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Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2020 kan framst beskrivas som &ret da en allvarlig pandemi svepte éver vérlden. Det borjade
med sma notiser efter nyar och darefter fick den successivt 6kande uppméarksamhet. | mitten av
mars rekommenderades alla som har méjlighet att verga till hemarbete. Gymnasieskolorna
stangde nagon dag senare. Under sommaren blev det lite lugnare innan smittspridningen ater tog
fart under hosten, varvid olika verksamheter ater stangdes ner. Smittspridningen pagar
fortfarande ndr detta skrivs, dock med viss ddmpning och vaccinationer har startat i hela landet.

Vi har all anledning att ta lardom av pandemin i manga avseenden, bade i allmanhet och
exempelvis nar det galler verksamheten pa vara sarskilda boenden. Pandemin har ocksa tvingat
oss att snabbt lara om i séttet att arbete nar manga har stallt om till distansarbete och videomoten.
Min férhoppning &r att vi tar tillvara de erfarenheterna och inte gar tillbaka till att arbeta som
tidigare.

Aret har dven kannetecknats av fortsatt arbete med Stadsutvecklingsstrategi 2035 och med att
sakerstalla att fyra jarnvagsspar kommer till stand. Efter ett inlamnat folkinitiativ har kommunen
utan framgang begart omforhandling av avtalet hos regeringen. Kommunen har mojlighet att
aterkomma om hinder uppstar i framtiden.

En redovisning av allt som skett i kommunen under aret ar forstas inte mojlig att gora. | vara
verksamheter pagar mycket viktig verksamhet som har anpassats till forutsattningarna i skolor,
forskolor, sarskilda verksamheter, socialtjanst, tillsyn, planering etc. Jag namner darfor nagra
saker som far utgora exempel pa nyheter for aret.

e Tva “hackaton” har genomforts med gott resultat. Det ar ett arbetssatt for att med blandade
kompetenser l6sa olika problem som har identifierats.

e Arbetet med digitalisering har fortsatt och under aret har exempelvis digital signering av
protokoll inforts.

o Tillfalliga stodinsatser har gjorts for att stotta naringslivet under pandemin.

Knivsta har utsetts till lanets basta kommun for féretagarna enligt foretagarnas egen

omrostning.

Det forsta gestaltningsprogrammet och arkitekturpolicyn for nybyggnation har tagits fram.

Startbeslut har tagits for ny idrottshall vid Adolfbergsskolan i Alsike.

Nya naturreservat har inrattats.

Medborgarrad med 450 deltagare har inrattats.

Genomférandet av majoritetens trygghetspaket har inletts.

Agenda 2030 har aktualiserats i verksamhetssystemet.

’Skoldialog” for samhéllsutveckling med Thunmanskolan har genomforts.

Vad galler det ekonomiska resultatet hamnar det pa ca 39 miljoner kronor, dvs ett dverskott pa
3,3 procent, vilket starker ekonomin infor framtida utmaningar. Arbetet med att langsiktigt
sakerstalla en organisation och en ekonomi som klarar att leverera god valfard till fler fortgar,
trots minskade skatteintakter relativt sett.

Jag vill tacka medarbetare, invanare och foretagare i kommunen for allt det goda arbete som
gjorts och kommer att goras i arbetet for ett &nnu battre Knivsta.

Klas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2016* 2017* 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter tk 360 861 366 417 356 419 395 268 419 948
r

Verksamhetens kostnader tk -1128 -1198 -1 290 -1 490 -1 388
r 416 249 091 106 700

Arets resultat tk 59 004 6 916 -1 102 31558 68 202
r

Nettoinvesteringar tk 119 264 350 602 249 236 249 236 132 657
r

Langfristig skuld koncern tk 791475 1313999 1707935 1782634 1755848
r

Langfristig skuld per invanare kr 45 689 72741 91 236 94 645 91 900

Soliditet % 27,2 24,7 22,8 23,5 24,2

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 19,3 17,1 17,4 18,3 19,2

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare 17 323 18 064 18 720 18 835 19 106

Antal manadsanstallda 1013 1051 1056 1075 1086

Utdebitering per skattekrona 20:91 20:91 20:91 21:61 21:61

Verksamhetens intakter tk 276 150 324 284 256 645 249 509 298 880
r

Verksamhetens kostnader tk -1141 -1 223 -1 322 -1 386 -1 430
r 756 774 495 468 675

Skatteintakter inkl. generella

statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning tk 935721 971983 1040542 1142841 1160831
r

Nettokostnader inkl finansnetto tk 908 784 947550 1059130 1124974 1122039
r

i procent av skatteintékter % 97,1 97,5 101,8 98,4 96,7

Arets resultat tk 26 937 -8 329 -18 588 17 868 38 792
r

Arets resultat % av skatter, bidrag och 2,9 2,5 -1,8 1,6 3,3

kommunalekonomisk utjamning
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Kommunkoncernen 2016* 2017* 2018 2019 2020

Nettoinvesteringar tk 14 550 40 154 31145 47 263 67 924
r

Bruttosjalvfinansieringsgrad % 26,7 106 130 110 117

anlaggningsinvesteringar

Langfristig skuld kommun tk 417 659 422 612 319 329 275 544 256 957
r

Langfristig skuld per invanare kr 24 110 23 395 17 058 14 629 13 449

Soliditet % 48,3 48,6 53,5 55,4 54,9

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 34,5 33,7 39,7 41,7 42,7

*) Kommunkoncernen 2016-2017 inkluderar endast kommunens helagda bolag, fran 2018
inkluderas &ven Roslagsvatten och Brandkaren Attunda

Befolkningen i Knivsta kommun fortsatter att vaxa. Under de senaste fem aren har antalet
invanare 6kat med 13 procent. En 6kad folkméangd okar ocksa skatteintakterna och kostnaderna,
liksom investeringarna.

Nettoinvesteringarna har under de senaste aren i koncernen uppgatt till drygt en miljard kronor.
Den enskilt storsta investeringen ar kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningen CIK med drygt 400
miljoner kronor.

Laneskulden har av naturliga skal paverkats starkt av investeringarna. En kraftig 6kning fran
2016 till 2020 kan skonjas i kronor per invanare. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar
dock stabil — runt 20 procent for kommunkoncernen.

Kommunskatten hojdes med 70 6re 2019 och ar 2021 kunde den sankas med tio ore.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och ndmnder)
aven de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Helagda bolag som Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att forvalta, tillhandahalla
och utveckla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affarsmassigt, men styrs av
sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget dver tid ska sdkra vardet av bestandet och
erbjuda andamalsenliga lokaler till en Iag kostnad for agaren Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB &r ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar
mark i Alsike. Bolaget ska ge marknadsmaéssig avkastning.

Knivstabostader AB ar kommunens allméannyttiga bolag. Det styrs av lagen, lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun &r deldgare i flera bolag samt medlem i flera forbund och gemensamma
namnder. Exempelvis ingdr kommunen i en gemensam 6verformyndarndamnd med andra
kommuner i Uppsala lan (vardkommun ar Uppsala). Samma l6sning har kommunen valt for
I6nehanteringen tillsammans med Tierp och Alvkarleby kommuner.

Brandkaren Attunda &r ett kommunalforbund dar Knivsta, Sigtuna, Upplands Véasby, Sollentuna,
Jarfalla och Upplands Bro kommuner ingar. Samégda bolag dar kommunen inte bedéms ha
nagot betydande inflytande ar bland annat Roslagsvatten AB, dar kommunens VVA-fragor ar
samlade.

Andra foretag med agarintresse

Andra foretag med agarintresse, vars verksamhet ar av obetydlig omfattning, definieras som
foretag dar den kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning &r mindre an tva
procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Privata utforare

Privata utforare ar organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer an
kommunen, och till vilka kommunen dverlamnat varden av en kommunal angeléagenhet.

Overlamnandet har skett p& sadant satt att ett betydande inflytande inte erhallits. Overlamnandet
kan ske genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag om valfrihet eller pa annat
satt.

Verksamheter som har upphandlats med stdd av lagen om upphandling (LOU) &r bland annat ett
av kommunens aldreboenden. Kommunens gruppbostader (lagen om stdd och service) ar utlagda
pa entreprenad. Kommunens hemtjéanst bedrivs inom ramen for lagen om valfrihet.

Avfallshantering bedrivs &ven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgen. Framst handlar det om hem for vard eller boende, s kallade HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare dven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.
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Verksamhet andel av brukare andel av kostnad storre utférare

Forskola 39% 46% Pysslingens forskolor, Sankta
Maria (svenska kyrkan)

Grundskola 9% 16% Margarethaskola, Sankta Maria
(svenska kyrkan)

Gymnasieskola 88% 93%

Individ och familjeomsorg barn - 40%

och unga

Individ och familjeomsorg vuxna - 46%

Insatser funktionshindrade - 32% Nytida, Sankta Maria (svenska
kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 44% 49% Vardaga

Hemtjanst, dldre 8% 18% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen paverkar varandra pa ett eller annat sétt nar forandringar
sker. Nedan forklaras dels kommunens sétt att fordela skatteintakter, dels hur de ekonomiska
sambanden kan se ut mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag ér att hantera kommunens fastigheter.
Knivstabostader ar kommunens allménnytta med 492 hyreslagenheter. Tillsammans med
kommunen har bolaget uppdraget att leverera samhallsnytta, &ven om kommunen har
huvudansvaret for bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration,
flyktingmottagande, sociala kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper &r en hyreslagenhet
ofta den forsta bostaden. Knivstabostaders uppdrag &r att fordela lediga lagenheter enligt
bostadskon. Ett val fungerande samspel medfér ekonomiska vinster i kommunkoncernen som
samhéllsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillnandahéller lokaler for kommunens
verksamheter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i aldreboenden &r det normalt
Kommunfastigheter som far en bestallning att bygga ett dldreboende. Finansieringen av
byggnation sker i regel med lanade medel. Genom ett hyresavtal med kommunen erhalls intakter
for att betala lanen. Indirekt paverkas darfor kommunen av att bolagen lanar pengar och indirekt
ar bolagens intakter desamma som kommunens — ndmligen skatteintékter.

Alsike Fastighets AB:s exploatering av Alsike innebér inflyttning till kommunen, vilket ger
okade skatteintakter men ocksa krav pa utokad kommunal service. Nar bolaget exploaterar kravs
ocksa en god samverkan med kommunen i byggandet av infrastrukturen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Utblick omvéarlden

Sverige ar en liten 6ppen ekonomi, forandringar i omvarlden far numera ett snabbt genomslag i
kommunernas skatteintakter. Det beror i sin tur pa att sysselséttningen paverkas av omvarldens
ekonomiska utveckling. | sparen av pandemin covid-19 har den ekonomiska aktiviteten gatt ned
och sysselsattningen minskat, vilket paverkat kommunernas skatteintakter. Sysselsattningen &r
den viktigaste parametern och genererar I0neutfall som kan beskattas.

Under 2020 har riksdagen fattat flera beslut om att hoja statsbidragen for att kompensera
bortfallet. Efter sommaren vande ekonomin upp nagot och i synnerhet exportindustrin. Detta har
inneburit att skatteintékterna blivit battre &n forvantat, en viktig faktor for Knivsta kommuns
goda resultat 2020.

Ranteutvecklingen har ocksa paverkats av pandemin, tidigare prognoser om hdjd ranta ar nu
langt borta. Detta har konsekvenser for kommunens rantekostnader, framst for
kommunkoncernen. En forandring av rantan med en procent paverkar rantekostnaden upp till 14
miljoner kronor per ar.

Den lagre aktiviteten i omvarlden och Sverige kan antas paverka bostadsmarknaden.
Bostadspriserna har dock inte paverkats och inte heller intresset for att bygga i Knivsta. En
forandring som kan skdnjas ar att det blivit intressantare att bygga och investera i
hyresfastigheter (tidigare var det bostadsratter). Detta har betydelse for Knivsta kommuns
ekonomi genom exploateringsnettot, det vill saga de forsaljningsintakter kommunen erhaller for
markférsaljning. Aven under 2020 var intikterna goda, och intresset for bostadsinvesteringar ar
fortsatt stort i Knivsta.

Inflationen (KP1) ar ocksa lag, endast 0,5 procent, vilket fatt till foljd att prishojningarna
gallande varor och tjanster i allmanhet varit laga under aret. Detta ger dock en skev bild av
kostnadsutvecklingen i kommunen som styrs av andra index an KPI, exempelvis OPI
(omsorgsprisindex) med flera.

*) prognos SKR

Nyckeltal Sverige 2010 2015 2020
BNP tillvéxt 2,9 4,5 -3,3*
Konsumentprisindex 2,3 0,1 0,5

Riksbankens reporéanta 1,25 0,00 0,00

*) prognos SKR

Politiska beslut

Knivsta kommun har ingatt avtal med staten om att planera och mojliggora 15 000 nya bostéader
till ar 2057, 9 000 i Knivsta och 6 000 i Alsike. Detta avtal styr i allt vasentligt utbyggnaden av
infrastruktur och kommunal service for lang tid framover.

Avtalet ger i utbyte 4-tagspar mellan Stockholm och Uppsala, tgstopp i Alsike téatort och
ytterligare en motorvéagspafart. Detta innebér fortsatt befolkningstillvéxt och stora framtida
investeringar.
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Bakgrundsdata och befolkning

Bakgrundsdata och befolkningsstruktur har stor betydelse fér kommunen. Servicen &r utbyggd
och utvecklad till stor del efter bakgrundsdatan.

Tabell Knivsta Pendlingskommun néra storre

stad

2010 2015 2020 2010 2015 2020
Folkméangd 14724 16869 19106 15362 15803 16568
Medelalder 36 37 37 42 43 43
Arbetsloshet 18-64 ar, % 3,5 2,5 3,5 7,8 6,4 6,0
Utrikes fodda, andel % 9,1 11,2 13,7 9,9 11,9 13,9
Demografisk forsorjningskvot 0,75 0,78 0,81 0,80 0,85 0,89
Andel eftergymnasial utbildning 25- 46 50 51 27 30 32
64 ar
Nettopendling -53 -52 -54 -26 -27 -27

Under de senaste tio aren har folkméangden i Knivsta totalt 6kat med nara 4 500 invanare, och
den snabba 6kningen fortsatter. Under 2020 dkade Knivsta med 271 invanare eller 1,4 procent.
Hog befolkningstillvéaxt ger stora investeringsbehov, och aven behov av att utéka den
kommunala servicen genom rekrytering av nya medarbetare etc.

Medelaldern i Knivsta ar fortsatt 1ag, vilket ar en konsekvens av hog andel barn och unga och lag
andel aldre (se vidare information under befolkningsandelar).

Arbetslosheten har 6kat i Knivsta kommun under 2020. Pandemin har paverkat Knivsta mera an
kommungruppen ”pendlingskommuner néra storre stad” dar det har varit en minskning av
arbetslosheten. Orsaken ar sannolikt Arlanda, som &r en betydelsefull arbetsplats fér Knivstabor.

Andelen utrikes fodda har 6kat i Knivsta i linje med kommungruppen ”pendlingskommuner nara
storre stad”.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som ar barn och unga (upp till19
ar) samt aldre (65 ar +) satt i relation till den arbetsfora befolkningen (20 — 64 ar). Mattet visar
hur manga andra en person som arbetar maste “forsérja”, forutom sig sjalv. Ett 1agt varde &r
onskvart, men SKR befarar att talet i framtiden kommer att vara dubbelt som hdgt som nu.
Forsorjningskvoten i Knivsta dr nagot lagre jamfort med kommungruppen.

Nettopendlingen ar intressant att studera utifran dagbefolkningsperspektivet, och visar dven
behovet av goda kommunikationer till och fran Knivsta. Nettopendlingen &r kraftigt negativ, dvs
manga fler pendlar ut &n in till Knivsta. Samma monster finns i kommungruppen men i mindre
utstrackning.
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Under dren 2019 — 2020 har befolkningstillvaxten planat ut, i starkt kontrast mot aren 2015 —
2018 da Knivsta kommun hade mycket hdg befolkningstillvéaxt och vaxtvark. Kommunens
geografiska lage mellan Stockholm och Uppsala ar mycket attraktivt. Narheten till Arlanda,
motorvagen E4 samt goda allmanna kommunikationer (tagforbindelse med Stockholm och
Uppsala) ar viktiga faktorer. Aven ldrosatena i Uppsala bidrar till attraktionskraften, samt de fina
naturomradena i Knivsta kommun.

Den tillvaxt som varit, med néra 50 procent sedan 2003, har lett till att nya forskolor,
grundskolor, aldreboenden, kultur- och fritidsanlaggningar med mera byggts.

5 Pendlingskommun nara storre
Knivsta 9

stad
Aldersstruktur, andelar 2010 2015 2020 2010 2015 2020
0-19 arK 15,2% 14,7% 14,8% 11,8% 11,4% 11,7%
0-19 arm 15,8% 15,5% 15,9% 12,5% 12,1% 12,5%
20-64 ar K 28,5% 28,1% 27,3% 27,3% 26,6% 25,8%
20-64 &r M 28,7% 28,1% 28,1% 28,5% 27,9% 27,4%
64-79 ar K 4,4% 5,3% 5,5% 7,3% 8,3% 8,4%
64-79 arM 4,7% 5,6% 5,4% 7,2% 8,3% 8,4%
80-w ar K 1,5% 1,5% 1,5% 3,4% 3,3% 3,3%
80-w ar M 1,1% 1,2% 1,4% 2,2% 2,2% 2,4%

Knivsta kommun har en hég andel barn och unga, den &r bland de hdgsta i hela Sverige. Det
motsatta galler de aldre, dar &r Knivsta bland dem med Iagst andel. Knivsta uppvisar alltsa tva
ytterligheter i demografin, ndgot som far foljder for den kommunala organisationen. Over 50
procent av kommunens resurser gar till pedagogisk verksamhet. Det paverkar aven den politiska
debatten i hdg grad, och har en langsiktig paverkan pa det framtida servicebehovet och
planeringen av det.

Aven i gruppen “kommuner med stérre stider” dr andelen barn och unga hég och andelen aldre
lagre an genomsnittet for Sverige. Fordelningen har under de senaste tio aren inte forandrats
namnvart, inte heller konsfordelningen visar nagon storre forandring.
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Risk- och kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger bade inom och utanfér kommunens
egen kontroll.

Ircii:kntlflerad Beskrivning Enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for lagre alternativt hogre | Kommunala | Befolkningsprognos tva ganger per ar, analys av
befolkningstillvaxt an koncernen | statistik och skatteprognoser. Vid férandringar
prognostiserat. Stor paverkan dversyn av servicenivaer samt lokalbehov. Vid
pa intakter fran skatter och behov revidering av kommunens budget.
bidrag samt driftskostnader.
Forandringar i | Risk for lagre intakter fran Kommunala | Férandringar i utjfamningssystem ar normalt en
statsbidrags- utjgmningssystemet om koncernen | lang process. Statsbidragen hanteras alltid i
och glesbygden fortsatter att budgetprocessen. Snabba forandringar maste
utjdmningssyst | prioriteras, samt oférutsagbara hanteras inom det finansiella malet alternativt
emet férandringar av statsbidrag. revideras av kommunens budget. Enbart
beslutade statsbidrag budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensforsoérjning, Kommunala | Attraktiv arbetsgivare (varumérket, profilering)
konkurrensen &r hard om koncernen | Arbetsgivarpolitik (t ex friskvard, formaner)
arbetskraft. Risk for svarighet Kompetensutveckling (behalla medarbetare)
att uppratthalla planerad Rekrytering (vikariepool, méssor etc)
bemanning och leverans av
goda resultat (kvalitet).
Andamalsenlig | Kommunkoncernen ska Kommunala | God intern kontroll. Avtalsuppfoljning
verksamhet erbjuda en val fungerade koncernen | Kvalitetsutveckling. Analyser av nyckeltal
kommunal service. Risk att
drabbas av forluster till foljd av
bristfélliga interna processer,
fel orsakade av den ménskliga
faktorn eller felaktiga system.

Pensionsforpliktelse och 6vriga ataganden

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid
framQver. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, och inte som en
skuld pa balansrakningen. Nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden
for utbetalning av pensioner intjanade fore 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare natt
sin kulmen redan nu (ca sju miljoner kronor arligen).
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Kommunens pensionsatagande uppgick den 31 december 2020 till 147 miljoner kronor (153,1

miljoner kronor ar 2019). Det ar en minskning med drygt sex miljoner kronor jamfort med
foregaende ar. | beloppen ingar l6neskatt med 24,26 procent.

Visstidsforordnanden, som ger ratt till sarskild avtalspension, redovisas som en avséttning nar
det &r troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sarskild avtalspension
finns upprattat for tjansteman, och inget ar taget i ansprak for fortroendevalda.

Belopp i miljoner kronor 2016 2017
Skuld inkl I6neskatt 9 8,3
Ansvarsforbindelse inkl loneskatt 156,7 152,7
Visstidsférordnande - -

2019
13,2
1531

147,0

All nyintjaning av pensioner forsakras och avsétts darfor inte i balansrakningen. Skulden den 31

december pa 11,3 miljoner kronor inklusive l6neskatt avser premier som ska inbetalas for

nyintjaning ar 2020.

En forandring av RIPS-réntan ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Férandringen &r
en kostnad som ska paforas arets resultat. | och med att kommunen forsakrar bort all nyintjaning,
och inte har nagon bokford skuld utéver forpliktelsen, sa paverkas inte kommunen av eventuella

forandringar av RIPS-rantan.

Det som paverkar i en forsakringslosning ar att premierna for forsakringen dkar eller minskar i

framtiden. Aven om pensionerna forsakras kan pensionskapitalet generera ett Gverskott,
overskottsmedel. Detta aterbetalas inte till forsakringstagaren, utan kan anvandas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Den 31 december 2020 var
Overskottsfondens varde 2 880 794 kronor (2 844 845 kronor &r 2019).

Pensionsforpliktelse 2020-12-31

Pensionsforpliktelse kommun

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4. Pensionsforpliktelse (inkl. férsékring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital

a) Varav dverskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

Belopp
158 354
11 323
147 032
59 065
0

217 419
Belopp
56 576
2881

0

0

56 576
Belopp
160 843
26%
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Ovriga ataganden r framst kommunala borgensétaganden. Sddana kan innebéra en finansiell
risk d&@ kommunen kan tvingas dverta lan eller ge aktieagartillskott till ett kommunalt bolag for
att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens helédgda bolag
kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2020 till 1,6
miljard kronor. Knivsta kommun har inte infriat nagra borgensataganden under ar 2020. Det
foreligger ingen kand forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingangna
borgensataganden och ansvarsforbindelser. Under aret har inga nya borgensataganden beslutats.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som delagare i kommunalférbundet Norrvatten en garantiforpliktelse for
forbundets lan motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgar till 13,2 miljoner kronor
(11,8 miljoner kronor ar 2019).

Finansiella risker

Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, i form av saval finansiella som operativa
risker.

Ir(ijsekntlflerad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk Ho6g skuldsattning, betydande | Kommunala | Strategi fér rante- och kapitalbindning. Tak for
kostnadseffekter vid 6kad koncernen | skuldsattning per invanare. Prioriterad
ranteniva investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster Kommunala | Goda kalkyler for exploatering, realistiska, strategi
inraknade i driftbudgeten samt | koncernen | for minskat beroendet av exploateringsvinster.
ingdende underskott for delar Oversyn av servicenivaer. Férandringsarbete med
av verksamheten. fokus pa produktivitetsokning.

Kreditrisk Risken att motparten i en Kommunala | Placering far endast ske i motpart med god
finansiell transaktion koncernen | kreditvardighet. Kreditrisken ska spridas genom att
(placeringen) inte kan uppfylla fordela placeringar mellan olika emittenter.
villkoren i kontraktet, vilket Kommunkoncernen har idag inga placeringar.
fororsakar fordringségaren en
forlust.

Finansieringsri | Att vid ndgon tidpunkt inte ha | Kommunala | God diversifiering avseende lanens

sk tillgang till, eller endast mot en | koncernen | forfallostruktur, upplaningsformer. Stabila
Okad kostnad ha tillgang till, langivare (Kommuninvest) och val avvagda
medel for betalningar. likviditetsreserver.
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Ir(ij:;tlflerad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Pensionsataga | Pensionsataganden paverkar | Kommunala | Pensioner forsakras bort for att minimera

nden och kommunens finansiella koncernen | langsiktig paverkan pa kommunens ekonomi.

ovriga handlingsutrymme under en Pensionsforpliktelsen (intjaning fére 1998)

ataganden l&ng tid framover. bevakas genom berékningar flera ganger per ar.
Borgensataganden och andra Genom en 6kad befolkning i kommunen minskar
ataganden innebar att skulden i betydelse och som finansiell risk.
kommunen kan tvingas 6verta Borgensataganden sker endast mot kommunala
l&n fran till exempel ett bolag och férbund. Uppféljning och utvérdering av
kommunalt bolag. bolag och forbunds ekonomi kontinuerligt.

Soliditet Kommunens soliditet bor ligga | Kommunala | Stabila 6verskottsmal som &r minst 1 procent av
stabilt eller 6ka p& lang sikt. koncernen | skatter, bidrag och kommunalekonomisk

utjamning. Strava mot 2-3 procents éverskottsmal.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har 6verskuggats av pandemin covid-19, som direkt eller indirekt har paverkat Knivsta
kommuns verksamheter. Periodvis har det inneburit hdg arbetsbelastning och hdg sjukfranvaro
men ocksa forandrade arbetssatt. Distansarbete ar numera det nya normala inom manga
funktioner; det galler dock inte inom omsorgen eller férskolan. Inom grundskola och gymnasium
har det skett en liten forandring gallande distansarbete, vilket visar pa behovet av fortsatt
utveckling av digitaliseringen. Nya arbetssatt har &ven inforts fysiskt, framst inom omsorgen,
géllande hygienriktlinjer och skyddsutrustning.

Stora forandringar i beteenden har skett i pandemins spar. Insatserna inom omsorgen har
minskat. Behoven finns men radslan for smitta har inneburit minskad efterfragan. Inom
socialtjansten har antalet HVB-hemsplaceringar varit mycket lagre an ett normalar. Utnyttjandet
av fardtjanst och riksfardtjanst har minskat till rekordlaga nivaer. Orosanmalningar om barn och
unga har dock okat nagot jamfort med tidigare ar. Miljotillsynen har fatt anpassas och i vissa fall
pausas. Det har dven tillkommit ett nytt tillsynsansvar 6ver tillfalliga smittskyddsatgarder pa
serveringsstéllen.

Den sa kallade "hemestereffekten™ och distansarbete har inneburit att invanarna stannar hemma i
betydligt storre utstrackning &n vad som annars ar vanligt. Det syns i statistiken gallande sokta
bygglov, besok i naturreservat och motionsspar etc. Detta har i sin tur paverkat belaggningen pa
infarts- och pendlarparkeringarna, som haft ett stort intaktsbortfall under 2020. Hemmaeffekten
paverkar dven Knivsta kretsloppspark med fler besokare och okade avfallsmangder, vilket 6kat
kostnaderna for extra bemanning och avfallsbehandling.

Storre och viktiga investeringar under aret ar Parkvagen i centrala Knivsta, cirkulationsplats efter
Gredelbyleden samt infrastruktur inom omradet Centrala Angby. Inférandet av ett nytt
insamlingssystem for avfallshanteringen, fyrfackskarl, har lett till en storre investering i nya karl.
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Utvecklingen av Knivsta paverkas i hog grad av exploateringen. Under aret har flera
markforséljningar slutforts med exploatérer for bostadsbyggande inom omradet Centrala Angby.
Aven exploateringsavtal har tecknats med byggherrar dar kommunen inte 4r markagare, bland
annat omradet Segerdal och Lilla Brannkéarrsskogen. Vidare har stadsutvecklingsavtal tecknats
med fyra sa kallade ankarbyggherrar. Avtalen innebér att kommunen till var och en av
byggherrarna anvisar mark inom Vastra Knivsta motsvarande hégst 250 bostader.

Under aret har bade nya verksamheter tillkommit och nagra avvecklats. Under varen togs
kommunens ishall i drift. | augusti 6ppnades Tegelparkens servicebostad enligt LSS. Fran hosten
avvecklades Citronens forskola. En ny enskild forskola, Boangens forskola, tillkom under
hosten. Planeringen for vardcentrum i Knivsta fortsatter. Syftet ar att skapa en effektiv och néra
vard med fokus pa psykisk halsa for barn och unga, samt tidiga insatser for alla malgrupper.

Arbetet med att sakra en avloppsreningskapacitet fortgar (beslut under 2021). Huvudsparet ar
medlemskap i Kappalaférbundet med anslutning till stamledningen i Sigtuna kommun och
reningsverket Kappala.

Digitaliseringen tar kliv framat; digital signering ar infért inom flera omraden. E-arkiv och office
365 &r under inforande. Nya verksamhetssystem har inforts inom det pedagogiska omradet dar
processer nu har automatiserats. Ekonomisystemet har uppgraderats och nytt
upphandlingsverktyg tagits i bruk. Ett nytt vard- och omsorgssystem ar under inférande. Det ska
ersatta tva andra och forvantas leda till effektivare processer under 2021. Ett ytterligare stod &r
den digitala Chefsportalen, som mojliggor for chefer att lattare hitta latt for att gora ratt”. Under
2021 infors arbetsmiljo- och IT-férvaltningsmodulerna i kommunens styr- och ledningssystem.

| borjan av 2020 (innan pandemin) befarades ett underskott i kommunens ekonomi, nagot som
initierade en revidering av budgeten. Efterhand skapade pandemin stor osdkerhet om
skatteintékter. I juni 2020 beslutades om reviderad budget, dérefter har statshidrag tillkommit
och skatteprognoser och verksamheternas resultat forbattrats. Osakerheten finns dock kvar infor
kommande ar och den var ocksa en viktig anledning till att budgeten reviderades. Den har dven
foranlett krav pa effektivare hantering av invanarnas skatter, vilket utmynnat i utvarderingar av
processer och verksamhet. Ett resultat av detta ar en pagaende forandring av kommunens
bolagsstruktur och verksamhet, nagot som ska vara slutfort 2021.

Efter aret slut och under rapportens framtagande har en viktig handelse intraffat. Férslag om ny
bolagsstruktur med bildandet av en stérre kommunkoncern och ett Kommunhus AB beslutas av
kommunfullmaktige i mars manad.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestar av flera politiska nivaer — kommunfullméaktige, kommunstyrelse
och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta politiska organ. Ledaméterna tillsétts i allméanna val.
Fullmaktige styr kommunkoncernen, bland annat genom att faststalla vision, mal och budget,
agardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och uppdrag for
kommunkoncernen, har uppsikt éver namndernas och bolagens verksamhet samt foljer upp
resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta ndmnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av fullmaktige. | reglementet for en ndmnd anges bland annat vilka lagar
den har att folja och tillampa. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som utses av
kommunfullméktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i en bolagsordning for varje bolag.

Namnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for forvaltningen eller
bolaget i enlighet med fullmaktiges inriktning och mal. Férvaltningen i kommunen och bolagen
avgor hur resultaten ska nas.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamhet, sékrar utveckling, foljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter. Varje medarbetare har en medarbetardialog med sin chef, dar individuella uppdrag
faststalls.

| styrsystemet innebdr det att tjanstemannen i kommunens och bolagens forvaltning ska dversétta
de politiska visionerna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta insatser samt
aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Den roda traden

Malstyrning &r en del av grundpelarna i kommunens styrning och syftar till utveckling och stérre
forandringar av kommunens verksamheter. Den "roda traden™ bygger pa en forstaelse for det
resultat- och malstyrningssystem som anger vad kommunen vill astadkomma. Det finns en tydlig
malkedja, fran vision och mal antagna av fullméktige ned till verksamhet och medarbetare. Den
roda traden binder ihop mal och indikatorer pa en évergripande niva med det som faktiskt sker i
verksamheterna. Resultat utgar i forsta hand fran ett invanar- och brukarperspektiv. Med det
menas det som Knivstabon far for sina skattepengar och kvaliteten pa valfarden.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens intressen och behdver ha uppsikt éver
namndernas och bolagens genomférande av sina respektive uppdrag.

Kommunstyrelsen ska

e Overvaka att de mal och planer for verksamheten och ekonomin som faststallts av
fullmaktige efterlevs, samt att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och
ekonomiskt.

o se till att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga ndamnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under aret.

e fdlja upp hur den interna kontrollen utférs av ndmnderna.

e tva ganger per ar rapportera till kommunfullméaktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal, och hur den ekonomiska
stallningen ar under budgetaret.

e inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststéllda
program och direktiv.

Forvaltningen stoder fortilépande kommunstyrelsens uppsiktsplikt, i huvudsak genom analyser
och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen &r en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunen att framja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, utveckla
verksamheten och utvérdera verksamhetens resultat. Ytterst ska den sékerstélla att
verksamhetens syfte och mal nas. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande
ansvar for intern styrning och kontroll inom hela kommunen.

Det innebér att kommunstyrelsen

e Dbeslutar om koncernévergripande anvisningar som reglerar arbetet med den interna
styrningen och kontrollen.

o sékerstéller att det finns dvergripande organisation och systematiska arbetssatt for intern
styrning och kontroll.

e infor varje ny mandatperiod genomfor en utbildning i riskanalys for fortroendevalda.

e arligen bedomer kommunkoncernens samlade system for intern styrning och kontroll
och, i de fall det behovs forbattringar, beslutar om sadana eller foreslar
kommunfullméktige att besluta om forbattringar i granskningsrapporten.

e arligen, i likhet med 6vriga namnder/styrelser, upprattar en intern kontrollplan samt en
slutrapport 6ver kontrollens resultat, inklusive en eventuell atgardsplan avseende den
egna verksamheten.
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Under 2020 har foljande fem kommunovergripande kontrollmoment genomforts:

Ekonomisk forvaltning — uppfoljning av huruvida regler och riktlinjer fér ekonomisk
forvaltning efterlevs.

Upphandling och inkép — kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av kommunens
riktlinjer.

Bisysslor — kontroll av efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade till bisysslor.
Anmélan av delegationsbeslut — uppféljning av ndmndens delegationsordning och
kontroll av inkomna delegationslistor.

Arbetsmiljo — kontroll av att kommunens arbetsmiljépolicy, checklistor och rutiner inom
systematiskt arbetsmiljoarbete anvands/efterlevs.

Sedan har dven ett antal ndmndspecifika kontroller utforts:

Kommunstyrelsen — implementering av gemensam IT-namnd.

Utbildningsndmnden — 18sa, skriva, rékna — en garanti for tidiga stodinsatser och
uppféljning av statsbidrag.

Socialnamnden — atersokningar till Migrationsverket och rattssékerhet inom IFO barn
och unga.

Samhéllsutvecklingsnamnden — medborgardialog.

Bygg- och miljdnamnden — personberoende funktioner inom verksamheten.

Alla inplanerade kontrollomraden gicks igenom under aret, med tre undantag: Den interna
krisorganisationen (bygg- och miljonamnden) samt samarbete med Roslagsvatten och med de
kommunala bolagen (samhallsutvecklingsnamnden).

Uppfoljning av privata utforare

Forvaltningen foljer upp privata utforare enligt beslutad uppféljningsplan och rapporterar till sina
respektive namnder. | huvudsak foljer utférarna lagar, foreskrifter och avtalen med Knivsta
kommun. Inga storre avvikelser har uppvisats under aret.

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse- och bokslut 20(79)



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning. Enligt kommunallagen ska
kommunen varje ar bedéma om kravet uppfylls.

De ekonomiska resultaten nar inte riktigt alla mal, exempelvis laneskulden och nettokostnad
(kronor per invanare), men trenden ar att det gar i ratt riktning. Det tyngsta finansiella malet,
resultatet, uppnas med god marginal fér bade kommunen och koncernen.

Aven verksamhetsmalen ar av vikt for att bedéma god ekonomisk hushallning. Utvecklingen &r
blandad, flera mal visar god utveckling, andra har svagare resultat. Den huvudsakliga riktningen
och trenden ar anda ratt (och bor dven ses mot bakgrund av pandemin), darfor ar den
sammantagna bedémningen att god ekonomisk hushallning rader.

Uppféljning av mal och uppdrag

Maluppfoljning Kommunfullméktige

| detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal och indikatorer i tabellform.
Nyckeltalen for jamférbara kommuner och riket redovisas for forgaende ar.

Varde

ARBETSVLLON INNLUDELANE.
OCHENDHONEX,

o >

Knivsta kommun ska sakerstélla langsiktig ekonomi i balans

Malet bedoms delvis uppnas. Kostnadsutvecklingen per invanare ar nedatgaende, laneskulden
per invanare har minskat och den tyngsta finansiella indikatorn — arets resultat — verstiger
kraftigt det budgeterade resultatet.

Kvinn u Jamf. o
. Utfall Utfall Utfall Man 8 Mal
Indikator 2018 2019 2020 or 2020 komm Riket 2020
2020 uner
Nettokostnad egentlig
verksambhet, kr/inv 56861 61535 58677 59464 58783 56861
Laneskuld perinvanare g5 753 94645 91900 75 000

Arets resultat som andel

av skatt & generella

statsbidrag -2,05% 4,16% 5,9% 2,96% 2,65% 1,5% '-'
kommunkoncern, (%)
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Nettokostnad egentlig verksamhet, kronor/invanare

Knivsta kommun har en hég nettokostnadsniva. Ambitionsnivan under 2020 var att bryta trenden
och minska kostnadsnivan. Nyckeltalet for 2020 redovisas under varen 2021, men arets
verksamhetsnetto indikerar en forandring, da utfallet var lagre an féregdende ar. Det innebdr att
trenden ar bruten, men bedémningen &r att maltalet inte uppnas.

Laneskuld per invanare

Maltalet for 2020 var 75 000 kr per invanare, mycket lagre an utfallet for 2019 (94 645 kr per
invanare). Maltalet var med andra ord svart att uppna; for 2020 blev skulden per invanare cirka
91 900 kr. Trenden har dock brutits, den snabbt stigande laneskulden per invanare har under
2020 forbytts i en minskning. Denna utveckling vantas besta de narmaste aren, innan storre
investeringar aterigen tar fart i kommunkoncernen.

Arets resultat som andel av skatt och generella statshidrag kommunkoncern, (%)

Den tyngsta indikatorn &r arets resultat, malséttningen var minst 1,5 procent. Arets resultat for
kommunkoncernen var 68,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det innebér att maltalet vertraffas med god marginal.

Knivsta kommuns resultat var 38,8 miljoner kronor. Det motsvarar 3,3 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning och inkluderar aven reavinst fran forséljning av lagenheter
om 5,7 miljoner kronor.

Knivsta kommuns verksamheter ska kédnnetecknas av hdg kvalitet till rimlig kostnad

Malet bedoms delvis uppnas. Nettokostnadsavvikelsen ar inte mojlig att berakna for 2020.
Bedomningen &r att trenden &r bruten, dock &r avvikelsen fortsatt stor. N&r det géller
medborgarundersdkningen genomfdrdes ingen matning under 2020. Forandringen har varit
marginell de senaste fem aren, bedémningen blir darfor att matresultat kommer att vara nara
malvardet. Indikatorn “kostnad per betygspoidng” har utgatt som nyckeltal. Tidigare ar har
Knivsta kommun haft goda vérden och beddmningen dr att kommunen fortsatt har en
kostnadseffektiv grundskola.

Kvinn .. Jamf. 2
. Utfall Utfall Utfall Méan . Mal
Inetieies 2018 2019 2020 %' 2020 Komm  Riket 555,
2020 uner
Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel 7.19% 10,23 0,98%  154% 4% .
(%) %
Kostnad per
betygspoang i ak 9 i
kommunala skolor, 387,56 370 '.
kr/betygspoang
N6jd Medborgar-Index
- Helheten 54% s58% oo eow M
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Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS), andel (%)

Utvecklingen de senaste aren har varit negativ, det vill sdga en 6kande avvikelse mot
standardkostnaden. Med det menas att den verkliga kostnaden ar hogre an den forvéntade
kostnaden for en kommun med Knivsta kommuns demografi.

Den totala nettokostnaden for 2020 (verksamhetsnetto i resultatrdkningen) ar néra utfallet 2019.
Med ledning av detta kan det antas att den negativa utvecklingen har brutits. Dock &r det foga
troligt att maltalet om fyra procent dver standardkostnaden kommer att uppnas. Nyckeltal att
utvérdera finns tillgangliga i augusti 2021.

Kostnad per betygspoéng i arskurs 9 i kommunala skolor, kr/betygspoang

Nyckeltalet paverkas av tva faktorer, verksamhetens kostnader och meritvardet. For varterminen
2018 visar SCB:s sammanstallning att Knivsta kommuns kostnad per betygspoéng var 388
kronor. Motsvarande belopp for riket som helhet var 424 kronor per betygspoéng, for
’pendlingskommuner ndra storre stad” 442 kronor och for Uppsala 1&n 428 kronor. Knivsta
kommuns vérde beror framst pa de hoga meritvardesresultaten i arskurs 9. Kostnaden per elev i
grundskolan &ar hogre i Knivsta an i jamforelsekommunerna i lanet och i riket.

Grundskolans kostnader for 2019 okade inte namnvart och meritvardet steg fran 235 till 237
mellan aren 2018 och 2019; utvecklingen var med andra ord god. 2020 har meritvardet okat
ytterligare till 246, vilket ar det hogsta vardet under de senaste fem aren. Indikatorn &r borttagen
fran skolverket.se och kommer darfor inte att anvandas mer i uppféljningar.

NOjd Medborgar-index — helheten

Indikatorn ”No6jd Medborgar-index™ (NMI, helheten) hamtas fran SCB:s
medborgarundersokning. Knivsta genomfor inte Medborgarundersokningen 2020, senaste
medverkan var hosten 2019. NMI &r ett samlat betyg pa hur kommunens medborgare ser pa de
kommunala verksamheterna. Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex (0 — 100).
Gransen for nodjd” gar vid 55 — 75, hogre tolkas som “mycket n6jd". Knivstas resultat har legat
stabilt (50 — 60) och har inte pavisat nagra statistiskt sakerstéllda skillnader mellan aren 2015 och
2019, varfor det &r rimligt att anta att endast en mindre forandring av resultatet kommer att ske
vid nésta métning.
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Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Malet bedoms som uppnatt. Det ska delvis ses som ett matetal for arbetsgivarvaruméarket Knivsta
kommun. Attraktivitetsgraden méts genom dels Hallbart medarbetar-engagemang” (HME) och
dels hur sjukfrénvaron férandras dver tid. Arets HME-resultat dvertraffar maltalen och den
positiva utvecklingen fortsatter. For sjukfranvaro ses en dkning i sparen av pandemin.

ndikator Uttall  Utfall  utfall <YM van JAmEo g
2018 2019 2020 2020 2020
2020 uner

Medarbetarengagemang

(HME) totalt kommunen o 80,83 81,75 79,46 79,21 0

- Motivationsindex 80,4% % % % % 80% .
Medarbetarengagemang

(HME) totalt kommunen o 80,92 81,33 78,75 78,28 o

- Ledarskapsindex 79,6% % % % % 80% .
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda totalt, (%) 6,7 6,9 8,1 8,8 5,5 5,97 6,5 6 [ |

Medarbetarengagemang (HME) totalt i kommunen — motivationsindex

Motivationsindex (81,9 procent) ligger hogre an i flera kommuner i l&net, dar medeltalet &r 80
procent. Vid jamforelse med kommuner i motsvarande storlek har Knivsta dven har ett resultat
som star sig val i forhallande till medeltalet (79 procent). Kommunens gemensamma varderingar
— delaktighet, engagemang och tydlighet — har férhoppningsvis medverkat till den 6kning som vi
tidigare ser i indexet (fran 80,4 procent ar 2018). Utbildningssatsningen pa systematiskt
arbetsmiljoarbete fortsatter, trots utmaningar i genomfdrandet under pandemin. Insatsen
forvantas bidra till en positiv utveckling inom arbetsmiljdomradet genom den samsyn som
skapas mellan chef och lokalt skyddsombud. Darmed gagnas bade medarbetare och chefer i
deras strdvan att gemensamt forma arbetsplatser som framjar prestation och hélsa.

Medarbetarengagemang (HME) totalt i kommunen — ledarskapsindex

Ledarskapsindex ligger pa 81,4 procent (2020), dar har kommunen haft en stadig 6kning varje ar
sedan starten. | jamforelse med dvriga kommuner i Uppsala lan och jamférbara kommuner ar
resultatet gott (C-1an 80 procent och kommungrupp 77 procent). Intressant ar att trots radande
pandemi vidmakthélls en hog niva géllande synen pa ledarskapet inom kommunen.

Den I6pande satsningen pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsatter, med
syftet att starka det goda ledarskapet och stddja intern prestandajamférelse. For nya chefer finns
mentorprogram och for presumtiva chefer finns aspirantprogram, i ett samarbete med andra
kommuner. Vidare samlas alla chefer fem ganger per ar, dar man vid ett av dessa tillfallen
sarskilt tar upp forskningsron kring ledarskap, och dér det &ven ges tillfalle till gemensam
reflektion. Gemensamt for alla ar att skapa en samsyn i angeldagna fragor — for kommunens
uppdrag generellt och ledarskapsfragor specifikt.

Den strukturerade chefsintroduktionen har under aret utvecklats till Chefens SnabblIntroduktion
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(CSI1), vilken innehaller det viktigast en chef i Knivsta kommun behdver kanna till under sin
forsta tid. Vidare erbjuds “kompetensduschar” med djupare information inom specifika omraden,
exempelvis arbetsmiljo.

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%0)

Under 2020 har den totala sjukfranvaron i kommunen okat fran 6,9 procent (2019) till 8,1
procent. For kvinnor ékade sjukfranvaron fran 7,5 procent (2019) till 8,8 procent, for man fran
4,1 procent (2019) till 5,4 procent. Orsaken ar framst den pagaende pandemin. Flera
yrkesgrupper har en nara kontakt med kommunens invanare, framst inom vard och omsorg, skola
och barnomsorg. Andelen sjukfranvaro av langtidskaraktar har minskat fran 38,6 procent (2019)
till 27,9 procent. Detta &r naturligt, da sjukfranvaron knutet till pandemin oftast inte passerat
gransen 60 sjukdagar.

Vid jamforelse med andra kommuner av motsvarande storlek i 6stra Mellansverige kan
konstateras att Knivsta har nast lagst sjukfranvaro totalt (Salems kommun har 7,4 procent). Den
kommun som har hogst sjukfranvaro ligger pa 10,4 procent.

Bo och trivas

3 W 10 Wk IEQ‘%E

—&fv %b!‘l

| Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Malet bedoms delvis vara uppnatt. Kommunen verkar for goda relationer med alla aktorer, och
flertalet unders6kningar visar en positiv utveckling. Pandemin covid-19 har dock paverkat
arbetet, exempelvis har kommunen vidtagit flera atgarder for att stodja kommunens naringsliv i
denna svara situation. Vidare har formella partnerskap (IOP) med ideella organisationer pausat,
men dessa ar fortsatt viktiga aktorer som kommunen samarbetar med under pandemin.
Demokratifragan har fatt storre fokus under aret och det har skapat ett intresse av att fa vara med
och paverka, vilket visar sig genom medborgarradet och ungdomsappen.

Kvinn Jamf.

. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator or komm Riket
2018 2019 2020 2020 2020 it 2020
Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI 67,81 70,49 71,23 73,31 73
Idéburet-offentliga
partnerskap 2 1 4 .

Andelen unga som

anser att de har mycket

stora eller stora

mojligheter att fora fram 19,6 % 14 25 20% @
asikter till de som

bestammer i kommunen
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Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt, NKI

Foretagare far i undersokningen "Insikt" bedoma kommunernas service inom sex
myndighetsomraden: Brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och hélsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Knivsta har for fa darenden inom markupplatelse och
serveringstillstand for att fa ett méatresultat, och dessa omraden ingar darfor inte i
undersokningen.

Undersdkningen genomférs bland foretagare som haft ett arende inom ett eller flera av dessa
myndighetsomraden. Foretagarna far besvara fragor om kommunernas service vad galler
information, tillganglighet, bemétande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet. De far ocksa
gora en helhetsbedémning av kommunernas service, som sedan ligger till grund for mattet *nojd
kund-index” (NKI). Knivstas resultat i foretagsklimat har forbattrats de senaste aren och maltalet
2020 var 73.

Under varen 2020 pausades undersokningen pa grund av pandemin. En ny undersokning gjordes
under hésten 2020 och resultat kommer att presenteras i april 2021. Det &r sannolikt att
pandemin paverkat resultaten, men i vilken riktning ar svart att bedéma. Trenden sedan tidigare
ar ar positiv och arbetet med att stodja och forbattra relationerna med foretagarna ar fortsatt en
prioriterad fraga.

Idéburet — offentligt partnerskap

Ett IOP-avtal bygger pa att en eller flera idéburna och offentliga aktorer, pa den idéburna
aktorens initiativ, gemensamt identifierar en samhallsutmaning dér alla parter vill bidra till en
I6sning. Idén med IOP &r att de idéburna organisationerna bidrar med mervarden som inte ar
majliga att varken upphandla eller skapa i den offentliga akt6rens regi. | Knivsta kommun finns
idag endast en dverenskommelse om 1OP; malet ar fyra 6verenskommelser.

Pa grund av pandemin har planerat arbete for att na fler 6verenskommelser om 10P stannat av,
maltalet ar inte uppnatt under 2020.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora mojligheter att fora fram
asikter till dem som bestammer i kommunen

Ungas mojligheter att fora fram asikter till dem som bestammer i kommunen méts med
folkhalsoundersokningen “Liv och hélsa ung”. Vartannat ar far elever i arskurs 9 skatta sina
mojligheter pa en skala.

Jamfort med tidigare undersokningar ansag 2019 farre ungdomar i Knivsta att de hade bra
mojligheter att fora fram asikter till kommunen. Pojkar upplever att de har stérre maéjligheter att
paverka, jamfort med flickor. Yngre elever (arskurs 7) upplever storre paverkansmojligheter.
Resultatet for 2019 ligger val i linje med maltalet fér 2020 (20 procent).

Under 2020 har en applikation for ungdomar tagits fram av kultur- och fritidskontoret. Appen
syftar till att starka maojligheten for ungdomar att paverka och har fatt manga anvandare. Under
december genomfdrdes en medborgardialog med ungdomar kring trygghet, dar feriearbetande
ungdomar hade varit med i arbetet med att ta fram fragor. Aktiviteten forvantas starka resultat i
framtida Liv och hélsa ung-undersokningar, och under maj 2021 véntas nésta rapport vara
tillganglig for analys.
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Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges majlighet till en aktiv och meningsfull fritid
[

Helhetsbeddmningen &r att utvecklingen &r positiv trots den pagaende pandemin. Malet bedoms
uppnatt.

Invanare, sarskilt unga, i Knivsta kommun ges mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
Pandemin har dock gjort att kommunens anlaggningar haft begransningar eller till och med varit
stangda under aret.

En positiv féljd av distansarbetet ar att manga nu upptacker kommunens naturomraden och
utomhusanlaggningar, och att dessa nyttjats flitigt av invanarna. Efterfragan pa konst, teater och
annan kultur bedéms ocksa som stort. Vidare finns fortsatt utvecklingspotential i anlaggningen
Centrum for idrott och kultur. Det negativa ar att ungdomar upplever isolering och att detta
paverkar den psykiska halsan, nagot som bland annat resulterat i viss social oro.

ndikator Utfall  Utfall  Utfall K‘Qp” Man Ifc‘;‘r‘:rfn nicet | Ml
2018 2019 2020 2020 2020
2020 uner

Andelen unga som

kanner sig trygga pa

ungdomens hus, 88 78 96 89 % '.
fritidsgard eller liknande

N6jd Medborgar-Index

- ldrott-och 66 586 5959 65 @
motionsanlaggningar

N6jd Medborgar-Index

- Kultur 57 61,8 60,93 52 [ ]

Andelen unga som kanner sig trygga pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande

| folkhélsoundersokningen Liv och hélsa ung”, som gors vartannat ar, svarar elever i arskurs 9
om de alltid eller oftast kanner sig trygga pa fritidsgarden eller liknande. En majoritet av
ungdomarna i Knivsta uppgav 2019 att de kanner sig trygga, men betydligt farre flickor an
pojkar haller med om detta. Manga svarar dock att de inte vistas pa fritidsgarden. Nytt matvarde
berdknas komma i maj 2021.

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker framst genom ledningsgruppen kommun
— polis — raddningstjanst och i arbetsgrupperna i SSPF-samverkan (skola, socialtjanst, polis,
fritidsverksamhet). | en aktuell lagesbild for Knivsta har det rapporterats om 6kad social oro
2020. Den kan delvis kopplas till pandemin och kan framdver ha betydelse for ungdomars
upplevelse av trygghet generellt. En analys av problemomraden som identifierats har resulterat i
ett antal atgarder.

Under hostterminen har fritidsgarden varit stangd, och andra ungdomsaktiviteter har stallts in.
Personalen har fatt stalla om verksamheten och traffa ungdomar pa andra satt. En
trygghetsundersokning bland barn och unga har genomforts 2020 och arbete pagar for att hantera
resultatet. Maltalet ar i linje med resultatet i tidigare ars undersokning, och det gor att indikatorns
maltal &nda bedéms uppnas.
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No6jd Medborgar-index — Idrotts- och motionsanlaggningar

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersékning, senaste medverkan var hosten
2019. Nojd Medborgar-index — Idrotts- och motionsanlaggningar bygger pa medborgarnas syn
pa oppettider, utrustning och skétsel av kommunens anldggningar samt belysning i motionsspar.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex fran 0 till 100. Gransen for *n&jd” ar 55 —
75, hogre varden tolkas som “mycket nojd". Knivstas resultat inom detta frageomrade har legat
stabilt och har inte pavisat nagra statistiskt sékerstéllda skillnader under aren 2015 — 2019.
Kommunens verksamheter har under aret paverkats av covid-19-pandemin, med begransningar i
utbudet som foljd. Detta sker samtidigt som fler invanare arbetar pa distans, vilket har dkat
efterfragan pa hemmaplan. Tydligast syns detta vid kommunens motionsanlaggningar. En
hypotes r att hemmaarbetet lett till att manga kommuninvanare nu upptéckt vilka fina
anlaggningar och naturomraden kommunen har. Hélsohuset har trots pandemin kunnat leverera
traning och aktiviteter under den allra storsta delen av 2020. Traningsutbudet &r stort och
varierat. Sarskilt unga tar del av simskoleaktiviteter.

Utover detta har ishallen tillkommit som ny anldggning och verksamheten i Centrum for idrott
och kultur ar under fortsatt utveckling. Det &r darfor rimligt att tro att allt detta paverkar betyget i
positivt riktning i framtiden. Maltalet ar lagre an resultatet i tidigare ars undersokning, detta gor
att indikatorns maltal bedéms uppnas.

NOjd Medborgar-index — Kultur

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, senaste medverkan var hosten
2019. Nojd Medborgar-index — Kultur bygger pa medborgarnas syn pa biblioteksverksamheten,
utstéllinings- och konstverksamheten, teaterforestaliningar och konserter.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex, fran 0 till 100. Gransen for *nojd” &r 55 —
75, hogre varden tolkas som “mycket n6jd". Knivstas resultat inom detta frigeomrade uppvisade
2019 ett signifikant hdgre betygsindex jamfort med 2017. Kommunens verksamheter har under
aret paverkats av covid-19-pandemin, med begransningar i utbudet som foljd. Detta sker
samtidigt som fler invanare arbetar pa distans och det har 6kat efterfragan pa hemmaplan.
Kulturverksamhet har betydelse for invanarnas halsa, nagot som har blivit tydligare under
pandemin. Teater och arrangemang i Centrum for idrott och kultur har stallts in under aret, och
det har paverkat mojligheterna att konsumera kultur i Knivsta. Samtidigt ar det en verksamhet
som varit under utveckling och bedémningen ar att betyget i framtiden kommer att forbéattras
genom de majligheter som CIK medfor. Maltalet r lagre &n resultatet i tidigare ars
undersokning, detta gor att indikatorns maltal bedéms uppnas.
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Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god héalsa
[

Malet bedoms som uppnatt. Utfallet i halsa hos Knivsta kommuns invanare méts dels med
offentlig statistik i form av ohalsotal, dels genom folkh&lsoundersékningarna Liv och hélsa
vuxna” och “Liv och hdlsa ung”. Ar 2020 &r ett speciellt & med en pandemi, dar effekterna for
framtiden inte ar forutsagbara. Tidigare ars utveckling har varit god gallande ohélsotal och
narkotikaanvandning. Nar det galler vuxna och ungdomars upplevda psykiska hélsa gar
resultaten dock i negativ riktning.

Kommunens skolor, vard och omsorg, familjecentralen, Halsodventyret och kultur- och
fritidsverksamheterna arbetar dagligen férebyggande och halsoframjande for att invanarna ska ha
grundlaggande forutsattningar for en god halsa. Betydelsen av och forstaelsen for den
kommunala verksamhetens goda arbete tycks 6ka mot bakgrund av pandemin.

Den samlade beddmningen ar att malet ar uppnatt trots svag utveckling inom den psykiska
hélsan. An viktigare ar att folja utvecklingen i framtiden och arbeta forbyggande med alla typer
av aktorer (regionen, kommuner och ideella organisationer).

Kvinn . Jamf. 2
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator or komm Riket
2018 2019 2020 2020 2020 e 2020
Ohalsotal, dagar 17,4 16,61 1588 20,78 11,14 21 26,83 17 [ ]
Andel vuxna som skattar
sin halsa som bra 76 % 76 %
Andel elever i 8k 9 som
Ekattar sin halsa som 66 % 70 % .
ra
Andelen elever i &k 9
som aldrig brukat
narkotika 93,8 % 94 % .

Ohalsotal, dagar

Onhaélsotalet dr Forsakringskassans matt pa franvarodagar som ersétts av sjukforsakringen under
en 12-manadersperiod. Det visar antalet utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjukersattning/aktivitetsersattning fran
socialforsakringen, relaterat till antalet registrerade férsakrade (befolkningen) 16 — 64 ar.

Statistiken hamtas fran Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) och galler Knivsta kommun
geografiskt. Knivsta kommun har laga tal jamfort med saval hela riket som med liknande
kommuner. FOr 2020 ar resultatet en minskning sedan foéregaende ar, vilket kan tyckas
forvanande med tanke pa pandemin. Aven trenden for de senaste tre aren ar nedatgaende. Da
maltalet for indikatorn ligger pa ett ohélsotal pa 17 och utfallet for 2020 blev 15,9 ar malet
uppnatt. Knivsta har, tillsammans med Habo kommun, de lagsta ohélsotalen i Uppsala lan.

Andel vuxna som skattar sin hdlsa som bra

Sjalvskattad halsa hos vuxna (18 — 84 ar) mats med folkhalsoundersokningen “Liv och hilsa”
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vart fjarde till var femte ar; senast gjordes det 2017. Ett randomiserat urval av den vuxna
befolkningen far i en enkat skatta sitt halsotillstand fran mycket bra” till “mycket déligt” pa en
skala. Andelen vuxna som skattar sin halsa som bra Iag 2017 i linje med 6vriga lanets resultat.
Kvinnor skattade sin hdlsa samre &n vad méan gjorde.

Verksamheter som exempelvis Knivsta familjecentral, Lycktraffen samt kultur- och
fritidsverksamheterna arbetar kontinuerligt med hélsoframjande och férebyggande aktiviteter for
familjer, vuxna och &ldre. Pandemin under 2020 med isolering och 0kad arbetsldshet tros ha
paverkat den vuxna befolkningens halsa negativt. Bedomningen blir att indikatorns resultat inte
uppnas. Nasta matning genomfors 2022,

Andel elever i &rskurs 9 som skattar sin halsa som bra

Sjalvskattad halsa hos unga méts vartannat ar med folkhalsoundersékningen “Liv och halsa
ung”, dér elever i arskurs 9 pa en skala skattar sin halsa fran mycket bra” till “mycket dalig”.
Andelen elever i nian som skattar sin halsa som bra minskade i 2019 ars méatning. Den totala
trenden de senaste aren ar en sjunkande andel positiva skattningar. En hogre andel pojkar an
flickor skattar sin halsa som bra.

| kommunen arbetar bland annat verksamheter som elevhalsan, Halsodventyret, familjecentralen,
kultur och fritid kontinuerligt med halsoframjande aktiviteter for ungdomar och familjer. Aret
2020 har praglats av en pandemi med begransningar, vilket kan paverka resultatet for indikatorn
negativt. Nytt varde vantas i rapporten i maj 2021. Utvecklingen har tidigare varit negativ och
bedémningen blir att indikatorn inte uppnas.

Andelen elever i 8k 9 som aldrig anvéant narkotika

Narkotikabruk hos unga méats med folkhéalsoundersokningen “’Liv och hélsa ung”, dar elever i
arskurs 9 far uppge om de nagon gang brukat narkotika eller inte. Det &r en stabilt 1ag andel av
eleverna som brukat narkotika sedan 2015. Rapporten tas fram vartannat ar och nytt resultat
berdknas komma i maj 2021.

Inom SSPF-samverkan (skola, socialtjanst, polis och fritid) identifieras riskperioder och
riskgrupper for bruk av alkohol och narkotika. SSPF-samverkan har arbetat operativt for att
stodja ungdomar i riskzonen. Aktuell lageshild Knivsta™ har varit igang sedan mars 2019 och
foljer bland annat handelseutvecklingen bland ungdomar, kopplat till alkohol och narkotika.
Under stora delar av 2020 har det rapporterats om en 6kad social oro, nagot som kan paverka
ungdomars bruk av alkohol eller narkotika.

| och med de séarskilda forutsattningarna som f6ljt med pandemin under 2020 &r det svart att
uttala sig om narkotikabrukets utveckling. Effekter som minskad tillgang till narkotika kan gora
att farre ungdomar provar pé. A andra sidan kan bristen pa organiserade fritidsaktiviteter
innebéra att de soker sig till alternativ dar det brukas alkohol och narkotika. Trenden for
indikatorn har varit stabil och den bedémning som kan go6ras nu ar att den fortsatter att vara sa.
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Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med likvardiga
villkor och hoga resultat.

Malet bedoms uppnatt. Resultaten ar 2020 maste ses mot bakgrund av pandemin, dock &r det
svart att utlasa nagra storre forandringar som kan forklaras av den. Offentlig statistik, tillsyn och
verksamhetsberattelser visar att kommunens forskolor haller en god kvalitet.

Aven grundskolorna héller en hog nivd med hoga meritvarden, dér andelen niondeklassare som
ar behoriga till gymnasieskolan okar jamfort med foregaende lasar. Dock visar den arliga
enkdten om upplevd trygghet ett sémre resultat, trots ett aktivt forebyggande arbete med trygghet
och studiero. Elevernas trygghet och trivsel i skolan &r betydelsefull for hur eleverna kommer att
lyckas na malen for utbildningen.

Kvinn . Jamf. a
Utfall Utfall Utfall Man Komm Riket Mal

or
2018 2019 2020 2020 2020 uner 2020

Indikator

Andel foraldrar som ar
ndjda med sitt barns

forskola i sin helhet 943% 92,7% 946% uw @

Elever i ak 9: Jag kanner
mig trygg i skolan,

0, 0, o
positiva svar, andel (%) 86,8% 79,9% 87% .

Elever i &k 9 som &r

behdoriga till

yrkesprogram, 89,1 89,1 88,8 88,4 89,2 87,9 83,0 90 '.
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom 4 &r, hemkommun, 76,2 86,4 82,5 89,1 77,6 80,4 76,8 70 '.'
andel (%)

Andel foraldrar som ar néjda med sitt barns forskola i sin helhet

En stor andel av foréldrarna &r néjda med forskolans verksamhet, och 96 procent upplever att
deras barn trivs. Ar 2017 angav 92,3 procent av foraldrarna att de var ndjda med sitt barns
forskola. 2018 okade siffran nagot och resultatet for 2019 var 92,7 procent. Malet for helaret
2020 var 94 procent; en ny foréldraenkat under hosten gav resultatet 94,6 procent. Indikatorns
mal ar uppnatt for aret. Forskolans identifierade styrkor ar valarbetade larprocesser, en god
omsorg, féraldrar som ar trygga och néjda samt huvudmannens insatser for
kompetensutveckling.
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Elever i ak 9: ”Jag kanner mig trygg i skelan”, positiva svar, andel (%)

En viktig forutsattning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna &r en trygg miljo i
skolan. Grundskolorna i Knivsta arbetar dagligen med férebyggande arbete for trygghet och
studiero, och vidtar atgarder nar sa inte ar fallet. Andel elever i arskurs 9 som anger att de kanner
sig trygga i skolan har sjunkit fran 86,8 procent till 80 procent mellan 2018 och 2020. En mindre
skillnad pa fem procent finns mellan kommunens hogstadieskolor. Indikatorns maltal har inte
uppnatts under 2020.

Elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%0)

Betygen anvénds bland annat for att folja elevernas kunskapsutveckling, urval till fortsatta
studier och i utvarderingssyfte. Nyckeltalet bygger pa antalet elever som &r behoriga till ett
yrkesprogram dividerat med det antal elever som fatt — eller skulle ha fatt — betyg i minst ett
amne, enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som
andrasprak, engelska och matematik samt i minst fem andra amnen fran grundskolan. Cirka 86
procent av eleverna i Knivsta kommun gar i en kommunal grundskola. Historiskt &r resultatet for
alla elever i kommunen (géller da bade enskilda och kommunala skolor) nagot hogre an
resultatet for eleverna som gar i den kommunala skolan. For 2020 ar resultatet omvant da 88,8
procent av samtliga elever i kommunen som slutat nian var behoriga till yrkesprogram, medan
motsvarande siffra for elever i kommunala skolor var 89,3 procent. Malet for indikatorn &r delvis
uppnadd for 2020.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun, andel (%)

Statistiken visar att andelen elever med gymnasieexamen eller studiebevis har 6kat med tio
procent for bade flickor och pojkar i kommunen mellan aren 2018 och 2019.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktig strategi och handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och utveckla det geografiska
omradet Uppsala lan. | RUS finns malet att andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar
ska dverstiga 75 procent ar 2020. Till & 2030 ska minst 80 procent ta examen inom fyra ar.
Bade flickor och pojkar i Knivsta kommun har i hogre grad an elever i hela riket tagit
gymnasieexamen. 2020 ars resultat visar en minskning med fyra procent, 89,1 procent for flickor
och 77,6 procent for pojkar. Andra liknande kommuner har samma nedatgaende trend. Pandemin
och distansundervisningen kan vara en av forklaringarna. Malet for 2020 var 70 procent och med
ett resultat pd 82,5 ar indikatorn uppnadd.
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Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella livssituation.
N

Pandemin har inneburit en hogre arbetsloshet i Knivsta. En orsak ar att manga, i synnerhet yngre,
invanare har sin férsorjning pa flygplatsen Arlanda. Detta innebar att malets indikatorer paverkas
negativt och den samlade bedémningen blir att malet inte &r uppnatt.

Detta till trots arbetar kommunen aktivt med att forma det individuella stodet utifran
invanaren, istallet for att invanaren ska anpassa sig till verksamheternas organisation. Att detta
kunnat genomforas trots den pagaende pandemin visar pa en stark och positiv forandringskraft
inom verksamheterna.

Kvinn . Jamf. 2
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator or komm Riket
2018 2019 2020 2020 2020 e 2020
Invanare 0-19 &r i
ekonomiskt utsatta 3.48% 3.1%

hushall, andel (%)

Ej ateraktualiserade

vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat 89 75 77 76 78 80 78,91 89 [
forsorjningsstod, andel

(%)

Invanare 17-24 ar som
varken arbetar eller o 0
studerar, andel (%) 6,4% 6,6% .

Invanare 0 — 19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

SCB har annu inte presenterat data for indikatorn. Véardena 2017 — 2018 visar pa en lag andel
invanare i ekonomiskt utsatta hushall. Det ar mojligt att andelen har 6kat under 2020 pa grund av
den av pandemin orsakade arbetslosheten. Indikatorns malsattning ar svar att bedéma, och anses
delvis uppnadd eftersom en Iag andel hushall i Knivsta lever i ekonomisk utsatthet.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%6)

Resultatet for 2020 var 77, en marginell forbattring jamfort med aret innan (75). Trenden fyra ar
tillbaka ar dock negativ (vardena pendlar mellan 75 och 89), den &r ocksa i linje med de
nationella vardena. Utfallet nar inte upp till malsattningen, vilket delvis kan vara relaterat till att
arbetslosheten dubblerats i kommunen under senaste aret.

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

SCB har dnnu inte presenterat data for indikatorn. Vardena 2017 — 2018 visar pa att det ar fa
unga som varken studerar eller arbetar. Det &r dock rimligt att tro att antalet 2020 har 6kat mot
bakgrund av pandemin. Ungdomsarbetsldsheten har enligt Arbetsférmedlingens statistik 6kat
kraftigt under 2020 (en dubblering av antalet arbetslosa jamfort med ar 2019).
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Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for brukaren.
N

Malet bedoms inte som uppnatt. Den kommunala verksamheten som kanske har paverkats mest
av pandemin ar aldreomsorgen. Forutsattningarna har férandrats, men uppfattningen ar dock att
brukarna fortsatt far en god omsorg och omvardnad. De senaste arens brukarundersokningar
visar pa stabila resultat, for 2020 ar det dock en kraftig minskning for omradet hemtjanst. Det ar
dock svart att dra bra slutsatser mot just bakgrund av pandemin.

Utfall  Utfall  Utfall K‘(’)‘P” Man lfc?nr?; IV
2018 2019 2020 00 2020 KoM 2020

Indikator

Brukarbedémning

hemtjanst aldreomsorg 91% 89% 79% 83% 73% 87,14

0, 0,
- helhetssyn, andel (%) % 90,5%  90% [ |

Brukarbedémning

sarskilt boende

aldreomsorg 84 80 83 73,14 81,53 90 [ |
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg — helhetssyn, andel (%0)

Ett index pa 79 (skalan ar 0 — 100) betyder att atta av tio brukare tycker att omsorgen och
omvardnaden &r god. Resultatet &r en minskning med tio enheter fran en tidigare stabil niva pa
89. Det gadr inte att utesluta att pandemin paverkat, men i undersokningen finns nagra specifika
fragor dar resultatet sjunkit kraftigt. Det géller “information om foréindringar” och “bemétande
och trygghet”. FOrvaltningen avser att analysera resultaten narmare for att kunna utveckla
verksamheten i positiv riktning. Indikatorn ar inte uppnadd (maltal 90).

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%0)

Ett index pa 83 (skalan ar 0 — 100) betyder att atta av tio brukare tycker att omsorgen och
omvardnaden dr god. Resultatet &r en 6kning med tre enheter. De senaste tre aren har resultatet
legat pa en stabil nivd med sma foérandringar. Aven denna undersokning innehaller manga fragor
som analyseras for att ta tillvara resultatet och utveckla verksamheten i positiv riktning.
Indikatorn &r inte uppnadd (maltal 90),
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Varna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk hallbarhet
optimeras.

Den samlade bedémningen &r att malet ar uppnatt. Andelen hushallsavfall som samlas in for
materialatervinning har haft en positiv 6kning under aret.

Byggnationerna i Knivsta har aterigen tagit fart — flera flerfamiljshus kommer att vara
inflyttningsklara kommande ar — och det ar i grunden planarbetet som majliggor detta. Vidare
har framsteg gjorts inom planprocessen i och med att stadsbyggnadsprinciper med
arkitekturpolicy samt har arbetet med att ta fram et stadsutvecklingsstrategi (SUS) paborijats.
Dessa kommer att innebara stod och vagledning i kommunens arbete med (bland annat) malet
om funktion och ekologisk hallbarhet.

Kvinn u Jamf. o
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal

Indikator 2018 2019 2020 %' 2020 Komm  Riket  5n9

2020 uner
Fardigstallda bostader i
flerfamiljshus under aret,
antal/1000 inv 17,15 0 0,97 2,29 9 .
Fardigstallda bostader i
sméhus under &ret, 0 0 0 0 0
antal/1000 inv 3,31% 1,22% 1,11% 1,1% 2,5%
Hushallsavfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl. o o o 34,67 36,92 o
biologisk behandling, 3% 36%  45% % % 5% @
andel (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv

Planenheten mojliggor for byggande av bostader genom detaljplaner. Under 2020 har enheten
arbetat med att fardigstalla nya detaljplaner fér bland annat Alsike Nord etapp 2. Hur snabbt
detaljplaner omsatts till fardigstallda bostader ar dock svarare att forutséaga eftersom det ar
kopplat till manga andra faktorer. Intresset for att bygga bostader i Knivsta bedoms fortsatt vara
stort.

Under 2020 blev ett flerfamiljshus i Knivsta centrum fardigt for inflyttning, vilket bor paverka
siffran i positiv riktning. For kommande ar vantas trenden ocksa vara positiv eftersom flera
flerfamiljshus ar under byggnation i Knivsta centrum och Centrala Angby.
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Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 invanare

Detaljplaner for smahus &r lagre prioriterat an flerfamiljshus kommande ar, och &r kopplat till 4-
sparsavtalet med staten. Arligen inkommer dock énskemal om planléggning och bygglov for
smahus utanfor detaljplanerat omrade. F6r kommande ar véntas trenden vara fortsatt stabil med
mattliga forandringar mellan aren.

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inklusive biologisk behandling,
andel (%)

Under 2020 infordes fyrfackskarl till hushallen, ndgot som kommer att bidra till en vasentligt
okad mangd materialatervinning. Detta har bland annat mdjliggjorts genom en gemensam
upphandling av renhallning med Sigtuna, Upplands Bro och Habo kommuner.

Under aret har mer an 45 procent av hushallsavfallet som samlats in i Knivsta atervunnits till nytt
material. Da alla uppgifter om behandlade materialslag inte inkommit vid rapporteringstillfallet
saknas vardet for procentandelen. Uppgifterna kommer att publiceras senare under varen 2021 i
kommun- och landstingsdatabasen Kolada. Bedomningen &r att indikatorns maltal &r uppnatt.

Knivsta ska verka och planera fér en gronare kommun

Malet bedoms delvis vara uppnatt. Knivsta kommuns miljoarbete har under pandemin paverkats
genom att utvecklingstakten saktat ned och antalet aktiviteter sannolikt har minskat under aret.
Det pagar dock fortsatt ett arbete att géra Knivsta kommun langsiktigt hallbar.

Exempel pa satsningar ar att byggandet av fastigheter i passivhus ar standard. Gronstrukturplaner
ar beslutade, dar gronska och naturvarden végs in och varderas nar ny bebyggelse och nya
transportsystem planeras. | en arkitekturpolicy lyfts parker och gréna strak fram som viktiga
karaktarsdrag for kommunens egenart.

Ekologiska livsmedel &r prioriterade i kommunens verksamheter, liksom inkdp av miljovanliga
fordon. Resor och transporter ska ske med minsta méjliga klimatpaverkan.

Kvinn u Jamf. =
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal

Lt 2018 2019 2020 O 2020 Komm Riket 555,

2020 uner
N6jd Medborgar-Index
- Miljparbete 56 554 54,3 61 [ |
Ekologiska livsmedel i
kommunens o o o o o o
verksamhet, andel (%) 22% 25% 23,4% 30,5%  30,3% 24% '.'
Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekviinv. 425 452 4
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NOjd Medborgar-index — Miljéarbete

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, Knivsta medverkade senast hosten
2019. Nojd Medborgar-index — Miljoarbete bygger pa hur medborgarna ser pa kommunens
insatser for att invanarna ska kunna leva miljovanligt. Frageomradenas resultat redovisas som
betygsindex, fran 0 till 100. Gransen for nojd” ar betyget 55— 75, hogre tolkas som “mycket
nojd". Knivstas resultat har legat stabilt och nagra statistiskt sakerstallda skillnader under aren
2015 — 2019 har inte pavisats. Det ar darfor rimligt att anta att det inte blir nagon stérre
forandring av resultatet i nasta undersokning.

Kommunens miljéarbete har under ar 2020 paverkats av covid-19-pandemin. Miljétillsynen har
till exempel inte kunna genomféras som normalt. Aven insatser for att utveckla och forbattra
miljoarbetet har paverkats negativt. Detta gér det mindre troligt att maltalet for indikatorn har
forbattrats under aret. Nasta undersokning genomfars under 2021 och da blir det tydligare vilka
effekter pandemin fatt for synen pa kommunens arbete med miljéfragor.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%0)

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel till den kommunala verksamheten var under

aret 29 procent sett till andelen kvantitet, och 23,4 procent som andel i kronor. Den senare ar den
som avser maltalet 24 procent. Resultatet 2020 ar strax under maltalet, utvecklingen de senaste
aren har varit relativt stabil och svagt ékande.

Ink6pen av ekologisk frukt och gront har minskat under andra delen av aret pa grund av att en
leverantor gatt i konkurs, och ett tillfalligt avtal medfort hogre priser. Efterfragan pa maltider har
ocksa minskat pa grund av pandemin. Bedémningen &r att utvecklingen i stort ar enligt forvantan
och indikatorn &r uppnadd.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invanare

Inget resultat finns for ar 2020. Trenden de senaste aren har varit nara oférandrad och nara
maltalet. Ambitionen &r dock att minska klimatavtrycket.

Kommunen har mojlighet att paverka den egna verksamheten direkt, och invanarnas och
medarbetarnas beteenden indirekt. Direkta insatser ar att kdra miljovanligare personbilar, 6ka
kallsortering och atervinning, upphandla klimatsmarta transporter med mera. Flera av dessa
aktiviteter sker for att gora Knivsta kommun langsiktigt hallbar och darfor anses indikatorn
delvis vara uppnadd.
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Uppdrag Kommunfullmaktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/néamnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnader ska minska
med 20 miljoner kronor under
perioden 2019-2022

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — organisation
och arbetssatt ligger i fokus liksom
att integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att
uppna malen i Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska leda till
effektivare arbetsprocesser och
Okat anvandande av ny teknik.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljondmnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan for 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader om 10
miljoner kronor under perioden
2019-2022

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljoBnamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialné@mnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimerad plastanvandning och
giftfri forskola

Giftfri férskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialnamnden

Upphandlingar — kravstalining i
upphandlingar pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara ekologiska och
rattvisemarkta

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska dvervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsndmnden

Cykelvéagar &r prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska
bevakas i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsnamnden

Plan for parkeringslésningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Samhaéllsutvecklingsndmnden

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig ekonomi i balans

Uppdraget innebér att kostnaderna ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden (2019 — 2022).

Arbetet att forenkla, effektivisera och se 6ver ambitionsnivaer dr en standigt pagaende process.
Sjalvklart har pandemin paverkat aktiviteten, men inte alls i den utstrackning som man skulle
kunna forvénta sig.

| budgetprocessen 2019 tog forvaltningen fram en méngd olika forslag pa maéjliga prioriteringar
och atgarder. 1 den senare politiska beredningen har detta utmynnat i férandringar som
uppskattas till cirka nio miljoner kronor i arlig lagre nettokostnad. Exempel ar forandringar i
ekonomistyrningen géllande lokaler, barnpeng géllande vistelsetider, subventionerade busskort
och parkeringsavgifter.
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Aven i budgetprocessen 2020 har ytterligare prioriteringar genomforts; de uppskattas medféra en
lagre nettokostnad pa ca tolv miljoner kronor arligen. Exempel &r aktiv personalpolitik,
arbetsmiljofonden, datortathet, fotbollsplaner etc.

Vidare har en bolagsutredning genomforts for genomlysning av nuvarande bolagsstruktur och
verksamhet. Syftet dr att optimera koncernen for att mota framtidens utmaningar i bland annat 4-
sparsavtalet med staten.

”C— tillsammans” &r ett initiativ dar sju av lanets kommuner okar sitt samarbete for att dels bli
mer kostnadseffektiva, dels leverera mer och hogre kvalitet till lanet invanare. Ett antal
prioriterade samarbeten har intensifierats och projektplaner ska presenteras under varen 2021.

Vidare lankar detta vidare till Knivsta kommuns forvaltningsorganisation. Under 2020 har en
oversyn gjorts i syfte att fortydliga ansvar och roller, men &ven att moéta framtidens
valfardsuppdrag. Delar av den nya férvaltningsorganisationen var pa plats den 1 januari 2021
och ytterligare justering ar planerad till augusti 2021.

Beddmningen &r att uppdraget att genomféra forandringar motsvarande 20 miljoner kronor under
mandatperioden har uppnatts. Processen med att se 6ver kommunens nettokostnad fortsatter med
oférminskad kraft eftersom hela offentliga sektorn star infor den jatteutmaning som bestar i att
"farre ska forsorja fler".

Forandringsarbete — organisation och arbetsséatt ligger i fokus liksom att integrera malen
fran Agenda 2030 i beslut och arbete

Aven om forandringsarbetet har paverkats av pandemin s har de processer som startat innan
fortlopt enligt plan (exempelvis RPA, Robotic Process Automation). Arbetsséttet med
distansarbete och digitala motesverktyg har fatt en tydlig skjuts i positiv riktning. En
kartlaggning av corona-relaterade fordndringar har gjorts i syfte att ta tillvara de positiva effekter
som uppstatt, och aven skapa forutsattningar for att bibehalla och utveckla desamma i
kommunens samtliga verksamheter.

Samtliga 17 mal inom ramen for Agenda 2030 beror pa ett eller annat sitt kommunens
verksamheter. Agendan utgor en bas for alla kontorens arbete. Under aret har
samhéllsbyggnadskontoret haft ett sarskilt ansvar for att driva utbildnings- och
utvecklingsarbete. Den 22 oktober genomférdes en kommundvergripande utbildning om Agenda
2030 for tjansteman och politiker, och ett utstallningsmaterial har tagits fram for att synliggora
de globala malen.

Vidare har arbetsprocesser och organisation setts 6ver inom forvaltningen. Digitalisering och
anvéandande av ny teknik &r en del av den standiga verksamhetsutvecklingen. Exempel &r
projektet ”Smartare vardag”, som arbetar med digitalisering, effektivisering och samordning.
Syftet ar ocksa att battre fanga idéer, hitta utvecklingsomraden, arbeta 6ver granser och starta
innovationsprojekt. Projektet ”’Kommunens externa webbplats™ har haft stort fokus pa fler e-
tjanster.

Inforandet av Office 365 fortsatter, det ska minska belastningen pa gemensamma filytor och e-
postservern. Arbetet forenklar for manga och ar en del i arbetet for ett framtida digitalt
arbetsrum. En gemensam telefoniplattform och leverantdr har upphandlats, driftstart var
december 2020. Det nya avtalet mojliggor tatare samarbete med Hebys, Tierps, Osthammars och
Alvkarlebys kontaktcenter.
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“Knivstaforslaget” (e-petition) ar infort, Medborgarradet har lanserats. Genom digitala enkater
kan vi fanga synpunkter fran ett stort antal kommuninvanare. Denna breda bild kan kompletteras
genom fordjupade fokusrad i utvalda fragor.

Knivsta kommun &r deltagare i projektet REDI (Resfria digitala méten i offentlig sektor), som
finansieras av Energimyndigheten. Malet &r att 6ka andelen digitala moten i organisationen.
Digitala méten har utvecklats genom en teknisk plattform och métesform. Digital signering har
provats for protokoll och sedan hosten 2020 kan avtal som upphandlats signeras digitalt.

Maltidsverksamheten har tagit fram ett miljobokslut.

Projektet med RPA, Robotic Process Automation, & numera en del av kommunens normala
utvecklingsarbete. Det ska stodja verksamheter att implementera arbetssattet och utveckla fler
RPA-processer, som darmed frigor tid till kvalitativa uppgifter och service. Detsamma géller Al,
artificiell intelligens. En chatbot, ”KommunKim”, inférdes vid arsskiftet i Kontaktcenter.

Utbildningskontoret har infort ett nytt verksamhetssystem som mojliggor effektivare
arbetsprocesser, nagot aven vard och omsorg haller pa att infora.

Bygg och milj6 startar en upphandling av nytt systemstdd under 2021 och har genomfort
dvergripande processdversyner for att gora en bra kravstéllning.

”Mosaik” (metod for offentlig sektors arbete med innovationskultur) syftar till att ge
medarbetare mojlighet att bidra till organisationens utveckling med sin kompetens och sitt
engagemang. Projektet ska mojliggdra detta genom att anvénda hackathon” som metodik. Det
forsta hackathon-eventet genomférdes i februari med drygt 30 deltagare och det andra digitalt i
november med 41 deltagare.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Malet att under mandatperioden sanka lokalkostnaderna med tio miljoner kronor i fasta priser
och volym har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och verksamhetsanpassningar som
kan leda till hogre hyra. En samsyn finns inom forvaltningen om att nyttja befintliga lokaler sa
effektivt som mojligt.

Under 2019 omforhandlades driftavtalet for kommunhuset och det sénkte kostnaden med en
miljon kronor. Under 2020 har arbetet med att utnyttja optionen for att kdpa fastigheten rullat
vidare, nagot som ska leda till ekonomiska fordelar jamfort med att fortsatta hyra.

Pandemin har forandrat arbetsséttet till mer distansarbete, vilket skyndat pa och delvis forandrat
inriktningen pa den paborjade 6versynen av administrativa lokaler. Under 2021 kommer en
konsolidering av administrativa lokaler att genomféras med utgangspunkt i ett forandrat
arbetssatt och i syfte att hoja nyttjandegraden. Detta kommer att leda till positiva effekter pa
saval ekonomi som medarbetares livspussel och klimatavtryck genom minskat resande.

I mars 2020 beslutade utbildningsndmnden om en uppdaterad lokalférsorjningsplan for férskola
och skola for perioden 2019 — 2029. Utifran underlaget beslutades om en avveckling av de
externa lokalerna for Citronens forskola fran den 1 juli 2020. Hogasskolans forskoledel
anpassades till skolundervisning fran hostterminen. Anpassningen ar en lokaleffektivisering
genom att skolan nu har ytterligare tva klassrum samt att alla sex klassrummen har anpassats for
att ta emot fler elever per klassrum. Hyran vid Hogasskolan har ocksa omférhandlats och ger en
arlig kostnadsminskning om en miljon kronor.
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| januari 2020 upphévde kommunstyrelsen sitt tidigare beslut om ett idrotts- och aktivitetshus i
Alsike for att i stallet inrikta sig pa endast en idrottshall i Alsike, direkt soder om
Adolfsbergsskolan. Det tidigare beslutet skulle ha inneburit nya lokaler for bibliotek,
ungdomsverksamhet och kulturskola. Dessa verksamheter kommer nu istéllet att hysas inom det
befintliga lokalbestandet.

Arbete med en lokalforsorjningsplan for vard och omsorg pagar. Den knyter aven an till behovet
av lagenheter for insatser enligt socialtjanstlagen. Behovet &r sjunkande, sex
bostadsrattsldgenheter har avyttrats och fler avyttras under 2021.

Forandringen av uppdraget ar svarberéknad, eftersom det finns bade direkta och indirekta
effekter. Att pausa arbetet med allaktivitetshus i Alsike medfor en indirekt ekonomisk effekt.
Forséljningen av lagenheter samt avvecklingen av Strandgarden och Citronens férskola ger lagre
hyreskostnader som en direkt konsekvens. Den samlade bedémningen &r en kostnadsminskning
pa 6ver fyra miljoner kronor arligen. Konsolideringen under 2021 kommer att ytterligare
medfdra hdogre nyttjandegrad och lagre kostnad.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad plastanvandning och giftfri férskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en hélsosam och giftfri milj6 i
forskolan. Arbetet med att fran forskolan rensa ut lekmaterial, mébler och textilier som kan
innehalla skadliga kemikalier sker I6pande och har gett resultat. Inkép av nytt material sker
enligt de upphandlingsavtal som kommunen har. Foretagen ar i sina kataloger tydliga med
symboler pa alla produkter som uppfyller Upphandlingsmyndighetens krav pa giftfri forskola.

Nér en bil behdver bytas ut inom kommunens verksamhet gors det alltid en beddmning om andra
alternativ kan 6vervagas, som exempelvis elcykel eller cykel. Behdver bilen ersattas med en ny
sa ska det ske enligt den senaste miljodefinitionen. For inférande av biogasbilar kravs en
tankstation for att det ska vara praktiskt genomforbart. Aven rena elbilar upplevs ha hinder
géllande ekonomi och rackvidd. En laddning behdver récka en hel arbetsdag inom exempelvis
hemtjanst. Utvecklingen gar dock framat inom elbilsomradet, och darfor ar det troligt att detta
fordonsslag kommer att dominera inkdpen i framtiden. | kommunens bilpool &r samtliga fordon
elbilar och de fungerar utmarkt for resor inom kommunen och till angransande kommuner. Hela
forvaltningen har tillgang till bilpoolen och i forsta hand ska dessa fordon anvandas nér inte
resan kan ske genom andra transportslag (gang, cykel eller kollektivtrafik).

Upphandlingar — kravstéllning i upphandlingar pa ekologiska och rattviseméarkta
produkter

| "Riktlinjer for inkdp och upphandling™ finns anvisningar for medarbetare i Knivsta kommun. |
dessa framgar att kommunen i samtliga upphandlingar ska strava efter att stalla sa langtgaende
krav som majligt for att framja social rattvisa och minska negativ miljépaverkan.
Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrav ska alltid vara utgangspunkten i kravstallningar, och
som huvudregel ska minst krav i enlighet med niva "bas" stéllas. Vid upphandlingar av sérskilt
utvalda omraden bor krav i enlighet med niva "avancerade", eller mer langtgaende krav,
anvéndas.

Vid upphandling av livsmedel ska miljokrav och krav pa social hansyn stallas i enlighet med
kommunens "Riktlinjer for upphandling av livsmedel”. Verksamheterna ska i samband med
utformandet av kravspecifikationerna ansvara for vilka krav som kan stéllas pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter.
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Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering ska 6vervégas vid
nybyggnation och planering av nya omraden

Politiken i Knivsta kommun har tillsammans med kommunens VA-bolag, Roslagsvatten,
genomfort tva workshops om kommunens framtida avloppsreningsldsning. En anslutning till
Kappala reningsverk ar mojlig.

Vidare har ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar till akermark projekterats,
upphandlats och anlagts. Syftet med projektet ar att minska utslappen av naringsamnen fran
enskilda avlopp genom att skapa ett system for aterforing till akermark. Darmed kan
konstgodselanvandningen minska och det blir mojligt att stélla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanlaggningar. En anléaggning for hygienisering av slammet
(ureahygieniseringsanlaggning) anlades under hosten 2020 och ska tas i drift 2021.

Utover det 6vergripande malet ingar aven att skapa en langsiktig organisation med lantbrukare
och kommunala representanter, med uppdrag att driva och utveckla aterfoéringssystemet for
enskilda avlopp. Aven en strategisk plan for att 6ka antalet kretsloppsanpassade enskilda avlopp
I Knivsta kommun ska arbetas fram.

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvag mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i 4-
sparavtalet

Arbetet med att prioritera gang- och cykelvagar ar centralt for gatuenheten enligt den av
kommunen antagna trafikstrategin. Vid om- och nybyggnad av korsningar utreds alltid
mdjligheten att ge cykeltrafik prioritet. En cykelvag mellan Alsike och Uppsala via Bergsbrunna
ar en del av 4-sparsavtalet och bevakas i samverkan med Uppsala kommun och Region Uppsala.

Plan for parkeringslésningar, stimulera ett minskat bilberoende

En transportplan for hallbar mobilitet har arbetats fram under aret. Planens syfte ar att genom en
tydlig planeringsstrategi definiera verktyg och véagar for att pa ett konkret och effektivt sétt
kunna jobba fér minskat bilberoende och parkeringsbehov. Forbéattrad kollektivtrafik och
mobilitetsatgarder bor pa sikt ge forandrat beteende. Transportplanen ar nu foremal for politiska
overvaganden och berdknas kunna faststallas under forsta halvaret 2021.
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Arets resultat

Kommun

Kommunens resultat uppgar 2020 till nara 39 miljoner kronor. I det ingar reavinster med 5,8
miljoner kronor fran lagenhetsforséljningar och ett exploateringsnetto om 42,6 miljoner kronor.
Resultatet ar kraftigt forbattrat mot féregaende ar da resultatet var 17,9 miljoner kronor.

Det budgeterade resultatet var 9 miljoner kronor och mot bakgrund av pandemin covid-19 &r det
ett starkt resultat. Bakom det goda resultat doljer sig ersattningar fran staten avseende
sjukkostnader och skyddsutrustning, men dven utokade statsbidrag som bade ér tillfalliga och
permanenta. Totalt beraknas detta ha givit kommunen ett bruttotillskott om cirka 44 miljoner
kronor.

Resultatet exklusive exploateringsnetto och reavinster var — 9,7 miljoner kronor, vilket indikerar
en underliggande ekonomi under fortsatt press. Aven nyckeltal som nettokostnadsavvikelsen
signalerar en hog kostnadsniva i jamforelse med kommuner med liknande demografisk struktur.
Under 2020 har pandemin forandrat beteenden och antalet genomférda insatser har minskat.
Kostnadstrycket har darmed tillfalligt ddmpats, men behoven bedéms finnas kvar.

Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning var 17,8 miljoner hogre an féregaende ar,
vilket beror pa utdkade statshidrag om 35 miljoner kronor (jamfort med budget +22,7 miljoner
kronor).

Nettokostnaden inklusive finansnetto sjonk med 0,3 procent i absoluta tal. I kronor per invanare
var minskningen 1,7 procent jamfort med foregaende ar. Detta ar gladjande med tanke pa de
anstrangningar som gjorts for att sanka nettokostnadsnivan under de senaste aren. En annan
bidragande orsak till nettokostnadsutvecklingen ar svag volymtillvéxt (fler/farre barn, elever och
aldre); under 2019 — 2020 var befolkningsokningen svag.

Verksamhetens intakter okade med 20 procent eller 49 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar. Exploateringsnettot ar en starkt bidragande orsak till 6kningen (+39 miljoner kronor).
Bidragen har ocksa 6kat, men med stor variation. Bidragen fran Migrationsverket har minskat,
medan de fran Socialstyrelsen har 6kat (pandemibidrag). Aven bidrag for sjuklonekostnader
paverkar positivt.

Renhallningsavgifterna har ocksa okat (+25 procent eller 4 miljoner kronor).
Forsaljningsintakterna fran Halsohuset (gym och simhall) har minskat kraftigt. Aven
hyresintakterna har sjunkit, vilket delvis beror pa hyresrabatter.

Verksamhetens kostnader for till exempel skydds- och forbrukningsmaterial har dkat i sparen av
pandemin. Lagre konsultkostnader kan ocksa antas ha en koppling till pandemin, — 7% eller 1,4
miljoner kronor. Bidragskostnaderna har minskat och &r relaterade till minskat antal flyktingar
(15 procent). Erséattningar till bemanningsféretag har minskat med néra 10 miljoner kronor, en
effekt av ett strategiskt arbete med att langsiktigt minska beroendet av sadana tjanster.

Under 2020 har kommunen haft saneringskostnader i exploateringsverksamheten pa drygt 10
miljoner kronor. Ytterligare 10 miljoner har reserverats for framtida saneringskostnader
kopplade till arets markforsaljningar.

Kommunens enskilt storsta kostnad ar I6ner. Okningen var 2,5 procent, vilket ar nira arets
I6nedversyn. Under aret okade antalet tillsvidareanstallda bara marginellt (tio personer), nagot
som darfor hade liten paverkan pa lonesumman. Kostnaderna for lokaler 6kar fortfarande, och

Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse- och bokslut 43(79)



det hanger ihop med kommunens utveckling. Under 2020 &r det den nya kultur- och
idrottsanlaggningen, CIK, som paverkar genom tillkomsten av en ishall. Lokalkostnaderna dkade
med 13 miljoner kronor, eller 11 procent jamfort med foéregaende ar.

Finansnettot utgors framst av intakter frn borgade 1an (borgensavgift) och utdelningar. Arets
utdelning &r budgeterad till 22 miljoner kronor, utfallet & 12 miljoner kronor lagre &n
budgeterat.

Kommunkoncernen

| koncernen ingar forutom kommunen aven forbund och bolag dar kommunen har dgarandelar.
Avrets resultat i kommunkoncernen uppgér till 68,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Roslagsvatten AB &r verksamt i Osterékers, Knivsta, Vallentuna och Ekerd kommuner samt
Vaxholms stad. Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka

110 000 invanare. Arets resultat var 15,9 miljoner kronor, Knivsta kommuns andel av resultatet
motsvarar 1,8 miljoner kronor (féregaende ar var det 5,2 miljoner kronor). Det ar en forsamring
mot féregaende ar, och den har flera forklaringar. Under 2019 hade bolaget bland annat manga
vakanser; under 2020 har de blivit tillsatta och personalkostnaderna 6kade darmed.

Under aret lamnades brukningstaxorna oférandrade, men VA-anlaggningstaxan héjdes med 9
procent i Knivsta. Intakterna uppgick till 53,6 miljoner kronor (55,3 miljoner kronor ar 2019).
Minskningen beror pa en 6kning av periodiseringstiden for anlaggningsavgifter. Kostnaderna
bestar av varor och tjanster (personalkostnad) samt vatteninkop.

Roslagsvatten AB far inte gora vinst och det regleras av VA-lagstiftningen. Bolaget har av
agarna ett soliditetskrav (stravansmal) om 10 procent, for 2020 uppgick det till ndgot under malet
(8,2 procent).

Kommunfastigheter i Knivsta AB & kommunens bolag for verksamhetslokaler. Resultatet var
20,5 miljoner kronor (10,1 miljoner kronor) vari ingar utdelning fran dotterbolag med 10
miljoner. Vidare bidrar en fortsatt 1ag ranta till det positiva resultatet.

Nettoomsattningen ckade fran 167 miljoner kronor till 169 miljoner. Den arliga hyresjusteringen
ar kopplad till konsumentprisindex (KPI) som faststélldes till 0,28 procent, och resulterade i en
hyreshojning i lokalbestandet pa mellan 0,22 procent och 0,25 procent for 2020.

Bolaget har en lag riskexponering och laga vakanser. Knivsta kommun &r bade dgare och den
dominerande hyresgasten, med ett langsiktigt behov av lokaler for sina verksamheter. Trots en
lag vakansgrad finns lediga kontorslokaler i anldggningen Centrum for idrott och kultur. Under
aret har hyresreduceringar genomforts for naringsidkare som paverkats av pandemin.

| maj invigdes sista etappen av CIK, Centrum for idrott och kultur. Etappen innehaller en fullstor
ishall och en kontorsdel pa tre vaningar. CIK ar byggt enligt den internationella
passivhusstandarden och har med sin trékonstruktion ett betydligt lagre koldioxidavtryck an
motsvarande byggnader i betong. | december 2020 togs beslut att &ven inleda byggandet av en
ny idrottshall i Alsike tillsammans med Arcona.
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Agarens avkastningskrav ar beslutat i agardirektiven, med malet att resultatet pa lang sikt ska
uppga till tre procent av omséattningen per ar. Déarutver ska bolaget langsiktigt sakerstalla en
soliditet som uppgar till tio procent. Vinstmarginalen efter skatt var 12,1 procent (6,0 procent),
vilket ligger dver det langsiktiga malet enligt 4gardirektivet. Resultatet efter skatt, exklusive
utdelning fran dotterbolaget, uppgick till 6,2 procent (3,6 procent).

Soliditeten i bolaget har okat till 12,0 procent (10,2 procent). Okningen forklaras priméart av
minskad upplaning och okat justerat eget kapital. Soliditetsnivan ligger 6ver det langsiktiga
malet.

Knivstabostader AB ar kommunens allméannyttiga bolag med cirka 520 hyreslagenheter.
Resultatet var 6,4 miljoner kronor (2,1 miljoner kronor foregaende ar), vilket hanger ihop med
val underhéllna lagenheter och I1ag vakansgrad (kétiden &r cirka sex ar). Aven laga
reparationskostnader och minskad skattekostnad forklarar det forbattrade resultatet (foregaende
ar var det osedvanligt hoga kostnader for reparationer).

Nettoomsattningen uppgick till 44,1 miljoner kronor (43,1miljoner kronor féregaende ar). |
januari 2019 traffades en 6verenskommelse med Hyresgastforeningen om en hojning av hyran
med 1,5 procent (1,3 procent foregaende ar).

Knivstabostader har, enligt dgardirektivet, ett finansiellt mal pa redovisat eget kapital om lagst
7,5 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till 9,9 procent (3,7
procent), vilket ar hogre an det finansiella malet. Ett annat agardirektiv ar planering for nya
lagenheter. Arbetet I0per enligt plan, utbyggnaden ar villkorad av beslut i kommunfullmé&ktige
avseende finansiering.

Utbrottet av covid-19 paverkade initialt mojligheterna att utféra invandigt underhall och ha
fysiska moten. Genom god planering tillsammans med hyresgasterna har det inre underhallet till
stor del kunnat genomforas. Kundtjanstens telefontider har dven utokats under aret for att ge
béttre tillganglighet.

Alsike Fastighets AB & kommunens exploateringsbolag for Alsike tatort. Resultat var 4 miljoner
kronor (féregdende ar — 0,2 miljoner kronor). Under aret har mark som gransar till nya
detaljplanen i Alsike Nord samt en bebyggd fastighet avyttrats. Den nya detaljplanen vantas leda
till intakter under 2021. Arets intakter var 20,4 miljoner kronor (aret innan var de 15 miljoner
kronor). Kostnaderna ar till stor del forknippade med markférséljning och samvarierar darfor
med forsaljningsintakterna. Personalkostnaden har minskat pa grund av farre anstallda tva (fyra).

Agardirektivet for Alsike Fastighets AB anger ett resultatkrav som Gver en femarsperiod ska
uppga till 12 miljoner kronor fore skatt. Avkastningen ska sékra bolagets langsiktiga ekonomiska
ataganden och mojliggora utdelning till kommunen. Den genomsnittliga vinsten éver fem ar
uppgar till 3,4 miljoner kronor. Resultatnivan har paverkats negativt av forseningar och
forandring av exploateringsgraden i nya detaljplaner.

Pandemin har inte paverkat bolaget i ndgon storre omfattning. Aret med corona har inneburit
mycket tid for stodaktiviteter som riktats till lokalt drabbade foretag, i samverkan med samtliga
stodorganisationer till naringslivet. Merparten av innovationsprojekten har fortsatt enligt plan
under aret, genom mojligheten med digitala méten.
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Brandkaren Attunda ar ett kommunalforbund fér raddningstjanst. Medlemskommunerna &r
Jarfalla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Vashy, Sigtuna och Knivsta. Forbundet redovisar
ett positivt resultat, och Knivsta kommuns resultatandel motsvarar 0,6 miljoner kronor (0,3
miljoner kronor foregaende ar). Resultat paverkas positivt av en pensionsskuldsforandring, dar
forbundet under aret aktivt har arbetat med att granska pensionsavtalen.

Forbundets medlemsavgift raknades upp med en procent for 2020, vilket inneburit stort fokus pa
kostnaderna. Forutom l&gre pensionskostnad har vakanser mgjliggjort forandringar i
organisationen som inneburit lagre lonekostnader. Pandemin har paverkat
utbildningsverksamheten och intékter negativt, utbildningsformatet har anpassats efter
situationen.

Resultat

2020 2019 2018
Knivsta kommun 38 792 17 868 -18 588
Kommunfastigheter i Knivsta AB 20535 10 093 12 057
Knivstabostader AB 6 372 2112 6 182
Alsike Fastighets AB 3991 -249 -395
Brandkaren Attunda 580 299 178
Roslagsvatten AB 1826 5247 3162
Elimineringar -3 894 -3812 -3 698
Totalt resultat 68 202 31558 -1 102

Styrelser och namnder

Kommunens styrelsers och namnders samlade resultat uppgar till 13,8 miljoner kronor.
Pandemin har pa olika satt paverkat, bland annat har bidrag for sjukkostnader under pandemin
forbattrat verksamhetsresultatet med drygt 8,6 miljoner kronor. Aven insatser och projekt har
paverkats pa olika sétt, i huvudsak i positiv riktning.

Kommunstyrelsen resultat var 6,7 miljoner kronor, dar kommunledningskontorets dverskott
sticker ut (+3,8 miljoner kronor). Flera projekt har fatt finansiering fran kommunstyrelsens
prioriterade medel. Dock har pandemins fornyade kraft under hdsten medfort forseningar i
genomfdranden och bidrar till dverskottet. Budgetposten ”forandringsvagledning” (2 miljoner
kronor) &r outnyttjad. Tjénsten ”16neadministration” via L&necentrum gor ett dverskott om 0,6
miljoner kronor. Kommunhuset som verksamhetslokal och férvaltning gor ett éverskott med
drygt 1 miljon kronor. Kultur och fritid gor ett éverskott om néra 0,6 miljoner kronor beroende
pa en lagre hyreskostnad for anlaggningen Centrum for idrott och kultur. Detta vager upp de
uteblivna intakterna, som skulle ha erhallits ett normalar. Pa den negativa sidan finns
ekonomikontoret och politisk verksamhet som vardera gor cirka 0,5 miljoner kronor i underskott.

Socialnamnden har under aret paverkats i hég grad av pandemin. Inkop av skyddsutrustning har
ersatts genom statliga bidrag, liksom kostnader for sjukdom. Insatser har minskat och avslutats
nér brukare varit oroliga for smittspridningen, och dven inom individ och familjeomsorgen (IFO)
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har antalet placeringar minskat. Bemanningsforetag har anlitats i lagre grad. Resultateffekten &r
5,7 miljoner kronor, jamfort med budget for IFO. Inom LSS har ett nytt boende i egen regi
inneburit att externa platser kunnat avvecklas (budgetavvikelsen ar 8,5 miljoner kronor).
Sammantaget har det en positiv ekonomisk effekt, ndmnden gor ett 6verskott med 9,1 miljoner
kronor. Under aret reviderades kommunens budget och namnden tillférdes 17 miljoner kronor
extra. Utan det tillskottet skulle ndmnden ha gjort ett underskott trots pandemin.

Kommunens stérsta ndmnd, utbildningsndmnden, gjorde ett 6verskott med 3,6 miljoner kronor.
Forskolan gor ett overskott med 5 miljoner kronor medan grundskolan gor ett underskott med 1,6
miljoner kronor. Aven denna namnd paverkas positivt av kompensationen for sjuklénekostnader.

Samhallsutvecklingsndmnden gor ett underskott med 4,6 miljoner kronor, dér VA-
anslutningsavgifter kopplade till markforsaljning i industriomradet Ar paverkar negativt med
drygt 3 miljoner kronor. Parkeringsplatserna har under aret haft mycket lag belaggningsgrad pa
grund av pandemin och intékterna ar 1,8 miljoner kronor under budget. Energiverksamheten, det
vill saga kommunens vindkraftverk, paverkas mycket negativt av de laga elpriserna — resultatet
ar 1,2 miljoner kronor. Gatuverksamheten gor ett overskott om 2 miljoner kronor dér
vintervaghallningen paverkar positivt, liksom lagre konsult- och kapitaltjanstkostnader.

Miljotillsynen under bygg- och miljondmnden har paverkats av pandemin pa sa vis att den fatt
pausa under delar av aret. Vidare har uttaget av tillsynsavgifter lagts om, fakturering sker numera
efter genomford tillsyn. Detta har paverkat intakterna negativt med drygt 2,5 miljoner kronor,
medan vakanser inneburit l&gre personalkostnader. Bygglovsintakterna 6verstiger budget och
beror pa flera storre drenden for flerbostadshus. Totalt gor bygg- och miljonamnden ett
underskott med 1,1 miljon kronor.

Namnder Resultat 2020
Kommunstyrelsen 6 678
Sambhallsutvecklingsnamnd -4 596
Utbildningsnamnd 3615
Socialndmnd 9136
Bygg & miljonamnd -1 072
Valnamnd -22
Revision -14
Overférmyndarnamnd 53
Namndernas resultat 13778
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Ekonomisk stéllning

Investeringar

Koncernens totala investeringsutgift for 2020 uppgick till 136 miljoner kronor. Det ar en
minskning fran foregaende ar, da den totala investeringen var 249 miljoner kronor.

Kommunens investeringar uppgick till 68 miljoner kronor, dar merparten av utgifterna finns i
fyra investeringsprojekt. Avvikelsen fran den budgeterade investeringsplanen var 100 miljoner
kronor, vilket &r i linje med tidigare ar da genomférandegraden varit under 50 procent. Det &r
flera anledningar till detta: Politiska beslut férandrar planen, det saknas resurser for underhall
och kapitaltjanstkostnad, upphandlade priser blir hogre an budgeterat eller det blir férseningar i
projektgenomfdrandet.

| planen finns dven medel for oplanerade investeringar, kommunstyrelsens oftrutsedda
investeringsmedel och medel for strategiska markinkép. Normalt &r detta budgetposter som inte
nyttjas, tillsammans utgér de 25 miljoner av avvikelsen. Under 2020 togs dven beslut om att
skjuta pa investeringen i en ny fotbollsanlaggning i Kélangen, avvikelsen ar 14 miljoner kronor.

De fyra storre investeringarna under aret var

« Parkvagen, en ny gata som leder trafik till anldggningen Centrum for idrott och kultur, 12
miljoner kronor, pagaende

+ Ny cirkulationsplats Gredelbyleden, 12 miljoner kronor, pagaende
« Infrastruktur detaljplan Centrala Angby, 11 miljoner kronor, pagaende

« Fyrfackskarl, utbyte av renhallningskarl till hushall for 6kad materialatervinning, 16 miljoner
kronor

Roslagsvatten AB: Investeringarna bestar av nya anlaggningar och upprustning av
pumpstationer, reningsverk och ledningsnat samt datorer och kontorsinventarier. Arets
investering i Knivsta var 24,5 (28,2) miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Knivsta AB: Anldggningen Centrum for idrott och kultur slutférdes under
aret. Fastighetsinvesteringarna var 30,2 miljoner kronor, investeringar i maskiner och inventarier
utgjorde 0,8 miljoner kronor. Arets totala investering uppgick till totalt 31 miljoner kronor
(147,8 miljoner foregende ar).

Knivstabostader AB: Investeringarna under aret uppgick till 6,4 miljoner kronor (19,7 miljoner
kronor foregaende ar). Under aret byttes fonster och balkongdorrar till ett varde av 3 miljoner
kronor. Vidare stamrenoverades samlingsledningar, och ett system for energioptimering inférdes
till ett vérde av totalt 0,7 miljoner kronor.

Alsike Fastighets AB genomfdrde inga investeringar under 2019. Under 2020 investerades
77 000 kronor i programvarulicens.

Brandkaren Attunda: Knivsta kommuns andel av kommunalférbundets investeringar utgjorde 2,8
miljoner kronor (6,2 miljoner kronor foregaende ar). Investeringar utgors av fastigheter,
slackbilar och inventarier.
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Budget Utgift

2020 2020 2019 2018
Knivsta kommun 168 230 67 924 47 263 28 951
Kommunfastigheter i Knivsta AB - 30989 147 796 298 139
Knivstabostader AB - 6 384 19 682 11 554
Alsike Fastighets AB - 77 0 0
Brandkaren Attunda - 2781 6 203 4620
Roslagsvatten AB - 24 503 28 207 31169
Total utgift 168 230 132 657 249 151 374 433

Langfristig skuld

Kommunkoncernens langfristiga skuld ar nastan 1,75 miljarder kronor, vilket ar liten minskning
mot aret innan med 27 miljoner kronor. Skulden i kronor per invanare (91 900 kronor, éver
riksgenomsnittet) ar nagot sjunkande under 2020 genom att antalet invanare blir fler och inga
nya lan har tillkommit. Den langfristiga skulden innebér att kommunkoncernen ar sarbar for
ranteférandringar. Pa kort sikt (fem ar) anvands bland annat ranteswapar for att "forsakra"
koncernen mot kortsiktiga ranteforandringar. Anvandandet regleras strikt i en finanspolicy. En
procent ranteforandring motsvarar 17,5 miljoner i 6kade rantekostnader, vilket skulle kunna vara
en utmaning pa lang sikt.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler. Drygt 1,4 miljarder av skulden finns placerad har. Under
2020 slutfordes finansieringen av Centrum for idrott och kultur (CIK); investeringen i sin helhet
ar drygt 400 miljoner kronor.

Kommunen har idag en skuld pa 257 miljoner kronor. Det inkluderar en finansiell leasing som
utgér merparten av skulden avseende en "sale lease back™ for aldreboende och kommunhus.

2020 2019 2018
Knivsta kommun 256 957 275544 319 329
Kommunfastigheter i 1225000 1 250 000 1150 000
Knivsta AB
Knivstabostader AB 106 000 106 747 106 747
Alsike Fastighets AB 0 0 0
Brandkaren Attunda 13672 9015 9 350
Roslagsvatten AB 154 220 141 327 122 508
Total langfristig skuld 1755 849 1782633 1707 935
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.

Kommunkoncernen soliditet var 19,2 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 december ar
2020. Ett ar tidigare var den 18,3 procent. Fortsatt goda resultat i kombination med lag
skuldtillvéxt bidrar till forbattringen.

For kommunen har soliditeten minskat nagot sedan arsskiftet fran 55,4 procent till 54,9 procent.
Soliditeten har varit stabil de senaste aren, kommunen har alltjamt en god soliditet.

2020 2019 2018
Knivsta kommun 54,9% 55,4% 53,5%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,0% 10,2% 9,9%
Knivstabostader AB 33,1% 30,9% 30,1%
Alsike Fastighets AB 68,0% 62,0% 68,0%
Brandkaren Attunda 13,5% 13,7% 13,1%
Roslagsvatten AB 9,2% 9,4% 7,3%
Soliditet kommunkoncernen 24.2% 23,5% 22,8%
Soliditet kommunkoncernen inkl 19,2% 18,3% 17,4%

pensionsforpliktelse

Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebar att intakter ska dverstiga kostnader i kommunernas
budget.

Vid ingangen av 2020 fanns ett negativt resultat om 1,9 miljoner kronor kvar att aterstalla.
Bakgrunden &r ett negativt balanskravsresultat fran 2018 pa — 17,1 miljoner kronor, vilket till
stora delar kunde aterstéllas under 2019 genom ett positivt resultat.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen &terstéllas inom tre &r. Arets goda
resultat innebdr att inget negativt balanskravsresultat aterstar att reglera.

Enligt kommunallagen finns en mojlighet att avsatta positiva resultat till en
resultatutjgmningsreserv (RUR). Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for RUR kan avsattning
ske da resultatet efter balanskravsjustering 6verstiger en procent av skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Resultatutjamningsreservens behallning var noll kronor vid ingangen av 2020; en avséttning med
20 miljoner kronor gors med ledning av arets resultat.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster (avgar)
Realisationsvinster enligt undantagsmgjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Balanskravsresultat att aterstéalla

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

-varav fran 2018

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+synnerliga skél att inte aterstalla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021

2018
-18 588
2 553

-21 141

1730
-19411

-17 091

-19411

2320
-17 091
-17 091
-17 091

2019
17 868
2662

-17 091
-17 091
15 206

-1 885
-1 885
-1 885

2020
38 792
5763

33029
20 000

33 029
-1 885

-1 885
-1 885
33029
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Véasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstéllda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka ar 2020. Den 31 december var
1153 personer tillsvidareanstallda. Ett ar tidigare var siffran 1 145 personer.

Tillsvidareanstalld Tillsvidareanstalld Tillsvidareanstalld

Kommunkoncernen a 2020 22019 22018
Knivsta kommun 1086 1075 1056
Kommunfastigheter i Knivsta AB 43 a7 44
Alsike Fastighets AB 2 4 4
Knivstabostader AB 3

Roslagsvatten AB 19 16 14
Brandkaren Attunda - - -
Totalt 1153 1145 1121

Konsfordelningen i kommunen &r nastan oférandrad, 79 procent kvinnor och 21 procent méan,
dar kvinnodominansen minskat med tva procent sedan 2019. Nér det galler chefer ar
fordelningen 79 procent kvinnor respektive 21 procent man, vilket innebér att ledarindex ar 1,0
procent (andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnliga medarbetare fullt ut). Medianlénen
for kvinnor var hogre an mannens ar 2020 (kvinnors medianlon utgjorde 103 procent av
mannens). For chefer rader ett motsatt forhallande — kvinnors chefslon utgjorde 96 procent av
mans chefslon.

Sjukfranvaron méats som antalet sjukdagar i procent av totala antalet mojliga arbetsdagar for en
anstalld under kalenderaret. Under aret har sjukfranvaron totalt inom kommunen okat fran 6,9
procent till 8,1 procent. For kvinnor 6kade franvaron fran 7,5 till 8,8 procent, for man fran 4,1 till
5,4 procent. Daremot minskade langtidsfranvaron (sjukfranvaro som 6verstiger 14 dagar) fran
38,6 procent till 27,9 procent.

Lonedversynen i kommunen for tillsvidareanstélld personal utmynnade i en I6nedkning om 2,4
procent av I6nesumman (2,23 procent ar 2019). Personalomséttningen fortsatte sin nedatgaende
trend och minskade ytterligare fran 19,5 procent ar 2019 till 15,2 procent ar 2020.

Variationen inom kommunens verksamheter &r stor vad galler sjukfranvaro, fran 0,2 procent
(ekonomikontoret) till 9,2 (vard- och omsorgskontoret). Kommunfastigheter, Knivstabostader
och Alsike Fastighets AB hade tillsammans en franvaro pa i genomsnitt 2,2 procent.

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen llgpr)]psala
2019 2020 2019 2020 2019
Sjukfranvaro > 50 ar 8,9 9,1 8,6 9,0 7,9
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,9 7.2 9,6 7,3 6,6
Sjukfrénvaro < 29 ar 6,2 8,6 5,9 84 6,6
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 38,6 27,9 38,6 27,9 41,6
Sjukfranvaro kvinnor 7,6 8,8 7,5 8,8 7,8
Sjukfranvaro Man 4.4 5,5 4,1 54 4,4
Totalt 6,9 8,1 6,7 7,9 7,1
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Forvantad utveckling

Utmaningar

Knivsta kommuns utmaningar liknar manga andra kommuners. Farre ska forsorja fler, det vill
séga skatteintédkterna kommer inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service i takt
med att befolkningen blir dldre. Det staller krav pa en omstallning av hela offentliga sektorn med
Okade samarbeten och samverkan. Anvandandet av ny teknik kommer att vara viktigt for att
mdota utmaningen.

| Knivsta ar dven 4-sparsavtalet med staten en jatteutmaning. Kommunen ska enligt avtalet
mojliggora for 15 000 nya bostader fram till 2057, vilket enligt berdkningar innebdr en
befolkningstillvaxt om drygt tva procent per ar. Detta kommer att medfora fortsatta investeringar
under lang tid framover, och behov av extern finansiering.

Vad galler kompetensférsérjning har SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, raknat ut att det
Okade behovet av kommunal service gor att den offentliga sektorn i framtiden behdver anstélla
all tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden. och ersatta deras pensionsavgangar. Detta géller
under forutsattning att verksamheten bedrivs pa samma sétt som idag. Det &r en orealistisk
ekvation, men det visar &nnu tydligare hur knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare
kommer att vara.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar bade till okade skatteintakter och dkade kostnader.
Bedomningen ar att kommunen véxer med drygt 3 000 nya invanare under de kommande sju
aren. Inflyttningsnettot har hittills framst utgjorts av barnfamiljer.
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Bilden nedan visar hur andelen barn och unga samt aldre véntas vaxa kommande ar. Nar barn
och unga blir allt fler forvantas det leda till 6kade investeringar inom utbildningsverksamheten.
Vard- och omsorgsverksamheten paverkas dven den av fler barn och unga, samtidigt som den
ska hantera allt fler dldre. Investeringar sker har framst nar dldreboenden maste byggas. En
annan, ofta bortglomd, utmaning i tillvéxten &r nar ny verksamhet ska starta och rekrytering,
rutiner och processer ska séttas i verket.
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Ekonomi

Utvecklingen maste vara socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Investeringar behdver i
framtiden i hogre grad vaga in alla hallbarhetsdimensioner for att vara lonsamma.

Kommunen gar arligen en langsiktig ekonomisk kalkyl, baserad pa befolkningsprognos och
SKR:s modell for berdkning av framtida skatteintdkter och utjamningsbidrag, liksom simulering
av framtida exploateringsvinster (netton).

Antaganden gors om upprakning av verksamhetens kostnader och effektiviseringskrav.
| kalkylen végs dven in antaganden om befolkningstillvaxt som beror pa avtalet med staten om
15 000 nya bostader till ar 2057.

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Kommun Intakter 1469 1418 1453 1479 1534 1592 1674 1760

Kommun Kostnader -1431 -1407 -1441 -1480 -1519 -1569  -1629 -1 692

Kommun Resultat 39 11 12 -2 15 23 45 67

Kommun Resultatmal 12 12 12 13 13 14 15 16
(1%)

Kommun Investeringar 68 62 82 82 67 47 51 71

Koncernen Investeringar 133 97 130 242 331 335 251 102

Koncernen LEnl%fristig 1756 1910 2124 2204 2 354 2476 2 584 2709
sku

Kalkylen visar att Knivsta kommun pa kort sikt kommer att gora ett éverskott om cirka en
procent per ar, vilket ar i linje med god ekonomisk hushallning. Dock finns bade "béattre" och
"utmanande" ar. Det ar ocksa svart att kalkylera framtida férandringar i ambitionsnivaer och
lagar etc.

SKR lyfter fram att kommuner med stark befolkningstillvéxt bor ha dverskott pa mellan tva och
fem procent arligen. Kalkylen ovan visar inte det och det far konsekvenser for laneskulden i
koncernen som vantas stiga till drygt 2,7 miljarder kronor ar 2027. | denna kalkyl ingar
anslutning till kommunalforbundet Kappala som har en betydande paverkan pa laneskulden.

Osakerheter finns alltid i denna typ av kalkyler. Exploateringsvinster fluktuerar kraftigt mellan
aren. Befolkningstillvaxten — kommer den att vara enligt historiska ménster eller kommer
pandemin att forandra flyttnetton i Kommunsverige? Skatteintakterna har en tydlig koppling till
sysselsattningen i landet, och den &r svar att forutsaga.

Utvecklingen éren efter 2027 forvantas bli ungefar likadan, med fortsatt befolkningstillvaxt och
investeringar med finansieringsbehov. Kalkylen visar ocksa att det kommer att kravas diskussion
om ambitionsnivaer, digitalisering och forenklingar i arbetssatt med mera for att framtiden ska
vara hallbar.

Investeringar

Knivsta kommun har vuxit under lang tid och det har inneburit att flaskhalsar uppstatt i VA-natet
och reningskapaciteten. For den fortsatta utbyggnaden kravs storre reningskapacitet. Under 2021
vantas beslut om den strategiska inriktningen, dar ett alternativ &r anslutning till
kommunalférbundet Képpala. Oavsett vilken vagen framat blir kommer den att innebéra stora
investeringar, Képpala-alternativet berdknas till 6ver 500 miljoner kronor.

De narmaste aren bedoms innebara fa (om ens nagra) storre investeringar i infrastruktur och
verksamhetslokaler. Detta ar en effekt av etableringar och utbyggnad av enskilda forskolor,
friskolor och privata aldreboenden. Knivsta har darfor ett visst Overskott av kapacitet kommande
ar, men med fortsatt befolkningstillvaxt kommer det framdver anda att finnas behov av
kommunala investeringar.

Investeringarna kommer till stérre delen att finansieras av externt kapital. Idag ar laneskulden

per invanare cirka 91 000 kronor per invanare; enbart VA-fragan kommer att hoja laneskulden
med ca 30 000 kronor per invanare. Det innebdr att Knivsta kommun kommer att vara mycket
hogt belanad i absoluta tal — det galler dven i kronor per invanare — trots stor inflyttning.
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

No
t

Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 4
Gc_anerella statsbidrag och 5
utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 6
Finansiella kostnader 7

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Overskott av skatter och bidrag

Kommun

Utfall

helar 2020

298 880

-1 391 655

-39 020

-1131 795

1 009 286

151 545

29 036

15103

-5 347

38 792

38 792
3,3%

Utfall

helar 2019

249 509

-1 345 509

-40 959

-1 136 959

982 888

159 954

5882

18 028

-6 042

17 868

17 868
1,6%

Budget

helar 2020

320 565

-1429 105

-40 000

-1 148 540

1027 177

110784

-10 579

26 650

-7 100

8971

8971
0,8%

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
heldr 2020 helar 2019
419 948 395 268
-1388700 -1391336
-106 954 -98 770
-1 075707 -1094 838
1 009 286 982 888
151 545 159 954
85 125 48 004
984 2117
-17 907 -18 562
68 202 31558
0 0
68 202 31 558
5,9% 2,8%
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

No  2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 38 792 17 868 68 202 31558
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 41743 30 792 102 022 87 474
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -983 3327 -750 3327
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Medel frAn verksamheten fore forandring av 79 552 51 987 169 475 122 359
rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga 354 -1 963 67 021 26 533
fordringar

Okning (-) /minskning (+) forrad och 0 1825 3850 -5523
varulager

Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 54 065 17 103 -2 337 7 304
Kassaflode fran den I6pande 133971 68 951 238 009 150 673
verksamheten

INVESTERINGAR

Investering i immateriella

anlaggningstillgangar 0 -2788 -153 0
Forsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar 854 6 794 854 854
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 28 -67 924 -44 475 -132 504 -67 924
Forsaljning av materiella tillgangar 29 7 628 21091 7634 7 628
Forvarv av finansiella tillgangar 30 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 2140 4107 2140 2140
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -57 302 -15 272 -122 029 -57 302
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 17 962 101 560
Amortering av skulder for finansiell leasing -18 109 -13 476 -18 109 -13 476
Amortering av langfristiga skulder -478 -30 746 -26 247 -32 779
Kassaflode fran -18 588 -44 222 -26 394 55 305

finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 93419 83 961 114 108 125 371
Likvida medel vid arets slut 151 501 93419 203 694 114 108
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Balansrakning

Kommun Kommunala koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
Not 2020-12-31  2019-12-31  heldr 2020  2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 8 3310 5801 10 000 4 381 5 846
Materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska 9 648 347 608 044 655 000 2 333463 2316 197
anlaggningar
Maskiner och inventarier 10 23 656 37 465 45 000 118 401 113 398
Finansiella 11 183 468 185 609 190 000 24 926 26 984
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 858 782 836 919 900 000 2481171 2 462 425
Bidrag till infrastruktur 0 0 0 0 0
Omsattningstillgangar
Forrad och varulager m.m. 12 9 069 9 069 10 000 134 223 138 073
Kortfristiga fordringar 13 176 631 176 985 172 000 134 694 201714
Kortfristiga placeringar
Kassa, bank 14 151 501 93419 70 371 203 694 114 108
Summa omsattningstillgangar 337 201 279 473 252 371 472 610 453 896
SUMMA TILLGANGAR 1195983 1116 392 1152371 2953781 2916 321
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 38 792 17 868 8971 68 202 31558
Resultatutjigmningsreserv 20 000 0 0 20 000 0
Ovrigt eget kapital 598 369 600 502 528 900 626 799 615 240
Summa eget kapital 15 657 162 618 369 537 871 715 001 646 799
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och 16 12 199 13183 7 500 22795 23 545
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 17 6 303 0 0 68 733 69 603
Summa avsattningar 18 503 13 183 7 500 91 528 93 148
Skulder
Langfristiga skulder 18 256 957 275 544 383 000 1755 848 1782634
Kortfristiga skulder 20 263 361 209 296 224 000 391 404 393 741
Summa skulder 520 318 484 840 607 000 2147 252 2176 374
SUM_I_VIA EGET KAPITAL, 1195983 1116 392 1152371 2953781 2916 321
AVSATTNINGAROCH
SKULDER
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Kommun Kommunala koncernen
Panter och darmed jamforliga 21 0 0 84 671 84 671
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte 22 147 032 152 748 147 032 152 748
tagits upp
bland skulderna eller
avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 23 1554 308 1552 886 13232 11 810
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Noter

Rattelse vasentligt fel

Forutsattningar: Knivsta kommun erhaller utdelning fran heldgda dotterbolag som anteciperad
utdelning, under 2020 &ndrades forfarandet enligt nya KRBL och bokforing av utdelning sker nu
efter beslut och innevarande ar.

Réttelse av vasentligt fel: | efterhand har man konstaterat att den redovisning som gjordes var
felaktig. | samband med bytet av princip har koncernsammanstallningen upprattats felaktigt,
utdelning fick en felaktigt en positiv resultatpaverkan for ar 2019.

Rattelse sker genom att jamforelsetalen for balans- och resultatrakning for foregaende ar
omréaknas, dvs. i resultatrakningens jamforelsekolumn for foregaende ar ska finansiella intakter
minskas med 4 mnkr och finansiella kostnader 6kas med 12 mnkr.

Balansrakningens jamforelsear justeras pa fordringssidan ned med 20 mnkr, pa skuldsidan 6kas
beloppet med 24 mnkr och Eget kapital minskas med 28 mnkr. Upplysning ldmnas om att
utdelningen paverkat resultatet for ar 2019 med -16 mnkr.

Kommunkoncern Redovisning Justering Redovisning
Nuvarande efter rattelse
av fel
RESULTATRAKNING 2019-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter 6117 -4 000 2117
Finansiella kostnader -6 562 -12 000 -18 562
Arets resultat 47 558 -16 000 31 558
BALANSRAKNING 2019-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 221714 -20 000 201 714
Summa tillgangar 221714 -20 000 201 714

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 643 240 -28 000 615 240
Arets resultat 47 558 -16 000 31 558
Summa eget kapital 690 799 -44 000 646 799
Kortfristiga skulder 369 741 24 000 393 741
Summa skulder 369 741 24 000 393 741
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Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tusen kronor 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 1
Verksamhetens intakter
Statshidrag 65 583 57 560 65611 57 583
Ovriga bidrag 29 357 32 807 29 399 32 848
Forskoleavgifter 26 156 25 655 26 156 25 655
Aldreomsorgsavgifter 6 131 6 658 6 131 6 658
Renhallningsavgifter 22 017 17 678 19933 15911
Ovriga avgifter 22014 24 442 23 262 25670
Hyresintékter 14 359 15880 64 356 78 028
Forséljning av tjanster och verksamhet 13 678 13 858 68 173 74 730
Reavinst vid forséljning av 7731 35308 7731 35 308
exploateringsfastigheter
Reavinst vid forsaljning av mark och fastigheter 73 807 677 73 807 677
Nettoomséttning Alsike 19 936 14 000
Ovrigt 18 048 18 986 15 453 28 200
Summa 298 880 249 509 419 948 395 268
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 551 864 543 048 605 299 596 150
Inhyrd personal 5971 15778 5971 15775
Pensionskostnader 51741 59 265 53 059 61 036
Kopta tjanster 413 492 395 962 397 796 383 046
Forsorjningsstod 6 048 8 599 6 048 8 599
Ovriga bidrag 11 302 11961 11 302 11961
Fastighetskostnader 140 521 128 930 67 908 95 446
Bolagsskatt 8 449 9375
Ovriga kostnader 210 717 181 966 232 870 209 946
Summa 1 391 655 1 345 509 1388 700 1391 336
Not 3
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 1638 1797 1882 1951
Fastigheter och anlaggningar 27 633 28 441 87 704 80 600
Inventarier 9749 10721 17 369 16 219
Summa 39 020 40 959 106 954 98 770
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Not 4
Skatteintakter
Kommunalskatt
Skatteavrakning

Summa

Not 5

Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning
Inférandebidrag

Generella bidrag fran staten*
Regleringsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
Lss-utjamning

Summa

Kommunen

1027 177
-17 890
1 009 286

54 864
7916
38 155
19294
29 307
34 907
-32 897
151 545

990 493
-7 606
982 888

70744
0

4640
13111
70 054
33137
-31 732
159 954

Kommunkoncernen

1027 177
-17 890
1 009 286

54 864
7916
38 155
19 294
29 307
34 907
-32 897
151 545

990 493
-7 606
982 888

70 744
0

4640
13111
70 054
33137
-31 732
159 954

*) Generella bidrag fran staten bestar av vélfardsmiljarder till kommunerna, 2 756 (4 640) tkr till Knivsta.

Statsbidraget starkt valfard (pandemin) uppgar till 35 398 (0).

Not 6

Finansiella intakter

Utdelning aktier o andelar 10 839 13942 843 1946
Ranteintakter 131 169 77 78
Ranta lan Kommunfastigheter i Knivsta AB 0 0 0 0
Borgensavgift 4121 3895 0 0
Ovriga finansiella intakter 12 21 64 93
Summa 15103 18 028 984 2117
Not 7
Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan 199 394 12 507 12 635
Rantor finansiell leasing 4795 5141 4795 5141
Ovriga finansiella kostnader 353 507 605 785
Summa 5347 6 042 17 907 18 562
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 8

Immateriella tillgangar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 245 38 251 36 517 40 523
Arets inkép 0 2788 153 2788
Forsaljning/utrangering -2 639 -6 794 -1521 -6 794
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 606 34 245 35 150 36 517
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -28 444 -30 077 -30 672 -32 198
Arets avskrivningar -1 638 -1797 -1882 -1904
Forsaljning/utrangering 1785 3430 1785 3430
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 296 -28 444 -30 768 -30 672
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Bokforda varden immateriella tillgangar 3310 5801 4381 5 846
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mark och byggnader
Markreserv 40 959 37 379 42 962 39 382
Verksamhetsfastigheter 253 627 267 593 1682 394 1591 741
Publika fastigheter 282 669 290971 469 964 461 080
Fastigheter for annan verksamhet 1559 1662 1559 1662
P&agéende investeringar 69 533 10 439 136 585 222 332
Summa 648 347 608 044 2 333463 2 316 197
Ing&dende ackumulerade anskaffningsvarden 815 449 790 245 2874190 2700 036
Arets inkép 71 090 33378 108 121 182 329
Forsaljning/utrangering -3154 -8174 -3154 -8 194
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 883 386 815 449 2979 156 2874171
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -207 405 -179 695 -557 098 -477 218
Forsaljning/utrangering 0 0 0 9
Arets avskrivningar -27 633 -27 710 -88 596 -80 764
Utgaende ackumulerade avskrivningar -235 039 -207 405 -645 694 -557 973
Ing&dende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokforda varden byggnader och mark 648 347 608 044 2333462 2316 198
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 125 389 127 209 244 402 193 736
Arets inkop 413 11 097 27 424 64 034
Forsaljning/utrangering -16 151 -12 917 -19 978 -13 368
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 109 651 125 389 251 849 244 402
Ingaende ackumulerade avskrivningar -87 924 -83 645 -131 004 -121 513
Forsaljning/utrangering 11678 6 443 15116 6 852
Arets avskrivningar -9 749 -10 721 -17 559 -16 344
Utgdende ackumulerade avskrivningar -85 994 -87 924 -133 448 -131 004
Ing&dende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokforda varden maskiner och inventarier 23 656 37 465 118 401 113 398
Not 11
Aktier, forlagsbevis, bostadsratter
Knivstabostader AB 65 100 65 100
Kommunfastigheter i Knivsta AB 92 470 92 470
Roslagsvatten AB 760 760
Brandkaren Attunda 1087 1087
Iniera AB 43 43 43 43
HBV 80 80
Kommuninvest 9011 9011 9011 9011
Energikontoret i Méalardalen AB 14 14 14 14
Overinsats/forlagsbevis Kommuninvest 2588 2588 2588 2588
Bostadsratter 12 396 14 536 12 396 14 536
Ovrig langfristig fordran 795 712
Summa 183 468 185 609 24 926 26 984
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Kommunen Kommunkoncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 12
Forréd och varulager
Ar 1398 1398 1398 1398
Nydal 1000 1000 1000 1 000
Sagen 6 306 6 306 6 306 6 306
Knivsta 1:124 310 310 310 310
Gredelby 4:46 55 55 55 55
Alsike 46 593 51 840
Ravaror férnoédenheter 78 561 77 164
Summa 9 069 9 069 134 223 138 073
Not 13
Kortfristig fordran
Avgifter 12 890 10 424 12733 10 059
Ovriga kundfordringar 0 0 14 022 24 975
Mervardesskatt 10 628 11 495 10 600 11 495
Kommunens koncernféretag 36 062 21721 43 813 13 427
Knivsta Waldorf byggnadsstift 460 520 460 520
Skattefordran 51 380 50 594 57 833 59 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 185 38 874 -51 238 28 503
Upplupna skatteintékter 0 0 0 0
Ovrigt 47 027 43 358 46 470 53470
Summa 176 631 176 985 134 694 201714
Not 14
Kassa och bank
Plusgiro 151 501 93 419 175 554 93 419
Bank 28 140 20 689
Summa 151 501 93 419 203 694 114 108
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Not 15

Eget kapital

Ingaende eget kapital 598 369 600 502 626 799 643 240
Rattning vasentligt fel 0 -28 000
Ny ingaende balans 626 799 615 240
Resultatutiamningsreserv 20 000 0 20 000 0

varav férandring resultatutjgmningsreserv 20 000 0 20 000 0

Arets resultat 38 792 17 868 68 202 47 558
Rattning vasentligt fel 0 -16 000
Nytt arets resultat 38 792 17 868 68 202 31558
Summa 657 162 618 369 715 001 646 799
Not 16

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1997 9112 10 609 17 639 9112
Loneskatt 3087 2574 5156 3087
Summa 12 199 13183 22795 12 199

Ingen tjansteman har visstidsférordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for fértroendevalda &r ej
ianspraktagna.

Not 17

Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 46 412 41 587
Ovriga avsattningar 6 303 22321
Summa 6 303 0 68 733 41 587
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Kommunen
2020-12-31

Not 18

Langfristig skuld

Lan i banker och kreditinstitut

Nordea

Stadshypotek

SEB

Kommuninvest 50 000

Nordiska investeringsbanken

Medlemskommuner

Ovriga kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Finansiell Leasing fastigheter 199 541

Finansiell leasing - Fastigheter

2019-12-31

50 000

217 650

Kommunkoncernen

2020-12-31

35000
11 000
15 000
983 650
350 000
5 806
22 547
664

199 541

2019-12-31

35747

11 000
15 000
1003970
350 000
5 806
22579
576

217 650

Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt

foljande
Forfaller till betalning inom ett ar 20 414 20 247 20 414 20 247
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 83 386 82 687 83 386 82 687
fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar 125 060 146 173 125 060 146 173
Forutbetalda avgifter och bidrag
Periodiserade anlaggningsavgifter 125 225 112 411
Anslutningsavgifter AR -1 610 -1 610 -1 610 -1 610
Investeringsbidrag 9025 9 503 9025 9 503
Summa 256 957 275 544 1755 848 1782634
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras éver flera ar.
Not 19
Derivat och finansiell riskhantering
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde véarde véarde
Skulder
Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas
Ranteswappar -393 -9181 -349 -5 145
Kommunfullméktige, Verksamhetsberéttelse- och bokslut 68(79)



Per balansdagen har bolaget ett sékringsinstrument som omfattas av regelverket fér sakringsredovisning.
Sakringsinstrumenten ar ranteswappar som sakrar lan till rorlig ranta. Ranteswapparnas sammanlagda nominella
belopp uppgar till 255 (forra aret 165) mnkr.

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom att jamfora de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella
belopp, 16ptid, rantebas (frekvens foér rAntebetalningar och réntesattningstidpunkt) samt rantesattning vid negativ
Stibor. Sakringsforhallandet anses vara effektivt s lange det inte sker ndgon vasentlig férandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den sékrade posten. Testet finns dokumenterat i en sékringsrapport.

Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 20
Kortfristiga skulder
Upplupna I6ner 3833 4 505 5474 6 039
Fastighetsskatt 1013 1070 1013 1070
Arbetsgivaravgift och kallskatt 23119 21 056 23726 21626
Semesterléneskuld & okompenserad 6vertid 32314 34 291 34 357 36 238
Leverantorsskulder 52 391 43 897 49 752 68 859
Skatteskuld 25925 8 707 26 435 9251
Upplupen pensionskostnad individuell del 17 850 17 188 17 850 17 188
Upplupen I6neskatt 22917 18 824 23 254 19 294
Upplupna kostnader och forbetalda intéakter 50 772 39 067 95 851 62 130
Kommunens koncernféretag 19512 7125 19 359 44 584
Kortfristiga 1an 0 0 92 086 91 066
Ovrigt 13715 13 565 2248 16 396
Summa 263 361 209 296 391 404 393741
Not 21
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 84 671 84 671
Not 22
Pensionsforpliktelser fore 1998
Ing&ende pensionsforpliktelse 152 748 155 303 152 748 155 303
Réante- och basbeloppsupprakningar 0 4074 0 4074
Arets utbetalningar -8 017 -7 858 -8 017 -7 858
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Foréndring av I6neskatt 0 0 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 2301 1229 2301 1229
Summa (utgaende pensionsforpliktelse) 147 032 152 748 147 032 152 748
aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 23

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1 300 000 1 300 000

Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000

Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000

Borgen Roslagsvatten 4 000 4 000

Borgen Knivstavatten 68 076 68 076

Borgen Brandkaren Attunda 19 000 19 000

Summa 1541 076 1541 076 0 0

Knivsta kommun har i februari 2008 ingéatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner och 14 regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 100 933 285 kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 1 150 490 541 kronor.

Garantiforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kommunalférbundet Norrvatten 13 232 11 810 13 232 11 810
13 232 11 810 13 232 11 810
Not 24

Finansiella leasingavtal under 3 ar

Vardet av finansiella leasingavtal avseende personbilar &r inte av vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR
rekommendation 13:2

Operationell leasing

Vardet av leasingavtal avseende kaffemaskiner och 6vriga inventarier ar inte av vasentlig betydelse och inte
upptagna enligt RKR rekommendation 13:2
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Mot 25

Konce minte ma férhallanden Agd Agartillskott Koncembidrag Litdedning |
andsl Gina Motagna Gima  Mottagna Giwa | Motgna |
K.ommunen 10 0D
Kommun &stigheter i Knista AB 100
Alsike Fastighets AB 100°% 10 000
KnivstabostEder A8 100
Foslagswsten AB 11.5%
Brandkiren Attunds TR
Konce minte ma férhallanden Agd Farsaljning Lan Ranior Borgensawgit
andel | gk Hostnad intskt | Kostnad | Intikt | Kestnad | Giwa | Mottsgna
K.ommun=n 8 885 174 173 10 054 1 4121
Kommun&stighetar i Knista AB 100 14T 575 2380 1 11 3T
Alzike Fastighets AB 100 ] 2154 8
KnivstabostSder AB 100 2 BET 1388 5 135
Foslagswsten AB 1% 9358 3We 156
Brandkaren Attunda 5% 14 313 132
Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 26
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 39 020 40 959 106 954 98 770
Nedskrivningar
Utrangeringar
Gjorda avsattningar 6 303 -5 696
Aterforda avsattningar
Intéktsforda ej likvida gavor
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3 580 -10 167 763 -11 296
Summa 41 743 30 792 102 022 87 474
Not 27
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den Idpande verksamheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner 714 3327 948 3327
Utbetalning av 6vriga avsattningar
Summa 714 3327 948 3327
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 28
Investering i materiella tillgangar
Kommunen
Byggnader och mark 67 510 33378 67 510 33378
Maskiner och inventarier 413 11 097 413 11 097
Knivstabostader AB
Byggnader och mark 6 003 19 391
Maskiner och inventarier 304 291
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Byggnader och mark 6 759 97 294
Maskiner och inventarier 24 230 50 502
Alsike Fastighets AB
Maskiner och inventarier 0 0
Brandkaren Attunda
Byggnader och mark 1338 5144
Maskiner och inventarier 1443 1059
Roslagsvatten AB
Byggnader och mark 23 469 26 959
Maskiner och inventarier 1034 1085
Summa 67 924 44 475 132 504 246 200
Not 29
Forsaljning av materiella tillgangar
Kommunen 7628 21091 7628 21091
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB 4
Alsike Fastighets AB
Brandkaren Attunda 6 1
Roslagsvatten AB
Summa 7628 21091 7634 21 096
Not 30
Investering i finansiella tillgangar
Roslagsvatten 0 249
Bostadsréatter 0 0
Summa 0 0 0 249
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Not 31 Rakenskapsrevision

Arvode till revisorer 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Revisionsuppdrag 286 500 120 000 555 325 350 195
Lekmannarevisor 312 427 134 798 359 625 176 018
Skatteradgivning inkl vriga tjanster 280 300 542 200 372 335 676 563
Ovrigt 769 100 13 500 780 255 31210
Summa 1648 327 810 498 2 067 539 1233986

Not 32 Samband mellan driftredovisning, resultatrakning, balansrékning, och investeringsredovisning.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Mimnd ntikt  Kostnad Hémnd uegift

remmunstyrelse Projeit A |
samhillsutvecidingsnimnd Projeke &

;u;kimmapmr investeringsr g

EASSAFLOOESANALYS
ZaliKLL LBpande verksamhet
erksamhetens intakter < Investeringsverksamhet c—
Verksamhetens kostnader Finansigringsverksamhat ]
Avskrimingar Uthetzlning till infrastruktur
Nettokostnades Arets kassaflode
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetta -
Arets resultat —> | anlaggningstiligingar e ’
L S |
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Redovisningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas enligt rekommendation R4 fran Radet for kommunal
redovisning. Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet om minst tre ar och
ett anskaffningsvérde om minst ett prisbasbelopp. For investeringar i verksamhetsfastigheter och
gator/véagar/parker redovisas de ingaende komponenterna som separata enheter med separat
avskrivningstid fran och med 2014. Ingaende vérden 2014 for verksamhetsfastigheter redovisas
som komponenter fran 2015.

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Avskrivningarna sker linjart samt med avskrivningstider som varierar efter den beddmda
nyttjandeperioden for objekten och beaktande av eventuellt restvarde. Komponentavskrivning
ber6r framst verksamhetsfastigheter och gator/vagar/parker. Anlaggningar redovisade fore
verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip, med avskrivningstider for
byggnader med 2 till 5 procent per ar och fér maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per
ar.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat och sakringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sékringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesakring.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgang. Vid forsaljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nar slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarsta i kommunens ago aktiveras och
redovisas som anlaggningstillgang.

Finansforvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansforvaltning.
Finansforvaltningen ar mottagare av skatteintékter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag
i utjamningssystemet. Av fullmaktige faststallda taxor, som exempelvis avgifter i forskola och
aldreomsorg, redovisas som intakt under finansforvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till
exempel bygglovsavgifter samt inom miljétillsynen, redovisas direkt i verksamheten. Detta
géller &ven for fardtjanstavgifter. Ranteintakter och rantekostnader for hela kommunen redovisas
i finansforvaltningen, liksom arbetsgivaravgifter och pensionskostnader for kommunens samtliga
anstallda.

Internt tar finansforvaltningen in personalomkostnadstillagg pa verksamheternas Ionekostnader.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erlagger
internranta pa investeringar till finansforvaltningen. For att tdcka sina budgeterade
nettokostnader far verksamheterna ett av fullméaktige faststallt internt kommunbidrag.
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Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde ar ett prisbasbelopp (47 400 kronor ar 2019) och géller som gemensam grans
for materiella och immateriella tillgangar samt for finansiella leasingavtal.

Internranta

Internranta beraknas pa tillgangarnas bokforda varde under aret. Under 2020 var internrantan 1,5
procent.

Intakter

Intakter redovisas enligt rekommendation R2 fran Radet for kommunal redovisning.
Skatteintakter redovisas i tre delar: arets preliminara skatteinbetalningar, prognos for arets
avrakningslikvid och slutavrakning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerade i december 2020.

Fran 2019 redovisas exploateringsbidrag, gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag i
enlighet med R2, vilket fatt effekter pa ingaende balanser 2018 med mera.

Kundfordringar
Kundfordringar &ldre &n 12 manader skrivs av som kundforlust.
Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation R5. Finansiella leasingavtal avseende
personbilar bedoms inte ha vasentlig betydelse och utgor darfor ett avsteg fran
rekommendationen.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den s& kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjanade fore
1998 bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som &r premiebaserat istallet for att
bygga pa skuldforing. Avsattningen for pensionsskuld i balansrakningen avser endast ej
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jamforelsestérande intakter och kostnader

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och dvertidsskuld

Semesterloneskuldskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterskuld och okompenserad
overtid samt darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det
ar de intjanas.
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Sammanstéalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och férbund dar den kommunala koncernens
andel av omséttning eller omslutning utgdér mindre an 2 procent av skatteintékter och generella
statshidrag (kommunalférbundet Norrvatten &r undantaget).

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivstabostader AB,
Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkaren
Attunda.

Det sammanstallda bokslutet &r uppréttat enligt klyvningsmetoden. Forvarvsanalyser &r
upprattade, vilket innebdr att dotterbolagens eget kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet.
Skillnaden utgor ett 6vervarde och har hanforts till den underliggande tillgangen fastigheter. Vid
konsolideringen har uppskjuten skatt beaktats och inga elimineringsdifferenser har uppstatt.

Bolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB, Knivstabostdder AB och Roslagsvatten AB upprattar
sin redovisning enligt bokforingsnamndens regelverk. Fran och med rakenskapsaret 2014
uppréttas arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokfaringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Pagaende arbeten for annans rakning avser faktiska kostnader som nedlagts och som
kostnadsfors i den takt markforséljning sker.
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar styrelse/namndernas och verksamheternas intakter och kostnader.
Tillagg och avdrag avser tillaggsanslag fran kommunstyrelsens prioriterade medel,
bokslutsreglering och fordelning av effektiviseringsbetinget.

Drlftredov_l_snlng Budget Rev. Tillagg/ Intakter Intakter Kostnade Kostnade Bud_get-

styrelse/namnd budget avdrag r r avvikelse
2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019 2020

Kommunstyrelsen 169 730 167 880 6 547 67 203 60 709 234 983 201 811 6 647

Sambhallsutvecklingsndmnde 43 245 41935 -377 59 150 49 799 105 561 89 310 -4 853

n

Socialnédmnden 296 358 313758 -2 289 70 191 82 080 372519 395 161 9141

Utbildningsnamnden 697 870 699 095 4012 54 202 47 722 753 695 744 794 3614

Bygg- och miljonamnden 9 603 9363 1029 11 048 11 242 22513 22734 -1 073

Ovriga namnder 2199 2199 0 0 402 2182 2683 17

Justeras: Poster som ej ar 0 0 0 37 085 -2 446 -60 777 -70 025 97 862

hanforbara till

verksamhetens intékter och

verksamhetens kostnader i

resultatrékningen

Verksamhetens intakter 1219 005 1234 230 8921 298 880 249 509 1430675 1 386 468 111 356

och verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakning

Driftredovisning verksamhet  Budget Rev. Tillagg/  Intakter Intakter Kostnader Kostnader Budget-

budget avdrag avvikelse

2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019 Ar 2020

Politisk verksamhet 16 190 16 190 -175 66 402 16 276 17 442 -196

Infrastruktur, skydd mm 67 223 65 673 486 40 260 34 362 110 302 97 275 -3884

Fritid och kultur 68 864 67 064 755 9 755 9 020 77 104 50 859 470

Pedagogisk verksamhet 696 408 697 633 4187 54 197 47 722 752 630 743 642 3387

Vérd och omsorg 292 896 309 796 -2 247 57 543 57 758 356 129 365 257 8963

Sérskilt riktade insatser 4102 4 602 -42 12 992 24 840 17 211 33759 341

Affarsverksamhet 0 0 0 30 806 28 026 32 886 28 600 -2 080

Gemensamma verksamheter 73322 73272 5958 56 176 49 824 128 914 119 660 6 492

Justeras: Poster som ej &r 0 0 0 37 085 -2 446 -60 777 -70 025 97 862

hénforbara till

verksamhetens intékter och

verksamhetens kostnader i

resultatrékningen

Verksamhetens intékter 1219005 1234230 8921 298880 249509 1430675 1386468 111 355

och verksamhetens

kostnader enligt

resultatrakning
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Investeringar

Investeringsredovisningen i tabellen nedan visar pagaende och fardigstallda investeringar per
politisk namnd den 31 december. Arets investeringsutgift uppgér till nar 68 miljoner kronor.

Det ar under samhallsutvecklingsndmnden som de stéra kommunala investeringarna genomfors,
under 2020 investerades det i en cirkulationsplats Gredelbyleden, kommunal gata Parkvégen,
infrastruktur omradet centrala Angby och fyrfackskarl renhallning, totalt uppgar dessa fyra
investeringar till 51 miljoner kronor.

Investeringar per namnd Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Fardigstallda projekt Besluta Ackumu Avvikel KF Utdkad Summa Arets Avvikel
d I- erad se Budget invest- invest- utgift se
totalutgi  utgift eringspla eringsra
ft n m
Kommunstyrelsen - Kultur och 2830 1224 1606 0 0 0 0 0
fritid
Kommunstyrelsen - Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Samhaéllsutvecklingsndmnden 11 100 7522 3578 2 300 0 2 300 1100 1200
- Drift
Sambhallsutvecklingsnamnden 10 000 3580 6 420 0 0 0 0 0
- Exploatering
Socialnédmnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 200 83 117 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa fardigstéallda projekt 24 130 12 409 11721 2 300 0 2 300 1100 1200
Pagaende projekt Besluta  Ackumu Avvikel KF Utokad Summa Arets Avvikel
d |- erad se Budget invest- invest- utgift se
totalutgi  utgift eringspla eringsra
ft n m
Kommunstyrelsen - Kultur och 12 150 3293 8 857 12 150 11 500 23 650 3293 20 357
fritid
Kommunstyrelsen - Ovrigt 23 550 582 22 968 23 550 700 24 250 582 23 668
Sambhallsutvecklingsnamnden 54 500 48 396 6 104 56 800 11 380 70 480 45713 24 767
- Drift
Samhaéllsutvecklingsnamnden 38 500 15 496 23 004 38 500 0 38 500 15 496 23 004
- Exploatering
Socialndmnden 1500 0 1500 1500 2 000 3500 0 3500
Utbildningsnamnden 3350 1765 1585 3050 0 3050 1739 1311
Bygg- och miljonédmnden 2500 0 2 500 2 500 0 2500 0 2500
Summa pagaende projekt 136 050 69 533 66 517 138050 25580 165 930 66 824 99 106
Summa investeringsprojekt 160 180 81942 78 238 140350 25580 168 230 67 924 100 306
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Ordlista

Anlaggningstillgangar, fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsittningar, ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestdmd.

Balansréakning, visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur
kommunen anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen, pensioner inklusive I6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner som intjanats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive
I6neskatt som intjanats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen
och som avsattning i balansrékningen.

Eget kapital, kommunens férmogenhet, det vill saga alla tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys, visar hur en rakenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning.

Internranta, kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader, bendmning for ranta, internranta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder, skulder och lan med 16ptid understigande ett ar som hanfors till den I6pande
verksamheten.

Likviditet, beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristiga skulder, skulder och lan med léptider langre &n ett ar.

Omsattningstillgangar, tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrakning, visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet &r
den forandring av det egna kapitalet som arets verksamhet inneburit.

Periodisering, férdelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital, skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet, speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten &r det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna, det vill séga visar graden av egna finansierade tillgangar.
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KNIVSTA KOMMUN 2021-04-08
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Knivsta kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet. Genom utsedda lekmannarevisorer
har @ven verksamheten i kommunens heldgda bolag granskats. Granskningen har dven om-
fattat den verksamhet som under &ret bedrivits av gemensamma ndmnderna Overférmyn-
darnamnden i Uppsala Lin, Lonenamnden med Tierp och Alvkarleby samt IT-ndmnden med
Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammar.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett de resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse 2020”. Missivskrivelser och rapporter fran genomforda
granskningar 2020 har bifogats som bilagor.

Var bedomning ar att redovisning av resultat och stillning i allt visentligt ar rattvisande. Vi
bedomer att arsredovisningen i allt visentligt innehaller upplysning om verksamhetens ut-
fall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi bedémer dock att arsre-
dovisningen alltjamt ar for detaljrik och volumings, &ven om omfanget minskat nagot jaimfort
med 2019. Den borde kunna kortas ned avsevirt for att en lasare lattare ska kunna bilda sig
en uppfattning om verksamhetens utfall, resultat och stéllning

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § skall revisorerna bedoma om resultatet enligt arsredovis-
ningen ar forenligt med de mal som Kommunfullmaktige faststallt i syfte att skapa en god
ekonomisk hushallning.

I drsredovisningen gors bedomningen att tva finansiella mal, nettokostnad per invénare och
l&neskuld per invanare, delvis har uppnétts och att det finansiella resultatméalet har uppnatts.
Vi konstaterar att for de finansiella mal som bedomts som delvis uppnédda 6verstiger utfallet
maltalen, d.v.s. nettokostnaden och ldneskulden per invénare ar hogre 4n malen. Det innebar
att malen inte uppnétts. Resultatmalet ar 1,5% och utfallet blev 5,9%. I resultatet ingar vins-
ter fran exploateringsverksamheten med 42,6 mkr och férsiljning av bostadsritter med 5,8
mkr. Knivsta kommun har under 2020 erhallit extra statsbidrag pa 35 mkr som kompensat-
ion for 6kade kostnader/lagre intdkter med anledning av pandemin. Det framgar dock inte av
arsredovisningen hur mycket dessa kostnader/lagre intdkter uppgér till. En redovisning om
detta borde enligt var uppfattning ha lamnats i arsredovisningen. Sammantaget gor vi be-
domningen att skatteintdkter mm inte tacker kostnaderna for den ordinarie verksamheten
och det darmed finns ett strukturellt underskott i Knivsta kommuns ekonomi. Verksamhet-
ens nettokostnader behover minska ytterligare for att sikerstilla en langsiktig ekonomi i ba-
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lans. Vi bedomer att konkreta atgiarder maste vidtas for att komma tillrdtta med kommunens
strukturella underskott.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmiktige faststillda
verksamhetsmaélen i budget 2020. Fem av elva verksamhetsmal ar uppfyllda, fyra av elva mal
delvis ar uppfyllda samt tva av 11 mal inte ar uppfyllda. Noterbart ir att flera av de indikato-
rer som ligger till grund for bedomningen av méaluppfyllelsen inte har utvarderats for 2020.
Trots detta gors bedomningen i arsredovisningen att mélen har uppfyllt eller delvis har upp-
fyllts.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder samt de enskilda fortroen-
devalda i dessa organ.

att kommunens arsredovisning godkanns. Den ar upprittad i enlighet med lag om kommu-
nala bokf6ring och redovisning och enligt god redovisningssed.

Ronny Hellstrom Erik Weiman Birger Eriksson

Richard Culander Johan Jansson
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Knivsta kommun 2021-04-08
Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Knivsta kommun

Revisorernas redogorelse for 2020

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen och faststillt revisions-
reglemente.

Revisorerna ar fem till antalet och har haft ett tiotal sammantriaden under aret.
Kommunens revisorer under 2020 har varit Ronny Hellstrom (ordférande), Erik
Weiman (vice ordforande), Birger Eriksson, Richard Culander och Johan Jansson.
Revisorerna har bitratts av PwC.

Revisionsinsatserna under aret har bestatt av savil verksamhetsgranskningar som
finansiella granskningar. Verksamhetsrevision syftar till att bedoma om namnder-
nas verksamhet ar andamalsenlig, ekonomiskt tillfredsstillande och om den kontroll
som utévas inom namnderna ar tillracklig. Redovisningsrevision syftar till att be-
doma om rakenskaperna ar rattvisande. Nagon skarp grins finns inte mellan verk-
samhets- och redovisningsrevision.

Granskning av Arsredovisning 2020

Nedan sammanfattas vara visentligaste iakttagelser med anledning av granskningen
av arsredovisningen for 2020:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillningen.
Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-

sande rikenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande. Arsredovisningen ar
upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatet for 2020 inte ar forenligt med de finansiella mél som full-
maktige faststillt i budgeten.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmak-
tige faststillda verksamhetsmalen i budget 2020. Fem mal ar uppfyllda, fyra
mal ar delvis uppfyllda och tva mal ar delvis uppfyllda, av totalt elva mal.
Ovriga genomforda granskningar

Nedan lamnas en redogorelse 6ver granskningar, forutom granskning av arsredovis-
ning, som genomforts under revisionsaret 2020.

1
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Uppféljande granskning av personal- och kompetensfdrsorjning

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och nimnderna
delvis har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de bedomningar
och rekommendationer som lamnats.

Forstudie - Ekonomisk nulagesanalys av kommunens karnverksamhet

Var sammanfattande bedomning ar att kommunen har valt en hogre skattesats dn
genomsnittet och har ocksa en kostnadsniva som ar 44,6 miljoner hogre an genom-
snittet i riket (justerat for strukturella forhallanden) samt att kommunen bedriver
karnverksamheten till en kostnad som Overstiger forvintad niva med 92,7 miljoner.
Kommunen prioriterar ner forskola och skolbarnomsorg for grundskola, gymnasie-
skola, aldreomsorg, IFO och LSS. Analysen baserades pa officiell statistik fran 2019.

Lekmannarevision
Revisorerna har under 2020 genomfort lekmannarevision i kommunens bolag.
Lekmannarevisionens inriktning har varit att granska foretagens tillampning och

aterrapportering av intern kontroll samt foljsamhet till 4gardirektiv faststillda av
kommunfullmaktige. Granskningsrapporter har upprattats for samtliga bolag.

Dialog och kontakter med namnder och kommunstyrelse
m m

Revisorerna har I6pande f6ljt samtliga nimnders verksamhet genom ldsning av pro-
tokoll och handlingar. Revisorerna har darutéver haft méten med Kommunfullmak-
tiges presidium, naimndspresidier och kommunstyrelsens arbetsutskott under aret.

Ronny Hellstrom Erik Weiman Birger Eriksson

Richard Culander Johan Jansson

2

« Signerat 2021-04-15 07:23:40 UTC Oneflow ID 1762536 Sida 4 /16



Rapport Knivsta AR 2020 PDF (10 sidor, bifogade nedan)
& Ladda ner 1BA2217FC2FEEE8CA1706FBF374B57DAI8IAID7E4E5F75ECF2FC9C8C75D9754
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Richard Uno Gustaf
Kullander

Richard Culander

JOHAN JANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: JOHAN JANSSON

Johan Jansson

« Signerat 2021-04-15 07:23:40 UTC
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Datum
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Datum

Leveranskanal: E-post
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Datum
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om &rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Revisionsfraga

Kommentar

e

Lamnar
arsredovisninge
n upplysning om

Uppfyllt

Baserat pa var granskning har det inte

verksamhetens framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
utfall, anledning att anse att arsredovisningen inte
verksamhetens lamnar upplysning om verksamhetens utfall,

finansiering och
den ekonomiska

verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen.

stallningen? i
g Kommunen lever upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans for ar 2020.
Ar Delvis Uppfylit
arsredovisninge . o . _
ns resultat Av arsredovisningens aterrapportering

forenligt med de
mal fullméaktige

framgar att de finansiella malen delvis
har uppnatts. Av de elva

beslutat verksamhetsmalen har fem uppnatts, tre
avseende god har delvis uppnatts och tva har inte
ekonomisk uppnatts. Det innebar att utfallet endast

hushallning?

ngnerat 2021-04-15 07:23:40 UTC

delvis ar forenligt med de mal for god
ekonomisk hushallning som
fullméktige faststallt i budget 2020.

Resultatet 2020 for Knivsta kommun
uppgar till 38,8 mkr. | resultatet ingar
vinster fran exploatering mm med 52,6
mkr. Exklusive dessa ar resultatet
negativt med -19,6 mkr. Av mal och
budget 2020-2024 framgar att de arliga
resultaten ar negativa om exploaterings-
vinster mm exkluderas. Enligt var
uppfattning indikerar detta att Knivsta
kommun har ett strukturellt underskott i
sin ekonomi och vi bedémer darfor att
kraftfulla tgarder maste vidtas.

000

00O
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Ar Uppfyllt

rakenskaperna i _ _
allt vasentligt Vi bedomer att rakenskaperna i allt
rattvisande? vasentligt ar rattvisande.

000

s

3
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stéllning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infor behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e | ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

e
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av véasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rékenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen beslutades av kommunstyrelsen 2021-03-22 och
fullméaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-19.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef/redovisningschef.

e
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Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgér hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Baserat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte lamnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument for perioden 2021-2024 innehallande
ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2020. Av den framgar att ett av tre
finansiella mal ar uppfyllda och att tva av tre mal delvis ar uppfyllda. Noterbart ar att de
mal som anges vara delvis uppfyllda har utfall som understiger maltalen. Det innebéar att
tva av tre mal enligt var uppfattning inte ar uppfyllda. Av arsredovisningen framgar att
resultatmalet vager tyngst vilket skulle kunna motivera att det 6vergripande finansiella
malet "Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans” &nda kan anses
vara delvis uppfylit.

= :
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Finansiella mal ‘ Utfall 2020 Maluppfyllelse

Nettokostnad egentlig 58 677kr Delvis
verksamhet, 56 861
kr/invanare

Laneskuld per invanare, 91 900 kr Delvis
75 000 kr
Arets resultat som andel av 5,9% Uppnatt

skatt & generella statsbidrag
kommunkoncern, 1,5%

Resultatet 2020 for Knivsta kommun uppgar till 38,8 mkr vilket utgor 3,3% av
skatteintakter och generella statsbidrag. | resultatet ingar vinster fran
exploateringsverksamheten med 42,6 mkr och forséljning av bostadsratter med 5,8 mkr
samt utdelning fran dotterbolag med 10 mkr. Om dessa poster exkluderas fran resultatet
blir det istallet negativt med -9,6 mkr. Knivsta kommun har under 2020 erhallit extra
statsbidrag pa 35 mkr som kompensation for 6kade kostnader/lagre intakter med
anledning av pandemin. Det framgar dock inte av arsredovisningen hur mycket dessa
kostnader/lagre intakter uppgar till. Sammantaget innebar detta att skatteintakter mm
inte tacker kostnaderna for den ordinarie verksamheten, d.v.s. det finns enligt var
uppfattning ett strukturellt underskott i Knivsta kommuns ekonomi. Av mal och budget
for 2021-2024 framgar att resultatet for samtliga ar blir negativt om vinster fran
exploateringsverksamheten mm exkluderas. Vi bedomer att konkreta atgarder maste
vidtas for att komma tillratta med kommunens strukturella underskott. | arsredovisningen
redovisas ett effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig
ekonomi i balans. Detta ar positivt men det ar inte majligt att bedéma om de ar
tillrackliga.

7
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Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Delvis uppnatt

Knivsta kommuns verksamheter ska kanneteckans av hog kvalitet
till rimlig kostnad

Delvis uppnatt

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarens kompetens tas tillvara

Uppnatt

| Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers
erfarenheter och asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Delvis uppnatt

Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges mojlighet till en aktiv Uppnatt
och meningsfull fritid

Knivstas invénare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god | Uppnatt
halsa

Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt Uppnatt

larande med likvardiga villkor och héga resultat

Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella
livssituation.

Ej Uppnatt

Omesorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for
brukaren.

Ej Uppnatt

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och
ekologisk hallbarhet optimeras

Uppnatt

Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun

Delvis uppnatt

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020. Av den framgar att fem av elva
verksamhetsmal ar uppfyllda, att fyra av elva mal delvis ar uppfyllda samt att tva av 11

mal inte ar uppfyllda.

Noterbart ar att flera av de indikatorer som ligger till grund for beddémningen av
maluppfyllelsen inte har utvarderats for 2020. Trots detta gérs bedémningen att malen

har uppfylit eller delvis har uppfyllts

Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget
2020. Vi vill dock lyfta fram att atgarder maste vidtas for att na en langsiktig ekonomi i

balans.

sPignerat 2021-04-15 07:23:40 UTC
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Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget
2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande

2021-03-23

Peter AIm

I } . I 1
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

| var skriftliga rapportering maste alitid ingd en beskrivning av uppdraget samt information om vem eller
vilka personer som ska ha rétt att farlita sig pa innehallet i rapporten. Uppdatera fexten nedan med
klientens namn samt datum far projekinlan. Radera darefier denna ruta.

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av [klientens namn] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den [datum].
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.

1 Med rékenskaper menas sammanstéllda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.
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