Knivstag

kommun

Arsredovisning
Knivsta kommun och
kommunkoncern
2019



Innehallsforteckning

POIlitiSK OrganiS@tioN .............uueueiiiieiiiiiiee et nnne 3
Kommunstyrelsens ordfOrande............oooooiiiiiiiii i 4
FOrvaltniNgSDEIAIEISE .......ueiiiiiiei e nnnnes 5
Oversikt dver verksamhetens UVECKIING...........c.ociiiuiieeiee e 5
Den KommuNala KONCEIMEN ........ooiiiiiiiei et e e e et e e e e e e e eee e e eeeas 7
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StallNiNg...............euvveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiainns 9
Handelser av vasentlig betydelSe ... 19
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten ...........ccccccoeeeiiiiiiiiiceeen e, 21
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StallNiNg ...........c..uviiiviiiiiiiiiiii e, 42
BalanskravsreSUltat ..........o..uee i e 61
Vasentliga personalfOorhallanden.................uuuiueeiiiiiiiiii . 62
FOrvantad UtVECKIING .....ccooeeeeeeeeeee e 63
RESURALIAKNING ....veiiiee e e e e e et e e e e e e e eee s 65
BalanSrakning........cooooiieie e 66
KassaflOdESANAIYS..........coouiiiiii e e e e 68
D41 (=To [o)V T o 1o o PP PPPPPRRRP 68
T NVZ=TS] (=Y T To TS =Y (o7 1< o 1T 71
[RNCTe (o) ] o T g Te =] o] Lo 1= U 74
N0 = 76
L@ 0 1] - P 88



POLITISK ORGANISATION

KF-beredningar
For tilfalliga,
awgransade andamal

Revisorer

Valberadning

Knistahostadar AR

Kommunfastigheter
i Knivsta AB

Alsike Fastighets AB

Samhallzutveckings-
namnd (SUN)

Byagg och mifénédmnd

Kommunfullméaktige

(KF)

(BMMN)
tillika trafikngmnd

Krisledningsnémnd (KN)

Kommunstyrelse (KS)

Socianamnd (SN)

tillka
arbetsmarknadsnamnd

Utbildningsnamnd (UN)

Valnamnd (VN)

Qverformyndamamnd
— gemensam i

Uppsala Lan

Lonenamnd —
gemensam med

Tierp och Alvkarleby

IT-namnd — gemensam
med Heby, Tierp,




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

En svangande ekonomi med svarstallda prognoser kring exploateringsintékter gjorde ar 2019 till ett
ekonomiskt svarbeddémt ar anda in i det sista. Till slut kunde &nda den storsta delen av
exploateringsbudgeten “"landas” och, tillsammans med de 6vriga aktiviteter som vidtagits under aret,
sakra kommunens resultat for ar 2019. Darmed ar i stort sett hela det underskott som uppstod under
slutet av féregaende mandatperiod aterstallt.

Arets resultat for kommunen blev 17,9 miljoner kronor — ett resultat som astadkommits mycket tack
vare stora anstrangningar inom den kommunala organisationen. Arbetet med att forverkliga
majoritetens program satte igang omedelbart vid arsskiftet 2018/2019. Syftet har varit att langsiktigt
sakerstalla en organisation och en ekonomi som klarar att leverera god valfard till fler, trots minskade
skatteintakter relativt sett. Skatten héjdes med 70 6re. Det behdvdes for att klara utmaningarna fran
de ackumulerade forlusterna, farhagor kring nya redovisningsprinciper, behovet av resurser for
utvecklingsarbete samt investeringar i ny teknik for att méta kommande behov.

Planprogramarbetet och arbetet med att ta fram en plan for hur kommunens atagande i fyrsparsavtalet
ska genomféras, med en konsekvensanalys vad galler alla hallbarhetsaspekter, pabdrjades under ar
2019. Detta arbete kommer bland annat att rendera en strategi for samhallsutvecklingen i de tva
planomradena vastra Knivsta och Alsike. Arbetet med att samla en grupp exploatérer kring detta for
att 6ka specialistkompetensen kring arbetet liksom en projektansvarig, Géran Cars, slutférdes under
aret. Forvantningarna pa gruppens bidrag till strategi och arbetet med de nya stadsdelarna ar stora.

| december invigdes Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) under en vecka fullmatad med
aktiviteter, visningar och verksamhet. Arenan togs emot med stor stolthet av Knivstabor, forvaltning
och politik. Hallarna ar redan fullbookade och sannolikt kommer den totala verksamhetsnivan i
kommunen att 6ka ordentligt tack vare den resurs som CIK nu ar. Ishallen invigs under varen 2020.

Arbetet med att sékra att Agenda 2030 blir det styrande dokument som ar malet startades under aret
och har natt langt. Agenda 2030 ar inarbetat i det nya verksamhetsstyrningssystemet och infor 2020
forbereds mal for och indikatorer pa att reflektera hur Agenda 2030 uppfylls i den kommunala
verksamheten.

Medborgardialogen har fatt 6kad uppmarksamhet genom det under aret startade Knivstaradet. Nastan
200 knivstabor hade anmailt sig till radet vid arets slut, och den forsta frageaktiviteten nadde en
svarsfrekvens pa 6ver 95 procent. Nu har arbetet pabdrjats med att vidareutveckla radet, starta den
forsta fokusgruppen pa grundval av svaren i den forsta digitala panelen och fa annu fler Knivstabor
aktiva i radet.

Vara verksamheter uppvisar goda resultat pa de flesta omraden. Det ar gladjande att konstatera att
skolresultaten ar goda. Vi behdver dock arbeta mer med elevernas psykiska halsa. Férebyggande
arbete 6kar som prioriterad verksamhet, och satsningar pa samverkan med Region Uppsala och
andra organisationer ger en battre grund for detta.

Forandringar ar i sig nédvandiga, eftersom den arbetsféra andelen av befolkningen minskar och
rekryteringssvarigheterna i kommunerna okar. Vi behdver aven fortsatt fler digitala hander for att
utféra det kommunala uppdraget nar bristen pa olika kommunala yrkesgrupper 6kar i samhallet.

Ar 2019 kan laggas till handlingarna som ett bra ér, trots de utmaningar som vi stod infér vid starten av
aret. Stravan fortsatter under 2020, da vi ar ytterligare nagot battre, nagot férandrade mot nya
arbetssatt och modeller och nagot modigare i att prova nya vagar for hur vi ska agera utan att oroa
oss for att eventuellt géra nagot misstag pa vagen. Gor vi bara vad vi redan kan och vet, sa kommer vi
inte att klara att vidareutveckla oss dit den foranderliga framtiden leder oss.

Stort tack till personal, foértroendevalda, invanare och féretagare och andra aktérer for alla insatser
som bidrar till att utveckla var kommun!

Peter Evansson
Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Nettoinvesteringar
Laneskuld koncern
Laneskuld per invanare

Soliditet
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Kommun

Antal invanare

Antal anstallda arsarbetare
Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjamning

Nettokostnader inkl finansnetto
i procent av skatteintakter

Arets resultat
Arets resultat % av skatter, bidrag och

kommunalekonomisk utjamning

Bruttoinvesteringar

Bruttosjalvfinansieringsgrad anlaggningsinvesteringar

Laneskuld
Laneskuld, kronor per invanare

Soliditet
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser
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tkr
kr

%
%
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%
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%
%

2015*

291 984
-1 011 399
38713

187 796
793 478
47 038

25,5
16,8

2015
16 869
946
20:91

177 595

-991 970

849 842

846 692
99,6

1693
0,4

96 790
159,5
80 000

4742

48,1
33,0

2016*

360 861
-1128 416
59 004

119 264
791 475
45 689

27,2
19,3

2016
17 323
1013
20:91

276 150

-1141 756

935 721

908 784
97,1

26 937
2,9

14 550
26,7
80 000

4618

48,3
34,5

2017*

366 417
-1198 249
6916

350 602
1313 999
72 741

24,7
171

2017
18 064
1051
20:91

324 284

-1223774

971 983

947 550
97,5

-8 329
2,5
40 154
106
80 000

4429

48,6
33,7

2018

356 419
-1 290 091
-1102

365 989
1707 935
91 236

22,8
17,4

2018
18 720
1056
20:91

256 645

-1272 211

1040 542

1059 130
101,8

-18 588
-1,8
31145
130
80 000

4274

53,5
39,7

2019

395 268
-1391 336
47 558

249 236
1782634
94 645

23,5
18,3

2019
18 835
1075
21:61

249 509

-1 345 509

1142 841

1124 974
98,4

17 868
1,6
47 263
110
50 000

2655

55,4
41,7

*) Kommunkoncernen 2015-2017 inkluderar endast kommunens heldgda bolag. Fran 2018 inkluderas dven

Roslagsvatten och Brandkaren Attunda.



Kommentar till tabell: Kommunkoncernen
Laneskulden fortsatter att 6ka. Under 2019 var dock 6kningstakten lagre an tidigare ar. Okningen
forklaras av investeringar i nya verksamhetslokaler som férskolor och grundskolor.

Sett till hela perioden 2018-2020 sa paverkades laneskulden aven av investering i idrotts- och
fritidsanlaggning.

Laneskulden per invanare ar nu 94 645 kr per invanare, vilket innebar att skulden férdubblats under
de senaste fem aren. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar stabil - strax under 20 procent inom
kommunkoncernen.

Kommentar till tabell: Kommun

Antalet invanare i Knivsta kommun fortsatter att 6ka. Under de senaste fem aren har antalet invanare
Okat med 17 procent. Fér 2019 var 6kningen endast 115 personer eller 0,6 procent, vilket &r den
lagsta 6kningstakten pa manga ar.

Kommunens resultat varierar kraftigt mellan aren och har en tydlig koppling till
exploateringsintékterna. Ar 2019 hade kommunen stora intakter - 35 miljoner kronor.

Kommunalskatt

Kommunen kan paverka sina intdkter genom att férandra skattesatsen. Ar 2019 uppgér Knivsta
kommuns skattesats till 21,61. Skattesatsen héjdes med 70 6re infor ar 2019. | mal och budget finns
en uttalad ambition att aterstélla skattesatsen till 2018 ars niva till ar till 2022.



Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar, férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och namnder), aven
de bolag dar kommunen har ett betydande inflytande.

Helagda bolaget Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att férvalta, tillhandahalla och
utveckla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affarsmassigt, men styrs av
sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget éver tid ska sékra vardet av bestandet och erbjuda
andamalsenliga lokaler till en lag kostnad for agaren Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ar ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar mark i
Alsike. Bolaget ska ge marknadsmassig avkastning.

Knivstabostdder AB ar kommunens allmannyttiga bolag. Bolaget styrs av lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet bedrivs
enligt affarsmassiga principer.

Knivsta kommun &r delagare i flera bolag samt medlem i flera férbund och gemensamma namnder.
Exempelvis bedriver kommunen en gemensam 6verformyndarndmnd med andra kommuner i Uppsala
l&n (vardkommun Uppsala). Samma |6sning har kommunen valt fér IGnehanteringen, tillsammans med
Tierp och Alvkarleby kommuner. Brandkéren Attunda ar ett kommunalférbund tillsammans med
Knivsta, Sigtuna, Upplands Vasby, Sollentuna, Jarfalla och Upplands Bro kommuner. Saméagda bolag
dar kommunen inte bedédms ha betydande inflytande ar bland annat Roslagsvatten AB, dar
kommunens VA-fragor ar samlade.

Andra foretag med dgarintresse

Andra féretag med &garintresse ar foretag vars
verksamhet ar av obetydlig omfattning. De
definieras som féretag dar den kommunala

kancernen agarintresse

\l./ p— o —
koncernens andel av omsattning eller omslutning o= - .
ar mindre an 2 procent av skatteintakter och iy e e
generella statsbidrag. o _—
100% » 3.29;5““

. . S’ — S
Privata utforare o~ |-
Privata utférare ar organisationer eller féretag o Sk Aty 5
som &gs helt av andra juridiska personer an H ~
kommunen och till vilka kommunen éverlamnat Unbianings nimnden
varden av en kommunal angelagenhet. St el

L o
Overlamnandet har skett pa sadant satt att ett sxl..m/m
betydande inflytande inte erhallits. Srund Roslagevatien 48 115
Overlamnandet kan ske genom upphandling mﬁf_ﬁf ~
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU), P
Lagen om valfrinetssystem (LOV) eller pa annat L vl
satt. ~
N Alsike Fastighets AB

En verksamhet som har upphandlats med stéd av Vf:"; Fgly
Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar bland
andra ett av kommunens aldreboenden. g
Kommunens gruppbostader (upphandlade med =
stdd av Lagen om stdd och service, LSS) ar mﬁ%m
utlagda pa entreprenad. Kommunens i~
hemtjanstverksamhet bedrivs inom ramen Lagen T
om valfrihetssystem (LOV). e

Organisationsschema éver Knivsta kommun
samlade verksamhet



Avfallshanteringen bedrivs dven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familieomsorgsverksamheten. Framst handlar det om hem fér vard eller boende, sa kallade HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utférare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom de
tillkommer genom avtal med staten.

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

Nar férandringar sker paverkar olika delarna av kommunkoncernen varandra pa ett eller annat satt.
Har nedan forklaras dels kommunens satt att férdela skatteintakter, dels hur de ekonomiska
sambanden kan se ut mellan bolag och kommun.

Det framsta uppdraget for kommunkoncernens bolag ar att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostédder ar kommunens allmannytta med 492 hyreslagenheter. Tillsammans med kommunen
har bolaget uppdraget att leverera samhallsnytta - &ven om kommunen ar den part som har
huvudansvaret for bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration,
flyktingmottagande, sociala kontrakt och sa vidare. For dessa malgrupper ar en hyreslagenhet ofta
den forsta bostaden. Knivstabostaders uppdrag ar att fordela lediga lagenheter enligt bostadskon. Ett
val fungerande samspel mellan Knivstabostader och kommunen medfoér bade ekonomiska vinster i
kommunkoncernen och samhallsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahaller lokaler for kommunens verksamheter.
Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i aldreboenden ar det normailt
Kommunfastigheter som far en bestallning att bygga ett aldreboende. Finansieringen av byggnationen
sker i regel med lanade medel. Genom att Kommunfastigheter tecknar ett hyresavtal med kommunen
erhalls intakter for att betala lanen. Indirekt paverkas darféor kommunen av att bolagen lanar pengar
och indirekt ar bolagens intdkter desamma som kommunens — namligen skatteintakter.

Alsike Fastighets AB har verksamhet som innebar exploatering av Alsike. Exploateringen innebar
inflyttning till kommunen, vilket ger 6kade skatteintédkter men ocksa krav pa utdkad kommunal service.
| verksamheten kravs en god samverkan med kommunen kring byggandet av infrastruktur.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomisk utblick

Sverige ar en liten och 6ppen ekonomi. Férandringar i omvarlden far numera ett snabbt genomslag i
kommunernas skatteintékter. Detta beror i sin tur pa att sysselsattningen paverkas av omvarldens
ekonomiska utveckling.

| konjunktursignalerna under hdsten/vintern 2019/2020 blir det nu allt tydligare att en avmattning av
konjunkturen har inletts. Det framgar bade av fértroendeindikatorer och av sysselsattningsstatistiken.
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur
under ar 2020 och att den kommer att fortsatta under 2021.

Under det senaste aret har Sveriges export haft draghjalp av en svag krona. En vikande
varldskonjunktur, med osakerheter som Brexit och handelskrig, beddms dock kunna dampa
konjunkturutvecklingen ytterligare. SKR:s beddmning ar att bruttonationalprodukten, BNP, 6kar med
strax 6ver 1 procent bade i ar och nasta ar och att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent.

Under flera ar har varldsekonomin, matt i BNP, vuxit med néra 4 procent arligen. Tabellen nedan
redogor for SKR:s beddémning av BNP-tillvaxten i varlden.

Internationell BNP-tillvaxt

2017 2018 2019 2020 2021

USA 2,2 2,9 2,3 1,2 1,2
Kina 6,8 6,6 6,2 5,9 5,8
EU 2,6 2,0 1,3 1,1 1,4
Varlden 3,8 3,6 2,9 2,7 2,8

Den svenska BNP-utvecklingen har under de senaste aren varit battre an i manga andra lander. Den
troliga forklaringen till detta ar en rekordsvag krona. HOjningen av reporantan som skedde i december
2019 ska i teorin starka kronan och darmed dampa svensk export. Aven importen paverkas av en
svag krona, vilket bidragit till minskad import. Sammantaget bedéms nettoexporten vara relativt stabil
pa kort sikt.

Det &r inte bara omvarlden som paverkar kommunernas ekonomi. Aven inhemsk efterfragan har
betydelse och den i sin tur har varit ovanligt svag senaste aret. Det beror framst pa en férsvagning i
investeringar, sarskilt i bostadsproduktionen.

Detta monster férutspas fortsatta aven kommande ar - méjligen spas 6kade offentliga investeringar
vara en motverkande kraft. Enligt SKR star férhoppningen till att den privata konsumtionen, som varit
relativt aterhallsam senaste aren, aterigen ska ta fart.

Rantepolitiken ar het fraga. Inflationen ar nara tvaprocentsmalet och budskapet fran Riksbanken ar att
noll-laget kommer besta under lang tid framover. Nagon draghjalp av lagre rantor ar inte att férvanta.

Nyckeltal Svensk ekonomi

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arbetsloshet 6,3 6,7 7.1 7.1 6,9 6,9
Timlén, konjunkturldnestatistik 2,5 2,7 3,1 3,2 3,3 3,3
BNP Sverige 2,3 1,2 1,3 1,8 1,7 1,6
Export 3,1 3,4 0,9 24 2,8 3,3
Reporanta vid aret slut -0,50 -0,25 0,00 0,25 0,50 1,00
Konsumentpris, KPI 2,0 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0
KPIF 21 1,7 1,8 1,8 1,9 2,0

Arbetsmarknadskonjunkturen bedéms férsvagas framgent. Siffror fran det forsta halvaret 2019
indikerar tydligt en minskning av bade antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar.



Den sektor som forst paverkas ar varuproducerande foretag. Darefter férutspas tjanstesektorn
paverkas under 2020. Aven offentlig sektor bedéms minska sysselsattningen (dock marginellt), trots
att demografin istallet betingar ett 6kat behov av resurser. Anledningen till att sysselsattningen énda
beddms minska ar den anstréngda ekonomin inom kommuner och regioner.

Kommunernas ekonomi

En svagare konjunktur, bade i Sverige och varlden 6ver, paverkar kommunernas skatteintakter
negativt. | SKR:s senaste beddomning (februari 2020) av den reala skatteunderlagstillvaxten vantas
utvecklingen vara den lagsta pa manga ar, sarskilt for aren 2020-2021. Fran ar 2022 vantas den vaxa
igen.

Skatteunderlag och sammanvagd prisutveckling for den kommunala sektorns kostnader

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faktiskt skatteunderlag 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9 3,7
Realt skattunderlag 1,1 1,4 0,4 0,3 1,1 1,0
Prisutveckling 3,2 2,5 2,6 2,8 2,8 2,6

Det ar bekymmersamt att skatteunderlagstillvaxten sker i mycket laga tal, samtidigt som det offentliga
atagandet 6kar successivt under kommande ar. Den offentliga sektorn star infor ett stort demografiskt
tryck, med fler aldre och stora barnkullar i befolkningen. Detta kraver en utbyggd kommunal service.
Det demografiska trycket har aren 2000-2012 beraknats till cirka 0,5 procent per ar. Fér aren 2019-
2023 ar berakningen 1,1 procent per ar. Det ar framfor allt inom aldreomsorgen som 6kningen sker.

Det finns ett stort behov av investeringar for att atgarda gammal infrastruktur fran 1960- och -70-talen.
Med dessa investeringar foljer en 6kad laneskuld. Det ar rimligt att tro att upplaningskostnaden nu natt
botten och att rantorna kommer att ga upp, om an mycket svagt, under kommande ar. Det gor att
laneskulderna blir dyrare fér kommunerna.

Den 20 november 2019 beslutade riksdagen om ett nytt utjdmningssystem. Systemet innebar en
omfordelning av resurser mellan kommuner, framst fran storstader till landsbygd. En del kommuner
blir vinnare och andra “forlorare”. Under de forsta aren kommer de “férlorande” kommunerna att
kompenseras genom ett sa kallat inférandebidrag.

Arbetsmarknadspolitiken genomgar forandringar. Det ar i dagslaget oklart vilka effekter dessa
forandringar kommer att fa fér kommunerna. Helt klart &r dock att manga kommuner nu férbereder sig
for 6kade kostnader genom att frivilligt ta Over statens uppdrag vad galler sysselsattningen. En annan
effekt kan vara att arbetslosa forlorar sin arbetsmarknadsinsats, vilket i sin tur leder till kostnader for
kommunerna inom ramen for férsérjningsstod.

Den statliga myndigheten Forsakringskassan har under langre tid forandrat kriterierna for bedémning
av statlig personlig assistans. Detta har lett till att fler har fatt ratt till kommunal personlig assistans.
Denna omférdelning av ansvar till kommunerna har 6kat de kommunala kostnaderna successivt,
medan statens kostnader varit nara nog oférandrade.

Sammantaget bedoms dessa omvarldsférandringar fa konsekvenser pad kommunernas ekonomi.

Bostadsbyggande

Bostadsmarknaden ar sarskilt intressant att félja ur Knivsta kommuns perspektiv. En god
bostadsmarknad paverkar forutsattningarna for exploatering av kommunal mark och paverkar darmed
inflyttningen. Inflyttningen paverkar i sin tur kommunala investeringar i utbyggnad av kommunal
service.

Knivsta kommuns geografiska lage i regionen Uppsala-Stockholm, med narhet till Arlanda, ar

gynnsam for bygginvesteringar - i synnerhet bostadsinvesteringar. Kommunkoncernen har stora
marktillgangar som lampar sig for bostader.
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Utbyggnaden av Knivsta kommun regleras i hdg grad av 6versiktsplanen. Planen beslutades av
kommunfullmaktige den 13 december ar 2017 och ska uppdateras varje mandatperiod. Den
framtagna Oversiktsplanen har fokus pa att fortata och utvidga Knivsta respektive Alsike tatorter.

Utifran Oversiktsplanen ska flera detaljplaneprogram arbetas fram under kommande ar.
Utgangspunkten i programmen ar kommunens avtal med staten att bygga hallbara stader, det sa
kallade fyrsparsavtalet. Férenklat har kommunen utlovat att uppféra 9000 bostader i Knivsta tatort och
6000 bostader i Alsike tatort fram till &r 2057, i utbyte mot fyra jarnvagsspar genom kommunen och
tagstopp i Alsike tatort. Detaljplaneprogrammen kommer att koncentreras till vastra Knivsta (tatort) och
Alsike stationssamhalle.

Ar 2019 har marknaden fér bostadsinvesteringar varit svag men andé stabil, med bostadsutvecklare
som fortsatt ar aktiva och underséker mojligheter att férverkliga idéer. Under aret genomférdes en
stérre markforsaljning som avser fastigheten Gredelby 7:85 Virkesladan. Tomten ar centralt belagen
och kommer att ge ett tillskott pa drygt 100 hyreslagenheter.

Bostadsbyggandet ar en konsekvens av bade marknadskrafter och tidigare ars beslut. Under aret
fardigstalldes mycket fa bostadsenheter i Knivsta kommun. Ett flerfamiljshus ar dock under byggnation
och vantas vara inflyttningsklart under varen/sommaren 2020. Detaljplanen fér omradet centrala
Angby vann laga kraft under 2019. Planen kan ge upp till 600 nya bostader, framst i flerfamiljshus.
Byggnation av infrastruktur, som exempelvis vagnat, for omradet paboérjades under hésten 2019.
Kdpeavtal med bostadsutvecklare haller pa att tas fram och nagra ar redan beslutade. Férsta etappen
kommer att bérja bebyggas under 2020.

Befolkning

Den 31 december 2019 hade Knivsta 18 835 invanare. Befolkningen fortsatter att 6ka, men med en
lagre takt an de senaste aren. Under ar 2019 6kade antalet invanare i Knivsta kommun med 115
personer eller 0,6 procent, vilket ar den lagsta tillvaxttakten procentuellt sett sedan kommunstarten
2003. Tillvaxttakten ligger aven nagot under takten i riket som helhet (1,0 procent). Orsaken till den
lagre tillvaxttakten ar att inga stérre byggnationsprojekt fardigstallts under aret.

Anledningen till befolkningsékningen under 2019 var till storsta delen ett fodelsedverskott i
kommunen. Under aret féddes 220 personer och 80 personer dog. Fodelsenettot blev darmed 140
personer. Det inrikes flyttningsnettot var negativt: 1 313 personer flyttade fran kommunen, medan 1
216 personer flyttade till kommunen. Invandringsnettot var positivt och landade pa plus 68 personer:
143 personer invandrade till kommunen medan 75 personer utvandrade.

Under aret lag andelen invanare i aldern 0-18 ar kvar pa samma niva som ar 2018 — 30 procent.
Andelen invanare som var 80 ar eller dldre uppgick till 3 procent av befolkningen. Medelaldern i
kommunen var 36,2 ar.

Sedan kommunen bildades ar 2003 har befolkningen 6kat med strax under 50 procent, eller med 6
249 personer. Den senaste befolkningsprognosen indikerar att befolkningstillvaxten kommer att
fortsatta i hog takt och att Knivsta kommuns vision om 20 000-25 000 invanare ar 2025 sannolikt
kommer att uppnas till féljd av en fortsatt byggnation.
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Diagram Befolkning och arlig befolkningstillvéxt sedan kommunstarten 2003
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Risk- och kinslighetsanalys
Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger inom och utanfér kommunens egen
kontroll. Finansiell verksamhet ar forknippad med risktagande, i form av saval finansiella som

operativa risker.

Riskanalys
Identifierad risk | Beskrivning | Enhet | Hantering av risk
Omvirldsrisk
Befolkning Risk for lagre Kommunala Oversyn av servicenivaer
alternativt hogre koncernen samt lokalbehov.
befolkningstillvaxt an
prognostiserat. Stor
paverkan pa intakter
fran skatter och
bidrag samt
driftskostnader.
Forandringar i Risk for lagre Kommunala Forandringar i
statsbidrags- och intékter fran koncernen utjdmningssystem ar normailt

utjdmningssystemet

utjdmningssystemet
om glesbygden
fortsatter att
prioriteras, samt

en lang process. Vid
langsiktiga forandringar ar
det en del i budgetprocessen.
Snabba férandringar maste

arbetskraft ger
svarighet att
uppratthalla
planerad
bemanning.
Negativa effekter pa
personal och

Utbildningsnamnden

ofdrutsagbara hanteras inom det finansiella
forandringar av malet. Enbart beslutade
statsbidrag. statsbidrag budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Konkurrens om Socialnamnden Vikariepool

Friskvardsinsatser
Varumarkets profilering
Knivsta kommun
Attraktiv arbetsgivare

kommunal service.
Risk att drabbas av
forluster till foljd av
bristfélliga interna
processer, fel
orsakade av den
manskliga faktorn
eller felaktiga
system.

kvalitet.
Andamalsenlig Kommunkoncernen | Kommunala God intern kontroll,
verksamhet ska erbjuda en val koncernen uppfdljning och rapportering.
fungerade
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Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldsattning, Kommunala Utarbeta strategi for rante-
betydande koncernen samt kapitalbindning.
kostnadseffekter vid Tak for skuldséattning per
Okad ranteniva invanare.

Investeringsprévning

Resultatrisk Exploateringsvinster | Kommunala Minska beroendet av

inrdknade i koncernen exploateringsvinster.

driftoudgeten samt
stort ingaende
underskott for delar
av verksamheten.

Socialndmnden

Oversyn av servicenivaer.
Foérandringsarbete med fokus
pa produktivitetsokning.

Kreditrisk Risken att motparten | Kommunala Placering far endast ske i
i en finansiell koncernen motpart med god
transaktion, kreditvardighet. Kreditrisken
(placeringen) inte ska spridas genom att fordela
kan uppfylla villkoren placeringar mellan olika
i kontraktet vilket emittenter.
fororsakar Kommunkoncernen har idag
fordringsagaren en inga placeringar.
forlust.

Finansieringsrisk Att vid ndgon Kommunala God diversifiering avseende
tidpunkt inte ha koncernen l&nens forfallostruktur,
tillgang till, eller upplaningsformer, langivare
endast mot en 6kad och val avvagda
kostnad ha tillgang likviditetsreserver.
till, medel for
betalningar.

Pensionsataganden | Pensionsataganden | Kommunala Pensioner forsakras bort for

och dévriga paverkar koncernen att minimera langsiktig

ataganden kommunens paverkan pd kommunens
finansiella ekonomi.
handlingsutrymme Pensionsférpliktelsen
under en lang tid (intjdning fére 1998) bevakas
framover. genom berakningar flera
Borgensataganden ganger per ar. Genom en
och andra Okad befolkning i kommunen
ataganden innebar minskar skulden i betydelse
att kommunen kan och som finansiell risk.
tvingas Overta lan
fran till exempel ett
kommunalt bolag.

Soliditet Kommunens soliditet | Kommunala Stabila 6verskottsmal som ar
bor ligga stabilt eller | koncernen lagst 1 procent av skatter,
Oka pa lang sikt. bidrag och

kommunalekonomisk
utjdmning.
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Finansiella risker

Réanterisk
Med rénterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna ska paverka kommunens
finansnetto negativt.

Den globala ekonomins nuvarande lagrantemiljé innebar gynnsamma férhallanden for
tillvéxtkommuner som Knivsta, dar behovet av kapital for att finansiera nya investeringar ar stort.

Den 6kade lanevolymen medfor dock att rantekostnaden med tiden blir mer betydande, vilket 6kar
kommunkoncernens sarbarhet vid ranteférandringar. Genomsnittlig rantebindning och ranta ar viktiga
parametrar att félja for att erhalla l1ag ranterisk till en rimlig kostnad.

Under aret 6kade koncernens laneskuld med 74,7 miljoner kronor. Det ar en lagre summa an arets
investeringar, vilket betyder att koncernens investeringar under ar 2019 i hégre grad an tidigare ar
finansierades av eget kassafléde. Den 31 december 2019 uppgick koncernens rantebarande skulder
till 1,8 miljarder kronor.

Laneskulden har 6kat i mycket snabb takt under senaste fem aren - i genomsnitt med 217 miljoner
kronor per &r. Kommande ar vantas okningen vara lagre, eftersom nagra storre investeringar i
forskolor och skolor kommer att ske genom privata initiativ. Den enskilt storsta investeringen i
koncernens historia ar idrotts- och kulturanlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK), som
beraknas vara klar i sin helhet under ar 2020. Utgifterna for CIK uppgar totalt till drygt 400 miljoner
kronor.

Den storsta laneskulden aterfinns i bolaget Kommunfastigheter i Knivsta AB. En procents
ranteférandring ger en férandring i bolagets rantekostnad med cirka 18 miljoner kronor.

Diagram laneskuld kommunkoncern 2015-2019

2 000,0 1707,9 1782,6
1500,0 1314,0
1000,0 793,5 791,5
-a s 01011
0,0
2015 2016 2017 2018 2019

Kommunens laneskuld ar idag lag och darfér ar rénterisken relativt 1ag. Pa langre sikt behdver
kommunen arbeta fram en strategi (en finanspolicy med riktlinjer) for rntebindning och
kapitalbindning.

Infor ar 2019 beviljade kommunfullmaktige kommunstyrelsen méjligheten att nyteckna lan upp till
maximalt 150 miljoner kronor. Amortering av ett lan om 30 miljoner kronor kunde goras, tack vare lag
investeringstakt och gott kassaflode. Prognosen ar att ett nytt [lanebehov uppkommer tidigast under ar
2021, under férutsattning att investeringsplanen féljer budget.

Diagram laneskuld kommun 2015-2019
120,0

96,8
100,0
80,0
60,0 40,2 47,3
40,0 31,1
14,6
=
0,0 [
2015* 2016* 2017* 2018 2019
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Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att motparten i en finansiell transaktion (placeringen) inte kan uppfylla
villkoren i kontraktet, vilket férorsakar fordringsdgaren en forlust. Knivsta kommun har inga placeringar
och har darfér inga kreditrisker att hantera. Om placeringar behéver goras i framtiden ska det ske med
EN motpart med god kreditvardighet. Kreditrisken ska spridas mellan olika emittenter.

Finansieringsrisk

Kommunen bor ha god betalningsberedskap pa kort sikt och undvika nyttjande av krediter. |
normallaget ar krediter ofta en dyr finansieringsldosning, men den lagrantemiljéo som Sveriges
kommuner nu lever i har férandrat spelplanen. Nar Stiborrantan (referensrantan Stockholm Interbank
Offered Rate) ar negativ ar det sannolikt mer férmanligt att nyttja krediter an att ha likvida medel pa
bankkontot. Fran december 2019 ar Stiborrantan nara 0 och perioden med negativa rantor ar
forhoppningsvis 6ver. Det innebar ocksa att kommunen inte behdver betala en "inlaningsavgift” for att
behalla likvida medel pa kontot.

Knivsta kommunkoncern har en checkkredit motsvarande 150 miljoner kronor och en likviditet pa cirka
93 miljoner kronor. Kommunen har inga placeringar att avyttra for 6kad likviditet utan ar hanvisad till
lanemarknaden, dar Kommuninvest &r kommunens trygghet for finansiering av investeringar.

Kommunens betalningsberedskap (kassalikviditet) brukar definieras som omsattningstillgangar
exklusive varulager och pagaende arbeten delat med kortfristiga skulder. Betalningsberedskapen
motsvarar idag 129 procent. Ett tal mindre an 100 procent indikerar att de kortsiktiga utbetalningarna
ar storre an betalningsformagan.

Pensionsataganden och 6vriga ataganden

Pensionsataganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid framéver.
Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och inte som en skuld pa
balansrakningen. Nar pensionen betalas ut uppstar kostnaden fér kommunen. Kostnaden for
utbetalning av pensioner intjanade fére 1998 kommer enligt en prognos fran kommunens
pensionsforvaltare att 6ka, for att na kulmen ar 2021. Fram tills dess vaxer utbetalningen mattligt, fran
dagens niva om 7 miljoner kronor till cirka 8 miljoner kronor per ar.

Kommunens pensionsatagande uppgick den 31 december 2019 till 153,1 miljoner kronor (155,3
miljoner kronor ar 2018). Det ar en minskning med drygt 2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
| beloppen ingar I6neskatt med 24,26 procent.

Visstidsforordnanden, som ger ratt till sérskild avtalspension, redovisas som en avsattning nar det ar
troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om séarskild avtalspension finns upprattat
for tiansteman och inget ar taget i ansprak for fértroendevalda.

Pensionsatagande och skuld 2015-2019

Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Skuld inkl I6neskatt 8,7 9,0 8,3 9,9 13,2
Ansvarsforbindelse inkl I16neskatt 163,8 156,7 1562,7 155,3 153,1
Visstidsférordnande - - - - -

All nyintjaning av pensioner forsakras och avsatts darfor inte i balansrédkningen. Skulden den 31
december pa 13,2 miljoner kronor inklusive I6neskatt avser premier som ska inbetalas avseende
intjaning ar 2019.

En forandring av RIPS-rantan ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Férandringen ar en
kostnad som ska paforas arets resultat. | och med att kommunen férsakrar bort all nyintjaning och inte
har nagon bokford skuld utdver forpliktelsen sa paverkas inte kommunen av eventuella férandringar
av RIPS-rantan.

Det som paverkar i en forsakringslésning ar att premierna for forsakringen okar eller minskar i

framtiden. Aven om pensionerna forsékras kan pensionskapitalet generera ett éverskott, ett sa kallat
Overskottsmedel. Detta aterbetalas inte till forsdkringstagaren, men kan anvandas till
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pensionsutbetalningar, premier och indexering av formaner. Den 31 december 2019 var
Overskottsfondens varde 2 844 845 kronor (2 829 543 kronor ar 2018).

Pensionsférpliktelse 2019-12-31

Pensionsférpliktelse kommun Belopp
1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakning 166 257
a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 13183
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 153 074
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 32748
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Pensionsforpliktelse (inkl. férsdkring och stiftelse) 199 005
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsviirde Belopp
5. Totalt pensionsforsakringskapital 43701
a) Varav dverskottsmedel 2 845
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade

pensionsmedel) 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 43 701
Finansiering 0
9. Aterldnade medel 155 304
10. Konsolideringsgrad 22%

Ovriga ataganden ar framst kommunala borgensataganden. S&dana kan innebéra en finansiell risk
genom att kommunen kan tvingas éverta lan eller ge aktieagartillskott till ett kommunalt bolag for att
undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens helagda bolag kommunal
borgen.

Kommunens samlade borgensatagande for lan eller dylikt uppgick 31 december 2019 till 1,6 miljard
kronor. Knivsta kommun har inte infriat nagra borgensataganden under ar 2019. Det foreligger ingen
kand forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingangna borgensataganden och
ansvarsforbindelser. Under aret har inga nya borgensataganden beslutats.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som delagare i Kommunalférbundet Norrvatten en garantiforpliktelse for
forbundets lan motsvarande agarandelen. Garantiférpliktelsen uppgar till 11,8 miljoner kronor (10,0 ar
miljoner kronor ar 2018).

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som finansieras med eget kapital. En tolkning av
begreppet god ekonomisk hushéllning ar att kommunens soliditet bér ligga stabilt eller 6ka pa lang
sikt.

Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige har inte fattat beslut om mal f6r kommunkoncernens soliditet. Den 31 december
ar 2019 var koncernens soliditet 18,3 procent inklusive pensionsforpliktelse. Ett ar tidigare var
soliditeten 17,4 procent. Okningen med knappt 1 procent ar en konsekvens av ett positivt resultat for
2019 pa 47,6 miljoner kronor, vilket 6kar det egna kapitalet i motsvarande grad.

Tillgangarna 6kade med 117 miljoner kronor under aret, till 2,9 miljarder kronor. Sammantaget medfér
detta att det egna kapitalet 6kar som andel i relation till tillgangarna.
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Framtida investeringar i kommunkoncernen kommer sannolikt att paverka soliditeten negativt.
Befolkningstillvaxten generar investeringar i bland annat nya verksamhetslokaler och hyreslagenheter,
vilket medfér behov av lanefinansiering. Under kommande fem ar blir utvecklingen nagot svagare och
kan sannolikt till storsta delen finansieras genom kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
Investeringar som paverkar soliditeten sker framst i Kommunfastigheter i Knivsta AB respektive
Knivstabostader.

Diagram soliditet kommunkoncern, utveckling 5 ar

30,0 27,2

25,0 = 24,7 22,8 23,5
20,0 16,8 193 17,1 17,4 18,3
15,0
10,0

5,0

0,0

2015* 2016* 2017* 2018 2019
Kommun

Kommunfullmaktige har inte fattat nagot beslut om mal for kommunens soliditet. Det finansiella malet
ska pa lang sikt uppga till lagst 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdamning. Det
ar ett lagt finansiellt mal som i en tillvaxtkommun riskerar att minska soliditeten, eftersom nya
investeringar da sannolikt till stérre del maste lanefinansieras.

For kommunen har soliditeten for ar 2019 6kat jamfort med féregaende verksamhetsar - fran 39,7
procent till 41,7 procent inklusive pensionsforpliktelsen. Férandringen paverkas av arets resultat men
ocksa av en minskad skuld. Soliditeten har legat relativt stabil de fem senaste aren och kommunen
har alltjamt en god soliditet.

Diagram soliditet kommun, utveckling 5 ar

60,0 53,5 55,4
48,1 48,3 48,6
40,0 33,0 34,5 33,7
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0,0
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Kénslighetsanalys, miljoner kronor
Nedan redovisas nagra fér kommunen viktiga faktorer och hur kommunens resultat paverkas vid
forandringar i dessa da Ovriga faktorer ar oférandrade.

Miljoner kr
Utdebitering skatt, férandring med 1 kr +/- 45,5
Befolkning, férandring med 100 personer +/- 5,2
Utjamning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 1,6
Loner, fordndring med 1 % +/- 5,8
Priser varor och tjanster, forandring med 1 % +/- 9,8
Rénta laneskuld, foréandring med 1 % +/- 15,2
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Hindelser av viisentlig betydelse

Ekonomi

¢ Kommunen kdmpar med ett anstrangt ekonomiskt 1age. Under aren 2017 och 2018 gjordes
underskott om totalt 37 miljoner kronor. Ekonomifragan har darfoér haft ett extra stort fokus. En
del i detta fokus ar ett pagaende férandringsarbete, dar processer, ambitionsnivaer och ny
teknik ses dver och implementeras.

e Den 19 november 2019 vann beslutet om férsaljning av fastigheten Virkesladan 7:85 laga
kraft. Den 2 december slutférdes forsaljningen med en likvidavrakning om 34 miljoner kronor.
Det satter darmed punkt for turerna om foérsaljning av tomten i omradet Sagen.

e Investering och byggnation av idrotts- och kulturanlaggningen Knivsta Centrum for idrott och
kultur (CIK) gar mot sitt slut. Invigningen skedde 7 december 2019. Etappen som kvarstar att
fardigstalla ar ishallen, som berédknas sta fardig under senvaren 2020. Total investering for
CIK uppgar till drygt 400 miljoner kronor.

e Socialnamnden har under aret gjort en dversyn av ekonomi och organisation. Nagra
verksamhetsforandringar har genomforts for 6kad kostnadseffektivitet.

e Planeringen fér och framtagandet av detaljplan fér Alsike Nord etapp 2 fortsatter. Detaljplanen
ar en foérutsattning for att kommunens exploateringsbolag Alsike Fastighets AB ska kunna
fortsatta utveckla Alsike tatort.

Verksamhetsforindring och fornyat arbetssatt

e Under 2019 gick Knivsta kommun in i en ny ndmnd, /T-nédmnden. Det & en gemensam namnd
med Knivsta, Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarleby kommuner. Tierps kommun &r
vardkommun fér den gemensamma namnden.

e Under aret har Samhallsbyggnadskontoret och Enheten fér mark och exploatering arbetat
med planering av tva nya héllbara stadsdelar i vastra Knivsta och Alsike, inom ramen for det
sa kallade fyrsparsavtalet. Arbetet kommer att fortiépa under ar 2020 och malsattningen ar att
remissversion av en stadsutvecklingsstrategi for de tva stadsdelarna ska vara klar till arsskiftet
2020/2021. Strategin kommer att ha stor betydelse for kommunens utveckling — detta aven
ekonomiskt, eftersom programmet innebar bade intakter och investeringar framoéver.

e Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har samverkat avseende ny
systemldsning for bostadsnara hamtning av férpacknings- och tidningsmaterial. Planerad
avtalsstart/inférande ar 16 oktober 2020. Da Avfallsenheten har genomfért nya upphandlingar
under aret och utdkar tjansterna gentemot medborgarna under ar 2020 kommer taxan for
avfallshanteringen att behdvas ses Over.

e Digitaliseringen innebéar ett forandrat arbetssatt och nya maojligheter. RPA, Robotic Process
Automation, ar under inférande. Under aret har tva pilotprocesser genomférts for bade larande
och kostnadseffektivisering. Arbetet fortsatter under ar 2020 och piloten kommer att ga vidare
till permanentande. Det digitala Knivstaférslaget har ersatt de tidigare medborgarférslagen
vilket medfér bade 6kad transparens och ett forenklat arbetssatt. Projektet Smartare vardag
syftar till att nyttja ny teknik som arbetssatt inom forvaltningen.

e Pa aldreboendet Estrids gard har heltid som norm inférts under aret. Det ar ett pilotprojekt
inom vard- och omsorgskontorets verksamhet och grundar sig i ett politiskt beslut. Projektet
beror inte brukarna i nagon storre utstrackning, men innebar ett stort arbete och en
omstallning fér chefer och medarbetare.
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Som ett resultat av upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) har
gruppbostéderna Dadelvagen och Lyckasen, samt det sarskilda boendet Vilhelms gard, fatt
nya utférare. Sedan 1 april 2019 drivs Dadelvagen och Lyckasen av Nytida AB. | juli 2019 tog
Vardaga 6ver driften av Vilhelms gard.

Arbetet inom omradet kris och beredskap har 6kat. Anledningen ar nya uppdrag, ett nytt
sakerhetspolitiskt Iage och att samhallet med dess infrastruktur blir allt mer sarbart. En ny lag
kring detta kom ar 2019 och flera uppdrag har lagts ut pa kommunerna, som civilt férsvar och
krigsplacering.

Arbetet med att stdrka kommunens arbetsgivarvarumarke gar vidare. Kommunens
gemensamma varderingar omsatts nu i det dagliga arbetet.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. | agendan finns 17 mal for en
hallbar framtid. Sverige har som mal ar att vara ledande i genomférandet av agendan. Knivsta
kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar fér genomférandet.

Kommunen ska aktivt arbeta med att uppfylla de globala malen fér hallbar utveckling. Agenda 2030
ska integreras i kommunens styr- och ledningssystem och darigenom genomsyra alla vara
verksamheter. Knivsta kommun vill ocksa bjuda in naringsliv och kommuninvanare att samverka kring
genomférandet av Agenda 2030 i kommunen.

Kommunfullméiktiges mal och uppdrag
Kommunfullmaktige mal och uppdrag har sina utgadngspunkter i Agenda 2030 men aven i kommunens
Vision 2025.

Kommunens styr- och ledningssystem utgar frdn kommunens vision, vilken omsatts i fyra
overgripande mandatmal. Mandatmalen innehaller riktade delmal mot styrelser och ndmnder. Varje ar
reviderar och faststaller kommunfullmaktige mal och uppdrag, tillsammans med indikatorer. Malen
lyfter fram vad kommunen vill att verksamheten ska uppna under aret. Indikatorerna gor det mgjligt att
bedéma hur val ett mal &r uppfyllt, och ett langsiktigt perspektiv bor vara vagledande i analysen. Aven
andra kvalitativa bedémningar kan utgéra grund for bedémningen av maluppfyllelsen.

| detta avsnitt redovisas maluppfyllelsen fér kommunfullmaktiges beslutade mal.

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fargerna gront, gult och rétt. Nar maluppfyllelsen inte ar majlig
att visa ldmnas den utan bedémning.

Gront: Malet ar uppnatt
Gult: Malet ar delvis uppnatt

Rott: Malet ar inte uppnatt _
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Virde: Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ
verksamhet

Mal 1: Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvirde Malsdttning Nuvérde Trend'

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 2 55 839 52165 (Riket = Ska minska 56 861 P 4
2018) (2018)

Léneskuld per invanare * 58 500 30442 (Riket = Ska 94 645 4
2018) bibehallas (2019)

Arets resultat som andel av skatt och 2,5 1,3 (Riket Ska 1,6 l

generella statsbidrag kommun (%) * 2018) bibehallas (2019)

Inledning

Knivsta kommuns ekonomi ska vara langsiktigt hallbar. Det innebar att kommande generationer ska
Overta en kommun med en valordnad och god ekonomi.

Namndernas verksamhet ska k&nnetecknas av éppenhet for férandringar. Verksamheterna ska framja
effektivisering som frigdr tid, kompetens och resurser for en fortsatt god valfardsleverans, med
bibehallen kvalitet till en rimlig kostnad.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt.

Nettokostnaden i I6pande priser fortsatter visserligen att 6ka per invanare. Det sker dock i
langsammare takt an tidigare ar (+1,8 procent 2017-2018). Utfallet ar 2018 var jamférbart med
genomsnittskommunen i Sverige. Ar 2019 syntes en svag 6kning av nettokostnaden, vilket hanger
ihop med stora investeringar som har 6kat kommunens driftskostnader. Fran ar 2020-2021 kommer
kostnadsutvecklingen per invanare sannolikt att plana ut.

Den 31 december 2019 uppgick laneskulden till 94 645 kr per invanare. Det &r en 6kning med 3,7
procent jamfoért med samma tid féregaende ar. Laneskuldens utveckling forklaras delvis av
investeringen i idrotts- och kulturanlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK), vilken
uppgar till drygt 400 miljoner kronor. Upplaning fér den investeringen kommer att fortsatta nagot under
2020.

Arets resultat uppgick till 17,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,6 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det betyder att det budgeterade finansiella malet fér ar 2019 om 1,9
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning inte kommer att uppnas. Resultatet
Overstiger dock det lIangsiktiga finansiella malet enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, vilken ar 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Analys

Forandringsarbete - att férenkla processer och éversyn av ambitionsniva - pagar inom alla
verksamheter. Vidare arbetas det med att inféra fler automatiserade processer (RPA, Robotic Process
Automation) vilka initialt innebar en kostnad men som langsiktigt aterbetalar sig. Investeringar
prioriteras for att halla nere framtida driftskostnader. Ett exempel ar att investeringen i ett
allaktivitetshus i Alsike skjuts pa framtiden liksom en ombyggnad av Angbyskolan. Det &r rimligt att tro
att flera investeringar kommer att omprioriteras i framtiden.

Flera verksamhetsndmnder har en svar ekonomisk situation och har darfér beslutat om
handlingsplaner for att nd ekonomi i balans under ar 2019. Bade minskade kostnader och 6kade
intakter ar av intresse.

! Trend dr en jamforelse av tidigare ars resultat och nuvardet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

* www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforviarde = Malsdttning =~ Nuvérde Trend
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 7,8 % 3,6 % Ska minska = 7,2 %
andel (%) > (Uppsala '
lén)
N&jd-Medborgar-Index - helheten © 53 55 Ska 6ka 54
Kvinnor Main Kvinnor Mién @ w==p
53 54 54 53
Kostnad per betygspoing ’ 369 421 Ska 388 l
(Uppsala bibehallas
lén)
Inledning

Innebérden av malet ar att kommunens verksamheter ska leverera valfardstjanster av hog kvalitet till
en rimlig kostnadsniva. Indikatorerna ger en vagledning om huruvida kvaliteten pa tjansterna kan
betecknas som hog (genom fakta och upplevd kvalitet) respektive hur kostnadsnivan star sig mot
standardkostnaden (vilket motsvarar ett teoretiskt varde baserat pa nationell statistik och
genomsnittskostnad).

God kapacitetsplanering och organisation inom férskola och skola bidrar till att kostnaderna i sa stor
utstrackning som mgjligt kan prioriteras till sjalva undervisningssituationen.

For att astadkomma en god vard och omsorg inriktas kvalitetsarbetet pa att bland annat tidigt
uppmarksamma och snabbt, utifran individuella bedémningar, géra insatser for alla som behdéver stod,
stddja manniskor i att kunna ta till vara sina egna resurser, respektera manniskors sjalvbestdammande
och integritet, ha ett habiliterande och rehabiliterande arbetssatt, starka férmagan samt ge maéjligheter
for manniskor i ekonomiskt och socialt utsatta situationer att utifran eget ansvar leva ett sjalvstandigt
liv.

Maéluppfyllelse

Nettokostnadsavvikelsen har under senaste tre aren varit drygt 7 procent, vilket betyder att
nettokostnaden har varit 7 procent éver standardkostnaden. Anledningen till den negativa avvikelsen
ar framst hogre nettokostnad inom grundskola (10,6 procent) och aldreomsorg (24,2 procent). Uppgift
om nettokostnadsavvikelsen for ar 2019 erhalls forst i augusti 2020.

No6jd-Medborgar-Index (NMI) mater kommuninvanarnas uppfattning om kommunens verksamheter.
Resultatet i 2019 ars medborgarundersékning fran statistikmyndigheten SCB var NMI 54.
Forandringen genom aren har varit mycket liten och ar inte statistiskt sakerstalld (fran 56 till 54 i
indexvarde).

Kostnaden per betygspoang har haft en stigande trend, fran 321 kronor per betygspoang ar 2016 till
388 kronor ar 2018. Orsaken ar att kostnadsutvecklingen inom skolan ar pa vag ned - rimligen ar
betygsresultaten oférandrade och férhoppningsvis battre vilket leder till ett battre varde. Knivsta
kommuns nyckeltal pa detta omrade &ar lagt jamfort med andra kommuner i riket.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys

Resultaten hos kommunens verksamheter foljs upp och analyseras for att vi ska kunna vidta atgarder
som kan leda till férbattring. Ekonomin &r en prioriterad fraga. Alla kostnader analyseras nu for att
kommunen ska kunna uppna en ekonomi i balans, efter tva ar av negativa resultat. Vidare har
forvaltningen i uppdrag att genomféra kostnadseffektiviseringar om 20 miljoner kronor under
mandatperioden. Detta sammantaget bor leda till att nettokostnadsavvikelsen minskar eller upphér.

Under aret deltog Knivsta kommun i statistikmyndigheten SCB:s medborgarundersokning.
Undersokningens index N6jd-Medborgar-Index (NMI) ar en spegling av medborgarnas upplevelse av

5 www.kolada.se- Ar 2017
¢ www.kolada.se- Ar 2017
7 www.kolada.se- Ar 2017
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kommunen. Namndens verksamheter har méjligheter att paverka NMI i sina dagliga kontakter med
saval privatpersoner som foretag. Det dvergripande arbetet med att forbattra processer, rutiner och
informationsmaterial samt arbetet med effektiviseringsprojekten beddms samtliga ha méjlighet att
indirekt bidra till en mer positiv kontakt med Knivsta kommun.

Verksamhetsnamnderna har under ar 2019 genomfort ett flertal férandringar, med syfte att minska
kostnaden och hoja kvaliteten.

Utbildningsnamnden arbetar fokuserat med kontinuerlig uppféljning och analys av betygsresultat,
kostnadsanalys och kapacitetsplanering. Kompetensutvecklingsinsatser for respektive skolform
formas utifran dessa resultat. Ett aktivt arbete nar det galler digital transformation stddjer ambitionen
att prioritera medel till undervisningssituationen, liksom en noggrann kapacitetsplanering.

Under hela ar 2019 har Vard- och omsorgskontoret arbetat intensivt med att kartlagga
kostnadsdrivande verksamheter. Arbetet har lett till en férandring av ekonomistyrningsprocesser och
en forbattrad planering for 6kad framforhallning. Forvaltningens analys av nyckeltal visar att
kostnadsnivan for verksamheterna ar i niva med vad som kan férvantas for en kommun i Knivstas
storlek och med Knivstas férutsattningar. Undantagen ar aldreomsorgen och bostad enligt Lagen om
stdd och service (LSS), dar kostnaderna ar hdgre an vantat. Nar det galler sarskilt boende for aldre
gar dock trenden i ratt riktning — dar har det har genomférts betydande budgetatstramningar under det
gangna aret.

Det nyinrattade familjeteamet, som ar en del i socialndmndens férebyggande satsning, ar en
verksamhet i samma anda. Déar arbetar familjebehandlare och boendesttdjare dver
verksamhetsgranserna for att ge den ratta, individuellt anpassade, insatsen pa hemmaplan.

| stddboendet arbetas dagligen for att géra ungdomarna till sjdlvgaende vuxna. Bland annat har
verksamheten arbetat aktivt med ungdomarnas férmagor till egen forsérjning under aret.

Fran ar 2019 erbjuder Vard- och omsorgskontoret sa kallade Trappansamtal i egen regi. Det ar ett
stod for barn i familjer dar det férekommit vald. Vidare har ett nytt verksamhetssystem for vard och
omsorg varit under upphandling. Det nya systemet forvantas leda till effektivare arbetssatt under ar
2020.

Inférandet av ledningssystem enligt SOSFS 2011:9, med stdd av systemet Stratsys, startades upp
under hosten 2019. Systemet ger en systematik i malstyrning och kvalitetsledning vilket, férutom en
kvalitetshdjning, pa sikt kan innebara minskad administration.

Implementering av valfardsteknik fortgar, som exempelvis vardplanering via Skype, matbestallningar
online med hjalp av en lasplatta och digital tillsyn.

| december 2019 lanserade kommunen en ny extern webbplats, med uppdaterat innehall, ny design
och nytt koncept. Den den nya webbplatsen presenterar Knivsta kommun och dess verksamheter pa
ett tydligt, korrekt och intressevackande satt. En sarskild naringslivswebb har utvecklats, liksom en
webbplats fér kommunens arbetsgivarvarumarke. Den nya webbplattformen ar lattarbetad och
innebar, tillsammans med digitalt stdd for bildhantering respektive klarsprak, en effektivisering i
kommunikationsarbetet. Det digitala Knivstaférslaget har ersatt de tidigare medborgarférslagen och
medfér 6kad transparens samt férenklade arbetssatt.
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Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarens kompetens tas till
vara

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforviarde = Malséttning  Nuvdrde Trend
Medarbetarengagemang (HME) — 80,4 78 Bibehallas = 81
motivationsindex 8 (Uppsala (2019) —
1an)
Medarbetarengagemang (HME) — 79,6 79 Bibehallas = 81
ledarskapsindex ° (Uppsala (2019) —>
1an)
Sjukfranvaro ' 5,9 % 7.2 % Ska minska = 6,9 (2019)  Totalt
(Uppsala 6,9%
1&dn 2018) /
Main 4,1
%
Inledning

Malet innebar ett strukturerat och malmedvetet arbete vad galler saval arbetsmiljé som ledarskap och
kompetensforsorjning. Detta i sin tur ska leda till 1agre sjukfranvaro. Medarbetares majlighet till
inflytande och delaktighet ar avgérande.

Maéluppfyllelse

Malet bedoms delvis uppnatt. Kommunens senaste matning av Hallbart medarbetarengagemang,
HME (Sveriges Kommuners och Regioners, SKR:s, modell och enkat) agde rum under hdsten 2019.
Resultaten avseende motivationsindex och ledarskapsindex var nagot battre an évriga kommuner i
Uppsala lan, sarskilt avseende motivationsindex. Detta ar gladjande for Knivsta kommun, da vi
samtidigt har svart att konkurrera med stérre kommuner nar det galler saval Ibner som eventuella
formaner. Det som kan noteras i var egen matning MedarbetarPulsen ar att vara medarbetare anger
att forutsattningarna for att prestera har 6kat ytterligare och ar fortsatt relativt goda, samt att lojaliteten
till Knivsta kommun som arbetsgivare har dkat mellan hésten 2018 och hésten 2019.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare var 6,9 procent under ar 2019 och darmed hogre an
under 2018, da den var 6,7 procent. Trenden nar det galler sjukfranvaro ar fortsatt stigande.
Kommunen féljer den nationella 6kningen gallande sjukfranvaro.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys

Den I6pande satsningen pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsatter. Syftet ar att
starka det goda ledarskapet och stddja intern benchmark. Fér nya chefer finns mentorprogrammet och
for presumtiva chefer finns aspirantprogrammet att tillga. Bada dessa program sker i samarbete med
andra kommuner.

Den strukturerade chefsintroduktionen ar under revidering for att — tillsammans med sa kallade
kompetensduschar — bidra till en 6kad tydlighet kring chefens roll i ett antal olika processer knutna till
medarbetar- och ledarskapet.

En ny partsgemensam satsning for arbetsmiljéfragorna har startats upp och kommer att bedrivas
under en trearsperiod.

8 www.kolada.se- Ar 2018
® www.kolada.se- &r 2018
10 www.kolada.se- 4r 2017
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Bo och trivas: Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo och
vilmiende invanare

Mal 4: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas till vara i samhallsbyggandet

Malet ar delvis uppnatt

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvérde Malséttning = Nuvidrde = Trend
N&jd-Inflytande-Index — helheten ! 40 39 ; Ska Ska 38 -
Kvinnor Min  (Uppsala lin) K M
38 42 37 39
. 87,3 % 84,4 % Ska 88,7 %
12 > 5 s
Valdeltagande i senaste kommunvalet (Uppsala 1in) bibehallas 4
No6jd-Kund-Index (NKI) kommunens 61 71 Ska oka 68
myndighetsutévning '3 (genomsnittligt -
resultat)
Idéburet-offentliga partnerskap, antal Egen métning Ska 6ka 4 s
Andelen unga som anser att de har mycket stora = Flickor 8k 9 Flickor ak 9 Ska Flickor
eller stora mojligheter att fora fram asikter till de = 20 % (Uppsala lén) bibehéllas ak 9
som bestimmer i kommunen'* 14,3 % 13,7 % \
Pojkar ak 9 Pojkar ak 9 Pojkar
30,2 % 26,3 % ak 9
24,7 %

Inledning

Kommunen ska erbjuda invanarna mgjligheter att vara med och paverka respektive kunna ge
synpunkter pa bade aktuella och framtida aktiviteter i verksamheterna. Ett arbete for 6kad insyn ska
ske kontinuerligt. Kommunens verksamheter ska arbeta for att ta till vara naringslivets intressen och
framja ett gott féretagsklimat. Civilsamhallets engagemang ar en viktig del i byggandet av ett socialt
héllbart samhalle.

Maluppfyllelse

Under aret deltog Knivsta kommun i statistikmyndigheten SCB:s medborgarundersékning.
Helhetsbetyget for Nojd-Inflytande-Index (NII) i undersékningen innebar inga signifikanta skillnader
fran ar 2017, da Knivsta kommun senast deltog i denna undersokning.

Vartannat ar genomfor partnerkommunerna inom Stockholm Business Alliance, SBA, en
kundundersokning for att ta reda pa vad foretagen tycker om den kommunala myndighetsutévningen. |
den sa kallade NKI-servicematningen for ar 2019 ingick féljande omraden i matningen for Knivstas
del: Bygglov, miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll och brandskydd. Aven serveringstillstand ingick
i matningen, men antalet arenden var for fa for att inga i resultatet. Totalt antal svarande i hela
undersokningen var 51 stycken, vilket var relativt fa - enskilda svar som sticker ut at nagot hall pa
skalan kan da fa markbara effekter pa slutresultatet mellan olika ar. Knivsta kommuns resultat 6kade
fran NKI 61 (2017) till NKI 68, vilket enligt skalan innebar godkant.

| undersokning Liv och halsa ung 2019 var det farre ungdomar i Knivsta som ansag att de hade
mycket stora eller stora mojligheter att fora fram asikter i kommunen jamfort med ar 2017 respektive
ar 2015. Pojkar upplevde att de hade storre majligheter att paverka jamfért med flickor. Yngre elever
(arskurs 7) upplevde storre paverkansmajligheter an elever i arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet.
De ungdomar som ville ha 6kat inflytande ville framst paverka det som byggs i kommunen,
fritidsaktiviteter, kollektivtrafik och skolmaten.

" www.kolada.se 2015-2019
12 www.kolada.se 2015-2019
13 Oppna jaimforelse (Insikt)
14 Liv och hilsa ung
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Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i att arbeta med, och utveckla formerna for, medborgardialog.
Under det senaste aret har det i detaljplaneprojekten inte varit tillfalle fér medborgardialoger men
diskussioner for formerna och utvecklingen av detta diskuteras kontinuerligt.

Valdeltagandet har 6kat sedan senaste valet. Antalet idéburna-offentliga partnerskap ékade nagot
(inom vard- och omsorg har inga nya idéburna offentliga partnerskap tecknats i kommunen under
2019).

Malet ar delvis uppnatt.

Analys

Under ar 2018 borjade Knivsta mata aven brandskyddsarenden och serveringstillstdnd inom ramen fér
NKI-matningen frdn SBA. Det bidrar till att ge ett storre totalt underlag och en mer rattvisande
jamforelse med andra kommuner. Under 2019 har kommunens naringslivsteam tillsammans med
Bygg- och miljéenheten pabdrjat en sarskild satsning. Den innebar saval intern analys och
kompetensinsatser som en 0kad interaktion med foretag inom berérda omraden.

Upplevd service i myndighetsutdévning ar en viktig del av foretagsklimatet, men berdr enbart féretag i
de branscher som har eller har haft tillstands- och tillsynsarenden hos kommunen. Det gérs manga
andra insatser som syftar till att ta vara pa naringslivets intressen och framja ett gott foretagsklimat i
Knivsta kommun. | Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet ar 2019 placerade sig Knivsta pa
plats 29 av 290.

Kommunen lanserade en ny extern webbplats i december 2019. Den nya webbplatsen presenterar
Knivsta kommun och dess verksamheter pa ett korrekt och intressevackande satt. En sarskild
naringslivswebb har utvecklats, liksom en webbplats féor kommunens arbetsgivarvarumarke. Den nya
webbplattformen underlattar kommunikation och dialog.

Under aret tog Kultur- och fritidskontoret fram en mobilapplikation for ungdomar. Ett av malen med
appen ar att 6ka mojligheten att paverka. Enkaten Ung livsstil har genomfoérts och skolklasser har
uppmanats om mdjligheten att paverka genom enkaten.

Den digitala tjansten Knivstaforslaget lanserades under varen 2019. | tjansten kan kommuninvanarna
lamna digitala férslag pa hur Knivsta kan forbattras, och ocksa stddja andras forslag. Under 2019 kom
sammanlagt 29 godkanda knivstaférslag in till kommunen.

Den styrande Fempartimajoriteten har en énskan om 6kad medborgardialog. Under ar 2019 togs ett
beslut av kommunstyrelsen att infora ett s& kallat medborgarrad. En knivstamodell har arbetats fram,
och i november 2019 kunde Medborgarradet lanseras med en forsta digital enkat. Analysen av det
forsta resultatet stod klar i februari 2020. De digitala enkaterna ska under ar 2020 kompletteras med
fokusrad for dialog i mindre grupper, i fragor dar foértroendevalda dnskar en djupare forstaelse for
kommuninvanarnas synpunkter.

Lycktraffen har ett aktivt samarbete med civilsamhallet genom samarbete med volontarer som hjalper
till med verksamhetens olika aktiviteter. Under aret samarbetade Lycktraffen med stort antal olika
frivilligorganisationer, studieférbund samt ett par féreningar. Lycktraffen har haft 77 stycken volontarer
som har gjort 1 699 arenden, sa som promenadgrupp, sprakkafé, cirklar, vantjanst och handtag,
fester, olika vardskap och gympapass under sammanlagt 5097 timmar.

Pa kommunens stédboende erbjuds alla ungdomar en sa kallade van-familj genom féreningen 18plus.
Tva ungdomar hade vid arets slut van-familj. Stddboendet har under aret haft ett méte tillsammans
med féreningen for 18plus for att hitta gemensamma aktiviteter att samarbeta kring. Stédboendet har i
samarbete med foreningen erbjudit simundervisning till fyra ungdomar.
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Mal 5: Knivstas invanare, och sarskilt unga, ska ges majlighet till en aktiv och meningsfull fritid

Malet &r uppnatt. I
Resultatindikator = Utgangslage Jamforvar Malsd Nuvirde Trend
er de ttning
Andelen unga Ak7 Ak7 | Ak9  Ak9 | Lénet Ska Ak 7 Ak7 Ak 9 AkoP
som kénner sig flickor pojka @ flicko = pojka | Flickor oka F60% P F 75% >
tryggai 69,7 r r 66 r 68,5 % 84,4% | 67,6%
forsamlings-, % 74,7 % 84,9 Pojkar
férenings-, eller % % 80,5 %
idrottslokaler '°
Andelen unga Ak7 Ak7  Ak9  Ak9 | Lénet Ska Ak7 Ak7 Ak 9 Ak 9
som kanner sig flickor | pojka flicko pojka | Flickor!” oka F465 P F P
trygga pa 23,7 re1 r 50 r 53,6 % % 69,7% | 43,5% @ 79,2% /
ungdomens hus, % % % 75,7 Pojkar
fritidsgard eller % 68,6 %
liknande '
No6jd-Medborgar- = 61 59 Ska 66 (2019)
Indhex - Idrotts- Kvinnor Man fpppsala E):It)eh Kvinnor Man /
och . . 61 60 an) alas | 67 (2019) 66 (2019)
motionsanlaggni
ngar '

Inledning

Kommunens verksamheter som vander sig till barn och unga ska bedrivas sa att de skapar trygga
miljéer och skapar forutsattningar for forstaelse och respekt gentemot andra manniskor.

Maluppfyllelse

Liv och hélsa ung, LHU, ar en undersdkning som ger kunskap om unga i lanet. | LHU ar 2019 uppgav
en majoritet av ungdomarna i Knivsta att de alltid k&nde sig trygga, men farre flickor an pojkar holl
med om detta. Otryggheten upplevdes bland annat pa fritidsgard eller liknande. Manga svarade dock
att de inte vistas pa fritidsgarden. Flickor i arskurs 7 svarade i hégre utstrackning att de alltid kande sig
trygga pa fritidsgard eller liknande jamfort med tidigare ar. Tidigare ar har de svarat att de oftast kande
sig trygga. Nojd-Medborgar-Index (NMI) fran SCB:s medborgarundersdkning 2019 och betyget for
delomradet idrotts- och motionsanlaggningar fran samma undersokning hade inte pa nagra statistiskt
sakerstallda skillnader mellan ar 2019 och ar 2017, som var aret da Knivsta kommun senast var med i
denna undersdkning.

Malet ar uppnatt.

Analys

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker framst i ledningsgruppen kommun-polis-
raddningstjanst. | januari 2019 skrevs ett nytt samverkansavtal mellan polis och kommun, och ett nytt
medborgarlofte tecknades. Arbetsgruppen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet),
kopplad till ledningsgruppen, har strukturerats med ett tydligare uppdrag. Ett arshjul har tagits fram for
att planera aktiviteter och identifiera riskperioder. Projektet Aktuell Iagesbild Knivsta har varit igang
sedan mars 2019, vilket innebar att samverkande verksamheter bade skapar och tar del av en aktuell
lagesbild. En analys av lagesbilden kommer att planeras in ar 2020.

15 Liv och hilsa ung ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa &rskursnivé) som svarat ja alltid
16 Liv och hilsa ung ar 2017-2019 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa arskursnivé) som svarat ja alltid
17 Medelvirde av resultat fran ak 7 och &k 9

18 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 6: Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar fér en god halsa

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer Utgangsldge Jamforvirde Malséttning =~ Nuvérde Trend
Ohilsotal, dagar 1 17,4 (2017) 27,3 Ska 16,6
(Uppsala lén) bibehallas
Kvinnor = Man Kvinnor = Min K22,1 M \
23,3 11,7 343 20,7 11,3
(2017) | (2017)
Andel vuxna som skattar 75 % 73 % Ska 75%
sin hélsa som bra 2° (Uppsala ldn) bibehallas
Kvinnor = Mén Kvinnor | Mén Kvinnor = Mén —-
72 % 78 % 70 % 77 72% 78%
%
Andel elever i ak 9 som Flickor = Pojkar = (Uppsala ldn) Ska oka 66%
S - D
;}(attar sin hélsa som bra 62 % 84 % F604 P F P \
% 58,1 59,8% 73,6%
%
Andelen elever i ak 9 Flickor = Pojkar | F P Ska minska = F P
som aldrig brukat/roker 64 % 56,1 %  55% 60 57,8% 66,3%
2 %
-alkohol Flickor = Pojkar | F P F P
-narkotika 973% | 95% 95 % 93 97,1% 91,9% -—>
-cigaretter %
Flickor = Pojkar | F P F P
80,3%  768%  768% | 739 82,4% 83,7%
%
Inledning

Kommunens verksamheter ska bedrivas sa att de skapar halsoframjande miljéer och ger
forutsattningar for en god halsa. Kommunens verksamheter ska jobba tillsammans med att minska
bruket av olika droger genom att ge kunskap men ocksa genom att skapa meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Halsan har stor paverkan pa elevers larande och utveckling. Elever som mar bra har battre
forutsattningar att l1ara och elever som lar har battre forutsattningar att ma bra. Ett aktivt férebyggande
arbete ar prioriterat for att 6ka valbefinnandet hos de av kommunens invanare som ar i behov av stdd
fran kommunen och andra myndigheter i lanet.

Genom samverkan med Region Uppsala inom ramen fér narvarden och medverkan i kommunens och
lanets plan for att framja psykisk halsa, bidrar socialnamnden till att férebygga fysisk och psykisk
ohalsa.

Maluppfyllelse

Ohalsotalet sjunker och kommunens invanare skattar i allt hdgre grad sin halsa som bra. Andelen
vuxna som skattar sin halsa som bra ligger i linje med lanet. Kvinnor skattar sin halsa som samre an
man. Kvinnors ohalsodagar ar ocksa fler an mannens.

Andelen elever som skattar sin hdlsa som god har minskat i arskurs 9. Den storsta férandringen star
pojkar for. En lagre andel flickor an tidigare svarar att de aldrig druckit alkohol medan drygt tio
procentenheter fler pojkar svarar att de aldrig druckit alkohol. Fér narkotika ar trenden gallande flickor
fortsatt stabilt g medan pojkars resultat sjunkit med tre procentenheter. Allt fler elever anger att de
inte provat tobak.

Malet ar delvis uppnatt.

1 www.kolada.se- Ar 2017

2 Liv och hilsa - Ar 2017

2! Liv och hilsa ung - Ar 2017
22 Liv och hilsa ung - Ar 2017
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Analys

Utbildningskontoret genomfor kontinuerliga satsningar for att undvika tobaksdebut, vilket torde ha
bidragit till resultatet. D& nya elever/nya arskullar kommer I6pande ar det av storsta vikt att arbetet
fortskrider utan att minska i omfattning.

Elevers maende ar en central fraga for hela riket och det genomférs bade gemensamma satsningar
och satsningar pa varje skolenhet. Ett fortsatt och intensifierat arbete tillsammans med Region
Uppsala ar nédvandigt for att vdnda trenden. Samarbetet ar idag valfungerande men Region Uppsalas
olika verksamheter behdver komma narmare Knivsta, Knivstas befolkning och Knivstas olika
verksamheter.

Inom SSPF-samverkan har ett arshjul tagits fram for att planera aktiviteter och identifiera riskperioder.
Personal inom skola och socialtjansten ska ga férdjupad utbildning om cannabis.

Overenskommelsen Aktuell lagesbild Knivsta har varit igdng sedan mars 2019 med fragor om alkohol
och narkotika.

Elevhalsan, Halsoaventyret, Familjecentralen, Kultur och fritid samt Lycktraffen arbetar kontinuerligt
med halsoframjande aktiviteter fér ungdomar, familjer och vuxna. Genom samverkan med Region
Uppsala inom ramen for narvarden, och medverkan i kommunens och lanets plan for att framja
psykisk halsa, bidrar kommunen till att férebygga fysisk och psykisk ohélsa.

Medarbetare har utbildats i forsta hjalpen psykisk halsa. Ett kunskapsunderlag for suicidpreventivt
arbete har upprattats tillsammans med lanets kommuner. Arbete med lokala rutiner och handlingsplan
for riskbruk, missbruk och beroende har pagatt under aret.

For att uppmarksamma vald i néra relationer har férelasningar och workshops genomforts.
Enhetsspecifika rutiner ses éver och en gemensam rutin for att upptéacka och hantera vald i nara
relationer ar under arbete.
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Vixa: I Knivsta kommun ska invinarna ha méjlighet till utveckling och
stod i livets alla skeden

Mal 7: Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med likvardiga
villkor och héga resultat.

Malet ar uppnatt. ]
Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvérde Malsdttning = Nuvérde Trend
Andel fordldrar som dr ndjda med sitt 92,3% Ska 92,7%
barns forskola i sin helhet? bibehéllas —>
Antal elever per lirare (grundskola) 2* 13,5 11,8 (kommun- = Ska 13,5

gruppen) bibehallas —

Antal inskrivna elever per avdelning 50,2 38,8 (kommun- Ska 48,9
fritidshemmet 2° gruppen) bibehallas -
Andel behériga till gymnasieskolan, 90,6 % 82,7% (Uppsala = Ska dka 89,2%
hemkommun 26 14n)

Flickor = Pojkar Flickor Pojkar F P ’

91 % 90,2 84 % 81,4 89,9% 88,4%

% %

Andel elever med gymnasieexamen 84,7% 78,3% Ska oka 86,4%
efter 4 &r, hemkommun ?’ (Uppsala ldn) -~

Flickor =Pojkar F P F P

83,5%  859% 81,1%  75,7% 92,6% 80,8%

Inledning

Malet innebar en kontinuerlig stravan efter sa hog maluppfyllelse som majligt inom
utbildningsnamndens samtliga skolformer, dar varje enskild elev ges majlighet att utvecklas genom
hela utbildningsystemet och né sa goda resultat som méjligt. Forskning visar tydligt pA sammanhanget
en erhallen gymnasieexamen och méjlighet till framtida forsorjning och ett gott liv.

Maluppfyllelse

Andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan och andelen elever med gymnasieexamen eller
studiebevis efter 4 ar har i bada fallen 6kat fran ar 2018 till ar 2019. Nojdheten i férskolan har minskat
nagot och antalet inskrivna elever per fritidshemsavdelning har sjunkit nagot.

Analys

En bidragande faktor, forutom varje enskilds skolas fokus pa elevernas resultatutveckling, har varit
arets sommarlovsskola. Den genomférdes ar 2019 pa bade Thunmanskolan och Adolfsbergsskolan
med fler medverkande elever an tidigare ar. Ett storre antal elever hojde sina betyg.

2 Kommunens egen enkit - kommunala och fristdende férskolor
2 www.skolverket.se - Ar 2017

2 www.skolverket.se - Ar 2017

20 www.kolada.se - Ar 2017

27 www.kolada.se - Ar 2017
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Mal 8: Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella livssituation.

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer
Invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta hushall,
andel (%) %8

Ej ateraktualiserade
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod,
andel (%) 2°

Invanare 17-24 ar som
varken studerar eller
arbetar, andel (%) 3

Kostnad elevhalsa i

kommunal grundskola ak 1-

9, kr/elev 31

Inledning

Utgangslage

2,8

85

7,7

Kvinnor
7,3%

3219

Man
8,0
%

Jamforvarde Malsattning  Nuvérde

7,2
(Uppsala
[an)

75
(Uppsala
1an)

9,2
(Uppsala
lan)

3357
(Uppsala
lan)

Ska
bibehalla

Ska
bibehalla

Ska
minska
Kvinnor
6,3

Ska
bibehallas

Trend
3,5 (2018) ’
75

'Y
6,6
(2017)
Kvinnor = Man
6,3 6,8
3414

#

Det ar angelaget att forebygga att fler barn vaxer upp i familjer med langvarigt beroende av
ekonomiskt bistdnd. Manga av foraldrarna har statt utanfor arbetsmarknaden under langt tid. Med stdd
av Samordningsférbundet och i samarbete med Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan arbetar nAmnden med att utforma ny arbetsmarknadsenhet for att i ett tidigt skede
mota denna malgrupp. Det ar viktigt att sarskild uppmarksamhet riktas mot barnen. Deras behov blir
via riktade insatser utredda, uppmarksammade och tillgodosedda.

Maluppfyllelse

En minskad andel invanare som varken studerar eller arbetar, i kombination med att kostnaden for
elevhalsa ar nara nog oférandrad, motiverar att malet ar delvis uppnatt. Andelen ekonomiskt utsatta
hushall med barn 6kar svagt i kommunen. Andelen ej ateraktualiserade hushall med férsorjningsstod
har minskat. Detta ligger i paritet med lanet.

Malet ar delvis uppnatt.
Analys

Andelen hushall med férsérjningsstdod som inte har ateraktualiserats har minskat. Det innebar med
andra ord att andelen hushall med langvarigt forsérjningsstdd tenderar att 6ka igen. Forvaltningens
egen statistik visar dock att antalet individer som mottager ekonomiskt bistand inte har dkat fran
foregaende ar, vilket anda, utifran atstramningar fran forsakringskassa och arbetsférmedling samt
nyanlanda som avslutat etableringsprogrammet, maste ses som positivt.

Utbildningsndmndens elevhalsa beddms vara val dimensionerad utifran kommunens storlek och
behov. Ett utvecklingsarbete genomfors tillsammans med Region Uppsala, i syfte att férbattra och
forenkla for saval vardnadshavare som verksamheter i det gemensamma arbetet kring enskilda
elever. Att kostnaden 6kat far anda bedémas som positivt, da det innebéar att elevhalsan ar fortsatt
prioriterad inom utbildningsnamndens verksamheter.

28 www.kolada.se- Ar 2016
2 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2016
3! www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 9: Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde fér brukaren.

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvirde = Malséttning | Nuvidrde = Trend
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och 100 % 85 % Ska 100 —)
serviceboende, andel (%) av maxpoing * (Uppsala bibehallas
lén)
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - 93 % 91 % Ska 89 \
helhetssyn, andel (%) 3 Rtimer | M (Uppsala bibehallas
90%  96%  lan)
Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg | 95 % 83 % Ska 80 \
- helhetssyn, andel (%) 34 Min Kvinnor = (Uppsala bibehallas

91 % 100%  ldn)

Inledning
Socialndmndens verksamheter arbetar aktivt for att bibehalla en god kvalitet och en hég kundnéjdhet.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt. Socialnamndens LSS-gruppbostader (bostader som drivs enligt Lagen for
stdd och service, LSS) i extern regi uppfyller idag 100 procent av Koladas kriterium for
kvalitetsaspekter for grupp- och serviceboende enligt LSS, och namnden efterstravar att bibehalla
detta resultat. 89 procent av brukarna var ndjda eller mycket néjda med kommunens hemtjanst ar
2019. 80 procent av brukarna var néjda eller mycket néjda med kommunens sarskilda boende. Malet
ar delvis uppnatt.

Analys

Pa Estrids gard har enheten borjat skicka manadsinformation till brukare och anhériga. Under aret har
det startats upp brukarrad och kostrad for att 6ka brukarmedverkan och néjdhet. En aktivitetsgrupp
med brukarrepresentanter har startats. Estrids gard genomférde under hésten 2019 en egen
enkatundersdkning, med goda resultat utifran néjdhet. Hemtjansten har arbetat aktivt med resultatet
fran brukarundersokningen. Enheten har skapat en rutin gallande att efterfraga énskemal och
klagomal, i syfte att forbattra.

32 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
3* www.kolada.se- Ar 2017
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Virna: Knivsta kommun ska viaxa hallbart och vara ett foredome inom

miljoomradet

Mal 10: Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk

hallbarhet optimeras.

Malet ar delvis uppnatt.

Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvirde
Nojd-Region-Index, bostider 3° 56 51
Kvinnor | Mén | (Uppsala ldn)
56 57
Cykelvig i kommunen, meter/invénare ¢ 1,8m 1,5m
(Uppsala lén)
Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus under aret, = 9,2 32
antal/1000 invénare’’ (Uppsala lén)
Férdigstéllda bostader i smahus under éret, 6,4 2,8
antal/1000 invanare ¥
Hushallsavfall som samlats in for 42 % 43 %
materialdtervinning, inkl. biologisk behandling 3 (Uppsala lén)
Inledning

Mélsdttning
Ska
bibehallas

Ska Oka
Ska
bibehallas

Ska minska

Ska Oka

Nuvirde
56

K M
57 56
1,7m

17,1
33

37 %

Malet innebar att kommunen ska bygga stad och landsbygd genom en hallbar tillvaxt som &r i

framkant inom miljdomradet.

Maluppfyllelse

Trend

/N

Malet ar delvis uppnatt. Resultatindikatorn fér malet om cykelvag i kommunen bér 6ka éver tid. Under
2019 okade dock inte andelen cykelvag per invanare. Detta beror pa att det vid fortatning i befintliga

utbyggda omraden redan finns en fardig infrastruktur.

Antalet nya bostader i flerfamiljshus per invanare 6ékade nagot under aret, medan smahus visade en
minskning. | SCB:s medborgarundersdkning ar 2019 visade No6jd-Region-Index (NRI) inom omradet
bostader ett liknande varde som vid tidigare méatning. Malet ar delvis uppnatt.

Analys

| takt med utbyggnaden av kommunen kommer infrastrukturen ocksa att véxa, med sarskilt fokus pa
gang- och cykelvagar. Bostadsproduktionen samvarierar med detaljplaner och konjunkturen, och det

ar svart att paverka nyckeltalet.

3 www.kolada.se- Ar 2017
3¢ www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
3 www.kolada.se- Ar 2017
¥ www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 11: Knivsta ska verka for och planera for en gréonare kommun.

Mélet &r uppnatt. -
Resultatindikatorer Utgangsldge Jamforvarde Malséttning  Nuvérde Trend
Nojd-Medborgar-Index — invédnarnas 60 57 Ska 56 (2019)
ndjdhet med kommunens miljdarbete*® Kvinnor | Min | (Uppsala bibehdllas | Kvinnor Man >

61 59 lan) 55 57
(2019) | (2019)
Ekologiska livsmedel i kommunens 22 % 27 % Ska oka 27 %
verksamhet under hela éret 4! (Uppsala /
lan)
Utsldpp av vixthusgaser inom 4,62 5,14 Ska minska = -
kommunens grinser, ton CO2-ekv/inv 42 (Uppsala —p
lan)
Inledning

Kommunen ska verka for 6kad anvandning av ekologiska livsmedel. Arbete med att implementera
Agenda 2030 och de 17 globala malen ar en viktig pusselbit i arbetet med att bli en grénare kommun.

Maéluppfyllelse

Malet ar uppnatt. Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har 6kat, och N&jd-
Medborgar-Index (NMI) inom omradet kommunens miljdarbete i SCB:s medborgarundersdkning ar
2019 var oférandrat jamfort med tidigare matning.

Analys

Tillsatta ekonomiska resurser har méjliggjort en 6kning i inkdpen av ekologiska livsmedel under ar
2019. Nedan redovisas andelen ekologiskt livsmedel, livsmedel narproducerat i Sverige respektive
svenskt kétt i inkdpen mellan ar 2016 och 2019.

2016 2017 2018 2019
Den ekologiska 21.8 % 23,3% 22,6 % 26%
andelen
Livsmedel 66,78% 70,40% 78,46% 80,47%
ursprung Sverige
— narproducerat
Svensk kott 58,56 % 65,57% 78,76% 82,54%

En 6kning av maluppfyllelsen sker i lugn takt, vilket ar positivt fér den ekonomiska hallbarheten. Med
en lugn 6kningstakt blir ocksa uppféljningen av kvaliteten pa de ekologiska och narproducerade
livsmedlen bra. Malen vad galler hallbarhet &r olika i olika kommuner. Dock syns en trend att de
ekologiska malen boérjar avta nagot till forman fér svenskproducerat.

Ar 2019 deltog Knivsta kommun i SCB:s medborgarundersdkning. | matningen anges Nojd-
Medborgar-Index (NMI). NMI visar inga statistiskt sékerstallda férandringar i invanarnas néjdhet med
kommunens miljdarbete ar 2019 jamfért med 2017, dd kommunen senast var med i denna
undersokning.

Resultat for utslapp av vaxthusgaser under ar 2019 saknas.

Inom flera verksamheter syns det miljdmedvetna arbetet i det faktum att det finns fungerande
kallsorteringssystem, att verksamheterna képer in ekologiska livsmedel, anvander papper med
dubbelsidiga utskrifter samt anvander kollektivtrafik nar det ar majligt. Kommunens medarbetare har
ocksa tillgang till elbilspool.

4 www.kolada.se- Ar 2017
4 www.kolada.se- Ar 2017
4 www.kolada.se- Ar 2016
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Kommunfullmiktiges uppdrag till nimnd

Uppdrag Malbild Styrelse/ndmnd
Effektiviseringsprogram — Kommunens kostnader ska Kommunstyrelsen
framtagande av dGtgdrder for en minska med 20 miljoner kronor

Idngsiktig ekonomi i balans under perioden 2019-2022

Kommunfullmaktiges uppdrag innebar att kostnadslaget ska minska med 20 miljoner kronor i fasta
priser fran ingangen av 2019. Ett arbete for att effektivisera, forenkla och se 6éver ambitionsnivaer
pagar. Forvaltningen och dess kontor arbetar aktivt med att minska kostnaderna. Uppféljningsmallar
ar framtagna for att dokumentera framstegen.

Samtliga verksamheter har under aret arbetat for att se Gver prenumerationer, representation och
deltagande i konferenser. Vid vakanser ses tjanster 6ver. Genomlysningar genomfors bade for att
samordna anvandningen av system och séga upp de system som gar att inaktivera. Dialoger férs med
kommunerna inom lanet, for gemensamma upphandlingar och for att lara av varandra.

Den gemensamma IT-ndmnden férenklar detta arbete och en digitaliseringsgrupp traffas kontinuerligt
for att se pa mojliga samarbeten. Exempelvis har ett gemensamt utbildningsverktyg upphandlats och
sedan tidigare en e-tjansteportal, vilken skapar majlighet till gemensamma e-tjanstelésningar.

RPA, Robotic Process Automation, ar ett projekt som vantas leda till 6kad produktivitet pa langre sikt.
Planering for Al, artificiell intelligens, har startat inom Kontaktcenter.

Under 2019 gjordes en genomlysning av budgetposten aktiv personalpolitik, vilket ledde till en
minskning med 1 miljon kronor i budget 2020. Detsamma galler for ospecificerade kostnader for
tjansteman, dar budget har kunnat minskas med 100 000 kronor och medel fér bokslutsreglering, dar
budget har minskats med 1,5 miljon kronor.

Ett arbete har startats inom kommunledningskontoret - Smartare KLK. Arbetet har forbattringsarbeten
och innovationer i fokus. Inom enheten har flertalet tryckta medel digitaliserats och flera processer har
forenklats, genom atgarder som det digitala Knivstaférslaget och en ny digital handlaggnings- och
namnutskicksprocess.

Under ar 2019 gjorde Ekonomikontoret en genomlysning av alla externa kostnader. Genomlysningen
har resulterat i férandringar nar det galler exempelvis statistikpaket och deltagande i konferenser.
Vidare har ett férandrat arbetssatt for leverantdrsfakturor minskat bemanningsbehovet vid
redovisningsenheten. Den totala besparingen for kontoret uppskattas till 300 000 kronor.

Bygg- och miljonamndens verksamheter har under aret arbetat I6pande med effektiviseringsatgarder, i
syfte att skapa férutsattningar fér verksamheten att bedrivas med fortsatt hdg kvalitet och till lagre
kostnad an tidigare. Verksamheterna har under aret kontinuerligt foljt upp och vidtagit atgarder i syfte
att forbattra det ekonomiska resultatet. Den totala forbattringen uppskattas till 540 000 kronor.
Namndens befarade underskott om cirka 1,7 miljoner kronor blev darmed cirka 1,2 miljoner kronor.

Utbildningskontoret tog under ar 2019 fram forslag pa besparingar/effektiviseringar som férandringar
av nattomsorg, busskort med mera. Besparingarna for detta motsvarar 5,6 miljoner kronor och ar nu
en del av budgeten for ar 2020.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar for att héja parkeringsintékterna med cirka 1 miljon kronor om aret
(helarseffekt fran ar 2020).

Totalt har det tagits beslut om langsiktiga férandringar motsvarande cirka 9,6 miljoner kronor.
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Uppdrag Malbild | Styrelse/ndmnd

Férdndringsarbete — organisation Knivsta kommun ska arbeta for Kommunstyrelsen och némnder
och arbetssdtt ligger i fokus liksom  att uppnd mdlen i Agenda 2030.
att integrera mdlen frén Agenda Férdndringsarbetet ska leda till
2030 i beslut och arbete effektivare arbetsprocesser och

6kat anvédndande av ny teknik.

Samtliga 17 mal inom ramen for Agenda 2030 berdr pa ett eller annat satt kommunens verksamheter.
Agendan utgoér en bas for det strategiska arbetet och ar en aterkommande punkt pa ledningsmaéten.

En genomgang med samtliga rektorer visar pa en tydlig koppling till laroplaner och kursplaner, vilka
ligger till grund for den utbildning och undervisning som bedrivs inom utbildningsndmndens
verksamheter. Samhallsbyggnadskontoret har ett sarskilt fokus pa Agenda 2030 i
stadsbyggnadsprocessen.

Forbattringsarbeten pagar kontinuerligt och flera atgarder har genomférts under aret. Arbetsprocesser
och organisation har setts éver inom Kommunledningskontoret, som exempelvis administrativ service,
stabsgruppen, Kontaktcenter och lokalférsérjningen. Digitalisering och anvandande av ny teknik ar ett
forandringsarbete som alla verksamheter arbetar med som en del av den standiga
verksamhetsutvecklingen. Inom Kommunledningskontoret pagar sedan tidigare utvecklingsarbetet
Smartare vardag, som arbetar med digitalisering, effektivisering och samordning. Under aret har aven
ett arbete vid namn Smartare KLK startats, i syfte att battre fanga idéer, hitta utvecklingsomraden,
arbeta dver granser och starta innovationsprojekt.

| och med kommunens nya externa webbplats knivsta.se utférdes ett stort arbete med att ta fram annu
fler e-tjanster. Ett flertal s& kallade Inera-formular/blanketter arbetades om och blev digitala tjanster.
Regelférenkling och inférande av e-tjanster ar prioriterade omraden for att astadkomma en effektiv
handlaggning fér kommunens foretagare.

Den nya webbplattformen knivsta.se &r nu tagen i bruk, kompletterad med digitalt stéd for
bildhantering respektive klarsprak.

Ett arbete for forandrade arbetssatt har inletts - detta for att skapa forutsattningar for medarbetarna
inom Knivsta kommun att pa ett enkelt satt kunna séka och hitta information, 16sa uppgifter,
kommunicera, samarbeta och dela kunskap. Ett verktyg for detta ar Office 365. En pilot infor
inférandet av Office 365 pagar. Samtidigt genomférs en utredning om hur kommunen kan anvanda
verktyget, som ligger i en global molntjanst, for att kunna hantera informationen ur saval ett juridiskt
perspektiv som ur ett informationssakerhetsperspektiv. Ett inférande av Office 365 innebar aven en
minskad belastning pa gemensamma filareor och pa e-postservern.

Under aret har det bade skett en utveckling och en 6kad anvandning av kommunens gemensamma
plattform for internutbildning. Vi har nu en gemensam plattform med dvriga kommuner inom IT-
centrum och kan pa detta satt dra nytta av varandras kunskaper, idéer och framtagande av
utbildnings- och informationsmaterial. Arbetet innebar minskade ledtider och farre
undervisningstillfallen. En gemensam telefoniplattform upphandlas inom IT-centrum.

Kontaktcenter har under aret tagit hjalp av Medborgarservice i Tierp for att dela erfarenheter. Vidare
har Kontaktcenter arbetat med att digitalisera arbetsprocesser som tidigare varit analoga, for att
minska arbetsmoment och minska sarbarheten. En chatbot (Al) ar nasta steg i digitaliseringen och
kommer att oka tillgangligheten féor kommuninvanarna.

Knivstaforslaget har implementerats och ar i drift. Tjansten ersatter de tidigare medborgarférslagen
och 6kar transparensen eftersom alla forslag ar synliga pa webben. Som ett led i forbattrad
medborgardialog har Medborgarradet lanserats. Genom digitala enkater kan vi fanga synpunkter fran
ett stort antal kommuninvanare. Denna breda bild kan kompletteras genom férdjupade fokusrad i
utvalda fragor.
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Knivsta kommun har anmalt sig till projektet REDI (Resfria digitala méten i offentlig sektor), som
finansieras av Energimyndigheten. Malet med deltagandet &r att 6ka andelen digitala moten i
organisationen.

Maltidsverksamheten har tagit fram ett miljébokslut, och kommunen har anmailt sig till att delta i
Glokala Sverige samt skrivit pa ett hallbarhetslofte inom Ianet. Hallbarhetsloftet innebar bland annat
att Maltidsverksamheten kommer att stalla hdgre krav i sina upphandlingar, fortsatta sitt arbete med
matsvinn och minska antalet ratter med kott.

Det finns ett samarbete med energi- och klimatradgivarna Uppsala lan. Samarbetet erbjuder bland
annat kostnadsfri klimat- och energiradgivning till foretag. Kommunen vidareférmedlar dven kunskap
och information om utlysningar inom héllbarhetsomradet till det lokala naringslivet.

Projekt inom RPA, Robotic Process Automation, syftar till att automatisera utvalda arbetsuppgifter for
att frigdra tid till kvalitativa uppgifter och service. Kommunen bedriver aven ett innovationsprojekt,
Mosaik, vilket syftar till att implementera en innovationskultur i Knivsta kommun.

Det nya kart- och GIS-systemet fortsatter att utveckla processer och bidra till forbattrade
beslutsunderlag.

Ett nytt arbetssatt kring dagvattenhantering och ekosystemtjanstanalyser i samtliga detaljplaner har
inforts.

Utbildningskontoret har infort skolstartstjansten Pappersfri skolstart, vilken minskat administration och
kostnader.

Vard- och omsorgskontoret har under aret gjort en genomlysning av organisationen,
ekonomistyrningen, trygghetsskapande atgarder i hemmet genom digitalisering och nya
samverkansformer. Administrationen &r numera samlad i Enheten fér system och administration, for
att 6ka effektiviteten och minska sarbarheten. Kontoret har ocksd genomfort en stdrre omorganisation
genom att Enheten for hemsjukvard och rehabilitering har gatt in i Enheten for hemtjanst och
tilsammans bildat Enheten fér hemvard. Detta med undantag for de tre sjukskdterskor som jobbar mot
Estrids gard, och som nu organisatoriskt ingar i enheten Estrids gard.
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Uppdrag Malbild Styrelse/ndmnd
Lokaleffektivitet — framtagande av  Okad lokaleffektivitet ska leda till ~ Kommunstyrelsen och ndmnder
plan fér 6kad lokaleffektivitet inom  minskade lokalkostnader om 10
alla verksamhetsomrdaden miljoner kronor under perioden

2019-2022

Utmaningen i detta uppdrag ligger i att kommunen ar bunden av tidigare beslut om nya lokaler samt
av langa hyreskontrakt, vilket innebar sma majligheter att paverka lokalbudgeten.

Malbilden om en 6kad lokaleffektivitet har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och
verksamhetsanpassningar som kan bli hyreshdjande. Inom férvaltningen finns en samsyn om att nyttja
befintliga lokaler sa effektivt som mojligt. Det har till exempel inneburit att Kultur och fritid inte har hyrt
in sig pa kontorslokaler i Knivsta Centrum fér idrott och kultur (CIK).

En 6versyn av Kommunhuset har paborjats. Syftet ar att alla medarbetare ska fa plats i huset aven
nar vi blir fler, istallet for att flytta ut verksamheter. En omférhandling av driftavtalet med
Kommunfastigheter har inneburit en hyressankning om cirka 1 miljon kronor for Kommunhuset. Ett
beslut i kommunfullmaktige om att kommunen ska utnyttja optionsavtalet for att kopa Kommunhuset
innebar att kommunen, genom att f& kontroll dver finansieringen, kan undvika framtida kraftigt 6kade
hyreskostnader vid stigande marknadsrantor.

Nar det galler Utbildningskontoret sa har paviljongerna for Spillkrakans forskola och Tarnans forskola
sagts upp. Det finns en malbild om att lokaleffektivisera nar antalet forskolebarn/skolelever blir fler,
vilket dock kommer att innebéra stérre barngrupper. Aven Vard- och omsorgskontoret har en plan fér
att lokaleffektivisera. Den innebar att lokalkontrakt kommer att Idmnas under 2020. Férvaltningen har
ocksa genomfort en forsaljning av den kommunéagda fastigheten Strandgarden, vilken har varit méjlig
eftersom avstyckningen ar klar. Det innebar att det inte blir nagra tomhyror framéver.

Totalt har cirka 2 miljoner kronor frigjorts genom férandringar inom Kommunhuset och inom
hyresavtalet.

Uppdrag Malbild Styrelse/ndamnd
Fossilfri/koldioxidneutral kommun Giftfri forskola Kommunstyrelse och ndmnder
—minimerad plastanvéndning och Koldioxidneutral kommunkoncern

giftfri férskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en halsosam och giftfri milj6 i férskolan
samt minimera plastanvandande. Ett aktivt arbete pagar med att fasa ut lekmaterial, mobler och
textilier som kan innehalla skadliga kemikalier fran forskolan - gammalt material rensas bort successivt
i verksamheterna och ersatts av nytt material.

Inkdp av nytt material sker utifran de upphandlingsavtal som kommunen har. Upphandlade foretag &r i
sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla de produkter som uppfyller
Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri Forskola.

Nar en bil byts ut i verksamheten gors det alltid en beddmning om andra alternativ kan évervagas,
som exempelvis elcykel eller cykel.
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Uppdrag Malbild Styrelse/ndmnd

Upphandlingar — kravstdllning i Inkép av varor och tjdnster ska Kommunstyrelsen och ndmnder
upphandlingar pé ekologiska och vara ekologiska och
réttvisemdrkta produkter réttvisemdrkta

Ett arbete med att revidera kommunens riktlinjer for inkdp och upphandling ar pabdrjat. Kraven pa
ekologisk hallbarhet och rattvisemarkning kommer att bli tydligare. | upphandlingar som &éverstiger
troskelvardet stalls normalt hdgre krav pa hallbarhet an i direktupphandlingar.

Verksamheter ska i samband med upphandlingar stalla krav pa ekologiska och rattvisemarkta
produkter.

Uppdrag Malbild Styrelse/ndmnd

Modern energiteknik och Hdllbar stadsplanering Kommunstyrelse och ndmnder
kretsloppsanpassad teknik fér VA-

hantering ska évervégas vid

nybyggnation och planering av nya

omrdden

Detta beaktas i alla nybyggnationer och vid planering av nya omraden.

Uppdrag Malbild Styrelse/ndamnd

Cykelvdgar dr prioriterade, Hdllbar stadsplanering Samhdllsutvecklingsnémnden
cykelvidg mellan Alsike och

Uppsala ska bevakas i fyr-

spdrsavtalet

Cykelvag mellan Alsike och Uppsala bevakas fortsatt.

Uppdrag Malbild Styrelse/ndamnd
Plan fér parkeringslésningar och Hdllbar stadsplanering Samhdllsutvecklingsndmnden
stimulera ett minskat bilberoende

Under varen pabdrjades arbetet med en transportplan for hallbar mobilitet, vilken omfattar hela
kommunen. Transportplanen inkluderar alla trafikslag, gods och varutransporter samt parkering, vilka
tilsammans bildar ett system.
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Intern kontroll

En val fungerande intern kontroll skapar trygghet och fértroende for verksamheten. Den interna
kontrollen bygger pa en helhetssyn pa kommunens verksamhet. Det betyder att den ska omfatta mal
och strategier, styrning och uppféljning samt skydd av tillgédngar. Inom dessa omraden ska det finnas
inbyggda uppféljnings- och kontrollsystem som sakrar en effektiv foérvaltning och férebygger allvarliga
fel och forluster. Vidare ar intern kontroll ett verktyg for att utveckla verksamheten, arbeta mer effektivt
och skapa battre rutiner.

Namnderna har skyldighet att, inom sina verksamhetsomraden, I6pande folja upp risker och atgarda
fel som upptacks. Kommunstyrelsen gor darefter, varje ar, en samlad bedémning av hur kommunens
interna kontrollsystem fungerar, med utgadngspunkt fran namndernas uppfdljningsrapporter.
Uppf6ljning och tillsyn av férskolor, grundskolor och utférare av omsorg genomfors aterkommande
enligt sarskild plan. Kvalitetsredovisningar genomfors arligen for utbildningsndmnd och socialnamnd,
for dvriga ndmnder vartannat ar.

Uppfoljning av internkontrollen genomférs i huvudsak enligt en antagen internkontrollplan avseende
kvalitet, men det hander att planerade aktiviteter maste flyttas fram av resursskal.

Under ar 2019 omfattade internkontrollen bland annat féljande omraden:

e  Medborgarinsyn Att kommunen ar aktiv i dialoger med invanarna vid exploatering av
kommunens mark.

e Arbetsmiljé och kompetensférsérjning vid omstéllining Att férandringsarbete i enlighet med mal
och budget 2019 féregas av riskbeddmningar och kompetensinventering. Detta for att
bibehalla kompetens inom organisationen och verka fér en god arbetsmiljo.

o  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt Att kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar tillracklig och att
namnder samt de kommunala bolagen utfor de skyldigheter som aligger dem.

e Planering av programomréade véstra Knivsta och Alsike Att Samhallsbyggnadskontoret har
forutsattningar att pa ett kvalitativt satt bedriva programarbetet for vastra Knivsta och Alsike.

o Réttssdkerhet Att rattssdkerheten inom myndigheten uppfattas som valfungerande och att
myndighetens medarbetare har tillracklig kompetens om den lagstiftning som kravs for dess
myndighetsutdvning.

e Réttssédkerhet for barn och unga i behov av stéd Att Enheten for barn och unga har
kompetens och resurser for att uppratthalla rattssdkerhet i samband med myndighetsutévning
mot enskild.

o Systematisk ekonomisk uppféljning Att den ekonomiska uppféljningens verktyg inom
socialn@mndens verksamheter ar anvandarvanliga for samtliga anvandare och skapar
traffsdkra prognoser och tydliga processer for atgarder.

e  Kompetensférsérining Att forskola, skola, fritidsklubb, fritidshem, ungdomsverksamhet och
Knivsta kulturskola har kompetent och behdrig personal.

o Digitalisering Att kommunens forskolor och skolor har utrustning och férutsattningar for att
bedriva en kvalitativ undervisning, trots kommunens 6vergripande organisationsférandringar
inom IT.

e Tillsyn av férskolor Att tillsyn av forskolor i Knivsta kommun sker i enlighet med
uppféljningsplan.

e Uppféljning och utvérdering av vard- och omsorgsverksamheter i enlighet med
uppféljningsplan.

Resultaten av uppfdéljningar och utvarderingar ska anvandas till verksamhetsférbattringar. De
fordjupade uppféljningarna och utvarderingarna visar i regel pa bade goda resultat och
utvecklingsomraden for verksamheten att arbeta vidare med. Under aret har det inte framkommit
nagra allvarligare fel.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stillning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har genom aren utrett fragan "Vad ar en hallbar
resultatniva?”. Svaret pa fragan, "det beror pa”, maste ses utifran varje enskild kommuns
forutsattningar. Ett lagt finansiellt sparande fungerar val i en kommun med lag inflyttning, lag
investeringstakt och stark soliditet. Kommuner med hog befolkningstillvaxt och darmed stora
investeringsbehov bor strava mot hogre dverskottsmal. Generellt lever dock fortfarande normen att
Overskottet ska vara 2 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

En forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk hushallning ar att féljsamheten mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. P4 lang sikt kan inte de I6pande kostnaderna Gverstiga
I6pande intékter utan att kommunens ekonomi urholkas och en god ekonomisk hushallning dventyras.
Kommunen skulle dessutom bryta mot kommunallagens krav om ekonomi i balans.

Knivsta kommunkoncerns verksamhet &r organiserad i namnder, kommunalférbund och bolag.
Kommunen ar organiserad i fem namnder. Utdver dessa ndmnder finns en valndmnd som trader i
kraft nar det ar valar, en gemensam 6verformyndarnamnd i Uppsala lan samt tva gemensamma
namnder avseende I6nehantering och IT-drift dar Tierp ar vardkommun. Raddningstjansten ar
gemensam i ett kommunalférbund. Vidare har kommunen flera bolag: ett for verksamhetslokaler, ett
for allmannyttan, ett for exploatering i Alsike samt ett VA-bolag.

Arets resultat koncernen

2019 ars resultat for kommunkoncernen ar positivt, med 47,6 miljoner kronor eller 4,2 procent som
andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Féregaende ar var resultatet negativt
och landade pa minus 1,1 miljoner kronor.

Kommunen gér darmed ett positivt resultat om 17,9 miljoner kronor ar 2019. Ar 2018 var resultatet
minus 18,6 miljoner kronor. Férbattringen ar en konsekvens av 6kade exploateringsintakter och hojd
skatt.

Gallande bolagen sa gor Kommunfastigheter i Knivsta AB aterigen ett mycket starkt resultat fore
bokslutsdispositioner. Anledningen ar lag finansieringskostnad (det vill sdga laga rantekostnader).
Resultatet for ar 2019 ar 10,1 miljoner kronor. Det ar ett nagot sémre resultat an foregaende ar (12,1
miljoner kronor). Om resultatet rensas fran utdelning fran dotterbolaget sa innebar det en férbattring
fran 0,1 miljoner kronor ar 2018 till 6,1 miljoner kronor ar 2019. Fér 2019 nyttjas mdjligheten till
bokslutsdispositioner, framst dveravskrivning, om totalt 16,7 miljoner kronor.

Resultatet for Knivstabostader AB ar 2,1 miljoner kronor (6,2 miljoner kronor ar 2018). Resultatet for
2019 belastas av hogre skattekostnad an aret fére. Resultatet fore skatter och bokslutsdispositioner ar
5,5 miljoner kronor (féregaende ar 4,6 miljoner kronor).

Arets resultat for Alsike Fastighets AB &r nagot forbattrat — minus 249 000 kronor jamfért med minus
395 000 kronor ar 2018. Bakom resultatet doljer sig en uppldsning av periodiseringsfonder med 2,6
miljoner kronor (7,7 miljoner kronor ar 2018). Resultatet efter finansiella poster forbattrades med nara
5 miljoner kronor, vilket forklaras av att forskolan Spillkrakan avetablerades och marken saldes under
aret. Under 2018 fanns ingen mark att salja.

Roslagsvatten AB ar kommunens VA-bolag. Knivsta kommun ager 11,5 procent av aktierna. Knivsta
kommuns andel av resultatet uppgar till 5,2 miljoner kronor (3,2 miljoner kronor ar 2018).
Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 3 procent ar 2019 (1,9 procent ar 2018). Roslagsvattens
agarkommuner hor sedan lang tid tillbaka till de snabbast expanderande kommunerna i landet, vilket
kraver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnaden. Detta paverkar bader investeringar och resultat.

Brandkaren Attunda ar ett kommunalt férbund med ansvar for raddningstjansten. Kommunens

medlemsandel &r 7,8 procent. Arets resultat motsvarar 299 000 kronor for Knivsta kommun (178 000
kronor ar 2018). Resultatet paverkades positivt framst av en minskning av pensionsskulden.
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Resultat efter finansnetto och skatt

miljoner kronor Utfall Utfall
2019-12-31 2018-12-31

Knivsta kommun 17,9 -18,6
Knivstabostader AB 2.1 6,2
Kommunfastigheter i Knivsta AB 10,1 12,1
Alsike Fastighets AB -0,2 -0,4
Brandkaren Attunda 0,3 0,2
Roslagsvatten AB 5,2 3,2
Koncernjusteringar 12,2 -3,7
Sammanstilld redovisning totalt 47,6 -1,1

Arets resultat kommunen

Kommunens resultat uppgick till 17,9 miljoner kronor ar 2019 (-18,6 miljoner kronor ar 2018).
Resultatférbattringen beror pa tva huvudsakliga faktorer: Skattesatsen héjdes med 70 6re ar 2019 och
exploateringsintékterna 6kade rejalt jamfoért med fjolaret.

Skattehdjningen med 70 6re berdknas ha gett en intaktsforbattring pa 31,8 miljoner kronor.
Exploateringsnettot 6kade med 31,9 miljoner kronor. | resultatet inkluderas aven en mindre reavinst
om 2,7 miljoner kronor fran férsaljning av bostadsrattslagenheter. Under aret erhdlls aven en faktura
frdn kommunens pensionsforvaltare om 15 miljoner kronor inklusive I6neskatt. Den avsag
pensionsinbetalningar for flera ar tillbaka for ett flertal anstallda. Upptackten uppdagades vid byte av
pensionsadministratérsleverantor i oktober 2019.

Diagram resultat senaste 5 aren, tusen kronor

,,,,, 26 937
o 17 868
o 7677
VVVVV 1693 l 191
e 8329 I | L
"""" -18 588 -17 440
30 000 -21994
40 000 36 442

Budget M Resultat ™ Resultatexklexploatering

| diagrammet ovan blir det tydligt vilken betydelse exploateringsintakterna har haft for kommunens
arliga resultat. Utan dessa hade resultatet for ar 2019 varit negativt med 17,4 miljoner kronor.
Diagrammet visar hur kénslig kommunens ekonomi ar for férandringar i exploateringsintakter. Det ar
en svaghet, eftersom exploateringsintakter varierar kraftigt éver tid.

| kommunsektorn mats resultatsnivan som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. For ar 2019 ar éverskottet 1,6 procent och genomsnittet fér senaste fem aren ar 1,1
procent. Det betyder att det langsiktiga finansiella malet om 1 procent uppnas.

Nettokostnad

Om nettokostnadsandelen, det vill siga I6pande nettokostnader i férhallande till intakter fran skatter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, ar lagre an 100 procent har kommunen
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balans mellan kostnader och intakter. Overskottsmalet for Knivsta kommun &r 1 procent, vilket betyder
att nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 procent.

Ar 2019 uppgick nettokostnadsandelen till 98,4 procent. Det innebar ett verskott om 1,6 procent,
vilket ligger 6ver 6verskottsmalet. Exklusive finansiella poster, vilka inkluderar utdelningar fran bland
annat de kommunala bolagen, ligger andelen pa 99,5 procent.

Under aret 6kade nettokostnaderna med 5,4 procent jamfort med foregéende ar. Denna 6kning
skedde trots att utdelningarna fran de kommunala bolagen var hégre ar 2019 an ar 2018, efter en
korrigering av redovisningen av utdelningar fran 2018 till 2019.

Avskrivningskostnaderna i forhallande till intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning, det
vill sdga avskrivningarnas nettokostnadsandel, sjonk fran 4,8 procent ar 2018 till 3,6 procent ar 2019.
Anledningen &r att planerade investeringar har uteblivit. Inga investeringar fér IT gjordes under 2019
och toppen for tidigare ars investeringar borjar fasas ut.

Den genomsnittliga nettokostnaden under de tre senaste aren uppgar till 100,6 procent.
Exploateringsvinster samt utdelningar fran bolagen lyfter resultatet.

Tabell nettokostnadsandel, procent

Utfall Utfall Utfall Medel-
2017 2018 2019 vérde

Verksamheten 95,9 97,9 95,9 96,6
Avskrivningar 4,9 4,8 3,6 4.4
Finansiella poster* 0,1 -0,2 -1,0 -0,4
Nettokostnadsandel 100,9 102,5 98,4 100,6

*Innehaller férutom utdelning bland annat borgensavifter fér 1an som kommunen garanterar samt réntekostnader fér
kommunens 1an och implicit ranta avseende finansiell leasing

Ar 2019 6kade bruttokostnaderna med 4,8 procent jamfért med 2018, till stor del som en foljd av
kommunens befolkningstillvéxt samt évrigt kostnadstryck, som inflation och 16nedkningar.
Kommunens pensionskostnader 6kade till féljd av en engangskostnad vid byte av
pensionsadministrator.

Namndernas nettokostnad ékade med 6,4 procent mellan aren. Fler brukare, barn och elever ar en
drivande orsak. Under kommunstyrelsen 6kade kostnaden for idrottsanlaggningar, framst med
anledning av uppforandet av Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK). Under aret 6kade
utbildningsndmndens hyreskostnader nar en ny kommunal férskola tilltraddes — Norrgardens forskola.
Dessutom tillkom helarseffekten for Adolfsbergsskolan. Pa grund av svarigheter med att rekrytera
personal 6kade socialndmndens bemanningskostnader. Kostnaderna for externa placeringar inom
verksamheterna, sarskilt riktade insatser, minskade med anledning av uppstart av stddboende och
darpa foljande hemtagningar.

Bruttointakterna minskade med 1,7 procent under ar 2019, trots héga intakter fran exploatering och
markférsaljning kopplat till omraden i centrala Knivsta och Ar. Anledningen var att statsbidragen fran
Migrationsverket minskade kraftigt, framst pa grund av storre retroaktiva utbetalningar féregaende ar
och ett lagre antal anvisade till kommunen berattigade till bidrag fran Migrationsverket. Dessutom var
intakterna lagre, med anledning av upplésningen av samverkansnamnden for IT.

Skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
Skatteintakterna paverkas i hog grad av befolkningstillvaxten i kommunen. De drivs aven av den
nationella skattetillvaxten, som ar kopplad till fler arbetade timmar, stigande I6ner med mera.

Ar 2019 uppgick intékter fran skatter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och den
kommunala fastighetsavagiften till 1,1 miljarder kronor i Knivsta kommun. Okningen var 102,3 miljoner
kronor eller 9,8 procent jamfoért med 2018, vilket dverstiger nettokostnadsutvecklingen med 4,4
procentenheter. Skatteintdkterna 6kade med 8,1 procent, vilket i huvudsak forklaras av
skattehdjningen med 70 6re, och den kommunalekonomiska utjamningen dkade med 27,2 procent.
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Utjamningen och statsbidrag star fér 126,8 miljoner kronor (11,1 procent) och den kommunala
fastighetsavgiften for 33,1 miljoner kronor (2,9 procent) av intékterna.

Diagram intékter fran skatter, kommunalekonomisk utidmning och bidrag, miljoner kronor
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Budgetfoljsamhet

Namnderna

Namndernas nettokostnader dverstiger totalt sett de budgeterade kostnaderna. Exklusive
tillaggsanslag fran kommunstyrelsens oférdelade budgetposter Iamnar namnderna darmed
sammantaget ett underskott pa 7,6 miljoner kronor for ar 2019.

Med tillaggsanslag pa totalt 3,3 miljoner kronor, inklusive 1:1-satsningen pa en dator per elev samt
volymreglering for bland annat farre barn och elever inom férskola och grundskola, minskar
underskottet till minus 4,3 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen varierar kraftigt mellan nAmnderna. Tva namnder — socialndmnden samt bygg- och
miljondmnden — uppvisar underskott. Socialndmnden har det stérsta underskottet i kronor méatt (minus
29,3 miljoner kronor). Kommunstyrelsen uppvisar ett storre éverskott med 20,0 miljoner kronor. Aven
samhallsutvecklingsnamnden, utbildningsnamnden och évriga namnder gar med 6verskott.
Utbildningsn@mnden och kommunstyrelsen ar de namnder som har fatt storst tillaggsanslag, bland
annat for 1:1-satsningen pa en dator per elev.

Tabell budgetfélisamhet ndmnder 2019, miljoner kr

Budget Budget Tillagg/avdrag Nettokostnader Budgetavvikelse

2019 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen, verksamhetsnamnd 156,3 107,7 2,0 138,4 20,0
Sambhallsutvecklingsnamnd 441 48,0 0,2 39,6 47
Socialndmnden 289,4 287,0 - 30 3157 - 29,3
Utbildningsndmnden 695,5 666,6 2,4 697,1 0,9
Bygg- och miljénamnden 9,3 10,4 1,1 11,5 - 1,2
Ovriga namnder 2.3 2.7 0.6 2.3 0,7
Summa 1197,0 1122,3 3,3 1204,5 - 43

Kommunstyrelsen

Ekonomisk analys

For kommunstyrelsen som verksamhetsnamnd var arets resultat 20 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens nettokostnad ar 2019 uppgick till 138,4 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 10
procent jamfort med forgaende ar. Okningen kan delvis forklaras av 6kade kostnader for idrotts- och
fritidsanlaggningar.

For ar 2019 beviljades kommunstyrelsens verksamheter 1 miljon kronor fran kommunstyrelsens
prioriterade medel. Kommunledningskontoret fick 700 000 kronor for arbete med ett medborgarrad
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och en ny webbplats. Verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar beviljades 300 000 kronor for ett
projekt gallande nya I6sningar kring kassa, bokning och bidrag. HR-kontoret erhéll 850 000 kronor fér
ett antal olika projekt inom ramen for aktiv personalpolitik.

Verksamheten narvard har under innevarande budgetar flyttats till socialnamnden och exkluderats
fran kommunstyrelsen. For ungdomsverksamheten och Kulturskolan &r det tvartom - dar har
verksamheter under innevarande budgetar flyttas till kommunstyrelsen fran utbildningsnamnden.

Lénecentrum, som ar Knivstas del av den gemensamma ldnenamnden, redovisar en budgetavvikelse
pa 278 000 kronor. Ar 2019 6kade avgiften till den gemensamma ndmnden med 475 000 kronor.
Anledningen ar att namnden har upphandlat och implementerar ett nytt Idnesystem.

Maltidsverksamheten har under aret haft tillfalliga externa intakter, vilket medfér att verksamheten
redovisar ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Naringsliv och marknadsféring ombesorjs av en deltidstjanst
som kombineras med andra ataganden, vilket har medfort att det varit svart att genera aktiviteter och
nyttja tilldelade medel till fullo. Verksamhetens budgetavvikelse uppgar till 461 000 kronor.

Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar ett dverskott pa 12,7 miljoner kronor. Den framsta
anledningen till dverskottet ar att verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar har fatt kompensation
for driftsattningen av anladggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK). Kostnaderna for
anlaggningen har inte helarseffekt - anldggningen har driftsatts successivt under aret och avslutas
under 2020.

Under aret har 2 miljoner kronor betalats ut i bidrag till féreningslivet. Det ar en minskning med 16
procent jamfort med ar 2018. Den framsta anledningen till minskningen ar att verksamheten betalade
ut extra bidrag pa grund av de varma vaderférhallandena under ar 2018. Overskottet i verksamheten
beror pa lagre I6nekostnader samt att de medel som var avsatta for utredningar inte har nyttjats till
fullo.

Biblioteket redovisar en positiv budgetavvikelse pa 283 000 kronor. Overskottet grundar sig i lagre
personalkostnader samt lagre hyreskostnader jAmfért med budget. Verksamheternas budgetar bygger
pa att alla tjanster ar tillsatta. Under ett normalt ar sker férandringar sasom vakanser,
projektforseningar och sjukdom, vilka kan bidra till en positiv avvikelse for verksamheterna.

Kommunstyrelsens stddverksamheter HR, ekonomi, Kommunhuset och Kommunledningskontoret
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5,8 miljoner kronor. Verksamheternas sammanvéagda
kostnader uppgar till 58,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning med 0,6 procent jamfért med
ar 2018. Implementering av projekt har fordrdjts och darfor har kostnaderna forknippade med
projekten inte haft full effekt pa arets budget.

Ovriga upplysningar ndmnd

Under aret har den gemensamma stodverksamheten erhallit en upprakning med cirka 1,1 procent fére
digitaliseringsavdraget. Det innebar att 6kade kostnader inte har kompenserats fullt ut. Det far
konsekvenser i form av bland annat minskat stdd ut till verksamheterna.

Under aret bildade kommunen Enheten for sdkerhet och beredskap. Flera omfattande arbeten
genomfordes under aret, till exempel risk- och sarbarhetsanalys, utveckling av kommunens
riskhanteringsgrupp samt beslut om en ny organisation for krishanteringsorganisation som under aret
har utbildats och dvats under samverkansévningen Havsorn 2019. Arbetet inom omradet kris och
beredskap har 6kat.

Den styrande Fempartimajoriteten har en énskan om 6kad medborgardialog. Under 2019 togs ett
beslut av kommunstyrelsen att infora ett sa kallat medborgarrad. En knivstamodell har arbetats fram,
och i november 2019 kunde Medborgarradet lanseras med en forsta digital enkat. Analysen av det
forsta resultatet stod klar i februari 2020. De digitala enkaterna ska under ar 2020 kompletteras med
fokusrad for dialog i mindre grupper, i fragor dar fortroendevalda 6nskar en djupare forstaelse for
kommuninvanarnas synpunkter.

Vidare har det sa kallade Knivstaforslaget lanserats - en digital I6sning for att lamna férslag till
kommunen. Den 31 december 2019 hade 29 forslag inkommit och godkants.

Kompetensforsorjningen &r en stor utmaning. Arbetsgivarvarumarket ar ett satt for kommunen att dels
kommunicera med presumtiva medarbetare, dels bibehalla goda interna krafter. Det finns gladjande
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nog ett stort intresse bland ungdomar for yrken inom kommuners verksamheter, liksom for
hallbarhetsfragor. Var utmaning som arbetsgivare ar att ta vara pa detta stora intresse och erbjuda en
bra arbetsmiljé och méjligheter till Iangsiktig professionell utveckling.

Kultur- och fritidskontoret har under aret arbetat i en ny verksamhetsanpassad organisation infor
driftsattningen av kommunens stérsta byggprojekt - Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK).
Sporthallarna éppnades i maj 2019 och en stor invigning genomférdes i december. Da 6ppnades
mellandelens tva entréplan, scenen, konsten, kampsport och restaurang. Cirka 5 000 besdkare var pa
plats och tog del av programmet. Ishallen planeras vara klar i slutet av april 2020.

| arbetet med fotbollsplaner pa Kélangen invantas besked fran lansstyrelsen angaende eventuella
arkeologiska utgravningar.

Samhillsutvecklingsnamnden

Ekonomisk analys

Samhallsutvecklingsnamndens resultat, eller budgetavvikelse, landar pa ett éverskott om 4,7 miljoner
kronor for ar 2019. Nettokostnaden uppgick till 39,6 miljarder kronor, vilket ar en minskning med 9
procent jamfort med ar 2018. Férandringen av nettokostnaden beror framst pa att verksamheterna
gator och vagar respektive exploatering redovisade lagre nettokostnader under aret. En 6kning av
intdkterna i form av exploateringsbidrag medférde att nettokostnaden minskade for gator och vagar.

Namndens tre storsta kostnadsposter ar 2019 var personalkostnader (27 procent), kop av
huvudverksamhet (21 procent) respektive kapitaltjanstkostnader (20 procent).

Affarsverksamheten avfall redovisar en budgetavvikelse pa minus 664 000 kronor. Verksamhetens
intakter uppgick till 18,5 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 5 procent jamfort med ar
2018. Kostnaderna 6kade med 10,4 procent jamfort med forgédende ar och uppgick till 19,1 miljoner
kronor. Verksamhetens underskott och en stor del av de 6kade kostnaderna ar direkta effekter av
fordyringar nar det galler hamtning av hushallsavfall under de sista manaderna av ar 2019.

Bostadsanpassning ar en lagstyrd verksamhet, och ekonomin paverkas av antalet drenden och dess
storlek. Verksamhetens kostnader minskade med 28,3 procent ar 2019 jamfort aret innan.

Exploateringsverksamhetens budgetavvikelse uppgick till 426 000 kronor. J&dmfort med den
budgeterade nivan har verksamhetens intakter 6kat med cirka 550 000 kronor, till foljd av 6kade
arrendeintakter och ersattning for tidigare upparbetade kostnader vid planlaggning.

Parker och naturvard, som tillsammans utgor Parkenhetens verksamhet, redovisar ett 6verskott pa
150 000 kronor. Anledningen till Parkenhetens 6verskott ar lagre personalkostnader.

Gator och vagar redovisar en budgetavvikelse pa 4,8 miljoner kronor. Verksamhetens totala kostnader
uppgar till 30,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 2,4 procent jamfért med féregéende ar.
Verksamhetens kapitaltjanstkostnader utgor 47,2 procent av de totala kostnaderna ar 2019.
Kostnaderna for vintervaghalliningen ar 2019 uppgick till 4,4 miljoner kronor. Det 6verstiger kostnaden
for vintervaghallningen for de tre senaste aren.

Den nya redovisningslagen medfér att intakter fran och med 2019 ska inforas i redovisningen av
exploateringsbidrag i den takt intédkten uppstar eller under utbyggnad av investeringarna. Det innebar
att exploateringsbidraget inte langre ska matchas gentemot de avskrivningskostnader som
exploateringsinvesteringarna genererar. Enligt den gamla principen skulle verksamheten ha erhallit en
intakt pa 5,0 miljoner kronor ar 2019. Efter tillampning av den nya redovisningsprincipen uppgar
intakten istallet till 5,8 miljoner kronor. Okningen av intékterna fran exploateringsbidrag och arrenden
har bidragit till dverskottet. Aven verksamhetens kostnader paverkade resultatet positivt -
personalkostnaderna blev 530 000 kronor lagre an den budgeterade nivan och det beror pa att
nyrekryteringar tog langre tid an férvantat. Ett generellt 1agre kostnadstryck nar det galler
entreprenadkostnader, sa som underhallskostnader, bidrog ocksa till 6verskottet.

Under ar 2019 var verksamheten trafikbvervakning/parkeringsavgifter tilldelad ett negativt
kommunbidrag pa minus 2 miljoner kronor. Budgetavvikelsen for verksamheten uppgick till minus 268
000 kronor. Det berodde pa att intdkterna fran avgifterna inte tackte det negativa kommunbidraget och
verksamhetens kostnader. Intakterna uppgick under aret till 2,5 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
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med 17 procent jamfort med ar 2018. Den stdrsta forandringen agde rum inom omradet
felparkeringsavgifter, som uppgick till 822 000 kronor ar 2019 och darmed 6kade med 51,8 procent
jamfért med ar 2018.

Ovriga upplysningar némnd

Park- och naturenheten har arbetat med en strategi for tatorternas utemiljéer. Strategin ar en del av
gronstrukturplanens handlingsplan. Gatuenheten har under aret haft problem med det nu gallande
ramavtalet gallande belaggnings-, anlaggnings- och driftsarbeten, vilket har gjort att planerade
underhallsinvesteringar inte har utforts som planerat. Problemet med ramavtalet har ocksa paverkat
Parkenheten, som inte har kunnat utféra planerade underhallsarbeten med hjalp av entreprendr under
aret.

Da kommunen vaxer, och dess anlaggningar i form av parker, gronytor och gator i och med det ocksa
vaxer, kravs ett allt mer omfattande drifts- och underhallsbehov. Ett férandrat arbetssatt for effektivare
drift &r under 6versyn, med syfte 6ka flexibiliteten och ge en hégre kvalitet pa anlaggningarnas
skotsel.

Under aret har Planenheten, tilsammans med Exploateringsenheten, arbetat intensivt med program
for vastra Knivsta respektive Alsike inom ramen for fyrsparsavtalet. Arbetet kommer att fortlopa under
2020 for att vara klart till arsskiftet 2020/2021.

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommuner har under aret samverkat avseende en ny
systemldsning for bostadsnara hamtning av férpacknings- och tidningsmaterial. Planerad
avtalsstart/inférande ar 16 oktober 2020. Da Avfallsenheten har genomfért nya upphandlingar under
aret och utdkar tjansterna gentemot medborgarna under 2020 har taxan justerats.

Socialnamnden

Ekonomisk analys
Socialnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 29,3 miljoner kronor for ar 2019.

Socialnamnden gick in i 2019 ars budgetar med ett redan identifierat underskott pa cirka 13,2 miljoner
kronor. Av dessa utgjordes 9,2 miljoner kronor av ofinansierade kostnader i budgeten och dessutom
var en verksamhet, Vilhelms gard, underbudgeterad med ungefar fyra miljoner kronor jamfért med
avtalskostnad.

De totala nettokostnaderna har ékat med 10 procent jamfért med 2018 ar. Detta beror pa 6kade
volymer, 6kade personalkostnader och minskade intakter.

Den storsta negativa avvikelsen ar inom individ- och familjeomsorgen. Verksamhetsomradet redovisar
ett underskott pa minus 18,5 miljoner kronor for ar 2019. Nettokostnaden steg med 25,7 procent
jamfort med ar 2018. Placeringskostnaderna steg med 6,4 procent jamfért med budget for ar 2019.
Darutdver ar storsta orsaken till underskottet den inhyrda bemanningen - kostnaden dverstiger budget
med 8 miljoner kronor. Under hela aret har forvaltningen arbetat med rekryteringar.
Personalomsattningen ar dock fortsatt hdg trots anstrangningarna.

Inom individ- och familjeomsorg, vard och stdd, ryms tva satsningar pad sammantaget 2,5 miljoner
kronor — resurser som socialnamnden avsatte vid borjan av aret for att forebygga placeringar.
Hemmasittande respektive Familjeteam startades i maj 2019 och var fullbemannade fran hésten.

Verksamheten forsorjningsstdd redovisar en positiv budgetavvikelse pa 520 000 kronor for ar 2019.
Trots att antalet langvarigt bidragsmottagande har 6kat fran féregaende ar, och aven det beviljade
bistandet per individ i snitt, sa har inte antalet unika individer 6kat.

Flyktingmottagande hade en negativ budgetavvikelse om minus 5 miljoner kronor. Underskottet for
hela flyktingblocket beror pa att Enheten for barn och unga haft 1agre intékter an beraknat, varav 4,1
miljoner kronor i avslagsbeslut pa den tidigare atersokningen fran ar 2017 och 2018.

Arbetsmarknad visar pa ett éverskott om 726 000 kronor. Overskottet beror framst pa vakanser inom
verksamheten Stegen och lagre kostnader an budgeterat for feriearbetare. Totalt har arbetsmarknad
erbjudit 76 platser till feriearbetande ungdomar.

48



Vard och omsorg enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL) uppvisar ett
Overskott pa 871 000 kronor for aret. Nettokostnaden har 6kat med 3,5 procent jamfort med ar 2018.
Estrids gard har gjort kostnadsanpassningar for att konkurrera pa lika villkor som Vilhelms gard, vilket
man ocksa har lyckats med trots flera utmaningar. Utmaningarna har varit framst ett utokat
vikariebehov i och med schemaomlaggning vid heltid som norm och vid hemtagande av mycket
vardkravande patienter, som aven har kravt stora utbildningsinsatser.

Vilhelms gard har fatt en ny utférare i Vardaga fran 1 juli 2019. Detta har resulterat i lagre kostnader
for socialnamnden, men verksamheten var underbudgeterad och redovisar darfér anda ett underskott.

Hemtjanst och delegerad HSL visar ett underskott p& minus 4,4 miljoner kronor fér ar 2019.
Bistdndsenheten har under aret beviljat farre bistandstimmar an vad budgeten var beréknad utifran
och hemtjansten har inte kunnat anpassa sin personalvolym till de I&gre intakterna. En del av
hemtjanstens underskott ar dven kopplad till gemensam bemanning. Dar har férdelningen av
I6nekostnader mellan olika verksamheter varit svarprognostiserad under aret.

Vard och omsorg enligt Lagen om stdd och service, LSS, och Socialférsékringsbalken, SFB, har en
budgetavvikelse som visar ett underskott pa minus 2,8 miljoner kronor fér ar 2019. Underskottet inom
blocket utgoérs framst av hégre kostnader an budgeterat fér bemanning respektive externt képta
boendeplatser. Nettokostnaden ékade med 3,6 procent jamfort med ar 2018. Kostnaden for kop av
platser pa LSS-boenden steg med 12,7 procent jdamfért med féregaende ar. De nya platsbehoven har
varit kanda.

Fardtjanst och riksfardtjanst landade pa ett underskott pa minus 1,8 miljoner kronor for ar 2019.
Nettokostnaderna 6kade med 21,4 procent jamfért med féregaende ar. Upphandling av en ny
fardtjanstleverantor ar avslutad, vilket férvantas minska kostnaderna nagot under ar 2020.

Atgérder for budget i balans

Inom forvaltningen rader allmant en hog kostnadsmedvetenhet. Om arbetsledningen i de olika
enheterna alltid hade tagit in vikarier vid sjukdom och ledigheter, eller inte varit nogsamma vid inkdp
av forbrukningsartiklar med mera, hade utfallet for férvaltningen blivit betydligt sdmre. Darutdver har
forvaltningen arbetat med hemtagning av ensamkommande ungdomar till kommunens eget
stédboende, vakanshallning over langre perioder av flera tjanster och indragning av en tjanst. Dock
har effekterna av besparingarna étits upp av de kostnader som beskrivits ovan.

Forvaltningen jobbar fortsatt med att minska sina kostnadsvolymer genom saval omorganisation som
oversyn av riktlinjer for myndighetsutdvningen, samverkansformer och arbetsmodeller, lokaler,
bemanning samt digitalisering. Detta fortidpande utrednings- och utvecklingsarbete kommer att fortga
under ar 2020 och framéver. Under aret gjordes inga investeringar i socialndmndens verksamheter.

Nyckeltal/volym

Utfall Utfall Plan Utfall

Volym Volym Volym Volym Foérandring

helar helar helar helar foreg. ar
Volym och nyckeltal 2017 2018 2019 2019 procent
Vard och omsorg — hemtjanst/delegerad HSL 73415 72080 76000 72236 0,2%
Insatser enl LSS och SFB (Férsakringskassan) 23 22 26 19 -13,6%

Ovriga upplysningar ndmnd

En stor omvarldsférandring som har paverkat socialtjansten ar den reformering av Arbetsférmedlingen
som pagatt under ar 2019 och som kommer att fortsatta fram till 2021. Inriktningen har redan andrats
till att framst erbjuda ett digitalt serviceutbud. Férandringarna har gatt fort och kommunens samverkan
med myndigheten har varit kraftigt paverkad under hela aret - Arbetsférmedlingen har behovt prioritera
utbetalningar av ersattningar framfor individuellt stdd och samverkan.

Pa Estrids gard har pilotprojektet heltid som norm inférts under aret - ett projekt inom ramen for det
stdrre omstallningsarbete i kommunen som beslutats av kommunstyrelsen. Férandringen har inneburit
en stor utmaning i att fa tillracklig bemanning pa morgon och kvall utan att hdja verksamhetens
kostnader eller férsamra arbetsmiljon.

Som ett resultat av upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) har gruppbostaderna
Dadelvagen och Lyckasen samt det sarskilda boendet Vilhelms gard fatt nya utférare. Sedan 1 april
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2019 drivs Dadelvagen och Lyckasen av Nytida AB. Den | juli 2019 tog Vardaga Over driften av
Vilhelms gard.

Knivsta delar 6vriga kommuners framtidsutmaning att leverera vard, omsorg, stéd och service till en
befolkning dar de kostnadsdrivande aldersgrupperna okar snabbare &n den arbetsféra befolkningen.
Knivsta ar den kommun i Ianet som har den stérsta demografiska utmaningen, med en aldersgrupp av
80+ som beraknas 6ka med nastan 43 procent mellan aren 2019 och 2025.

Dartill finns Knivsta kommun i en region dar det ar allt svarare att rekrytera personal med adekvat
utbildning, framst inom socialsekreterar- och sjukskéterskeyrkena men aven i allt hégre grad
avseende underskoterskor.

Vardagas och Norlandias nya aldreboenden i Knivsta kommun skapar en 6veretablering av
aldreboenden i kommunen. Det kan leda till att en 6kning i antalet ansdkningar om aldreboende fran
personer i andra kommuner och darmed medféra hdgre kostnader pa langre sikt. Vidare kan det leda
till 6kad konkurrens om omvardnadspersonal.

Under 2020 6ppnar ett nytt serviceboende enligt Lagen om stdd och service (LSS) i Wahlins
fastigheter. Under aret planeras framtagande av lokalférsorjningsplan avseende LSS-boenden.

Under ar 2019 har styrningen av narvardssamverkan fortydligats. Det har medfért en storre forstaelse
for och ett stdérre engagemang i narvardsfragor i Knivsta. Resan mot en effektiv och nara vard kan
narmast beskrivas som ett kommande paradigmskifte inom kommun och region. Riktigt vad detta
kommer att innebara avseende verksamhets- och resursférandringar aterstar fortfarande att se.

Utbildningsnimnden

Ekonomisk analys
Utbildningsnamnden uppvisar ett dverskott pa 852 000 kronor for budgetaret 2019.

Namndens 6verskott utgors till vissa delar av det besparingspaket som beslutades under varen. Totalt
sett lamnar ocksa bade den kommunala férskoleverksamheten och grundskoleverksamheten
overskott, bland annat till féljd av att statsbidraget for minskade barngrupper i férskolan har varit hégre
an budgeterat.

Reviderade hyresavtal for tva kommunala grundskolor har reducerat hyreskostnaden jamfort med
budget. Aven hyran fér Norrgardens férskola blev lagre dn den indikativa hyran. Tjanster har
vakanshallits inom den centrala férvaltningen (budgeten bygger pa att alla tjanster ar tillsatta - under
ett normalar sker foérandringar som vakanser, sjukdom med mera) och kompetensutvecklingen har
hallits pa en lagre niva an planerat.

Fem av sju kommunala rektorsomraden (férskola) uppvisar dverskott for ar 2019. Lustigkulla férskola
med atta avdelningar har haft Iagre personalkostnad &n budgeterat och har darmed ett stdrre
overskott. Den nya Norrgardens forskola uppvisar ett underskott. Skalet ar att endast fyra avdelningar
i stallet for de ursprungligt planerade fem 6ppnades under hosten.

Fem av atta kommunala rektorsomraden (grundskola) uppvisar underskott. Anledningarna ar flera,
som farre elever an budgeterat under héstterminen och svarigheter att anstalla deltidspersonal. De tva
hdgstadieskolorna nar inte budget i balans vid rddande niva pa hégstadiepengen. En éversyn av
bland annat klasstorlekar har pabdrjats.

Sma klasser inom vissa program, i kombination med elever i behov av stédresurser, har gjort det svart
att bedriva verksamheten inom budgetramarna fér det interna gymnasiet. Underskottet uppgar till 1,4
miljoner kronor.

Inom vuxenutbildningen har endast utbildningar och kurser som kommunen ar skyldig att bevilja enligt
lag beviljats under aret. Trots detta uppgar underskottet till 1,7 miljoner kronor. Inklusive sfi, svenska
for invandrare, ligger underskottet pa 1,9 miljoner kronor, trots en héjd schablonersattning for
nyanlanda (statsbidrag).

Under ar 2019 6kade ndmndens nettokostnader med 6,4 procent, eller med 42,2 miljoner kronor,
jamfort med ar 2018. Anledningarna &r prishéjningar, 16nedkningar, ambitionsnivé samt en vaxande
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befolkning som givit upphov till en ny forskola — Norrgardens férskola — samt Adolfsbergsskolan pa
helarseffekt. Under aret drabbades framst grundskolan av 6kade kostnader for kommunens bilpool,
taxiresor och modersmal. De storsta kostnadsposterna utgjordes av I6ner samt kép av
huvudverksamhet fran andra kommuner och fristdende aktorer, varav Uppsala kommun var den
stérsta mottagaren. Den stérsta intdktsposten var statsbidrag. Dessa 6kade med 4,9 procent, eller 1,7
miljoner kronor, jamfért med ar 2018.

Investeringar under ar 2019 uppgick till 8 miljoner kronor. Nya forskolan Norrgardens foérskola och
grundskolan Adolfsbergsskolan, som fardigstalldes i november 2018 och som kravde investeringar
aven under 2019, utgjorde de enskilt stérsta investeringar under aret.

Nyckeltal/volym
Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym Forandring foreg. ar
Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019 procent
Foérskola, barnantal 1333 1402 1 346 1%
Grundskola, elevantal 3 036 3140 3077,5 1%

Ovriga upplysningar némnd

Fran 1 juli traddde en reviderad laroplan for forskolan i kraft, Lpfé 18. | den nya laroplanen har
arbetsfordelning inom arbetslaget fortydligats och laroplanens malomraden utdkats. Titeln forskolechef
har andrats till rektor. Implementering av foréandringarna har skett via kompetenssatsning for all
férskolepersonal.

Under varterminen genomforde Skolinspektionen tillsyn av Knivsta kommun p& huvudmannaniva. Vad
galler forskola, fritidshem, grundsarskolan, gymnasiesarskolan och den kommunala vuxenutbildningen
sa hade Skolinspektionen inga krav pa atgarder. Betraffande grundskolan férelag brist rérande
personal med studie- och yrkesvagledningskompetens i arskurs 1-5 och betraffande gymnasiet fanns
brister rorande elevers tillgang till studiehandledning pa modersmalet. Samtliga brister ar atgardade.
Utover tillsynen pa huvudmannaniva genomforde Skolinspektionen aven tillsyn pa tva skolenheter i
kommunen. Fér Thunmanskolan angav Skolinspektionen inga krav pa atgarder medan Sjogrenska
gymnasiet har arbetat med atgarder kring kollegialt larande, arbetssatt och att utveckla
undervisningen sa att alla elever stimuleras att na sina mal.

Hostterminen 2019 startade Knivsta kommun egen sarskoleverksamhet. Initialt var det tre barn i
forskoleklass respektive lagstadiet som togs emot. Verksamheten bedrivs i Alsike skolas lokaler.
Anledningen till uppstarten av verksamheten var dels att Uppsala kommun inte kunde erbjuda elever
fran Knivsta plats fran hosten 2019, dels barns ratt till skolgadng s& nara hemmet som mdjligt.

Bygg- och miljonamnden

Ekonomisk analys

Under ar 2019 uppgick Bygg- och miljonamndens nettokostnad till 11,5 miljoner kronor. Det
motsvarar en minskning av nettokostnaden med 6,5 procent jamfoért med ar 2018. Den framsta
forklaringen till att nettokostnaden har minskat ar att intakterna fér stadsbyggnad har 6kat mer
an vad kostnaderna har 6kat.

Budgetavvikelsen for bygg- och miljonamnden uppgick till minus 1,2 miljoner kronor, varav
verksamheten miljo- och halsoskydds budgetavvikelse var minus 1,7 miljoner kronor. Den
framsta anledningen ar lagre tillsynsavgifter an budgeterat. Avgifterna 6kade anda med 14
procent jamfért med foregaende ar. Verksamhetens sjalvfinansieringsgrad (externa
intakter/kostnader) uppgick till 38 procent.

Stadsbyggnads budgetavvikelse blev ett dverskott pa 577 000 kronor. Verksamhetens
kostnader exklusive projekt var 7,7 procent lagre an budget. Framsta forklaringen &ar att
verksamheten har haft [agre I6nekostnader till féljd av vakanser.

Verksamhetens intakter uppgick till 5,6 miljoner kronor. Bygglovsintakterna 6kade med cirka 16
procent jamfért med forgaende ar. Sjalvfinansieringsgraden for verksamheten ar 56,5 procent.
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Namndens investeringsutgift for ar 2019 uppgick till 1,6 miljoner kronor — en summa som avser
det nya GIS-systemet.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019
Sjalvfinansieringsgrad miljotillsyn 37,0 68,0 38,0
Sjalvfinansieringsgrad bygglov 43,0 55,0 56,5

Ovriga upplysningar némnd

Namndens verksamheter har under aret arbetat mycket med effektiviseringsarbete, med syfte att
anpassa sig till den nya ekonomiska situationen samt skapa en battre arbetsmiljé fér dess personal.
Dessa atgarder har bland annat varit att delta i kommunens 6vergripande pilotprojekt for

RPA, Robotic Process Automation. Har har Bygglovsenheten samt Kart- och GIS-enheten deltagit
genom att automatisera en process som syftar till 6kad synlighet av bebyggelsetrycket i kommunen,
och darmed Okad kvalitet vid granskning av lokaliseringsprovningar for bebyggelse framst utanfor
detaljplanerat omrade.

Bygg- och miljékontoret har utover detta varit med i ansdkningen av medel fran Smart Built
Environment for projektet Mosaik, vilket syftar till att skapa en innovationskultur i Knivsta kommun.
Detta projekt involverade i slutet av aret samtliga verksamheter i kommunen, med Bygg- och
miljdkontoret som projektdgande organisation.

Miljdenheten har genomfort ett stort arbete med att se dver samtliga processer och rutiner i syfte att
skapa en tydligare och mer effektiv hantering av sina olika arenden. Detta arbete har pagatt [6pande
under hela aret.

IT-ndmnden (Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby, Osthammar)

Ekonomisk analys
It-ndmnden Cassiopeia bildades 1 januari 2019 och ar ett samarbete mellan Knivsta, Heby, Tierp,
Alvkarleby och Osthammars kommuner. Tierp &r vardkommun.

Redan fran starten av den nya namnden har det funnits otydligheter i ekonomistyrningen, vilket
paverkar bade budget och prognosarbete. Exempel ar att fortydligande behévs om allt fran hyror till
kostnader for ”IT-bilar”. En anstrangd ekonomi i de fem medlemskommunerna i kombination med det
faktum att Tierps kommun har haft kdpstopp under stora delar av aret har paverkat resultatet positivt.

Resultatet for IT-namnden blev 10,4 miljoner kronor ar 2019. 5,4 miljoner kronor av dessa kan
forklaras av att kostnader ligger kvar i medlemskommuner pa grund av otydligheten i
ekonomistyrningen. Ovriga férklaringar ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser, cirka 2,6
miljoner kronor, samt cirka 1,5 miljoner kronor i Iagre konsultkostnader.

Knivsta kommuns del av resultatet, inklusive egna omkostnader, blev 1,6 miljoner kronor i dverskott.

Nyckeltal/volym
Intern Volym Extern Volym
Volym och nyckeltal helar 2019 helar 2019
Helpdesk Knivsta 662 3749

Ovriga upplysningar ndmnd

IT-ndmndens forsta ar har varit turbulent med nya chefer, roller och processer i en ny IT-organisation.
Kundnéjdheten i Knivsta har sjunkit. Atgarder har satts in, rekryteringar har gjorts och férandringar
gors lopande bade for att starka infrastrukturen och 6ka kvaliteten i leveranserna fran den interna IT-
organisationen.
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Om ar 2019 praglades av osakerhet kring uppdrag, roller och processer samt aterhallsamhet i
ekonomin sa kommer 2020 att vara ett ar i stark kontrast. Flera stora upphandlingar ar annonserade,
projekt startas, medarbetarna ar allt mer bekvédma i den nya organisationen, processer blir tydligare
och leveranserna ska bli bade effektivare och med efterfragad kvalitet. En handfull storre
upphandlingar har férberetts och annonserats under aret - telefoni, datacenter, licenspartner,
print/copy, kommunnét Knivsta/Heby. En av de storre - print/copy - déverklagades tyvarr och har gjorts
om. Sammantaget marks ett klart hdgre intresse fran marknaden: behovet som annonseras nu
motsvarar behovet hos en kommun om cirka 86 000 kommuninnevanare.

Under aret har arbetet med att férenkla och snabba upp processen “fran behov till leverans” startats
upp av vara partneransvariga. Ett forenklat forfarande vid IT-bestallningar har inforts i ett par av
kommunerna, med goda erfarenheter. Verksamheterna har egna utbildade bestallare som via webben
direkt kan se och bestalla utrustning ur ett standardiserat sortiment med direktleverans till den egna
arbetsplatsen. Rutiner fér ekonomiprocesserna har arbetats fram tillsammans med de fem
kommunernas ekonomichefer.

De fem kommunernas supportpersonal pabdrjade under aret ett samarbete éver kommungranserna.
Gemensamma supportmdten éver Skype sker varje vecka for att utbyta erfarenheter och dryfta
aktuella problem. Tva IT-tekniker har rekryterats for att forstarka gruppen, sa att de mest erfarna
teknikerna kan ta ett steg uppat internt for att lara sig nya saker. Numera kan supportteknikerna dven
arbeta Over granserna pa distans och atgarda arenden i alla kommuner. Nagot av det viktigaste som
gjorts under ar 2019 ar att de fem kommunernas IT- helpdesk har samlats i samma helpdesksystem
(ServiceDesk+). Detta ar forsta steget mot att kunna hjalpa alla anvandare, oberoende av geografi.

IT-organisationen har startat en klientgrupp med representanter fran alla fem kommunernas
supportpersonal. Gruppens ansvar ar att samordna arbetet med de olika klientplattformar som finns i
kommunerna, i syfte att stromlinjeforma dessa sa att de ar sa lika som mgjligt. Detta for att underlatta
supportens arbete dver granserna.

Supporten har, tillsammans med kundansvariggruppen, pabdrjat kartlaggning och komplettering av de
processer och rutiner som finns i de olika kommunerna. Syftet ar att se vad som kan goras sa lika som
majligt och nyttja "best practice” i de fall rutinerna for samma arbetsuppagifter ser olika ut. Under ar
2019 har arbete pagatt med att forsoka fa bort de datorer som fortfarande har Windows 7 installerat,
eller, i de fall det gatt, kunna uppgradera dessa till Windows 10. Detta gors for att skarpa sékerheten i
klientplattformen for samtliga kommuner. Det finns idag ett fatal klienter kvar med Windows 7 i
kommunerna, men arbetet med att fa bort dessa pagar kontinuerligt.

Lénenamnd (Knivsta, Tierp, Alvkarleby)

Ekonomisk analys

Lénenamnden &r ett samarbete med Knivsta, Tierp och Alvkarleby kommuner. Tierp &r vardkommun.
Det positiva utfallet for ar 2019 blev 643 000 kronor, dar Knivsta kommuns andel av resultatet uppgar
till 235 000 kronor. Overskottet forklaras framst av vakanser under aret, men &ven av det faktum att
besparingar ar genomfoérda i enlighet med centralt uppdrag i Tierps kommun.

Under aret har nytt Idnesystem inforts. 1,5 miljoner kronor var budgeterat for inforandeprojektet, varav
en del var avsatt till projektledartjanst. Den totala inférande- och utbildningskostnaden for projektet
blev 1,4 miljoner kronor.

Nyckeltal/volym

Volym
Volym och nyckeltal helar 2019
Lénespecifikationer per ar 63 588
Supportarenden 22 107

Ovriga upplysningar némnd

Under aret betalade Lonecentrum ut 63 588 I6ner. Det innebar att det varje manad bearbetades 16n
for i genomsnitt 5 300 personer. Implementeringsprojektet av HR- och I6nesystem avslutades under
aret.
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Lénecentrum har dvertagit samtliga kommuners schema- och planeringssystem, Time Care, vilket
innebar att aven systemforvaltningen nu sker centralt av Lénecentrum. En ny rutin for
systerorganisation gallande dessa system &r beslutad. Bemanningsenheten och poolenheten i Tierps
kommun har organiserats under Lénecentrum och ett utékat samarbete har pabérjats med Alvkarleby
och Knivsta kommuns bemanningsorganisationer.

Ar 2019 registrerades 22 107 &renden i d&rendehanteringssystemet. Det innebér att det dagligen inkom
cirka 85 arenden via e-post. Utdver detta inkom aven arenden via andra kanaler. Den stdrsta andelen
inkomna arenden var I6ne- och avtalsfragor. Samarbete kommer att ske pa olika satt och inom olika
omraden aven framover, i syfte att kostnadseffektivisera respektive bibehalla en hdég kompetens.
Lonecentrum ska skapa férutsattningar for andra verksamhetssystem att integreras med
personalsystemet, nar det finns ett sadant behov fran verksamheterna.

Efter nystarten av HR- och I6nesystemet har det framkommit ett behov av olika rensningar och
uppdateringar i systemet. Ett sadant forfarande kraver att systemférvaltarna bade far resurser och tid
till detta, pa samma gang som enheten har maojlighet att arbeta med strategiska fragor for att forbattra
processer. Det kan komma att krédva att ny kompetens rekryteras, i form av utvecklare med
systemkunskap.

Overférmyndarndmnden

Ekonomisk analys

Overférmyndarnamnden &ar en gemensam namnd fér Uppsala 1ans kommuner. Namnden har en
budget pa drygt 39 miljoner kronor. | budgeten ingar gemensamma kostnader och alla kommuners
bidrag till gemensamma budgeten.

Resultatet for ar 2019 blev ett dverskott pa 2,8 miljoner kronor. Knivsta kommuns andel av dverskottet
&r 95 400 kronor. Overskottet beror framst pa farre drenden fér ensamkommande barn samt nagot
lagre kanslikostnader (I6ne- och verksamhetskostnader). Att antalet &renden skulle sjunka var kant,
men utvecklingen blev annu kraftigare an planerat.

Utéver namndens budget har respektive kommun aven kostnader for politiska arvoden. Det samlade
overskottet for dverformyndarverksamheten uppgar till 206 000 kronor, vilket inkluderar Knivsta
kommuns andel av namndens dverskott.

Nyckeltal/volym

Plan Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2019 helar 2019
Ovriga stallféretradare 2650 2693
Gode man flyktingmottagande 250 84

Ovriga upplysningar ndmnd

Politisk verksamhet bestar av dvriga stallféretradare (ej gode man fér ensamkommande),
kanslikostnader samt mindre kostnader for den gemensamma namnden (till exempel utlagg for
politikerna).

Vi kan konstatera att arendena for 6vriga stallféretradare forblir ndra nog konstanta over tiden. |
budgeten for 2019 lag 2 650 arenden for dvriga stallféretradare. Under aret hade namnden 2 693
arenden.

Verksamheten flyktingmottagande bestar av gode man fér ensamkommande barn och vissa
kanslikostnader. | budgeten for ar 2019 lag 250 drenden, och vid december manads utgang fanns 84
arenden. Minskningen kan delvis hanféras till att ungdomar som varit placerade i Uppsala 1an, men
anvisats annan kommun i landet, flyttats till anvisningskommunen.
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Kommunstyrelsens finansforvaltning

Finansférvaltningen &r kommunens “internbank”. Alla skatteintékter bokférs mot finansfoérvaltningen
och férdelas harifran ut till ndAmnderna i form av sa kallade kommunbidrag. Finansnettot budgeteras
aven har - borgensavgifter och utdelningar ar en stor intdktskalla, liksom hyror och avgifter. En annan
intaktskalla &r exploateringsvinster.

Under finansforvaltningen finns dven kommunstyrelsens prioriterade medel for i huvudsak
utvecklingssatsningar. De omfattar allt fran forenklingar till inférande av ny teknik. Vidare finns
budgetposten aktiv personalpolitik, vilken syftar till att stimulera, prioritera och utveckla
personalpolitiken i kommunen. Exempel pa detta ar Ibnesatsningar, kompetensutveckling av
medarbetare och chefer med mera. Det finns dven en post for sa kallad bokslutsreglering - ett satt att
tillféra namnderna medel nar volymerna 6kar och aterbetala om volymerna minskar jamfort med
budget. Flera verksamheter har kommunbidrag som &r baserade pa antal elever, timmar med mera.
Om det verkliga antalet blir hégre an budget erhalls en volymkompensation (bokslutsreglering) och om
det verkliga antalet blir lagre an budget sker det omvanda.

Aven pensionskostnader hanteras under finansférvaltningen.

Pa finansforvaltningen budgeteras aven kommunens finansiella resultat, vilket var 21,1 miljoner kronor
ar 2019 motsvarande 1,9 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Ar 2019 uppgick budgetavvikelsen for finansforvaltningen till 4,4 miljoner kronor, eller 0,4 procent.
Kommunens nettointakt uppgick till 1,2 miljarder kronor ar. Intakterna fran skatter, bidrag och
utjdmningssystem blev 3,2 miljoner kronor hégre an budgeterat, trots att statsbidraget fér byggbonus
om 5 miljoner kronor har utgatt. Exploateringsvinsterna blev 38,9 miljoner kronor, men nar anda inte
upp till den budgeterade nivan pa 44 miljoner kronor.

Pa uppsidan finns en langsammare utveckling av barn- och elevantalet an beraknat, framst inom
forskola och grundskola. Detta har inneburit Iagre kostnader fér bokslutsreglering, samt att medel
kvarstar pa kommunstyrelsens avsatta potter for aktiv personalpolitik och prioriterad utveckling.

Under aret bytte kommunen pensionsadministrator. Detta har medfort att den tidigare
pensionsadministratéren har gjort uppdaterade berakningar pa flertalet anstallda, vilket har resulterat i
en engangskostnad pa 15 miljoner kronor inklusive I6neskatt. Det ar en oférutsedd kostnad och
negativ avvikelse. Utdelningen frdn de kommunala bolagen uppgar till budgeterade 12 miljoner kronor.

Tabell budgetfélisamhet nettointékter 2019, miljoner kronor

Budget
netto- Budget-
intakt 2019  Nettointakt 2019 avvikelse
Skatteintakt
atteintakter 980,6 982,9 2,2
K lek isk utjamning, bid h fastighet ift
ommunalekonomisk utjdmning, bidrag och fastighetsavgi 159,0 160,0 0,9
Exploateri inst
xploateringsvins 44,0 38,9 - 5,1
Avgifter, h h statsbid
vgifter, hyror och statsbidrag 427 46,1 3,3
Ovriga intékter/kostnader* -258 - 225 3.3
Finansiella poster 17,5 17,2 - 0,3
Summa
12181 1222,5 4,4

*Utgors framst av pensionsutbetalningar samt i budgeten kommunstyrelsens avsatta medel for bokslutsreglering, aktiv
personalpolitik, prioriterade utvecklingsinsatser samt 1:1 inom grundskolan.
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De kommunala bolagen
Kommunfastigheter i Knivsta AB

Ekonomisk analys

Kommunfastigheter i Knivsta AB har som mal att resultatet pa lang sikt ska uppga till 3 procent
av omsattningen per ar. Darutover ska bolaget langsiktigt sakerstalla en soliditet som lagst
uppgar till 10 procent. Vinstmarginalen, raknat som vinst efter skatt som del av omsattningen,
uppgick till 6 procent for ar 2019. | resultatet ingar 4 miljoner i utdelning fran dotterbolaget till
agaren Knivsta kommun. Vinstmarginal exklusive utdelning uppgick till 3,6 procent.
Resultatmalet ar darmed uppnatt. Soliditeten fér 2019 ar 10,2 procent, vilket ar i niva med det
langsiktiga soliditetsmalet.

Under aret har budgetefterlevnaden varit mycket god. Budgeterat resultat for aret var 20,8
miljoner kronor, efter finansiella poster. Utfallet for aret blev 28,6 miljoner kronor, varav 4,0
miljoner forklaras av ej budgeterad utdelning fran dotterbolaget. Férbattringen gentemot budget
forklaras av det besparingsprogram som initierades under ar 2019, ett Iagre 16pande underhall
och lagre kapitalkostnader an budget.

Nyckeltal/volym
Utfall Volym Utfall Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2017 helar 2018 helar 2019
Uthyrningsbar area, m?2 (BTA) 68 319 76 502 79 800

Ovriga upplysningar

I maj 2019 invigdes den forsta etappen av idrotts- och kulturhuset Knivsta Centrum for Idrott och
Kultur (CIK). Etappen innehdll tva fullstora sporthallar. CIK ar byggt enligt den internationella
passivhusstandarden och har med sin trakonstruktion ett betydligt Iagre koldioxidavtryck an
motsvarande byggnader i betongkonstruktion.

| juni invigdes Norrgardens forskola i Kélangen. Forskolan har atta avdelningar och eget
tillagningskok. Norrgardens forskola ar byggd enligt den internationella passivhusstandarden.

| oktober faststalldes konsumentprisindex (KPI) till 1,5 procent. KPI styr indexupprakningen av hyror
och resulterade i en hyreshdjning i lokalbestandet pa i genomsnitt 1,2 procent for ar 2020.

Bolaget har en lag riskexponering och laga vakanser. Knivsta kommun &r bade &gare och den
dominerande hyresgasten, med ett langsiktigt behov av lokaler for sina verksamheter.

Hyreskontrakten ar langa. For bolaget innebar rantehdjningar en vasentlig risk for Idbnsamheten, men
en mojlighet vid rantesankningar. Rantebindning och kapitalbindning for laneportféljen styrs av en
finanspolicy som syftar till att vidmakthalla en balanserad laneportfélj med begransad risk. Samtliga
lan omfattas av en kommunal borgen. Borgensatagandet fran kommunen har for narvarande ett tak pa
1,3 miljarder kronor.

Knivstabostiader AB

Ekonomisk analys

Knivstabostader har, enligt &gardirektivet for ar 2019, ett finansiellt mal pa redovisat eget kapital om
lagst 7,5 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till 3,7 procent, vilket ar
lagre an det finansiella malet.

Avvikelsen forklaras av 6kad uppskjuten skatt pa grund av skattemassiga direktavdrag i samband med
renoveringar enligt det sa kallade BoKvar-projektet. Matt dver fem ar uppgar avkastningen till 7,8
procent i genomsnitt. Bedémningen ar att avkastningskravet i &gardirektivet ar uppnatt.

Budgetefterlevnaden har i stort sett varit god under aret. Fler utflyttningar i lagenheter med eftersatt

underhall tillsammans med en brand och fler vattenskador &n budgeterat, gav 6kade kostnader, och
ett resultat efter finansiella poster pa 5,5 miljoner kronor mot 6,6 miljoner kronor i budget. Brander,
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vattenskador och vilka lagenheter som blir tomstallda ar poster som ar generellt svara att budgetera
for.

Nyckeltal/volym

Utfall Volym Utfall Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2017 helar 2018 helar 2019
Antal lagenheter (st) 492 518 518
Uthyrningsbar area, m? (BTA) 35160 36718 36718
Vakansgrad bostader % " 0,02 0,22 0,17
Totalt antal avflyttningar 47 43 49
Varav omflyttning inom bestandet 7 5 8

Ovriga upplysningar

| januari 2019 traffades en dverenskommelse med hyresgastforeningen om en hdjning av hyran med
1,3 procent. Den arliga BoKvar-férhandlingen resulterade i en hdjning pa 1,05 procent fran 1 juli 2019.
Inom ramen fér BoKvar genomférdes fonsterbyten pa Granbacken, Gardet och delar av Sarsta. Pa
Sodervagen byttes radiatorer i delar av bestandet, och pa Granbacken och Tallbacken byttes
ventilationen ut. Systemet for energieffektivisering som installerades pa omradena Granbacken och
Tallbacken har minskat energiférbrukningen och kommer under kommande ar att installeras i hela
bestandet. En éverenskommelse traffades med hyresgastforeningen om en retroaktiv héjning av
hyran med 1,5 procent fran 1 januari 2020.

Knivstabostader har relativt lag riskexponering och laga vakanser. Bostadskon med potentiella
hyresgaster ar lang och genomsnittstiden for att fa en bostad ar langre an sex ar. Skuldsattningen ar
lag i forhallande till marknadsvardet pa fastigheterna, och aven vid ranteférandringar finns god
betalningsberedskap. De fréamsta identifierade riskerna ar relaterade till nybyggnation av fastigheter
och behovet av upprustning i befintliga fastigheterna. Riskerna hanteras genom noggranna
ekonomiska évervaganden i samband med projektering av nya fastigheter, samt genom kontinuerlig
dialog och 6verenskommelser med hyresgaster for behovet av atgarder i befintliga fastigheter.

Knivstabostader har ett kommunalt borgensutrymme pa 100 miljoner kronor, vilket sanker
upplaningskostnaderna och okar tillgangen till likviditet. En risk i bedémningen av framtida
investeringar ar osékerheten nar det galler langsiktigheten i politiska beslut. Investeringsstodet fran
staten har nyttjats for senaste nyproduktionen, och till vilken grad Knivstabostader kan fa del av stédet
utgor en risk.

Alsike Fastighets AB

Ekonomisk analys

Alsike Fastighets AB har, enligt agardirektivet for ar 2019 for sin egen verksamhet, ett resultatkrav
som Over en femarsperiod ska uppga till 12 miljoner kronor fore skatt. Avkastningen ska sakra
bolagets langsiktiga ekonomiska ataganden och majliggora utdelning till kommunen.

Resultatet fore skatt var minus 2,7 miljoner kronor. Under aret avetablerade kommunen Spillkrékans
forskola, vilket gjorde det magjligt att stycka av kvarteret Myran till tolv smahustomter. Av dessa saldes
sex stycken under aret.

Den genomshnittliga vinsten 6ver fem ar uppgar till 7,9 miljoner kronor. Bolaget har sedan fem ar
tillbaka drivit detaljplan for Alsike Nord, vilket mgjliggor framtida forsaljning. Processen har dock dragit
ut pa tiden av olika orsaker. Resultatnivderna som anges enligt agardirektivet kan svarligen uppnas
utan dessa detaljplaner och det finns ett behov av at antingen revidera direktiven eller att skynda pa
planerna.

Budgetefterlevnaden for aret var - pa sista raden - relativt god. Budgeterat resultat fore skatt lag pa
minus 2,3 miljoner kronor och utfallet blev minus 2,8 miljoner kronor. Intdkterna ékade med 3,2
miljoner mot budget. Kostnaderna for salda fastigheter 6kade ocksa mer an beraknat, framfor allt pa
grund av 6kad kostnad fér VA-moms samt tillkommande projekteringar i samband med uppdelad
detaljplan.
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Nyckeltal/volym

Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym
Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019
Antal fastighetsforsaljningar 0 68,0 6

Ovriga upplysningar

Anlaggandet av Alsike Park, inklusive en idrottsyta, pabdrjades under 2018 och avslutades under aret.
Parken innehaller gronytor och en ny damm fér omhandertagande av dagvatten fran samtliga
deletapper i detaljplanen Alsike Nord etapp 2. Idrottsytan ar till fér Adolfsbergsskolans behov av
uteaktiviteter och rymmer bollplan, I6parbana, 1angdhopp samt plats for kulstétning.

Den del av bolaget som verkar for kommunens naringslivsutveckling har under aret framst inriktat sina
resurser pa att fylla de tre vaningsplanen i Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) med
hyresgaster. Naringslivsfragorna i stort delas med kommunen. Bolagets inriktning ar framst att skapa
intresse hos och forutsattningar for externa foretag att etablera sig i kommunen.

Alsikebolaget ar beroende av detaljplanelagd mark och foérsaljningen ar kopplad till konjunkturen.
Detaljplanerna ar ytterligare férsenade och paverkar, om dessa inte vinner laga kraft enligt tidplan,
forsaljningen negativt. Kostnaden fér den kommande planen ar betydligt hdgre éan kostnaden for de
tidigare planerna, vilket ger en risk for 1agre intjaning. Det betyder &ven att ett hdgre pris behdver tas
ut for att bibehalla IGnsamheten.

| Knivsta kommun rader en positiv framtidstro om tillvaxt. En sadan staller ocksa stora krav pa
infrastrukturella satsningar. Osakerhet i hur infrastruktur kommer att belasta framtida planer utgér en
osakerhet for bolagets kalkyler. Vidare ger utbyggnaden av Knivsta och Alsike en kapacitetsbrist inom
fijarrvarme, elnat, vagnat och, inte minst, vatten och avlopp. Det kan fordréja framtida utbyggnad.

Under aret ledde ett folkinitiativ i kommunen fram till diskussioner om omférhandling av det sa kallade
fyrsparsavtalet. Ett forslag lades fram om att minska atagandet fran 15 000 till 10 000
lagenheter/bostader. Forslaget rymde ocksa krav pa att denna minskning i antalet bostéader inte skulle
paverka statens atagande om stationslage i Alsike samt pafart till E4:an negativt. Samtalet kring detta
fortsatter nu.

Roslagsvatten AB

Ekonomisk analys
Roslagsvatten AB ar verksamt i Osterakers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun, Vallentuna
kommun och Ekerdé kommun. Fran 1 januari 2003 ar Roslagsvatten Knivsta kommuns VA-leverantor.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 23 960 abonnenter (inklusive
industrier och andra kommersiella verksamheter). Huvuddelen av dricksvattnet kommer fran
Norrvattens kommunalférbund.

Roslagsvattenkoncernens totala resultat fér 2019 uppgick till 45,6 miljoner kronor ar (27,5 miljoner
kronor ar 2018). Knivsta kommuns andel uppgick till 5,2 miljoner kronor (3,2 miljoner kronor 2018).

Inga nya lan har tagits under aret, trots att nya lan fanns budgeterade. Totalt ar

lanebeloppet 903 miljoner kronor. Rantekansligheten ar betydande och innebar att en 6kning av
rantekostnaderna med en procentenhet pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka rantekostnaderna
med cirka 9 miljoner kronor. Det motsvarar cirka 4 procent av brukningsavgifterna och cirka 9 procent
av personalkostnaden. Samtliga lan i dotterbolagen samt checkkrediten i Roslagsvatten har
kommunal borgen.
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Under aret lamnades brukningstaxorna oférandrade i samtliga kommuner. VA-anlaggningstaxan
hdjdes med 7,0 procent i Knivsta. Intdkterna i koncernen uppgick till 465,0 miljoner kronor (433,3
kronor ar 2018) varav 258,3 miljoner kronor utgjorde brukningsavgifter. Av arets intakter for
anlaggningsavgifter pa 45,4 miljoner kronor kommer 21,4 miljoner kronor fran tidigare ar. 1 januari
2018 okades periodiseringstiden for anlaggningsavgifter fran tidigare 30 ar till 46 ar. Anledningen ar
att battre spegla genomsnittsavskrivningstiden.

Investeringarna i koncernen uppgick under aret till 244,0 miljoner kronor (177,3 miljoner kronor ar
2018). Summan inkluderar arets 6kning av pagaende arbeten med 5,3 miljoner kronor (83,2 miljoner
kronor ar 2018). Investeringarna bestar av nya anlaggningar, upprustning av pumpstationer,
reningsverk och ledningsnat, samt datorer och kontorsinventarier. Beloppet fordelar sig pa Osteraker
143,1 miljoner kronor ar (20,4 miljoner kronor ar 2018), Vaxholm 36,3 miljoner kronor (23,0 miljoner
kronor ar 2018) och Knivsta 25,8 miljoner kronor ar (25,9 miljoner kronor ar 2018).

Nyckeltal/volym
Utfall Utfall
Volym Volym
Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019
Liter kranvatten per person och dygn 145
Antal analysresultat pa dricksvatten som bedéms som 0
otjanligt
Distribuerad mangd kranvatten Knivsta, liter 748 000
Avloppsvatten Knivsta, liter 1 040 000
Ledningsnat dricksvatten (hela Roslagsvatten), mil 80 81,2

Ovriga upplysningar

Under ar 2019 genomférdes en storre organisationsforandring med syfte att méta morgondagens
behov. Roslagsvatten kommer nu att utdka antalet anstallda med cirka 15 nya tjanster, varav flertalet
rekryteringar gar till huvudprocessen VA-forsorjning. Vart Revag-certifierade slam pa Blynas
reningsverk fick pris for arets torraste slam ar 2019 - nagot vi ar mycket stolta éver. Under aret
medverkade Roslagsvatten, under ledning av Norrvatten, i arbetet med att ta fram riktlinjer for hallbar
vattenférbrukning, vilka har godkants av majoriteten av Roslagsvattens agarkommuner. Fler
kommuner kommer att besluta om riktlinjerna under 2020.

| Knivsta pagar utredning om alternativ for att klara den framtida utbyggnaden nar det galler
avloppskapaciteten. VA-utbyggnaden har inte foljt Knivsta kommuns VA-plan. Endast mindre VA-
utbyggnadsprojekt har blivit genomforda. Efterlevnaden av VA-planen styrs i férsta hand av
kommunens detaljplanering, som i och med det sa kallade fyrsparsavtalet med staten skiftade fokus.
Det innebar att VA-planen nu ar i behov av revidering.

Under aret har Knivstas framtida avloppsreningskapacitet varit i fokus och

en forstudie om en eventuell anslutning till Kappala har genomforts. Det pagar aven ett arbete, som
drivs av Norrvatten, med att skapa redundans for dricksvattenférsoérjningen. Knivstas VA-utbyggnad
begransas av bristen pa avloppsreningskapacitet. Darfor ar det av vikt att ett beslut fattas gallande
fragan om vilken I6sning som ska utgéra Knivstas framtida avloppsreningskapacitet. VA-utbyggnaden
paverkas aven av kommunens detaljplaneringsarbete, dar det nuvarande detaljplaneprojektet innebar
att all VA-utbyggnation kommer att ske inom tatorterna de narmaste aren. Under 2020 pabdrjas VA-
utbyggnaden till centrala Angby. Beroende pé& framdriften i arbetet med utbyggnaden av
avloppsreningskapacitet, kan projektet i sin tur paverka forutsattningarna for detaljplanearbetet.

| Knivsta kommun ansvarar Knivstavatten for fyra reningsverk. Knivsta reningsverk ar det storsta och
tar hand om avloppsvatten fran cirka 12 700 personer. De mindre verken Lagga, Vassunda och
Vastersj0 omhéandertar vatten fran cirka 250 personer. Under ar 2019 omhéandertogs 1 040 000
kubikmeter avloppsvatten. Mangden tillskottsvatten har beréknats till 30 procent av totalt inkommande
fléde.

Knivsta reningsverk har gatt bra under ar 2019 och riktvardena har hallits. Totalt avldgsnades
195 ton organiskt material (méatt som BOD7-ekvivalenter), 21 ton kvave och 5,6 ton fosfor under aret.

59



Vid Knivsta reningsverk behandlas producerat slam genom stabilisering och avvattning. Under 2019
producerades 218 ton slam, matt som torrsubstansmangd. Knivsta reningsverk &r certifierat enligt
Revagq och hela arsproduktionen av slam har anvants eller mellanlagras for aterforing till produktiv
mark.

Brandkaren Attunda

Ekonomisk analys

Brandkaren Attunda ar ett kommunalférbund med raddningstjanstverksamhet. Medlemskommunerna
ar Jarfalla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Vasby, Sigtuna och Knivsta kommuner. Under ar
2019 uppgick Knivsta kommuns resultatandel till 299 000 kronor, vilket motsvarar medlemsandelen
7,8 procent.

Arets resultat for hela kommunalférbundet blev 3,8 miljoner kronor, framst till féljd av en minskning av
pensionsskulden jamfort med budget. Kostnaderna for pensionerna baseras pa KPA Pensions
berakningar.

Aven verksamhetens intékter blev hégre an budget, fordelat pa flera olika intaktsposter.
Personalkostnaderna innehaller, férutom minskade pensionskostnader, dven en nagot minskad
semesterldéneskuld. Under aret har kostnader for reparationer och underhall 6kat. Extra kostnader
kopplade till férseningen av Sollentuna nya brandstation ligger i resultatet for ar 2019, med bland
andra merkostnader for ytterligare hyra av den gamla brandstationen.

Brandkaren Attunda har uppnatt god ekonomisk hushallning for ar 2019 och uppfylide balanskravet.
Forbundets fyra ekonomiska mal ar uppfyllda. Brandkaren har dessutom aktivt arbetat utifran de
faststallda malen i verksamhetsplanen.

Ovriga upplysningar

Arets stérsta investering i fastighet ar nya Sollentuna brandstation, som togs i bruk vid arsskiftet
2019/2020. Vidare har investeringar i héjdfordon och slackbilar gjorts. Under aret har diskussioner om
ny brandstation i Marsta inletts, som en del i 6kad kostnadseffektivitet.

60



Balanskravsresultat

Kommunallagen staller krav pa Sveriges kommuner att ha balans i ekonomin fér varje enskilt ar. Detta
sa kallade balanskrav innebar att intakterna ska overstiga kostnaderna i kommunernas budget. Under
perioden 2005 till 2016 redovisade Knivsta kommun ett resultat som uppfyller balanskravet och malet

om god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen finns en mdjlighet att avséatta positiva resultat till en resultatutjgmningsreserv,
RUR. Den kan disponeras kommande ar om skatteintdkterna paverkas negativt till foljd av en
forsvagad konjunktur eller vid ett negativt balanskravsresultat. Enligt kommunallagen kan avsattning i
RUR ske da resultatet efter balanskravsjustering éverstiger 1 procent av skatter, generella statsbidrag
och utjdmning. RUR far dock enligt riktlinjer hogst uppga till 10 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 114 miljoner kronor.

Under budgetaret 2017 uppstod ett negativt resultat om 18,7 miljoner kronor. Det hanterades genom
nyttiande av resultatutjiamningsreserven RUR. Reserven bestod av totalt 20,5 miljoner kronor, och
utgaende balans blev darfér 1,7 miljoner kronor efter balansering av negativt balanskravsresultat.

For ar 2018 var balanskravsresultat minus 21,1 miljoner kronor. Det som kvarstod i
resultatutiamningsreserven disponerades, vilket Iamnade minus 19,4 miljoner kronor att aterstalla. For
2018 ars resultat aberopades synnerliga skal att inte aterstalla 2,3 miljoner kronor av det negativa
balanskravsresultatet.

Nar kommunen aberopar synnerliga skal ska motivet vara mycket val motiverat, enligt kravet i 11 kap
1§ i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Under ar 2018 lade Knivsta kommun ned boende
for ensamkommande ungdomar, vilket utléste engadngskostnader for fértida uppsagning av
hyreskontrakt och I6nekostnader. Denna nedlaggning var nédvandig for att komma till ratta med
underskott inom verksamheten. Kommunen aberopade darfor synnerliga skal att inte aterstalla
kostnader for 2,3 miljoner kronor for ar 2018. Kommunen hade foér ar 2019 17,1 miljoner kronor i
negativt resultat att aterstalla. | samband med mal och budget beslutades en plan for att reglera
underskottet. Enligt planen skulle 21 miljoner regleras under ar 2019, och utfallet blev 15,2 miljoner
kronor. | dagslaget kvarstar darfor 1,9 miljoner kronor i negativt resultat att reglera. Detta ska ske
senast vid utgangen av ar 2021.

Resultatutjamningsreservens behallning var 0 kronor den 31 december 2019.

Tabell i tusen kronor

Balanskravsutredning 2017 2018 2019
Arets resultat -8 329 -18 588 17 868
Samtliga realisationsvinster (avgar) 10 411 2553 2662
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -18 740 =21 141 15 206
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjidmningsreserv 18 740 1730 0
Arets balanskravsresultat 0 -19411 15 206
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 -17 091
Balanskravsresultat att aterstélla 0 -17 091 -1 886

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -17 091
-varav fran 2018 -17 091

o

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 -19 411 15 206
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 2320 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 -17 091 -1 886
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -17 091 -1 886
-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 -17 091 -1 886
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Viisentliga personalforhdllanden

Under 2019 fortsatte antalet tillsvidareanstallda i kommunkoncernen att 6ka. Den 31 december var 1
145 personer tillsvidareanstallda. Ett ar tidigare var siffran 1 121 personer.

Tillsvidareanstallda

Tillsvidareanstallda

Tillsvidareanstallda

Kommunkoncernen 2019 2018 2017

Knivsta kommun 1075 1 056 1051
Kommunfastigheter i Knivsta AB 47 44 41
Alsike Fastighets AB 4 4 3
Knivstabostader AB 3 3 4
Roslagsvatten AB 16 14 -
Brandkaren Attunda - - -
Totalt 1145 1121 1099

Kdénsfordelningen i kommunen ar oférandrad, med 81 procent kvinnor och 19 procent man. Nar det

galler chefer ar fordelningen 74 procent kvinnor respektive 26 procent man. Medianlénen for man var
hogre an kvinnors ar 2019 (kvinnors medianlén utgjorde 99 procent av mannens). For chefer fanns ett
liknande férhallande - kvinnors chefslon utgjorde 97,5 procent av mannens I16n.

Sjukfranvaro % Knivsta kommun It(ommun- UpEsaIa
oncernen lan
2018 2019 2019 2018
Sjukfranvaro > 50 ar 8,8 8,9 8,6 8
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,5 5,9 9,6 6,6
Sjukfranvaro < 29 ar 57 6,2 5,9 6,6
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 33,2 38,6 251 41,4
Sjukfranvaro kvinnor 7,2 7,6 7,5 -
Sjukfranvaro Man 4.8 4.4 4,1 -
Totalt 6,7 6,9 6,7 7,2

Under aret har sjukfranvaron okat till 6,9 procent i kommunen - fér kvinnor 6kade franvaron fran 7,2 till
7,6 procent, och for man minskade franvaron tvartom fran 4,8 till 4,4 procent. Aven langtidsfranvaron

Okade.

Lénedversynen i kommunen for tillsvidareanstalld personal utmynnade i en 16nedkning om 2,23
procent av Ibnesumman (2,42 procent ar 2018). Personalomsattningen minskade nagot mot
foregaende ar till 19,5 procent (23,5 procent ar 2018). Den totala sjukfranvaron i kommunen 6kade
fran 6,7 procent till 6,9 procent under aret.

Variationen inom kommunens verksamheter ar stor vad galler sjukfranvaro, fran 3,1 procent till 16,8
procent. Vard- och omsorgskontoret hade en sjukfranvaro pa 7,4 procent under ar 2019 vilket innebar
en minskning fran 8,3 procent - ett trendbrott for kontoret. Kommunfastigheter, Knivstabostader och
Alsike Fastighets AB hade tillsammans en franvaro pa i genomsnitt 3 procent.
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Forvintad utveckling

Kommunens 6vergripande malsattning ar att ha en ekonomi i god balans som klarar av férandringarna
i omvarlden. Det ekonomiska laget for Knivsta kommun ar anstrangt, liksom i manga andra
kommuner.

En forklaring till det anstrangda laget ar en aldrande befolkning. Andelen aldre 6ver 80 ar vantas oka
med 85 procent under de kommande atta aren. Andelen yngre upp till 18 ar vantas 6ka med 48
procent. Sveriges kommuner och regioner, SKR, spar att detta faktum senare kommer att innebara
investeringar i verksamhetslokaler.

Knivsta kommun &r en attraktiv boendekommun. Laget mellan Stockholm och Uppsala kommer att
fortsatta attrahera ny befolkning. Dock kommer en svagare bostadsmarknad att medféra en trogare
inflyttning under de narmaste aren. En forutsattning for att kunna bygga fler bostader ar detaljplaner.
Sadana kommer att arbetas fram framst inom omradena vastra Knivsta och Alsike. Orsaken ar det sa
kallade fyrspérsavtalet med staten, dar kommunen har utlovat cirka 6000 bostader i Alsike och 9000
bostader i vastra Knivsta i utbyte mot bland annat fyra jarnvagsspar genom kommunen och tagstopp i
Alsike. Atagandet stracker sig till ar 2057.

For att ga tillbaka till det anstrangda ekonomiska laget. Kommunen har under aren 2017-2018 gjort
underskott. Ar 2019 vandes detta till ett dverskott tack vare exploateringsvinst — utan den s& hade
laget varit oféréandrat mot tidigare ar, det vill sdga ett underskott. Det ar en signal om att kommunens
budget behdver minska sin sarbarhet for cykliska intékter. Det innebar ocksa att kommunens "kostym”
ar fortsatt stérre an skatteintakterna. | budget 2019 gav kommunfullmaktige styrelse och namnder i
uppdrag att anpassa kostnaderna med i grova drag 30 miljoner kronor under mandatperioden. Flera
atgarder har vidtagits men mer kommer att behdvas. Det kommer dock att kravas ytterligare atgarder
och en okad produktivitet for att hitta en balans mellan skatteintakter och kostnader.

Det korta perspektivet

| det korta perspektivet (de narmaste fem aren) ar investeringsbehovet lagre an pa manga ar. Det
beror pa att flera privata aktorer nu etablerar férskolor och friskolor, liksom aldreboenden. Det innebar
att kommunen kan halla igen pa investeringar och darmed kanske pabdrja en minskning av
laneskulden i kronor. Det ska séagas att detta kommer att ske fran en mycket hég skuldniva i kronor
per invanare — en skuldniva som &ar orsakad av investeringar i verksamhetsfastigheter med cirka 750
miljoner kronor under 3 ar.

Budget for innevarande och kommande ar ar kopplad till en hdg andel exploateringsintakter, vilket gor
den sarbar for exempelvis svangningar i konjunktur. Andelen exploateringsintakter ar dock minskande,
i takt med en 6kad befolkning.

Kollektivavtalet med fackférbundet Kommunal stipulerar heltid som norm. Det kommer att krava nytt
tankesatt i planeringen, och nya arbetsséatt med samarbete dver enhetsgranserna. Det ar viktigt att
forandringen hanteras pa ratt satt, annars riskerar den att bli kostnadsdrivande. Ratt genomférd kan
den vara positiv i rekryteringssammanhang.

Néra och effektiv vard ar en samverkan med regionen om att hitta ett nara samarbete lokalt. Syftet ar
att samla verksamheter och uppdrag under ett tak for att korta beslutsvagar och minska dubbelarbete.
| ett senare skede kan det dven handla om att skapa gemensamma enheter. Dessa samfinansieras,
vilket skapar 6kad kostnadseffektivitet och 6kad kvalitet.

Under ar 2019 har omradet beredskap och sékerhet haft ett 6kat fokus. Omvarldsférandringar har okat
aktiviteten inom civilférsvaret fran bland annat statens sida. Det innebar aven 6kade krav pa
kommunerna, och leder till att mer resurser behdver allokeras till verksamheten pa samma gang som
de traditionella verksamheterna behdver trdna och avsatta tid fér dvning. En stérre 6évning skedde
under 2019 och annu en ar planerad under 2020.

Kommunen har flera verksamheter med en ekonomisk utmaning. Inom socialndmnden visar tidigare
ars resultat att ekonomiska resurser kommer att behévas. Omfattningen ar dock mycket svar att
beddma, eftersom den ska vara kopplad till en rimlig kostnadseffektivitet samt tilldgg fér de 6kade
behov som demografin medfér. Nyetablering av nya privata aldreboenden kan innebar att kommunen
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far nya vardtagare som idag inte finns i kommunen. Detta ar en risk som behéver vara under lupp
under kommande ar. Tillsammans ger de ett tillskott om 100 platser, vilket &r en fordubbling av
nuvarande kapacitet. Om 10 ar ar detta sdkert ndgot som kommunen kommer att fa nytta av, men
kortsiktigt kan det vara férdyrande.

Utbildningsnamnden har under flera ar erhallit riktade statsbidrag till forskola och grundskola. Fran
2020 upphdr nagra av de riktade bidragen vilket innebar att personaltatheten maste anpassas efter de
nya forutsattningarna. Alternativt behdver nya resurser tillskjutas fran skattekollektivet. Idag ar
larartatheten i Knivsta kommun en av Sveriges lagsta, vilket gor fragan mycket viktig i beredningen av
framtida budgetar.

Idrotts- och kulturhuset Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) kommer att vara helt fardigutbyggt
under 2020 och medféra helarskostnad om cirka 35 miljoner kronor arligen fran ar 2021. Denna
tillkommande kostnad i kommunens budget far oundvikligen konsekvenser for all verksamhet nar
intakterna inte 6kar. Sammantaget ar behovet av bade ekonomiska resurser och prioriteringar
nédvandiga for att den ekonomiska ekvationen ska ga ihop med nuvarande skatteniva. Vidare méaste
ny teknik fortsatta implementeras i kommunen - foér att 6ka produktiviteten och méta
komptensforsorjningsutmaningen.

Det langa perspektivet

Omestallningen av kommunkoncernens verksamheter efter malsattningarna i Agenda 2030 har
initierats. Tiden ar knapp for att uppna de 17 globala malen, men har nu bérjat fa en inverkan pa
kommunernas héllbarhetsarbete. | Knivsta har de globala malen paverkat kommunfullmaktiges
langsiktiga mal och indikatorer. Begreppet hallbarhet maste framdver ses som en sammanvagning av
alla hallbarhetsdimensioner - ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Det innebar att 1agsta méjliga
kostnad sannolikt inte ar forenligt med ovriga aspekter av hallbarhetsarbetet, vilket i vissa delar kan bli
en utmaningen nar ekonomin ar anstrangd.

Ar 2057 ska Knivsta kommun ha méjliggjort plats fér 15 000 nya bostader enligt fyrsparsavtalet med
staten. Forenklat innebar avtalet bostader i utbyte mot fler jarnvagsspar och tagstopp i Alsike.
Kommunkoncernen har stora markinnehav, vilket ar en mojlighet men ocksa en utmaning. Nya
bostader kommer att leda till behov av utékad kommunal service, vilket innebar bade investeringar
och behov av finansiering. En sadan finansiering kan komma genom avyttring av mark. Som laget ar
idag anvands dock sadana intakter till att finansiera driften av kommunal verksamhet.

Fyrsparsavtalet kan tyckas som ett stort atagande. Omraknat i antal nya invanare per ar sa innebar
avtalet en arlig tillvaxt om drygt 2 procent per ar. Det &r ungefar samma tillvaxttakt som kommunen
har haft under de senaste 10 aren. En sadan tillvaxttakt ska naturligtvis inte underskattas men innebar
heller ingen arlig 6kning i tillvaxt fér kommunen jamfort med idag, procentuellt sett.

En annan vinkling pa utmaningen ar att fortsatta investeringar som &r kostnadsdrivande pa ett eller
annat satt maste vara i paritet med den framtida skatteintékten. Det ar en mycket stor utmaning
eftersom nyproduktion av fastighet ofta ar dyrare an den skatteintakt den genererar. Skatteintékten ar
beraknad som ett genomsnittsvarde vilket gor att ekvationen fran grunden ar mycket svar att fa ihop.
For att tillvaxten ska vara ekonomiskt hallbar maste dessa delar férenas.

En annan utmaning ar kompetensfoérsoérjning i kommunsektorn. Berakningar fran Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, visar att alla nya personer som finns tillgangliga pa arbetsmarknaden i framtiden
helt skulle behdva allokeras till offentlig sektor for att fylla behoven - det vill sdga inga personer till
privat sektor. Det ar forstas inte majligt, vilket innebar att kommunsektorn maste arbeta helt
annorlunda och nyttja ny teknik pa ett helt annat satt an idag for att kunna utféra det kommunala
uppdraget. Aven samarbete och samverkan med bade offentliga aktérer och privata behéver
utvecklas. Ny teknik, eller digitalisering, ar ett nytt arbetssatt och under stark frammarsch i
kommunsektorn. De allra flesta kommuner har infort e-tjanster i stor skala. Det som nu vaxer ar
Robotic Process Automation, RPA, och Atrtificiell Intelligens, Al. Det kommer att beh6va goéras stora
investeringar under kommande ar for att implementera detta i kommunsektorn.

Sammanfattningsvis kommer det att kravas fortsatt hart arbete och mod for att erhalla en god och
valordnad ekonomi nu och i framtiden.
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Resultatrikning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinédra poster

Arets resultat
Overskott av skatter och
bidrag

Not

Kommun Kommunala
koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
helar helar helar
2019 helar 2018 2019 2019 helar 2018
249 509 256 645 309 730 395 268 356 419
-1345509 -1272211 -1389815 -1391336 -1290 091
-40 959 -50 284 -45 000 -98 770 -98 795
-1136 959 -1065850 -1125085 -1094 838 -1032 466
982 888 909 003 980 643 982 888 909 003
159 954 131 538 154 040 159 954 131 538
5 882 -25 308 9 598 48 004 8 075
18 028 13252 18 500 6117 15 827
-6 042 -6 532 -7 000 -6 562 -25 004
17 868 -18 588 21098 47 558 -1 102
0 0 0 0 0
17 868 -18 588 21098 47 558 -1 102
1,6% -1,8% 1,9% 4,2% -0,1%
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Balansrdkning

BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

8

10
1"

12
13

14

Kommun

Utfall

5 801

608 044

37 465
185 609
836 919

0

9 069

176 985

93 419
279 473

1116 392
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Utfall

2019-12-31 2018-12-31

8174

610 550

43 563
189 715
852 002

0

10 894

175 022

83 961
269 877

1121 880

Budget

Kommunala
koncernen

Utfall

Utfall

helar 2019 2019-12-31 2018-12-31

10 000

595 750

38 000
190 000
833 750

0

10 000

174 011

50 000
234 011

1067 761

5 846

2316 197
113 398
26 984
2462 425

0

138 073
221714

114 108
473 896

2936 321

8373

2221923
72 224
31016

2333 536

0

132 550

228 247

125 371
486 168

2819704



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutiamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamférliga
sékerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp

bland skulderna eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser

15

16

18
20

21

22

23

Utfall
2019-12-31

17 868
0

600 502
618 369

13 183
0
13 183

275 544
209 296
484 840

1116 392

152 748

1552 886
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Kommun
Utfall
2018-12-31
-18 588

0

619 090
600 502

9 856

9 856

319 329
192 193
511 522

1121 880

155 303

1551123

Budget
helar 2019

21 098
20 471

461 430
502 999

7900

7900

390 770
166 092
556 862

1067 761

Kommunala koncernen

Utfall
2019-12-31

47 558
0

643 240
690 798

23 545
69 603
93 148

1782634
369 741
2152 375

2936 321

84 671

152 748

11 810

Utfall
2018-12-31

-1102
0

644 341
643 240

20 269
61823
82 092

1707 935
386 437
2094 372

2819703

84 671

155 303

10 047



Kassaflodesanalys

Sammanstalld
redovisning

Not 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31

Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 17 868 -18 588 47 558 -1102
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 30 792 54 783 115910 102 489
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 3 327 1509 3 327 1509
Poster som redovisas i annan sektion 28 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring av

rérelsekapital 51 987 37704 166 795 102 896
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga

fordringar -1 963 -5 216 6 533 -14 319
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager 1825 472 -5 523 -24 473
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 17 103 18 892 -16 696 32 653
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 68 951 51 852 151 109 96 758

INVESTERINGAR
Investering i immateriella

anlaggningstillgangar -2 788 -4778 -2 788 -4778
Foérsaljning av immateriella

anlaggningstillgangar 6 794 0 6 794 0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29 -44 475 -24 173 -246 200 -359 016
Forsaljning av materiella tillgangar 30 21 091 0 21 096 26
Forvarv av finansiella tillgangar 31 0 -2 195 -249 -2 195
Avyttring av finansiella tillgangar 4107 0 4107 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -15 272 -31 146 -217 240 -365 963

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 101 560 289 931
Amortering av skulder for finansiell leasing -13 476 -18 734 -13 476 -18 734
Amortering av langfristiga skulder -30 746 0 -33 216 498
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -44 222 -18 734 54 868 271 695

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 83 961 81989 125 371 122 881
Likvida medel vid arets slut 93 419 83 961 114 108 125 371
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen visar ndmndernas/verksamheternas nettokostnadsutveckling.
Tillagg och avdrag avser tillaggsanslag fran kommunstyrelsens potter, bokslutsreglering och

fordelning av effektiviseringsbetinget.

Driftredovisning*
Nettokostnad i tkr

Styrelse/namnd

Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd
Samhallsutvecklingsnamnd

Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljbnamnden

Owiga namnder

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till

verksamhetens intédker och verksamhetens kostnader i

resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader

enligt resultatrakning

Verksamhet

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistéd

Owrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringslivoch marknadsféring
Senveringstillstand
Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allméan Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola
Maltidsverksamhet
Flykting (integration)

Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalférsérjning

Kommunhus

IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby)

Forandringsledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Kommunstyrelsen

Sambhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader

Gator, vagar
Trafikbvervakning/Parkeringsawifter
Parker

Naturvard

Teknisk planering

Bredband

Oversiktsplanering (planprogram)
Detaljplanering

Miljoutveckling

Bostadsanpassning

Exploatering - verksamhet*
Avfallsverksamhet

Vindkraftverk

Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Samhallsutvecklingsnamnd

Budget
2019
156 346
44 112
289 368
695 532
9 305
2316

-71 894

1125 085

Budget
2019

5 582
310
2740
14 780
389
561
1799
56
256
167
3376
32 322
8 624
1262
3770

4 882
300
0

27 412
10 164

5698
3114
1653
3152
5548
17 749
1000
-320'

156 346

Budget
2019

1543
25423
-1 957
5022
963
2786
0
1430
1608
515
1859

5 000

Tillagg/
avdrag
2019
2008
200

-3 004
2 398
1055
620

-3 277

Tillagg/
avdrag
2019

230

-33

320
2008"

Tillagg/
avdrag
2019

175

1 000
-1 000

80
200

69

Intdkter
2019

60 690
49 799
82 259
47 722
11 082
402

-2 446

249 509

Intékter
2019

1 546
26 946
338

379

10
0
0
-4 651
13 060
14 081
0

60 690"

Intékter
2019

0
9814
2 508
2 009
1093

250
5461
0

0

640
18 450
9 576

49 799

Intédkter Kostnader Kostnader

2018
84 554
46 985
76 975
44 567

8 253

335

-5 023

256 645

Intédkter
2018

0
0
1
0
526
0
0
142
20

0

276

7 474
202

166

1604
25419
276

1573
125

-38

0

4
3414
13 623
29 756
0

84 5547

2019
199 097
89 362
397 951
744 794
22 606
2 683

=70 025

1 386 468

Kostnader
2019

6 493
310
2756
15 025
1514
318
1388
127
147
187

3 085
26 778
9 074
1326
3 946

6 650
26 200
313

25 740
10 526

7 005
3 392
1656
-756
15 664
30 233
0

199 097"

2018
210 386
90 473
364 106
699 439
20 670
3 508

-66 087

1322 495

Kostnader
2018

4700
403
2914
14 540
1111
326
1234
168
21
183
3672
18 600
9034
1036
3921

6 934
23 657
367

26 964
9 837

5300
2917
1529
6 789
17 214
46 825
0

210 386

Intdkter Kostnader Kostnader

2018

0

6 054
2148
1818
965

0

31

60

7 001
0

0
1834
17 579
9494

46 985

2019

1494
30 622
819
7187
1766
2 528
0

2 684
6 015
314
2120
5214
19 113
9 487

89 362"

2018

906
29 895
809
6810
1427
2 563
362
1417
7 360
207
2959
9437
17 311
9011

90 473

Budget-
avvikelse Tidpunkt tillagg/avdrag**

2019

19 947

4 750

-29 328

858

-1 164

656

-7 592

-11 874

Budget-
avvikelse
2019

911
0
-16
-245
157
243
461
89
124
-20
271 E 201712, E 201902
12 165 E 201712, E 201902, T 201905
283 E 201712, E 201902
70 E 201712, E 201902
41 E 201712, E 201902

E 201712, E 201812, AP 201803,
-170 201903
1046
25
E 201712, E 201902, T 201812,
2 280 T201903, O 201902
-382 E 201712, E 201902

E 201712, E 201902, AP 201812,
-49 AP 201902, AP 201903

-278
-3
-743
2944

1 564 korrigering
1 000

E 201902
19 947

Budget-
avvikelse
2019

49
4 790 AP 201803, B 201912
-268
-139 AP 201803
289
186 B 201912, AP 201903
0
-4 0 201901
54 O 201901
201
-261
426
-664
90
E 201901
4 750



Valnamnd

Overférmyndarverksamhet

Kommunrevisionen

Socialnamnd
Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stéd
Individ- & familjeomsorg, forsorjn.stéd
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanléanda
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Socialndmnd

Utbildningsnamnd
Namndkostnader
Forskola, bamn 1-5 ar

Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsérskola

Gymnasieskola, intemnt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Utbildningsndmnd

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader

Stadsbyggnad

Trafikplanering

Milj6- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Bygg- och miljonamnd

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till

verksamhetens intdker och verksamhetens kostnader i

resultatrakningen

Verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader

enligt resultatrdkning

*Not 30-31

Budget
2019
160

Budget
2019
1308

Budget
2019
848

Budget
2019

1226

123 359
36 852
67 861

4099

6 793
36 356
9141
1234
3347
-900
289 368

Budget
2019

1448
205 631

381 594
9 635

6 916
81 164
4184
3802

3 088
-1 930
695 532

Budget
2019

1154
5 060
263
2878
-50
9 305

-71 894

1125 085

Tillagg/
avdrag
2019
620

Tillagg/
avdrag
2019

Tillagg/
avdrag
2019

Tillagg/
avdrag
2019

665
-2 726
-2 138

-2 410
2705

900
-3 004"

Tillagg/
avdrag
2019

-175
-6 193

3344
366
556

8 570
708
-10
-10

1930

2398"

Tillagg/
avdrag
2019

1017
12

50
1055

-3 277

Intakter
2019
402

Intdkter
2019
0

Intdkter
2019
0

Intakter
2019

8 345
23 865
18 222

333
1118
5753

121

21660
2841

82259"

Intdkter
2019

0
8 505

27 296
174

7 299
1471
53
1603
1322

47 722"

Intakter
2019

7112
3970

11 082

-2 446

249 509

**E=Effektiviseringsbeting, AP=Aktiv personalpolitik, O=omflytt, B=bokslutsreglering, T=tillagg
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Intédkter Kostnader Kostnader
2018 2019 2018
335 783 1094

Intdkter Kostnader Kostnader
2018 2019 2018
0 1102 1513

Intdkter Kostnader Kostnader
2018 2019 2018
0 797 901

Intédkter Kostnader Kostnader

2018 2019 2018
0 1368 1196
9229 131498 128 160
2217 62 426 39 238
15 448 86 763 81605
327 6245 5197
653 4151 5135
4292 63 323 50 103
362 8732 8624
42127 27 984 40 456
2320 5 462 4393
769757 397951" 364 106

Intdkter Kostnader Kostnader

2018 2019 2018
0 1152 938
7581 203433 194 426
22244 405977 383 352
-1 10 175 8 884

10 781 16 247 16 326
1702 91205 80 839
32 4945 4993
1491 6 564 5161
737 5097 4520
445677 7447947 699 439

Intédkter Kostnader Kostnader

2018 2019 2018
0 1185 1027
4963 12612 11247
0 227 243
3289 8582 8153
8 253 22606 20 670
-5 023 -70 025 -66 087

256 645 1386468 1322495

Budget-

awvikelse

2019
399 T201812, T 201911

Budget-
avvikelse
2019

206

Budget-
awvikelse
2019

51

Budget-
awvikelse
2019

-142
0 201903, T org.6versyn 201904,
871 AP 201903
-4 434 E 201812, B 201912
-2 817 0 201903, B 201912
-1813
1350 O 201903, O 201812
-18 509 O 201903, AP 201803, AP 201903
530
-5 090
726
E 201812
-29 328

Budget-
awvikelse
2019

121 E 201712
4511 AP 201903, B 201912
E 201812, AP 201903, B 201912, T
-431 1:1 201904
0 E 201712, B 201912
-1 475 E 201812, B 201912
0 E 201712, B 201912
0 E 201712, B 201912
-1169 E 201812
-697 E 201812
E 201812
858

Budget-
awvikelse
2019

-31
577 T 201904, AP 201903
36
-1746 E 201812, AP 201903
E 201812
-1 164

-7 592

-11 874



INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens stérsta investeringar sker i infrastruktur och verksamhetsfastigheter. De senaste
arens expansion har exempelvis medfért investeringar i nya forskolor och grundskolor. Under ar 2019
paborjades inga nya investeringar men idrotts- och kulturhuset Knivsta Centrum fér idrott och kultur
(CIK) var under slutférande och ar klar i sin helhet till sommaren 2020. Totalt har Kommunfastigheter i
Knivsta AB investerat for 148 miljoner kronor under aret, merparten i CIK. De senaste fem arens
nettoinvesteringar i koncernen uppgar till 6ver 1,3 miljarder kronor.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar aren 2015-2019

400,0 350,6 366,0
300,0 249,2
187,8
0,0
2015 2016 2017 2018 2019

Nettoinvesteringar per bolag

(Mnkr) 2015* 2016* 2017* 2018 2019
Knivsta kommun 96,8 14,6 26,3 311 47,3
Kommunfastigheter i Knivsta AB 89,7 65,5 288.,6 298,1 147,8
Knivstabostader AB 1,3 39,2 35,6 11,6 19,7
Alsike Fastighet AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brandkaren Attunda 4.6 6,2
Roslagsvatten AB 20,5 28,0

*) Uppgifter fran kommunalférbundet Attunda och Roslagsvatten AB saknas i jgmférelsen fér aren 2015-2017.
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Investeringar kommunen

Investeringsplanen var budgeterad till 176 miljoner kronor. Under 2019 uppgick investeringsutgiften till
36,8 miljoner kronor for fardigstallda investeringar och 10,4 miljoner kronor for pagaende

investeringar. Investeringsutgiften uppgick till totalt 47,3 miljoner kronor, vilket ar i linje med
femarsgenomsnittet som ar 46 miljoner kronor per ar.

Investeringar per namnd

Fardigstallda projekt
Kommunstyrelsen - kultur och fritid

varav CIK-utrustning
Kommunstyrelsen - dvrigt
Samhallsutvecklingsndmnd

varav Parkvégen

Samhallsutv.ndmnden. - exploatering

Socialndmnden
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdBndmnden
Summa Faérdigstallda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - kultur och fritid
Kommunstyrelsen - dvrigt
Sambhallsutvecklingsnamnden
varav GC Kéldngen
Samhallsutv.ndmnden - exploatering
Socialndmnden
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljoBndmnden

Summa pagaende projekt
Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
totalutgift

30 320
5170
32 900
40 900
15000
26 500
7 000
12 975
3300
153 895

Beslutad
totalutgift

2830

0

8 800

7 500

10 000
0

500

0
22130
176 025

Ack.
Utgift

10 388
5170
2858
12 642
9 991
5766
0
5171
0

36 825

Ack.
Utgift

1224
0
5525
5172
3580
0

109

0

10 438
47 263

Avvikelse
19 932
0

30 043
28 258
5010
20734
7 000

7 804
3300
117 070

Avvikelse
1606

0

3275

2 329
6420

0

391

0

11 691
128 762

Varav: arets investeringar

KF
Budget

30 320
5170
32 900
40 900
15000
26 500
7 000
12 975
3 300
153 895

KF
Budget

2830

0

8 800

7 500

10 000
0

500

0
22130
176 025

Utokad Summa
investerings- Investerings-
plan ramar

30 320

5170

32 900

40 900

15 000

26 500

7 000

12 975

3300

0 153 895

Utokad Summa
investerings- Investerings-
plan ramar

2830

0

8 800

7 500

10 000

0

500

0

0 22130
0 176 025

Utgift
10 388
0

2 858
12 642
9 991
5766
0
5171
0

36 825

Utgift
1224
0
5525
5172
3 580
0

109

0

10 438
47 263

Samhallsutvecklingsndmnden férvantas investera mest av alla ndmnder eftersom den ansvarar for
verksamheter som bygger kommunal infrastruktur, som gator och vagar. For ar 2019 var namndens
utgift 12,6 miljoner kronor, varav ombyggnationen av Sédervagen och utbyggnaden av Parkvagen

utgjorde 10 miljoner kronor. Byggnation av en ny trafikplats vid Bodngsvagen och Kdlangsvagen

pabdrjades under 2019 och kommer att fortsatta under kommande ar. Investeringsutgiften uppgick till

1,5 miljoner kronor ar 2019.

Under aret bérjade Kultur- och fritidskontorets verksamheter flytta in i Knivsta Centrum for idrott och
kultur (CIK). I och med inflyttningen investerade verksamheten i utrustning och inventarier.
Investeringsutgiften uppgick till 5,2 miljoner kronor fér kommunens del.

Utbildningsnamndens stérsta investeringsutgift var inventarier for Adolfbergsskolan. Utfallet pa
projektet uppgick till 2,5 miljoner kronor och denna utgift var till stérsta delen mébler och laromedel.
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Avvikelse
19 932
5170
30 043
28 258
5010
20734
7 000

7 804
3300
117 070

Avvikelse
1606

0

3275

2 329
6420

0

391

0

11 691
128 762



Under aret var avvikelsen fran beviljade investeringsmedel hela 128,8 miljoner kronor. Detta har flera
anledningar - den framsta ar ekonomiskt betingad. | planen fanns flera investeringar som inte var
finansierade i driftbudgeten och darfor inte genomférbara. Andra orsaker var att kommunen var
beroende av andra aktérer, exempelvis medfinansiering av regional infrastruktur, personalvakanser,
férseningar i detaljplaneprocesser med mera.

Kommunens nettoinvesteringar &ren 2015-2019

150,0
96,8
100,0
47,3
50,0 146 40,2 31,1
il I = =
2015 2016 2017 2018 2019

Bruttosjilvfinansieringsgrad av anlaggningsinvesteringar
Ett viktigt nyckeltal for de materiella anlaggningsinvesteringarna ar bruttosjalvfinansieringsgraden
(investeringsbidrag exkluderat).

Till materiella anldggningsinvesteringar raknas fastigheter, gator och végar, affarsverksamhet samt
Ovriga anlaggningar (ej finansiella investeringar). Nar den |6pande driften har finansierats bér det helst
atersta en tillrackligt stor andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning for att
investeringarna ska kunna finansieras med egna medel (&rets resultat och avskrivningsutrymmet).
Detta benamns bruttosjalvfinansieringsgrad.

Om bruttosjalvfinansieringsgraden ar 100 procent innebar det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga anlaggningsinvesteringar som har genomforts under aret. Om detta sker starker kommunen
sin langsiktiga betalningsberedskap i form av férbattrad soliditet eftersom inga nya lan behéver
tecknas. Under 2019 var bruttosjalvfinansieringsgraden 110 procent. Det &r en minskning jamfért med
ar 2018, da den var 130 procent. Investeringarna ar dock fortsatt sjalvfinansierade.

Bruttosjélvfinansieringsgraden i procent, 2015-2019

200
159
150 130
106 110
100
50 27
0 [ ]
2015 2016 2017 2018 2019
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas enligt rekommendation R4 fran Radet for kommunal redovisning. |
balansrakningen har anlaggningstillgangar tagits upp till alternativt anskaffningsvarde eller bokfort
varde vid kommundelningen, efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningarna sker linjart samt med avskrivningstider som varierar efter den bedémda
nyttjandeperioden for objekten och beaktande av eventuellt restvarde. Komponentavskrivning berér
framst anlaggningar och fastigheter. Anlaggningar redovisade fore verksamhetsar 2014 fortléper enligt
tidigare avskrivningsprincip, med avskrivningstider for byggnader med 2 till 5 procent per ar och for
maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per ar.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivat och sakringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sakringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar ranteswappar for rantesakring.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omséattningstillgang. Vid férsaljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande kostnader nar slutlikvid har erlagts
for markkopet. Utgifter for gator och andra tillgangar som ska kvarsta i kommunens &go aktiveras.

Finansférvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansforvaltning.
Finansforvaltningen ar mottagare av skatteintékter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag i
utjdmningssystemet. Av fullmaktige faststallda taxor, som exempelvis avgifter i férskola och
aldreomsorg, redovisas som intakt under finansférvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till exempel
bygglovsavgifter samt inom miljétillsynen, redovisas direkt i verksamheten. Detta galler aven for
fardtjanstavgifter. Ranteintakter och rantekostnader for hela kommunen redovisas i
finansforvaltningen, liksom arbetsgivaravgifter och pensionskostnader fér kommunens samtliga
anstallda.

Internt tar finansférvaltningen in personalomkostnadstillagg pa verksamheternas I6nekostnader.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erlagger
internranta pa investeringar till finansforvaltningen.

For att ticka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av fullmaktige faststallt internt
kommunbidrag.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde. Gransen for
mindre varde &r ett prisbasbelopp (47 400 kronor ar 2019) och galler som gemensam grans for
materiella och immateriella tillgadngar samt for finansiella leasingavtal.

Internranta
Internranta berdknas pa tillgangarnas bokférda varde under aret. Under 2019 var internrantan 1,5
procent.

Intakter

Intékter redovisas enligt rekommendation R2 fran Radet fér kommunal redovisning. Skatteintakter
redovisas i tre delar: arets preliminara skatteinbetalningar, prognos for arets avrakningslikvid och
slutavrakning for féregdende ar. Som grund ligger den prognos pa skatteavrakningen som Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, publicerade i augusti 2019.

Fran 2019 redovisas exploateringsbidrag, gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag i enlighet
med R2, vilket fatt effekter pa ingaende balanser 2018 med mera.
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Kundfordringar
Kundfordringar aldre &n ett ar skrivs av som kundférlust.

Leasingavtal
Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation R5. Operationella leasingavtal avseende
personbilar beddéms inte ha vasentlig betydelse och utgor darfor ett avsteg fran rekommendationen.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som galler pensioner intjanade fore 1998
bokférs som éarets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som ar premiebaserat istéllet for att bygga pa
skuldféring. Avsattningen for pensionsskuld i balansrakningen avser endast ej aktualiserade
pensioner. Loneskatt med 24,26 procent paférs pensionskostnaderna och redovisas enligt samma
principer som galler fér pensionerna.

Redovisning av jamforelsestorande intikter och kostnader

Jamfoérelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan forekommande och
Overstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och 6vertidsskuld
Semesterloneskuld och okompenserad dvertid inklusive personalomkostnader redovisas som
kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och férbund dér den kommunala koncernens andel
av omsattning eller omslutning utgdr mindre an 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag
(kommunalférbundet Norrvatten ar undantaget).

Koncernen Knivsta kommun omfattar, férutom kommunen, Knivstabostader AB, Kommunfastigheter i
Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda. Fér ar 2019 har de tva
sistnamnda tillkommit i och med den nya bokforingslagens definition pa begreppet kommunkoncern.

Det sammanstallda bokslutet ar upprattat enligt klyvningsmetoden. Férvarvsanalyser ar upprattade,
vilket innebar att dotterbolagens eget kapital vid férvarvet elimineras i sin helhet. Skillnaden utgor ett
Overvarde och har hanforts till den underliggande tillgadngen fastigheter. Vid konsolideringen har
uppskjuten skatt beaktats och inga elimineringsdifferenser har uppstatt.

Bolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB, Knivstabostader AB och Roslagsvatten AB upprattar sin
redovisning enligt bokféringsnamndens regelverk. Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas
arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Pagaende arbeten for annans rakning avser faktiska kostnader som nedlagts och som kostnadsfors i
den takt markforsaljning sker.
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NOTER

Andrad redovisningsprincip

Fran 1 januari 2019 tillampas nya kommunala bokforingslagen samt nya rekommendationen RKR R2
Intékter. Det innebar i korthet att redovisningen har anpassats pa flera satt.

Utdelningen som tidigare bokférts som anteciperad utdelning maste nu anpassas efter nya
regelverket, vilket innebar att utdelning bokfors det ar som den beslutas.

Exploateringsersattningar redovisas som intakt nar intaktskriterierna ar uppfyllda, i stallet fér att
periodisera under de finansierade tillgangarnas nyttjandeperiod.

Vidare ska den sammanstallda redovisningen inkludera alla bolag och kommunalférbund dar
kommunen beddms ha ett betydande inflytande, vilket har inneburit att kommunalférbundet
Brandkaren Attunda och VA-bolaget Roslagsvatten ingar i koncernsammanstallningen fran 2019
(aven 2018 ars varden har darmed raknats om).

Effekt av dndrad redovisningsprincip

De redovisningsprinciper som redogors i avsnittet ovan tillampades nar arsbokslutet upprattades den
31 december 2019 samt for den jamfoérande information som presenterades den 31 december 2018.
Effekten av dvergangen pa jamforelsearets siffror redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncern Redovisning Justering Redovisning

nuvarande Ny princip

(RKR 14.1)

Utfall Utfall

2018-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 303 865 52 555 356 419
Verksamhetens kostnader -1 253 078 -37 013 -1290 091
Avskrivningar -91 176 -7 619 -98 795
Verksamhetsresultat -1 040 390 7923 -1032 466
Skatteintakter 909 003 0 909 003
Kommunalekonomisk utjdgmning 131 538 0 131 538
Finansiella intakter 3024 12 803 15 827
Finansiella kostnader -24 471 -533 -25 004

Resultat efter skatteintidkter

och finansnetto -21 295 20 193 -1 102
Skatt 1111 -1 111 0
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat -20 183 19 082 -1102
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BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsratter
Langfristig fordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Resultatutiamningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bidrag till statlig infrastruktur
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Utfall
2018-12-31

8 325

1997 171
67 849
2065019

32 805
32 195
610
2106 150

132 463
221 815
100 196
454 474

2 560 624

527 825

20 471
-20 183
528 113

9 856
57 724
67 580

1664 614
300 316
0

1964 931

2 560 624

77

48

224 753
4375
229 127

-1789

227 386

87
6432
25174
31 694

259 080

-528 927
-20 471
664 524
115 126

10 413
4098
14 511

43 321
86 121
0

129 441

259 079

Utfall
2018-12-31

8373

2221923
72 224
2294 147

31016

2 333 536

132 550
228 247
125 371
486 168

2819704

-1 102
0

644 341
643 240

20 269
61 823
82 092

1707 935
386 437

0

2094 372

2819703



Kommun

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetsresultat

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjdmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintdkter
och finansnetto

Skatt
Extraordindra poster

Arets resultat

Redovisning Justering

Redovisning

nuvarande Ny princip
(RKR 14.1)
Utfall Utfall
2018-12-31 2018-12-31
253 903 2742 256 645
-1272 211 0 -1272 211
-50 284 0 -50 284
-1 068 592 2742 -1 065 850
909 003 0 909 003
131 538 0 131 538
16 252 -3 000 13 252
-6 532 0 -6 532
-18 330 -258 -18 588
0 0 0
0 0 0
-18 330 -258 -18 588
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BALANSRAKNING
Belopp i tusen kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark och byggnader
Maskiner och inventarier
Summa materiella tillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier och bostadsratter
Langfristig fordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Resultatutiamningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar pensioner
Andra avséattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Bidrag till statlig infrastruktur
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Utfall
2018-12-31

8174

610 550
43 563
654 113

190 295
189 715

580
852 582

10 894
182 442
83 961
277 297

1129 880

517 822

20 471

-18 330

519 963

9 856

9 856

407 867

192 193

0
600 060

1129 880

79

o

-580

-580

-7 420

-7 420

-8 000

-536 410

-20 471

637 420
80 538

o

-88 538

-88 538

-8 000

Utfall
2018-12-31

8174

610 550
43 563
654 113

189 715

852 002

10 894
175 022
83 961
269 877

1121 880

-18 588

0

619 090

600 502

9 856

9 856

319 329

192 193

0
511 522

1121 880



Belopp i tusen kronor

Not 1

Verksamhetens intéakter

Statsbidrag

Ovriga bidrag

Forskoleavgifter

Aldreomsorgsavgifter

Renhallningsavgifter

Ovriga avgifter

Hyresintakter

Forsaljning av tjanster och verksamhet
Reavinst vid forsaljning av exploateringsfastigheter
Reavinst vid forsaljning av mark och fastigheter
Nettoomsattning Alsike

Ovrigt

Summa

Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Inhyrd personal
Pensionskostnader
Kopta tjanster
Forsorjningsstod
Ovriga bidrag
Fastighetskostnader
Bolagsskatt

Ovriga kostnader
Summa

Not 3

Avskrivningar

Immateriella tillgangar
Fastigheter och anldggningar
Inventarier

Summa

Not 4
Skatteintakter
Kommunalskatt
Skatteavrakning
Summa

Not 5

Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning

Generella bidrag fran staten*
Regleringsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjamning

Summa

Kommunen

2019-12-31

57 560
32 807
25 655
6 658
17 678
24 442
15 880
13 858
35308
677

18 986
249 509

543 048
15778
59 265

395 962

8 599
11 961
128 930

181 966
1 345 509

1797
28 441
10 721
40 959

990 493
-7 606
982 888

70 744
4 640
13 111
70 054
33 137
-31 732
159 954

2018-12-31

76 734
31693
24 335
6 225
17 291
28 535
15 882
9 841
3 406
2553

40 150
256 645

514 358
7692
39 686
379 976
8 381
12 669
116 986

192 462
1272 211

6473
27 989
15 823
50 284

912 639
-3 635
909 003

48 679
11786
2822
57 902
31823
-21 474
131 538

Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31
57 583 76 774
32848 31743
25 655 24 335
6 658 6225
15 911 15 573
25 670 29 326
78 028 60 782
74 730 49 902
35 308 3406
677 -2 553

14 000 0
28 200 60 906
395 268 356 419
596 150 559 324
15 775 7 690
61 036 40 928
383 046 374 298
8 599 8 381
11 961 12 669
95 446 79 098
9375 -238
209 946 207 941
1391336 1290 091
1951 6579
80 600 72 332
16 219 19 884
98 770 98 795
990 493 912 639
-7 606 -3635
982 888 909 003
70 744 48 679
4 640 11 786
13 111 2822
70 054 57 902
33137 31823
-31732 21474
159 954 131 538

*) Generella bidrag fran staten bestar av valfardsmiljarder till kommunerna, 4,6 milj kr till Knivsta ar 2019 (5,6 milj kr ar 2018).
Statsbidraget for bostadsbyggande var 0 kr 2019 och 7,4 miljoner kronor 2018, for flyktingmottagande ungdomar 0 kr 2019 och 701

000 kronor 2018.

Not 6
Finansiella intdkter

Utdelning aktier o andelar

Ranteintakter

Ranta lan Kommunfastigheter i Knivsta AB
Borgensavgift

Ovriga finansiella intikter

Summa

80

13 942
169

3895
21
18 028

7 554
60

5613
25
13 252

5 946
78

93
6117

15 558
105

164
15 827



Not 7
Finansiella kostnader

Rantor langfristiga lan
Rantor finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar

Ingaende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Arets forsaljningar/utrangering
Arets avskrivningar

Summa

Not 9

Mark och byggnader
Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Pagaende investeringar
Summa

Ingaende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Omklassificering

Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Not 10

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Konst

Summa

Ingaende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Omklassificering

Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Not 11

Aktier, forlagsbevis, bostadsratter

Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Inera AB

HBV

Kommuninvest

Energikontoret i Malardalen AB
Foérlagsbevis Kommuninvest
Bostadsratter

Ovrig langfristig fordran
Summa

Kommunen

2019-12-31

394
5141

507
6 042

5 801

8174
2788

-6 794
1633
5801

37 379
267 593
290 971

1662

10 439
608 044

610 550
33378
0

0

-8 174
-27 710
608 044

34 646
2819
37 465

43 563
11 097

-12 917
-4 278
37 465

65 100
92 470
760
1087
43

9 011

14
2588
14 536

185 609

81

2018-12-31

425
5476

631
6 532

8174

11 295
4778

-1426
-6 473
8174

43 360
284 190
281233

1766

0
610 550

626 581
11 958
0

0

0

-27 989
610 550

41 261
2302
43 563

48 356
12 215

-1185
-15 823
43 563

65 100
92 470
760
1087
43

9011

14
2588
18 643

189 715

Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31
12 635 18 934
5141 5476
-11 215 594
6 562 25 004
5 846 8373
8373 11 655
2788 4778
0 0
-6 794 -1426
1479 -6 634
5 846 8 373
39 382 46 732
1591 741 1370 468
461 080 430328
1662 1766
222 332 372630
2 316 197 2221923
2 221 923 1 969 598
182 166 344 379
0 0
0 -19 583
-8 023 -45
-79 869 -72 425
2 316 197 2221923
110 579 69 921
2819 2 302
113 398 72 224
72 223 70 671
64 034 14 512
0 0
0 8 988
-12 959 -1219
-9 901 -20 729
113 398 72 224
43 43
80 80
9011 9011
14 14
2588 2588
14 536 18 643
712 638
26 984 31016



Not 12

Forrad och varulager
Ar

Nydal

Sagen

Knivsta 1:124
Gredelby 4:46

Alsike

Ravaror fornédenheter
Summa

Not 13

Kortfristig fordran

Avgifter

Ovriga kundfordringar
Mervardesskatt

Kommunens koncernféretag
Knivsta Waldorf byggnadsstift

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna skatteintakter
Ovrigt
Summa

Not 14

Kassa och bank
Plusgiro

Bank

Summa

Not 15

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Byte av redovisningsprincip R2
Ny ingaende balans

Arets resultat

Summa

Not 16

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1997
Léneskatt

Summa

Kommunen

2019-12-31

1398
1000
6 306
310
55

9 069

10 424
0

11 495
21721

520

50 594
38 874

0
43 358
176 985

93 419

93 419

600 502
0

17 868
618 369

10 609
2574
13 183

2018-12-31

1564
1000
7 965
310
55

10 894

30 382
0

12 434
32 566

610

50 022
20 758

0
33 250
180 022

83 961

83 961

538 293

80 796
619 090
-18 588
600 502

7932
1924
9 856

Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31
1398 1564

1 000 1 000

6 306 7 965
310 310

55 55

51 840 51 914
77 164 69 742
138 073 132 550
10 059 25 331
24 975 33995
11 495 12 434
33 427 42 750
520 610

59 265 68 632
28 503 12171
0 0

53 470 32322
221714 228 247
93 419 96 708
20 689 28 662
114 108 125 371
643 240 563 545
0 80 796

643 240 644 342
47 558 -1102
690 798 643 240
18 948 16 312
4 597 3957
23 545 20 269

Ingen tjansteman har visstidsférordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for fortroendevalda ar ej ianspraktagna.

Not 17
Andra avsattningar
Uppskjutna skatter
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Not 18

Langfristig skuld

Lan i banker och kreditinstitut
Nordea

Stadshypotek

SEB

Kommuninvest

Nordiska investeringsbanken
Medlemskommuner

Ovriga kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Finansiell Leasing fastigheter

Finansiell leasing - Fastigheter

Nominella varden av framtida minimileaseavgifter,
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig
enligt féljande

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Forfaller till betalning senare &n fem ar

Férutbetalda avgifter och bidrag
Periodiserade anlaggningsavgifter
Anslutningsavgifter AR
Investeringsbidrag

Summa

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras
Over flera ar.

Not 19
Derivat och finansiell riskhantering

Skulder
Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas
Ranteswappar

Skulder
Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas

Kommunen
2019-12-31  2018-12-31
50 000 80 000
217 650 231126
20 247 20 084
82 687 82 001
146 173 167 106
-1610 -1 342
9 503 9982
275 544 319 766

2019-12-31

Redovisat varde Verkligt varde

2018-12-31

Redovisat varde Verkligt varde

Kommunkoncernen

2019-12-31 2018-12-31
35747 50 747
11 000 11 000
15 000 15 000
1003 970 910 000
350 000 350 000
5 806 5 806
22 579 34 805
576 652
217 650 231126
20 247 19 924
82 687 81329
146 173 187 863
112 411 90 596
-1610 -1342
9503 9 545
1782 634 1707 935
2019-12-31

Redovisat varde

-383

Verkligt varde

-5 787

2018-12-31

Redovisat varde

Per balansdagen har bolaget ett sakringsinstrument som omfattas av regelverket for sékringsredovisning.
Sakringsinstrumenten ar ranteswappar som sakrar lan till rorlig ranta.
Ranteswapparnas sammanlagda nominella belopp uppgar till 165 (f.a. 0) miljoner kronor.

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom jamférelse av de huvudsakliga
villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér den sakrade posten.

De kritiska villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid, rantebas (frekvens for rantebetalningar
och rantesattningstidpunkt) samt rantesattning vid negativ Stiborranta. Sakringsforhallandet anses vara
effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen

sakringsinstrumentet eller den sakrade posten. Testet finns dokumenterat i en sakringsrapport.
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Kommunen Kommunkoncernen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not 20
Kortfristiga skulder
Upplupna I6ner 4 505 3326 6 039 4811
Fastighetsskatt 1070 535 1070 535
Arbetsgivaravgift och kallskatt 21 056 19 367 21 626 19 894
Semesterloneskuld & okompenserad dvertid 34 291 30 252 36 238 32128
Leverantorsskulder 43 897 39 049 68 859 102 279
Skatteskuld 8 707 7 146 9 251 11 225
Upplupen pensionskostnad individuell del 17 188 16 828 17 188 16 828
Upplupen I6neskatt 18 824 7 831 19 294 8274
Upplupna kostnader och forbetalda intakter 39 067 42 805 38 130 64 723
Kommunens koncernféretag 7125 8 750 44 584 21475
Kortfristiga lan 0 0 91 066 78 851
Ovrigt 13 565 16 302 16 396 25413
Summa 209 296 192 193 369 741 386 437
Not 21
Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 84 671 84 671
Not 22
Pensionsforpliktelser fore 1998
Ingaende pensionsforpliktelse 155 303 152 709 155 303 152 709
Rante- och basbeloppsupprakningar 4074 3 364 4074 3 364
Arets utbetalningar -7 858 -7 548 -7 858 -7 548
Férandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Foérandring av l6neskatt 0 0 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 1229 6777 1229 6777
Summa (utgaende pensionsforpliktelse) 152 748 155 303 152 748 155 303
aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
Not 23
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1 300 000 1 300 000
Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000
Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000
Borgen Roslagsvatten 4 000 4 000
Borgen Knivstavatten 68 076 68 076
Borgen Brandkaren Attunda 19 000 19 000
Summa 1541 076 1541 076 0 0

Knivsta kommun har i februari 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner och 12 regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar foérdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 112 269 135 kronor och andelen av de totala tillgangarna till
1113 358 039 kronor.
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Kommunen

2019-12-31

Garantiférpliktelser
Kommunalférbundet Norrvatten 11 810
11 810

Knivsta kommun har som deldgare av Kommunalférbundet Norrvatten garantiforpliktelser for forbundets lan

motsvarande agarandelen.

Not 24
Leasing

Finansiella leasingavtal under 3 ar

Vardet av finansiella leasingavtal avseende personbilar ar inte
av vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR
rekommendation 13:2

Operationell leasing

Vardet av leasingavtal avseende personbilar ar inte av
vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR
rekommendation 13:2

Kommunkoncernen
2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
10 047 11 810 10 047
10 047 11 810 10 047

Not 25
Koncerninterna férhallanden Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel Givna  Mottagna Givna Mottagna  Givna  Mottagna
Kommunen
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100%
Alsike Fastighets AB 100%
Knivstabostader AB 100%
Roslagsvatten AB 12%
Brandkaren Attunda 8%
Koncerninterna forhallanden Agd Forsaljning Lan Réntor Borgensavgift
andel Intdkt  Kostnad Intdkt  Kostnad Intakt Kostnad  Givna  Mottagna
Kommunen 5791 145723 12112 0 3 895
Kommunfastigheter i Knivsta AB 100% 130 899 2127 90 3603
Alsike Fastighets AB 100% 111 630 12018
Knivstabostader AB 100% 4 295 1015 4 97
Roslagsvatten AB 12% 298 2018 196
Brandkaren Attunda 8% 10120
Kommunen Kommunkoncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Not 26
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 40 959 50 284 98 770 96 184
Nedskrivningar 0
Utrangeringar 2611 2611
Gjorda avsattningar 518
Aterférda avsattningar
Intaktsforda ej likvida gavor
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10 167 1888 17 140 3176
Summa 30 792 54 783 115910 102 489
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Not 27

Kommunen

2019-12-31

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande

verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avsattningar
Summa

Not 28

Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar

Not 29

Investering i materiella tillgangar
Kommunen

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Knivstabostader AB

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Alsike Fastighets AB

Maskiner och inventarier
Brandkaren Attunda

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Roslagsvatten AB

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Summa

Not 30

Forsaljning av materiella tillgangar
Kommunen

Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB

Brandkaren Attunda

Roslagsvatten AB

Summa

Not 31

Investering i finansiella tillgangar
Roslagsvatten

Bostadsratter

Summa

Not 32

Arvode till revisorer
Revisionsuppdrag
Lekmannarevisor

Skatteradgivning inkl évriga tjanster
Ovrigt

Summa

3327

3327

33378
11 097

44 475

21091

21 091

30 000
121702
632 200

13 096
796 998

86

2018-12-31

1509

1509

11 958
12 215

24173

0

2195
2195

90 000
241000
565 300

4767
901 067

Kommunkoncernen

2019-12-31 2018-12-31

3327 1509

3327 1509

33 378 11 958

11 097 12 215

19 391 10 327

291 1227

97 294 297 623

50 502 516

0 0

5144 4620

1059 0

27 122 9833

1085 10 698

246 363 359 016
21 091

3

4 16

1 7

21 096 26

249 0

0 2195

249 2195

260 195 353 585

162 922 254 987

766 563 603 020

30 806 15117

1220 486 1226 709



Not 33
Samband driftredovisning och investeringsredovisning
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ORDLISTA

Anlaggningstillgangar

Avsattningar

Balansrakning

Blandmodellen

Eget kapital

Finansieringsanalys

Internranta

Kapitalkostnader

Kortfristiga skulder

Likviditet
Langfristiga skulder

Omsattningstillgangar

Resultatrakning

Periodisering

Rorelsekapital

Soliditet

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte ar helt
bestamd.

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur
kommunen anvant respektive anskaffat sitt kapital.

Pensioner inklusive I6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsférbindelse. Utbetalning av pensionsférmaner
som intjanats till och med 31 december 1997 redovisas som kostnad i
resultatrékningen. Pensionsférmaner inklusive I6neskatt som intjanats
fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrékningen
och som avsattning i balansrakningen.

Kommunens formogenhet, det vill saga alla tidigare ars ackumulerade
overskott.

Visar hur en rakenskapsperiods investeringar och I6pande verksamhet
har finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida
stallning.

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.

Benamning for ranta, internrénta och avskrivningar.

Skulder och I&n med I6ptid understigande ett ar som hanfors till den
I6pande verksamheten.

Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Skulder och lan med I6ptider Iangre an ett ar.

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar
avsedda for stadigvarande bruk.

Visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella
resultatet ar den férandring av det egna kapitalet som arets verksamhet
inneburit.

Foérdelning av intékter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten ar det

egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna, det vill sédga visar
graden av egna finansierade tillgangar.
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KNIVSTA KOMMUN
KNIVSTA KOMMUN 2020-04-15

Revisorerna Ink. 2020 -04- 2 0

Diarienr Akt bil.

Kommunfullméktige i
Knivsta kommun

Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet. Genom utsedda lekmannarevisorer
har &ven verksamheten i kommunens heldgda bolag granskats. Granskningen har &ven om-
fattat den verksamhet som under &ret bedrivits av gemensamma nimnderna Overférmyn-
darndmnden i Uppsala, Lénensimnden i T ierp och Samverkansnimnden med Heby.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett de resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogérelse 2019”. Missivskrivelser och rapporter frin genomforda
granskningar 2019 har bifogats som bilagor.

Var bedémning &r att redovisning av resultat och stélining i allt vasentligt &r rattvisande. Vi
bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska staliningen. Vi bedémer dock att arsredo-
visningen &r alltfér detaljrik och voluminés. Den borde kunna kortas ned avsevart for att en
lésare lattare ska kunna bilda sig en uppfattning om verksamhetens utfall, resultat och stall-
ning

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § skall revisorerna bedéma om resultatet enligt arsredovis-
ningen &r forenligt med de mal som Kommunfullmaktige faststillt i syfte att skapa en god
ekonomisk hushallning.

Vi bedémer att resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i
budget fér 2019. | arsredovisningen anges att det finansiella malet ar att resultatet minst ska
uppga till 1 % av skatteintakter och kommunalekonomisk utjgmning medan budgetdokumen-
tet sager 1,9 %. | arsredovisningen anges att resultatet pa 1,6 % ligger éver det finansiella
malet pa 1 %. Vi bedémer att detta ger en otydlighet om vilket finansiellt mal som kommunen
egentligen har. Vi ifrdgasatter om resultatmalet, 1% av skatteintakter mm, ar tillrackligt for att
Knivsta kommun ska kunna na en hallbar ekonomi i balans. | arets resultat pa 17,9 mkr ingar
vinster fran exploateringsverksamheten med 35 mkr och utdelning fran dotterbolag ingar
med 12 mkr. Om dessa poster exkluderas fran arets resultat blir det istallet negativt med
-29,1 mkr. Det innebar att skatteintakter mm inte tacker kostnaderna fér den ordinarie verk-
samheten, dvs det finns ett strukturellt underskott. | budget och plan fér de kommande aren
uppgar det strukturella underskottet till ca -44 mkr arligen. Namnderna redovisar ett samlat
underskott pa -4,3 mkr, varav Socialndmndens underskott uppgar till -29,3 mkr. Att det sam-
lade underskottet inte blir hdgre fér namnderna beror bl.a. pa att Kommunstyrelsen och
Samhallsutvecklingsnamnden redovisar positiva resultat pa sammanlagt pa ca 25 mkr. Vi



beddmer att kraftfulla atgarder snarast maste vidtas for att komma till rétta med Socialnamn-
dens underskott och som under flera ar har redovisat stora underskott.

Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis ar férenligt med de av fullméktige fast-
stillda verksamhetsmalen i budget 2019. Tre mal &r uppfylida och atta mal &r delvis
uppfyllda, av totalt elva mal.

Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade malupp-
fyllelsen avseende god ekonomisk hushallning fér ar 2019.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder samt de enskilda fortroen-
devalda i dessa organ.

att kommunens arsredovisning godkanns. Den &r upprittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

’ / ) I /_ﬁ/
Erik Weiman irgeff Eriksson

I4

e

— >ﬂ

Johan Jansson




KNIVSTA KOMMUN

KNIVSTA KOMMUN 2020-04-15
Revisorer ink. 2020 -04- 2 0

Diarienr Akt bil.

Kommunfullméktige i
Knivsta kommun

Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet. Genom utsedda lekmannarevisorer
har dven verksamheten i kommunens helédgda bolag granskats. Granskningen har &ven omfat-
tat den verksamhet som under dret bedrivits av gemensamma nimnderna Overformyndar-
namnden i Uppsala, Lonendmnden i Tierp och Samverkansndmnden med Heby.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett de resultat som redovisas i bi-
lagan “Revisorernas redogdrelse 2019”. Missivskrivelser och rapporter frin genomférda
granskningar 2019 har bifogats som bilagor.

Var bedomning ér att redovisning av resultat och stéllning i allt vésentligt ar rdttvisande. Vi
bedomer att arsredovisningen i allt visentligt innehéller upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéillningen. Enligt kommunallagen 9 kap 9 §
skall revisorerna beddma om resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de mal som
Kommunfullmiktige faststillt i syfte att skapa en god ekonomisk hushéllning.

Vi beddmer att resultatet inte ir forenligt med de finansiella mal som fullméiiktige fast-
stillt i budget f6r 2019. I arsredovisningen anges att det finansiella mélet dr att resultatet
minst ska uppga till 1 % av skatteintékter och kommunalekonomisk utjgmning medan budget-
dokumentet siger 1,9 %. I arsredovisningen anges att resultatet pa 1,6 % ligger 6ver det fi-
nansiella mélet p& 1 %. Vi bedomer att detta ger en otydlighet om vilket finansiellt mél som
kommunen egentligen har. Vi ifrdgasitter om resultatmalet, 1 % av skatteintékter mm, &r till-
rickligt for att Knivsta kommun ska kunna na en hallbar ekonomi i balans.. I budget och plan
for de kommande aren uppgar det strukturella underskottet till ca -44 mkr arligen.

Socialndmndens underskott uppgar till -29,3 mkr. Trots flerarigt upprepade papekande fran
kommunrevisionen kvarstar socialnimndens stora underskott mot vilket vi bedomer att kraft-
fulla atgdrder snarast maste vidtas for att komma till rétta med.




Vi delar inte beskrivningen av 2019 som ett bra r. For att kommunen skall ha forutsdttningar
att exempelvis genomfor de ambitidsa expansionsplaner som foreligger maste kommunens
ckonomi vara sjilvbirande dvs ej beroende av exploateringsintakter eller utdelningar fran
kommunbolag. I 4rets resultat pa 17,9 mkr ingér vinster fran exploateringsverksamheten med
35 mkr och utdelning fran dotterbolag om 12 mkr. Om dessa poster exkluderas blir resultatet
istillet negativt med -29,1 mkr. Det innebir att skatteintékter mm inte ticker kostnaderna for
den ordinarie verksamheten, dvs det finns ett strukturellt underskott. Underskottet har upp-
kommit trots en hojning av kommunalskatten med 70 ére vilket innebar ca 32 mkr i 6kade
skatteintiikter. Utan denna hdjning, som enligt uttalad ambition skall aterstéllas under man-
datperioden, hade underskottet saledes uppgtt till ca -61 mkr.

Utdver detta har kommunens laneskuld mer én fordubblats pa fem ar och uppgér nu till totalt
ca 1 800 mkr eller runt 95 000 kr per invanare. Overhédngande risk finns for fortsatt 6kning
framover. En rantehdjning om 1 % ger for ndrvarande ca 15 mkr i ytterligare kostnader och
dérvid 15 mkr i forsdmrat resultat.

Vi anser ocksa att arsredovisningen ér alltfor detaljrik och volumings. Den borde kunna tyd-
liggoras och kortas ned avsevért for att en ldsare léttare ska kunna bilda sig en uppfattning om
verksamhetens utfall, resultat och stillning

Vi beddmer i Svrigt att verksamhetens utfall delvis &r forenligt med de av fullméktige
faststillda verksamhetsmalen i budget 2019. Tre mal &r uppfyllda och atta mél ar del-
vis uppfyllda, av totalt elva mél.

Kommunstyrelsen limnar ingen sammanfattande beddmning avseende den samlade
méaluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning for &r 2019.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och §vriga nimnder samt de enskilda fortroende-
valda i dessa organ.

att kommunens arsredovisning godkinns. Den &r upprittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och enligt god redovisningssed.

Richard Culander— ’
/
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