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Prognos/scenario enligt SKR ekonomirapport maj
2020

«  Corona pandemin och dess paverkan pa konjunkturen gor att det inte &r majligt att prognosticera
kommunernas ekonomi 2021 och framat.

« Skatteunderlaget beréknas att 6ka med endast 0,9% for 2020, vilket kan jamféras 1,2% under
finanskrisen. Orsaken ar framst kraftigt minskad sysselséattning vilket kommer att innebéra en
real urholkning av skatteintékterna per invanare.

» Det ar oklart om staten kommer att kompensera kommunerna fullt ut fér de merkostnader
kommunerna har haft och kommer att fa som en f6ljd av Covid-19.

« Kommunernas kostnader for ekonomiskt bistdnd beraknas dka med 15-20%

» Effekterna av pandemin kommer framst att markas inom &aldre- och funktionshinderomsorgerna
men aven verksamheter inom kultur och fritidssektorn beddéms fa lagre intakter.

«  Kommunernas samlade resultat beddoms minska fran 17,1 mdr for 2019 till 13 mdr for 2020.
Detta under forutsattning att kommunerna far full kompensation fran staten fér merkostnader
orsakade av pandemin.
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Risk och vasentlighetsanalys

« Ensnabb befolkningstillvaxt med stora
och nddvéandiga investeringar i till exempel
skolor, forskolor samt idrotts- och
fritidsanlaggningar paverkar kommunens
ekonomi och medfér okade kostnader
under de kommande aren.

* Uppskjutna exploateringsvinster, det vill
saga uteblivna vinster fran forsaljning av
kommunal mark, har lett till att kommunen
har ett ekonomiskt underskott att hantera.
Samtidigt 6kar kommunens atagande
kontinuerligt eftersom befolkningen blir allt
aldre och andelen ungai skola och
forskola fortsatter att 6ka.

» Enligt prognosen i maj berédknas kommunen
gora ett underskott pa 7,5 mnkr for 2020.
Observera att den innehaller
exploateringsvinster med 64 mnkr och
utdelning fran dotterbolag med 12 mnkr. |
plan for 2021 redovisas ett positivt
resultat pa 18,8 mnkr, varav
exploateringsvinster utgor 44 mnkr.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Kommunen har ett samlat underskott fran tidigare
ar pa 1,9 mnkr som ska aterstallas inom tre ar.
Exkl. exploateringsintakter och utdelning fran
dotterbolag har Knivsta ett strukturellt underskott
de kommande aren pa 25-35 mnkr.

Forvantad brist pa utbildad personal. Knivsta
kommun har en hdg personalomsattning.

Kommunoévergripande riskomraden:

Ekonomistyrning - Brister i ekonomistyrningen
kan medfora att kommunen inte klarar av att
bedriva verksamheten med god ekonomisk
hushallning.

Kompetensfdrsorjning - Att kommunen inte
kommer att klara av att utfora sina uppgifter da
man inte lyckas behalla och attrahera
medarbetare med ratt kompetens, utveckla nya
arbetssatt och arbeta med digitalisering.

Covid-19 — I vilken utstrackning har kommunen
paverkats av Covid-19 och hur har kommunen hanterat
effekterna av Covid-19 pa lokalsamhaéllet och i
verksamheterna.

Knivsta kommun
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Risk och vasentlighetsanalys

4-sparsavtalet med staten och Knivstas
planer pa en hog expansionstakt staller hoga
krav pa planprocessen, hur finansiering ska ske,
en ekonomi i balans mm.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Namnds specifika risker

Socialnamnden har under flera redovisat
avsevarda underskott. Det prognostiserade
resultatet fér 2020 uppgar till -26,0 mnkr. Stor
efterfrdgan pa platser inom sarskilt boende och
korttidsplatser samtidigt som antalet invanare
over 85 ar okar i kommunen.

Utbildningsnamnden har i prognosen for 2020
ett underskott pa -7,1 mnkr.

Knivsta kommun
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Risk och vasentlighetsanalys

Exploatering av markreserv och utbyggnad
av VA- natet. Knivsta kommun har vuxit snabbt
under senare ar och kommer sannolik att géra
sa kommande ar. For att den fortsatta
expansionen ska vara mojlig och lyckosam ar
nagra av de viktigaste fragorna hur kommunen
hanterar det stora markreservsinnehavet och
den noédvandiga VA utbyggnaden som ar en
forutsattning for kommunens fortsatta expansion

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Risker

En viktig fraga ar hur kommunen agerar for att
uppna en ekonomisk effektiv och andamalsenlig
process for att exploatera markreserven. Finns
det en langsiktig plan for markreserven och i sa
fall hur forhaller sig dversiktsplanen och
detaljplanerna till denna? Hur ser kalkylen ut,
d.v.s. intédkter och kostnader samt om den
langsiktiga exploteringsverksamheten kommer
att genereratillrackliga vinster for att finansiera
den fortsatta expansionen? Hur kommer
oversiktsplanen att forverkligas?

Knivsta kommun
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Kommunens och namndernas resultat

« | prognosen for 2020, upprattad i maj, uppgar resultatet till -9,0 mnkr. Om exploateringsintakter pa 64
mnkr och utdelning fran dotterbolag exkluderas blir resultatet i stallet -85 mnkr. Enligt SKRs prognos i
maj kommer Knivsta kommuns skatteintakter mm att uppga 1106,5 mnkr for 2020 vilket ar 28,7 mnkr
samre &n Knivstas prognos. | plan for 2021 &r resultatet positivt med 18,7 mnkr men om
exploateringsvinster pa 44 mnkr exkluderas blir resultatet istéallet -25,3 mnkr. Det &r i nulaget mycket
osakert hur skatteintakterna kommer att paverkas av den pagaende Corona pandemin och den fordjupade
lagkonjunkturen som nu rader.

* | prognosen for 2020 redovisar Socialndmnden en avvikelse mot budget med -26 mnkr och
Utbildningsndmnden en avvikelse med-7,1 mnkr. Noterbart ar att Socialndmndens nettokostnader i
planen for 2021 ar 16,3 mnkr lagre &n prognosen.
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Resultabudget/prognos 2020 och plan 2021

Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021

Verksamhetens intdkter 313.0 260.9 310.6
Verksamhetens kostnader -1,416.5 -1.364.3 -1.458.3
Avskrivningar -40.0 -40.7 -39.0
Verksamhets resultat -1,143.5 -1.144 .1 -1.186.7
Skatteintdkter 1,035.4 1,016.4 1,059.5
Kommunalekonomisk utj mm 110.6 147.6 131.2
Finansiella intakter 16.7 7.9 141
Finansiella kostnader -7.1 -5.1 -6.8
Resultat 12.1 22.7 11.3
Varav exploateringsvinster 44.0 52.0 44.0
Varav utdelning dotterbolag 12.0 12.0 0.0
Resultat -43.9 -41.3 -32.7

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Knivsta kommun
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Planerad granskning - arlig

GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Av kommunallagen och god revisionssed fdljer att
revisorerna arligen ska granska alla styrelser och
namnder.

Syfte och revisionsfraga

Har styrelsens/namndens férvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt med tillracklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar féljande omraden:

«  Styrning, kontroll och atgarder: 6versiktlig niva
«  Maluppfyllelse for verksamheten.

«  Maluppfyllelse for ekonomin

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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GRANSKNING AV DELARSRAPPORT

Fullméaktige ska behandla minst en delarsrapport
per ar. | samband med fullmaktiges behandling
av delarsrapporten ska &aven revisorerna
bedoma resultatet i delarsrapporten. Denna
granskning utgor underlag for det utlatande som
revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att ge revisorerna
underlag for sin skriftliga bedémning vilken skall
bilaggas delarsrapporten i samband med
fullmaktiges behandling av densamma.

« Granskningen ska besvara féljande
revisionsfragor:

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens
krav och god redovisningssed?

«  Arresultaten i delarsrapporten forenliga med
de av fullméktige faststallda malen for god
ekonomisk hushallning, d.v.s. finns
forutsattningar att malen kommer att
uppnas? Knivsta. kommun
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Planerad granskning - arlig

GRANSKNING AV ARSREDOVISNING

Enligt kommunallagen ska arsredovisningen
lamnas o6ver till fullmaktige och revisorerna
snarast mojligt och senast den 15 april aret efter
det ar som redovisningen avser.

Enligt LKBR skarsredovisningens delar
upprattas som en helhet och ge en rattvisande
bild av verksamhetens resultat och kommunens
ekonomiska stallning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmaéssiga
och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan
foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma
om resultaten i arsredovisningen ar forenliga
med de mal fullméaktige beslutat. Revisorernas
skriftliga beskrivning ska lamnas till fullmaktige
infor behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgor underlag for det utlatande som
revisorerna ska lamna till fullmaktige

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna
underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ar forenligt med de mal fullméaktige
beslutat.

Granskningen ska besvara foljande

revisionsfragor:

« Lamnar arsredovisningen upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska
stallningen?

- Ar arsredovisningens resultat forenligt
med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

«  Arrakenskaperna i allt vasentligt
rattvisande?

Knivsta kommun
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Genomiforda granskningar

2020
* Nyckeltalsanalys av Knivsta kommuns
ekonomi med inriktning mot Social- och

Utbildningsnamndens verksamheter

+ Uppfdljande granskning av kommunens
personal- och kompetensfoérsorjning

2019
« Granskning av kommunstyrelsens,
socialndmndens och utbildningsnamndens

ekonomistyrning

« Granskning av lokalforsorjningsprocessen

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
PwC

2018

Chefs och personalférsorjningen

Lonehantering i den gemensamma
lonenamnden

Langsiktig finansiell planering
Styrning och uppféljning av verksamheterna

Planprocessen

2017

IT- och informationssakerhet
Granskning av langsiktig finansiell planering
Forstudie - kostnadsanalys Socialnamnden

Granskning av verksamheten for barn och
unga med psykisk ohalsa. Samgranskning
med region Uppsala och andra kommuner i
Uppsala lan

Knivsta kommun
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Beslutande granskningar och budget 2021

ARLIG GRANSKNING
Sammantraden

Grundliggande granskning/ansvarsutévande
Protokollslasning

Namndstraffar

Maluppfyllelse

Styrning och kontroll

Finansiell revision

Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsredovisning

Fordjupande granskningar

Projekt 1 Kommunens hantering av markreserven
Projekt 2 Granskning av rutiner for investeringar
Projekt 3 Verksamheter med hoga nettokostnader
Totalt

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
PwC

40,000

150,000

90,000
85 000

85.000

Belopp
320,000

130,000

190,000

260,000

900,000
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