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Inriktning for vardcentrumutvecklingen i Uppsala lan

1 Det ar nodvandigt att stalla om hélsosystemet i lanet

Uppsala lan star infor stora utmaningar. Fram till 2030 véntas befolkningen oka till 430 000
invanare. Detta skapar majligheter som fler jobb och hogre skatteintakter men okar dven
behovet av vard, stéd och omsorg. Da lanet framst vantas vaxa i de aldre aldersgrupperna,
som traditionellt sett har ett storre vardbehov, skulle antalet vardtillfallen stiga relativt
dramatiskt. Om dagens vardstruktur och arbetsséatt inte forandras sa innebéar detta bl.a. att
antalet vardtillfallen vid lanets sjukhus skulle dka.

Diagram: Prognos for vardtillfallen 2028 och 2038 med dagens vardkonsumtion (antal)

Kélla: Region Uppsalas beslutstod, Regionkontorets berékningar maj 2019

Den demografiska utvecklingen innebar dven att andelen invanare i arbetsfor alder minskar,
vilket i sin tur innebar att det i framtiden inte blir mgjligt att rekrytera medarbetare till vard
och omsorg pa samma sétt som idag.

Prognostiserade befolkningsférandringar

Bild fran SKL
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Behandlingsresultaten for manga sjukdomstillstand & mycket goda i en internationell
jamforelse. Ett gott exempel ar hjartsjukvarden dar antalet personer som drabbas av
hjartinfarkt och antal dodsfall efter infarkt minskat stadigt sedan 2002. Samtidigt finns
utmaningar nar det géller tillganglighet, samskapande, ojamlikhet i hdlsa och kontinuitet
liksom bristande samverkan 6ver organisatoriska granser. Utvecklade behandlingsmetoder
som kan radda liv medfor ofta livslanga behov av stod och omsorg fran saval kommuner som
regioner. Omkring 74 000 personer hade nagon verkstalld insats enligt lagen (1993:387) om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, den 1 oktober 2018, visar Socialstyrelsens
register.

Aven om folkhalsan i sin helhet har forbattrats under de senaste decennierna och de allra
flesta uppger att de har en bra eller mycket bra halsa sa galler det inte den psykiska hélsan.
Den psykiska ohalsan i form av oro, angest och sémnproblem har tvartom 6kat under de
senaste 20 aren. En forbattring av den psykiska hélsan ar mojligt, men kréaver ett arbete som
bedrivs uthalligt och langsiktigt 6ver hela vélfardsomradet. SOU 2018:90.

Nastan halva befolkningen har en kronisk sjukdom och en fjardedel av befolkningen har tva
sjukdomar eller fler. Med en allt aldre befolkning kommer fler att drabbas av kroniska
sjukdomar och fler kommer att leva allt langre med kronisk sjukdom. Vissa personer har
mindre besvar till foljd av sin sjukdom, medan andra paverkas i hogre grad dagligen genom
hela livet. Personer med kronisk sjukdom star for 80-85 procent av sjukvardskostnaderna. Det
ar en stor del av all vard. En hog andel kroniska sjukdomar, féljdsjukdomar och biverkningar
kan forebyggas enligt rapporten Stod pa vagen fran Vardanalys.

Pressen pa de offentligt finansierade valfardssystemen kommer darmed att 6ka samtidigt som
mojligheterna till resursforstarkningar ar begransade. Som en foljd kommer trycket pa
formagan att effektivisera sdval inom lanets kommuner som i regionen att 6ka. Okade krav pa
effektivisering forutsatter att ansvariga huvudman genomfor en omstéllning av

hélsosystemen. Flera statliga utredningar pekar ut en riktning mot mer vard nara och samtidigt
behov av mer koncentration av viss vard. De flesta regioner och kommuner i landet arbetar
just nu tillsammans for en utveckling mot god och nara vard.

2 Malbild och strategier for Effektiv och nara vard 2030

For att halso- och sjukvarden och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet,
samt kunna méta den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett béttre stt,
kravs en omstallning i hela vardkedjan. Utredningen Samordnad utveckling for god och nara
vard (SOU 2017:01) ar ett forsta steg i en stor system- och strukturforandring av den svenska
hélso- och sjukvarden. Utredningen bygger pa forslagen fran Effektiv vard (SOU 2016:2) och
ska stddja regioner, berérda myndigheter och organisationer i arbetet med att samordnat
utveckla en modern, jamlik, tillganglig effektiv halso- och sjukvard med fokus pa
primarvarden. Priméarvard i lagstiftarens mening &r en vardniva som har bade kommuner och
landsting som huvudman (SOU 2018:39). Kommunerna ansvarar for en stor del av den nara
varden och darmed &r det viktigt att omstéallningen genomfors tillsammans dver
huvudmannagranserna.
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Malbilden for Region Uppsalas omstéllning innebar en néra vard som bygger pa kontinuitet
och hog tillganglighet. VVarden ar effektiv nar den utfors pa ratt niva, med ratt kompetens och
med kontinuitet. Utgangspunkten ar ett forebyggande och halsoframjande arbete i samverkan
mellan regionen och lanets kommuner samt andra aktorer. Varden bygger pa samskapande
och tillit dar patienter, brukare och anhériga involveras som jamlika partners och experter i
varden. Malbilden tar avstamp i den strategi for narvardssamverkan som beslutats av Region
Uppsala och lanets kommuner. Strategin handlar i korthet om att samverkan mellan Region
Uppsala och lanets kommuner inom halsa, stod, vard och omsorg ska bidra till helhetssyn,
langsiktighet och styrning av verksamheter utifran individens behov samt bidra till att
gemensamma resurser anvands pa béasta sétt.

Forutom strategin for narvardssamverkan finns ytterligare strategier for att na malbilden och
flera av dem kan med férdel genomféras i samverkan med andra aktérer:
Fornyad vardstruktur

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Nya kompetenser och arbetssatt

Digitalisering

Forskning for en god och nara vard

Utvecklad styrning och uppféljning

Hallbara ekonomiska forutsattningar

Kommunikation utifran invanarnas perspektiv

Effektiv fastighetsutveckling

ISR N N N N NN

3 Fattade beslut inom Region Uppsala och genomférande i samverkan

Regionfullmaktige beslutade vid sammantradet i juni 2018 att stéalla sig bakom malbild och
strategier i rapporten “Effektiv och nara vard 2030”. Da forslagen for att na malbilden innebar
vidare utredningar och stéllningstaganden aterkom regiondirektoren i oktober 2018-med
bearbetade forslag och konsekvenser utifran malbild och strategier samt forslag till
forandringar i fastighetsinvesteringsplanen infor 2020-2029. Utskottet fér halso- och sjukvard
utsags till politisk styrgrupp och tar darmed stéllning till forslag I6pande i enlighet med en
faststalld uppdragsplan for omstéllningsarbetet.

Vid regionstyrelsens sammantrade i februari 2019 tog styrelsen stallning till konkretiserade
forslag infor regionplan och budget 2020-2022. Beslut om uppdrag for att forbattra barn och
ungas psykiska hélsa behandlades av utskottet for halso- och sjukvard i februari 2019. En
lagesrapport lamnades till utskottet i maj och slutrapport redovisades till utskottet for hélso-
och sjukvard och regionstyrelsen i augusti 2019. Beslut om att utoka uppdraget till att aven
omfatta vuxna fattades i utskottet for halso- och sjukvard, sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i
juni 2019. Arbetet genomfors integrerat i omstallningsarbetet. Effektiv och nara vard 2030
bedrivs som ett storskaligt forandringsarbete och &r ett av regionens strategiska mal i
regionplan och budget. https://www.regionuppsala.se/effektivochnaravard2030

Genomforandet av effektiv och nara vard har varit foremal for dialoger och gemensamt arbete
inom ramen for lanets samverkansstruktur och vid lanets gemensamma omvarldsdagar.
Inriktning och végval har infor beslut inom regionen diskuterats i tjanstemannaledningen och


https://www.regionuppsala.se/effektivochnaravard2030

6 (14)

i det politiska samradet for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO). Omstéllningen ar ocksa ett
prioriterat omrade for Regionalt Forum. Information om lanets samverkan finns har
https://www.regionuppsala.se/sv/Extranat/Samarbetsprojekt/Vard-i-samverkan/Organisation/ .

Vardcentrumutvecklingen ar den mest komplexa forandringen i strategin for en fornyad
vardstruktur och dar det sannolikt finns storst potential i att bedriva narvard i samverkan med
den gemensamma strategin for narvardssamverkan som utgangspunkt. Arbetet startades upp i
slutet av 2018 och bedrivs i projektform med bred representation fran Region Uppsala och
lanets kommuner. Inriktningen har diskuterats I6pande vid méten inom ramen for lanets
samverkansstruktur.

Vardcentrumutvecklingen ar en del av strategin for fornyad vardstruktur. Ovriga delar av
strategin handlar bland annat om att utreda och féresla halsocentralsuppdrag och uppdrag for
narmottagningar. Beslut om det forsta steget mot Morgondagens elektiva kirurgi beslutades
av utskottet for halso- och sjukvard och regionstyrelsen i augusti 2019.

Vardstrukturen 2030

Modifierad bild av vardstrukturen fran rapporten Effektiv och nara vard 2030

Arbetet med att utveckla vardcentrum bedrivs stegvis dar det forsta steget handlade om att ta
fram generella kriterier som godkandes av utskottet for halso- och sjukvard i april 2019. Det
andra steget handlade om foérdjupningar och om att integrera det lokala perspektivet. Tre
dialogmoten har genomforts pa fyra platser i lanet och dar samtliga kommuner bjudits in. Det
forsta motet handlade om behov, det andra om utbud och det tredje om att ta fram ett
idékoncept. Utgangspunkten for arbetet var de grundlaggande kriterierna fran den forsta delen
av arbetet. Projektet har lamnat ett antal rapporter fran projektets andra del:
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» Overgripande rapport (Bilaga)

» forslag om forstarkt geografiskt halsouppdrag (Bilaga)

> fordjupad analys for utveckling av narvardsavdelningar (Bilaga)
> fyra rapporter fran de lokala dialogerna (Bilagor)

Det har lyfts ett flertal relevanta fragestéllningar vid de lokala dialogerna bl.a. hur vi kan leda
och styra natverksbaserade verksamheter i ett vardcentrum, bade pa politisk niva och
tjanstepersonsniva. Fragan om vem som bestaller fastighetsutveckling nar flera huvudman,
forvaltningar, organisationer och ndmnder &r inblandade ar relevant att utreda vidare. Det ar
ocksa angeléget att det finns en plan for resursomstallningen. Det finns dven behov av att ta
fram kriterier for vad som kravs for att en halsocentral ska kunna ta pa sig
samordningsuppdraget for ett vardcentrum.

4 Region och kommuner behover fatta gemensamt inriktningsbeslut

Tjansteledningen for hélsa, stod, vard och omsorg (HSVO) har framfort behov av att dven
kommunerna fattar politiska inriktningsbeslut utifran malbild och inriktning for effektiv och
nara vard, i synnerhet for de delar dar det finns samordningsvinster exempelvis i utvecklingen
av vardcentrum. Enligt delbetdankandet God och nara vard — Vard i samverkan, SOU 2019:29
tydliggors betydelsen av att arbeta uthalligt, tillsammans, i riktning mot den gemensamma
malbilden. Enligt utredningen behdver omstallningsarbetet forankras brett pa ledningsniva
hos huvudmannen, i saval politiska som tjanstemannaledningar, och omsattas i egna beslut
och planer som konkretiserar arbetet inom de egna ansvarsomradena. Det ar avgorande att det
ar forankrat pa hogsta niva, men det ar inte tillrackligt. Omstallningsarbetet maste ocksa
kommuniceras vidare ut i verksamheterna, hela vagen ut till forsta linjens chefer och deras
medarbetare. Det ar ocksa angelaget att ta tillvara idéer och engagemang lokalt.

Halso- och sjukvardsutskottet beslutade vid sitt sammantrade den 13 augusti 2019 om att
avvakta med stallningstagande rérande vardcentrumutvecklingen till dess att féreslagen
inriktning fran tjansteledningen (HSVO) diskuterats i samradet (HSVO) och regionalt forum
under tidig host. Saval samradet som Regionalt Forum har stallt sig bakom foreslagen
inriktning. Beslut om inriktning fattas sedan av respektive huvudman under hosten 2019.
Utifran foreslagen inriktning kommer ett konkretiserat underlag tas fram som kan utgora
beslutsunderlag infor planerings- och budgetprocess 2021 for respektive huvudman. Aven har
behover avstdmning ske mellan huvudmaénnen for att framja samverkan i valda delar. Det kan
aven finnas samordningsvinster med statliga myndigheter.

5 Inriktning for utvecklingen av vardcentrum i lanet

Vardcentrum kan beskrivas som en nod for framtida halsocentraler i ett geografiskt omrade.
For att kunna fa till stand en kvalitativ nara vard foreslas att det behovs ett antal platser i lanet
till vilka en mer omfattande vard- och omsorgsverksamhet bor koncentreras dar medarbetare
fran flera huvudman och organisationer samarbetar natverksbaserat utifran invanarnas basta
och dar gemensamma resurser nyttjas effektivt. Inriktningen ar att regional och kommunal
halso- och sjukvard som ingar i en gemensam vardkedja 6ver huvudmannens ansvarsomraden
samt mellan halso- och sjukvard och social omsorg kan inga som en integrerad del i ett
vardcentrum. For att starka insatser som ar langsiktiga och hallbara ingar &ven ett forstarkt
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geografiskt halsouppdrag. Prioriterade malgrupper for ett vardcentrum ar patienter med
komplexa behov exempelvis barn och unga med psykisk ohdlsa, multisjuka &ldre och
patienter med kroniska sjukdomar som sviktar.

Innehallsmassigt kan delar av vad som idag bedrivs vid varje vardcentral koncentreras till
vardcentrum och delar av vad som idag bedrivs vid lanets sjukhus flyttas ut till vardcentrum.
Dessa noder ger dven kommunerna maéjlighet att koncentrera viss verksamhet saval inom
hélso- och sjukvardsomradet som inom &vriga verksamheter. Det ar angeldget att den sociala
sektorn utgor en naturlig del i kommunernas infrastrukturella utveckling i syfte att uppna
I6sningar som ger synergieffekter.

Beskrivning av funktionerna vid ett vardcentrum.

Modifierad bild fran delrapport 1 Generella kriterier for ett vardcentrum

Syftet med samverkanslGsningar ar att ge storre nytta for lansinvanarna jamfort med om
respektive huvudman utvecklar egna l6sningar. Syftet ar att fa till stand en kvalitativ,
samordnad och sémlds nara vard som blir jamlik 6ver hela lanet och som ér tillganglig hela
dygnet. En &ldre patient med flera sjukdomar som sviktar ska kunna tas om hand pa ett
vardcentrum istéllet for att behova aka till sjukhuset. Ett barn med psykisk ohélsa som inte
kraver psykiatrins resurser ska kunna tas om hand vid ett vardcentrum. | vissa fall sasom for
narvardsplatser innebér det att kommunala och regionala verksamheter bedrivs och
samfinansieras helt integrerat, medan det i andra fall sasom for det forstarkta geografiska
halsouppdraget kan réra sig om verksamheter som inte &r integrerade i lika hdg grad, men
som samordnas. Det kan alltsa finnas olika grader av samverkansformer for att na
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synergieffekter. Pa ett vardcentrum samarbetar darmed flera olika kompetenser fran bada
huvudmannen i team och i natverk utifran ett personcentrerat forhallningssatt. Det kan
stimulera till saval battre kvalitet som arbetsmiljo. Det kan ocksa stimulera till battre
forskningsmiljoer.

Utifran forvantat befolkningsunderlag ar inriktningen att det i ett forsta steg ska finnas
vardcentrum i Tierp, Osthammar, Enkoping och Uppsala kommun. | ett andra steg &r
inriktningen att det ska finnas vardcentrum i Knivsta och Habo kommun. | Heby och
Alvkarleby ar inriktningen att det ska det finnas halsocentraler med forstarkt geografiskt
halsouppdrag. Inom vissa omraden exempelvis barn och unga med psykisk ohalsa kan det
vara befogat att berérda verksamheter finns geografiskt d&ven i kommuner dar det inte finns ett
vardcentrum. 1 6vrigt knyts Heby kommun till vardcentrum i Uppsala och Alvkarleby knyts
till vardcentrum i Tierp.

5.1Narvardsavdelning

Malgrupper for en narvardsavdelning ar patienter med behov av slutenvard pa
primarvardsniva exempelvis multisjuka &ldre eller andra patienter med nedsatt allméantillstand
dar allvarlig psykiatrisk eller somatisk sjukdom uteslutits. | uppdraget ingar bland annat
utredningar, kartlaggning av behov, smértstillande vid frakturer som inte ska opereras,
forsamring av kronisk sjukdom och patienter med behov av syrgas.

Inskrivning sker av hemsjukvarden, ambulanssjukvard, hélsocentral, jourmottagning, enhet
for vard i hemmet och mobila team samt slutenvarden néar individens behov inte kan
tillgodoses pa annat satt. Narvardsavdelningen ska ha 6ppet dygnet runt och med majlighet
aven till dagvard. Det ska finnas kompetens inom allmanmedicin, geriatrik och internmedicin.
I anslutning till platserna ska det finnas tillgang till akutverksamhet pa priméarvardsniva
inklusive rontgen och laboratorium.

En forutsattning for att fa en véalfungerande verksamhet utifran befolkningens behov &r att den
drivs integrerat i samverkansform i enlighet med strategin for narvardssamverkan och att den
finansieras gemensamt av Region Uppsala och berérda kommuner. For narvardsavdelningen i
Osthammars kommun &r fordelningen idag 65 procent for Region Uppsala och 35 procent for
Osthammars kommun. Det finns behov av fortsatt analys av vardniva och kostnader under
hosten. Vid dialogen i Uppsala kommun framkom att det sannolikt ar mer effektivt att
respektive vardcentrum inom kommunen kan profileras. Under hosten 2019 kommer vardniva
och kostnader att konkretiseras.

5.2 Akutverksamhet, rontgen och laboratorium

Befolkningen ska ha tillgang till akut vard pa primarvardsniva dygnet runt. Utifran behovet
och demografiska utvecklingen kan det se olika ut beroende pa var i lanet ett vardcentrum ar
lokaliserat. For laboratorium behéver vardnara prover kunna analyseras lokalt. Slatrontgen
ska finnas vid vardcentrum, men bedémning av bilder gors centralt vid rontgenklinik.
Rontgen ska vara 6ppen stor del av dygnet och bedémningar ska kunna géras dygnet runt.
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For all rontgenutrustning kravs lokalanpassningar for stralskydd. Stora rekryteringssvarigheter
rader sedan flera ar tillbaka for rontgensjukskaterskor, saval nationellt som regionalt, vilket
eventuellt kan forsvaras av geografiskt splittrad verksamhet. Samtidigt finns mojligheten att
mindre enheter kan vara ett mer attraktivt alternativ. Utredning och planering ar nddvandig
for att na maximalt véarde av verksamheten. Goda exempel for rontgenverksamhet finns inom
glesbygd i Sverige, t ex i Funasdalen, dar réntgenundersokningar utfors av vardpersonal for
att sedan distanstolkas av radiologer. Systemen hos olika rontgenleveranttrer behéver vara
kompatibla sa att bilder finns tillgangliga for alla vardgivare. Flodet behdver vara effektivt
utan barriarer mellan privata vardgivare och regionsjukvard. Férdjupad analys behévs och
privat leverantor av rontgenundersokningar vid Samariterhemmet kommer att involveras i
nasta del av projektet som startas upp hosten 2019.

Det finns behov av fortsatt arbete for att kartlagga hur behovet ser ut for befolkningen vid
olika tidpunkter pa dygnet. Det finns dven behov av att utreda behovet av investeringar och
ekonomiska konsekvenser for att sedan definitivt ta stallning till geografisk placering och
Oppettider for rontgen inklusive laboratorieverksamhet och jourverksamhet. Befintliga
jourverksamheter exempelvis beredskapsjourer behdver ocksa ses 6ver.

5.3 Forstarkt geografiskt halsouppdrag

En stor del av de kroniska sjukdomarna gar att forebygga och vid sjukdom kan hélsan
forbattras med mer halsofrdmjande insatser. Det forebyggande och hélsoframjande arbetet
lyfts darfor fram i malbilden for en mer effektiv och nara vard. Malet om att oka
forutsattningarna for jamlik hélsa i befolkningen i Uppsala lan éverensstdmmer med det
nationella malet for folkhalsopolitiken vilket ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en
god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en
generation (Prop. 2017/18:249). Effektmalen for projektet ar att halsolaget i befolkningen ska
forbattras i hela lanet 6ver tid (2030) samt att astadkomma 6kad kostnadseffektivitet.

Uppdraget innebdr i huvudsak att vardcentrum alternativt halsocentral med forstarkt
hélsouppdrag i de kommuner dar det inte kommer finnas ett vardcentrum har ett ansvar for ett
strategiskt inriktat h&lsoarbete som ska bedrivas i samverkan mellan region och kommun, men
ocksa tillsammans med andra aktorer. Arbetet innebér att en lokal samordnare har ett
planerings- och samordningsansvar for det lokala strategiska halsoarbetet inom det
avgransade geografiska omradet.

Uppdraget ar delat i tva huvudomraden vilka &r; samverkan mellan region, kommun och
lokala aktérer samt genomférande av upps6kande halsofrdmjande insatser. Arbetet avser
otillrécklig fysisk aktivitet, ohdlsosamma matvanor, riskbruk av alkohol, tobaksbruk,
somnvanor samt stress. Nivan pa uppdraget ar halsoframjande, det vill siga att starka eller
bibehalla manniskors fysiska, psykiska eller sociala vélbefinnande. Kompensatoriska insatser
ar utgangspunkten vid val av grupper och insatser. Kompensatoriska insatser innebér insatser
for dem som har behov av stod och som inte far det stod de behdver. Syftet &r att minska
ojamlikhet i halsa.
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| uppdraget ingar dven ett kontinuerligt uppfoljningsuppdrag vilket innebar att bevaka
hélsolaget i befolkningen och genomfdra en behovsinventering i det geografiska omradet.
Identifiering av grupper med behov av hélsofrdmjande insatser genomfors i dialog mellan
region och kommun samt med andra lokala aktorer. | uppdraget ingar dven att ha aktuella
hélsodata som grund for detta andamal. Uppdraget kommer att kunna kopplas samman med
uppdraget vid framtidens halsocentraler.

En lokal samordnare arbetar med uppdraget pa varje vardcentrum alternativt pa halsocentral
med forstarkt halsouppdrag dar vardcentrum inte finns. En regional samordnare arbetar
lansovergripande med att samordna arbetet. De lokala samordnarna skapar ett natverk for
erfarenhetsutbyte. Det lokala samordningsarbetet foreslas ske inom ramen for
narvardssamverkan. Delprojektet for forstarkt geografiskt halsouppdrag har gett konkreta
forslag och dar planen ar att genomfora tva piloter i samverkan med berérda kommuner under
2020. Kostnad for piloterna uppgar till cirka en miljon kronor for 2020 och finns avsatt i
regionplan och budget 2020. Det finns stora mojligheter till samordning av regionala och
kommunala verksamheter samt med 6vriga aktorer exempelvis statliga myndigheter och
ideella organisationer.

5.4Insatser for psykisk halsa for barn och unga vid vardcentrum

| februari 2019 beslutade utskottet for halso- och sjukvard om ett uppdrag att utreda och
komma med férslag som forbattrar varden pa priméarvardsnivan rorande barn och ungas
psykiska halsa. Med detta ingangsvarde skulle ocksa en dversyn av hela vardkedjan goras i
syfte att 6ka tillgangligheten till vard. Kerstin Evelius, tidigare regeringens nationella
samordnare ansvarar for utredningsarbetet inom regionen. Utredningen genomférs inom
ramen for effektiv och nara vard 2030.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderar att primarvardsniva, eller forsta
linjen, for barn och unga med psykisk ohdlsa ska vara:

v" Tillganglig — dér det ar enkelt att fa hjalp

v' Heltackande — som inte missar nagon

v Hogkvalitativ — som ger réatt insats i ratt tid

Med detta avses den eller de funktioner eller verksamheter som har i uppgift att forst ta emot
barn och ungdomar som mar psykiskt daligt eller deras familjer — oavsett om problemet har
psykologiska, medicinska, sociala eller pedagogiska orsaker. Det finns i dag ingen tydlig
reglering om vad som ska goras i olika verksamheter eller av olika huvudman nar det galler
primarvardsnivan.

Erfarenheterna hittills &r att det finns stort engagemang och patientfokus bland dem som
arbetar for att forbattra psykisk halsa bland barn och unga. Det finns daremot behov av att
utveckla styrning och uppféljning, genomlysa den administrativa bérdan for medarbetare,
utveckla samarbeten for férebyggande och halsoframjande insatser, starkt delaktighet och
inflytande for barn och unga i lanet, etablera en arena for gemensam analys och
kompetensutveckling samt att nyttja forslagen om en fornyad vardstruktur sa att insatserna
nivastruktureras och tydliggors for invanarna. Rapport i bilaga.
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Bild fran rapporten ’Barn och ungas psykiska hélsa Region Uppsala 2020-2030”

Under hosten startar arbete for att minska vantetider till vard samt start av behovs- och
resursanalys tillsammans med kommuner och andra berorda aktorer utifran lokala
forutsattningar. Utskottet for halso- och sjukvard stéllde sig bakom forslagen i augusti 2019.

5.5 Sjukhusbaserade funktioner som bor inga i ett vardcentrum

Under projektets genomfdérande har behovet av att vissa funktioner som idag finns pa sjukhus
flyttas ut till framtida vardcentrum. Vissa verksamheter ar att betrakta som priméarvard
exempelvis samtalsmottagningar, mddrahélsovard och barnhéalsovard medan vissa ar somatisk
eller psykiatrisk vard. Verksamheter som ska ingd i ett vardcentrum ar:

- Geriatrisk mottagning som bemannas av geriatriker ndgon dag per vecka men som kan
behdva anpassas till lokala behov.

- Barnmedicinsk verksamhet som bemannas med barnlékare, barnsjukskoterskor,
psykologer, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, barnskyddsteam samt specialist inom
barnhalsovard.

- Psykiatrisk verksamhet exempelvis inom neuropsykiatri och internetbaserad
behandling, sambeddémning och konsultationer.

Det finns &ven andra sjukhusbaserade funktioner som diskuterats i projektet och som kommer
att provas utifran lokala forutsattningar och huruvida det &r lampligt att sprida ut kompetenser
pa flera vardcentra. Arbetet kommer att fortsatta under hosten 2019.

5.6Vard i hemmet - mobila verksamheter

For att klara utmaningarna i halso- och sjukvarden behdver den néra varden flytta narmare
patienter och brukare. En avgorande del ar mojligheten for fler patienter med komplexa vard-
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och omsorgsbehov att fa en saker och god vard i det egna hemmet i stéllet for pa sjukhus.
Varden i hemmet behéver bli en integrerad del av andra former av nara vard och omsorg. Det
forutsatter att majligheten till mobila hembesok, digitala vardmaoten och observation i hemmet
blir en sjalvklar del av varden hemma. I rapporten "Effektiv och néra vard 2030” beskrevs
den mobila verksamheten dversiktligt (se bild).

Under aren har kompletterande avtal, riktlinjer och rutiner tagits fram vid olika tillfallen i
Uppsala lan. Utvecklingen har delvis skett lokalt och har inneburit att olika I6sningar for vard
i hemmet har etablerats pa olika platser i lanet. Det har inneburit en 6kad risk for ojamlik vard
i lanet och oklara forhallanden mellan huvudman och utférare. Gransen mellan
huvudmannens och olika verksamheters ansvar for vard i hemmet &r delvis oklar. Det har
exempelvis framkommit otydligheter i samarbetet rorande den lasarettanslutna
hemsjukvarden i Enkoping, vilket behover belysas lansévergripande.

Arbetet med utvecklingen av vardstrukturen i lanet omfattar forutséttningarna for att ge fler
patienter med komplexa vard- och omsorgsbehov god och séker vard i det egna hemmet i
stallet for pa sjukhus. Nagot som lyfts under varens arbete ar behov av en enhet for stod och
rad vid medicinska stallningstaganden rérande patienter med flera och svara diagnoser. Det
finns redan idag exempel pa aldrevardsenheter dar verksamheter samlas utifran en viss
malgrupp. Utgangspunkten &r att det ska finnas en enhet kopplad till vardcentrum som ocksa
utgér basen fér mobila team. Det finns behov av fortsatt utveckling bland annat genom att
utreda samordningsmojligheter mellan olika typer av mobila verksamheter och att se dver
forutsattningarna for att driva verksamhet i samverkansform mellan region och berérda
kommuner.
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6 Projekt inom vardcentrumutvecklingen under hosten 2019

For att na malet avseende utvecklingen av vardcentrum kravs fortsatt arbete och ytterligare
konkretiseringar. | foljande matris beskrivs exempel pa projekt som kommer att paga hosten
2019 och vilka huvudman som blir involverade. Vissa av projekten har som utgangspunkt att
komma med férslag som innebér en integrerad narvardssamverkan mellan region och
kommun, medan vissa kommer handlar om samordnade verksamheter.

Psykisk halsa barn  Kofrivard sommaren 2020
och unga Flédes- och behovsanalyser X X
Forebyggande, halsofrémjande,
samskapande
Psykisk halsa vuxna
Potential att samordna alt.
integrerad narvardssamverkan
Yiterligare konkretisering av
Narvardsavdelning  vardniva och kostnader — X X
integrerad narvardssamverkan
Forstarkt geografiskt ~ Forbereda for tva piloter i lanet. X X
halsouppdrag Potential att samordna.
Definition innehall i
Narmottagningar narmottagningar samt foresla X X
geografiska placeringar.
Potential att samordna.
Steg 1 Kartiéggning befintliga
Vard i hemmet - verksamheter och fortydligande X X
mobila ansvarsforhallande mellan
verksamheter huvudman. Steg 2 fordjupad
oversyn. Potential att
samordna.
Sjukhusbaserade Kartiagga vardbehov, beskriva
funktioner inom former och innehall for X
geriatrik, verksamheten pa vardcentrum
barnmedicin och
psykiatri
Akutverksamhet pa  Kartlagga befintliga
vardcentrum jourmottagningar samt forslag X X

pa framtida akutverksamhet
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for utbildningsnamnden
2019

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden godkanner verksamhetsberéttelse och arsbokslut for
utbildningsnamndens verksamheter.

2. Beslutet anmals till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och revisorer fér kdnnedom.

Sammanfattning av arendet
Utbildningsnamndens uppvisar ett resultat pa 852 tkr 2019. Verksamhetsberattelse och
arsbokslut, se bilagor.

Bakgrund
Namnden ar dlagd att redovisa arsbokslut per december manad.

Ekonomisk konsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Utbildningsnamndens verksamhetsberattelse och arsbokslut 2019

Resultatenheter

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Revisorer

Ekonomichef

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej < att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Alla kommunens invanare paverkas av kommunens ekonomi. Aktuellt arende redovisar dock
enbart utfallet for 2019.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []



Utbildningsnamndens
verksamhetsberattelse och
arsbokslut 2019



Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola, grundskola, sarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola
samt vuxenutbildning inkl SFI (svenska for invandrare). Grunden fér verksamheten ar skollag och
laroplaner med tillhérande kursplaner.

Omvarldsbevakning

Agenda 2030 utgor en plattform for samtlig utvecklingsverksamhet liksom langsiktig planering inom
utbildningsnamndens verksamheter.

For att mota det 6kade behovet av barnomsorg i kommunen 6ppnades Norrgardens férskola i
augusti 2019. Forskolan ar byggd som passivhus med atta avdelningar i tva plan och dimensionerad
for 160 barn. Nar den nya forskolan 6ppnades, stangdes Tarnans forskola och Hégasskolans forskola.
Barn och personal integrerades i den nya férskoleverksamheten.

Fran 1 juli tradde en reviderad laroplan for forskolan i kraft, Lpfé 18. Arbetsférdelning inom
arbetslaget har fortydligats och laroplanens malomraden utdkats. Titeln forskolechef har dndrats till
rektor. Implementering av férandringarna har skett via kompetenssatsning for all férskolepersonal.

Hosten 2019 startade en kompetenssatsning for outbildade barnskotare i syfte att hoja
grundkompetensen och sakerstélla att en likvardig verksamhet i hela kommunen. Utbildningen utgar
fran i forskolan styrande dokument med ett sarskilt fokus pa laroplansuppdraget. Flera av deltagarna
har valt att fortsatta att utbilda sig vidare till barnskotare (se nedan).

Under hosten 2019 fattades ett beslut om att via Omstallningsfonden erbjuda tillsvidareanstalld
outbildade barnskétare (20 stycken) som ar anstallda pa forskolor och fritidshem majlighet att
genomféra en kompetenssatsning som kommer att resultera i behdrighet som barnskotare.
Utbildningen genomfors pa fritiden och pa distans via Hermods.



For tredje aret i rad har projektarbetet ”"Barns roster” genomforts. Ett projekt dar barn far chans att
ta plats i det offentliga rummet, dar barn far chans att vara hoppfulla samt erfara kanslan av att
kunna gora skillnad. Barn far chans att visa vad de jobbar med och far géra det tillsammans med barn
fran andra forskolor — de blir ett VI tillsammans. Detta sker genom ett utforskande och undersékande
arbetssatt och estetiska laroprocesser. For att inspirera och dela kunskap inom projektarbetet bjuds
pedagoger in till workshops, natverkande och gemensamma reflektioner.

For att hoja utbildningsnivan hos den outbildade personalen pa fritidshemmen genomférs
fritidslyftet dven under ldsaret 2019/20. Kursen ges vid 8 kurstillfdllen och berér olika delar i
fritidshemmets uppdrag. Utover litteraturstudier ska varje deltagare genomféra ett
utvecklingsarbete pa sitt fritidshem. 8 medarbetare genomfor utbildningen under innevarande ldsar.
Nagra medarbetare som pabdrjade Fritidslyftet har bytt till Barnskotarutbildningen.

| samband med lasarsstart 2019 startade utbildningspaketet Mera Larande som primart riktar sig till
grundskolan och syftar till att starka laroplansuppdraget. Mera Larande har sdhar langt innefattat
projekt om forskningslitteracitet i samverkan med Uppsala universitet (FOSAM), féreldasningar om
Unikum och laroplanen (Lgrl1) samt “Knivsta Talks”. Det sistndmnda ar en form av kollegialt ldrande
dar medarbetare fran kommunens egna skolor genom féredrag delar med sig av sin kunskap.

Under varterminen genomférde Skolinspektionen tillsyn av Knivsta kommun pa huvudmannaniva.
Vad galler forskola, fritidshem, grundsarskolan, gymnasiesarskolan och den kommunala
vuxenutbildningen sa hade Skolinspektionen inga krav pa atgarder. Géllande grundskolan forelag
brist rérande personal med studie- och yrkesvagledningskompetens i ak 1-5 och betraffande
gymnasiet fanns brister rorande elevers tillgang till studiehandledning pa modersmalet. Samtliga
brister ar atgardade.

Utover tillsynen pa huvudmannanivan har Skolinspektionen dven genomfort tillsyn pa tva
skolenheter i kommunen. Fér Thunmanskolan angav Skolinspektionen inga krav pa atgarder medan
Sjogrenska gymnasiet har arbetat med atgarder kring kollegialt larande, arbetssatt och att utveckla
undervisningen sa att alla elever stimuleras att na sina mal.

Ht 2019 startade Knivsta kommun egen sarskoleverksamhet. Initialt var det tre barn i forskoleklass
och lagstadiet som togs emot och verksamheten bedrivs i Alsike skolas lokaler. Anledningen till
uppstarten av verksamheten ar dels att Uppsala kommun inte kan erbjuda elever fran Knivsta plats
fran hosten 2019 dels barns ratt till skolgang sa ndra hemmet som mojligt.

Infor ldsaret 2019/20 har introduktionsprogrammen inom gymnasieskolan férandrats. Ett
introduktionsprogram har tagits bort vilket innebar att det nu finns fyra introduktionsprogram. | och
med fordndringar beslutades om en ny plan for introduktionsprogrammen vid namnd i juni 2019.

Sjogrenska gymnasiet har infor lasdret 2019/20 antagit fler elever an ndgonsin tidigare vilket innebar
att skolan for fosta gangen startat upp med tva klasser i ak 1.



Den nya hemsidan, Knivsta.se, sjosattes i december. Detta har lett till en gedigen genomgang av den
information som finns pa hemsidan samt férandringar i strukturen. Den kommunal drivna
verksamheten har nu dessutom en egen “avdelning”, en skolwebb.



Den centrala administrationen fortsatter att utveckla mojligheterna att digitalisera sin verksamhet.
Tanken ar bade att férenkla for Knivstaborna och géra hanteringen mer effektiv.

Fran och med 2023 ska samtliga nationella prov genomforas digitalt. Flera fragor aterstar att l6sa
saval inom kommunen som fér Skolverket sa att allt kommer att fungera problemfritt.
Utbildningskontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla de digitala verktygens anvandning inom
verksamheten.

Fran och med hosten 2020 kommer kapaciteten inom forskolan att ha ett 6verskott av platser.
Anledningarna ar flera. Dels 6kar antalet barn i barngrupperna igen, dels har den planerade
expansionen av bostader avstannat samt att fler fristaende alternativ 6ppnar upp verksamhet i
Knivsta, saval pedagogisk omsorg som forskola. En planerad renovering med tillhérande evakuering
av Gredelby forskola har pa grund av byggnadstekniska skél inte kunnat genomfdras som planerat.
Varen 2021 bestar 6éverkapaciteten av 10 avdelningar och berédknas sedan minska med 2 — 3
avdelningar per ar.

Om nagra av ovanstaende parametrar inte infallit hade ett behov av fler platser i stallet uppkommit.



Mal och uppdrag

Kommunfullmaktiges mal

Varde
Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ verksamhet

M3l 1: Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Resultatindikatorer Utgangslage = Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde  Trend?
Nettokostnad egentlig verksamhet, 55 839 52 165 Ska minska \
kr/inv 2 (Riket)
L&neskuld per invanare 3 58 500 30 442 Ska 83 754 ~a
(Riket) bibehallas (2018)

Arets resultat som andel av skatt & 2,5 4.3 (Riket) Ska >
generella statsbidrag kommun (%) 4 bibehallas

1. Inledning

Malet innebar en budget i balans inom alla skolformer samt en noggrann och langsiktig
kapacitetsplanering.

2. Maluppfyllelsen

Inga resultatindikatorer ovan redovisas sarskilt gallande Utbildningsndmnden. Resultatet for 2019 ar i
paritet med tidigare prognos, 830 tkr.

3. Analys

Utbildningsnamnden arbetar systematiskt med saval budgetplanering som budgetuppféljning och
resultatet 2019 slutar pa ett 6verskott om 830 tkr vilket far sdgas motsvara tidigare beslutat uppdrag
om 850 tkr d& namnden omsatter strax under 750 mkr.

1 Trend dren jamforelse av tidigare ars resultat och nuvérdet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2017



http://www.kolada.se-/
http://www.kommuninvest.se-/
http://www.kolada.se-/

Resultatindikatorer Utgangslage @ Jamforvarde Malsattning = Nuvéarde Trend

Nettokostnadsavvikelse totalt 7,8 % 3,6 % Ska minska = 7,2 % (2018) ’

(exkl. LSS), andel (%) ° (Uppsala lan)

Nojd medborgarindex helheten ¢ | 53 55 Ska oka 54 (2019)
Kvinnor Man Kvinnor  Man —
53 54 54 53

Kostnad per betygspoang 7 369 421 (Uppsala = Ska 388 (2018) \

1an) bibehallas
1. Inledning

Malet innebar en kontinuerlig stravan efter sa hog maluppfyllelse inom Utbildningsnamnden samtliga
skolformer dar varje enskild elev ges majlighet att utvecklas genom hela utbildningsystemet och na sa
goda resultat som mgjligt. God kapacitetsplanering och organisering inom férskola och skola bidrar till
att kostnaderna i sa stor utstrackning som mojligt kan prioriteras till sjalva undervisningssituationen.

2. Maluppfyllelsen

Inga resultat finns annu att tillga fér 2019. Mellan 2017 och 2018 har kostnaden per betygspoang tkat
med 19:- vilket motsvarar en 6kning om 5%.

3. Analys

Utbildningsnamnden arbetar fokuserat med kontinuerlig uppféljning och analys av s& val
betygsresultat, kostnadsanalys som kapacitetsplanering. Kompetensutvecklingsinsatser formas utifran
dessa resultat for respektive skolform. Ett aktivt arbete gallande digital transformation stodjer
ambitionen att prioritera medel till undervisningssituationen liksom en noggrann kapacitetsplanering.
Kostnadsokningen mellan 2017 och 2018 beror dels p& 6kade lokalkostnader samt ndgot lagre
betygsresultat.

5 www.kolada.se- Ar 2017
& www.kolada.se- Ar 2017
7 www.kolada.se- Ar 2017
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Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde = Malsattning  Nuvarde | Trend

Medarbetarengagemang (HME) 80,4 82 (Uppsala Bibehallas 80 —
— motivationsindex & 1an) (2018)
Medarbetarengagemang (HME) 79,6 79 (Uppsala Bibehallas 80
— ledarskapsindex ° lan) (2018) —
Sjukfranvaro 1° 5,9 % Kvinnor 6,9 % Ska minska = 7,27%
6,4 % (Uppsala lan) -
Man
4,1 %
1. Inledning

Malet innebar ett strukturerat och maimedvetet arbete géllande saval arbetsmiljé som ledarskap och
kompetensforsorjning. Medarbetares mdjligt till inflytande och delaktighet ar avgérande.

2. Maluppfyllelsen

Motivationsindex for utbildningskontoret var 2018 81,9 och 2019 81,5 och ledarskapsindex 2018 80,7
och 2019 80,9.

Sjukfranvaron var 2018 6,85% och 2019 7,01%.
3. Analys

Bada index ligger i princip pd samma resultat 2018 som 2019. Motivationsindex har sjunkit fyra
tiondelar medan ledarskapsindex tkat tva tiondelar.

Sjukfranvaron har tkat ndgot jamfort med foregdende ar. Talet ligger ndgot under kommunen som
helhet. En uppféljning inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet behdver ske savél centralt
som pé respektive enhet. Verktyget "Medarbetspulsen” anvands sedan ingangen av 2019 som
utvecklingsverktyg pa respektive enhet och utgdr grund for de lokala samtalen.

8 www.kolada.se- Ar 2018
° www.kolada.se- ar 2018
10 www.kolada.se- ar 2017
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Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljé och valmaende invanare

Resultatindikatorer Utgangslage @ Jamforvarde @ Malsattning | Nuvarde Trend
40 39 Ska 6ka 38 (2019)
N6jd Inflytande-Index — N
" Kvinnor Man (Uppsala lan) Kvinnor | Man | A
Helheten 38 42 37 39
87,3 % 84,4 % Ska 88,7 % (2018)

Valdeltagande i senaste (Uppsala lan) | bibehallas

kommunvalet 12

N6jd kund index (NKI) 61 71 Ska 6ka 68
kommunens (genomsnittligt —)
myndighetsutdvning 13 resultat)
Idéburet-offentliga partnerskap = Egen matning Ska 6ka 4 ’
antal
Andelen unga som anser att de | Flickor ak 9 Flickor ak 9 Ska Flickor ak 9
har mycket stora eller stora 20 % (Uppsala lan) = bibehallas 13,7 % (2019)
mojligheter att fora fram asikter 14,3 % —
Elc:rgtr—:‘nionr:n?fstammer ! Pojkar ak 9 Pojkar ak 9 Pojkar ak 9

30,2 % 26,3 % 24,7 % (2019)

1. Inledning

Utbildningsnamndens uppdrag utifran skollag, laroplaner och kursplaner syftar till att rusta eleverna
infor framtiden och genom studier skapa férutsattningar for ett gott liv. Elevens inflytande och
delaktighet ar en naturlig och lagstadgad ingrediens i genomférande av saval utbildning som
undervisning.

2. Maluppfyllelsen

Andelen unga som anser att de har mojlighet att framféra sina asikter till de som bestammer i
kommunen har minskat.

3. Analys

Tidigare elevenkater visar pa att upplevelsen av inflytande ar forhallandevis 1ag. Ett arbete behdver
initieras for att tydliggora vad inflytande och delaktighet i saval utbildning som undervisning innebar for
eleverna.

"Thunmanskolans ungdomar tycker” &r ett nytt dialogprojekt med ungdomar, politiker och
tjanstepersoner i Knivsta kommun. Arbetet har utarbetats under 2019 och under varen 2020 bjuder
politiker in ungdomar frdn Thunmanskolan ak 9 till dialog for att ta reda pa hur de vill att framtidens
Knivsta ska utformas. Arbetet sker helt enligt laroplansmalen och ar darmed integrerat i
undervisningen.

11 www.kolada.se- Ar 2017

12 www.kolada.se- Val 2014

13 Oppna jamforelse (Insikt)- Ar 2017
% Liv och hilsa UNG- Ar 2017
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Resultatindikato
rer

Andelen unga
som kanner sig
trygga i
forsamlings-,
férenings-, eller
idrottslokaler 1°
Andelen unga
som kanner sig
trygga pa
ungdomens
hus, fritidsgard
eller liknande 16
Nojd
Medborgar-
Index - Idrott-
och
motionsanlaggn
ingar 7

1. Inledning

Utgangslage

Ak7 | Ak7
flick. = pojk.
63 75 %
%

Ak7  Ak7
flick. = pojk.
22 65 %
%

61

Kvinnor

61

Ako | Ak9
flick. | pojk.
68 85 %
%

Ako | Ak9
flick. | pojk.
46 72 %
%

Méan

60

Jamfor  Malsattn
varde ing

Flickor Ska 6ka
lanet 69

%

Pojkar

lanet 80

%

Flickor Ska 6ka
lanet 50

%

Pojkar

lanet 71

%

59 Ska
(Uppsala = bibehallas
lan)

Nuvarde

Ak 7 Ak7

flick. pojk.

60 % 84,4
%

Ak Ak7

7 pojk.

flick = 69,7

.46, %

5%

66

Kvinnor 67

Ak 9
flick.
67,6

Ak 9
flick.
435 %

Méan
67

Ak 9

pojk.

75%

Ak 9

pojk.

79,2

Tr
en

Malet innebar en stimulerande, trygg och utvecklande verksamhet pa Utbildningsnamndens fritidshem.
Verksamheten utgar fran gallande laroplan.

2. Maluppfyllelsen

Inga resultatindikatorer ovan redovisas sarskilt gallande Utbildningsndmnden.

3. Analys

Inga resultatindikatorer ovan redovisas sarskilt gallande Utbildningsndmnden.

15 Liv och halsa UNG- Ar 2017 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva)
16 Ljv och halsa UNG- Ar 2017 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva)

17 www.kolada.se- Ar 2017
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Resultatindikatorer Utgangslage Jamforvarde Malsattning Nuvarde Trend

Ohalsotal, dagar '8 18,1 % 27,3 % (Uppsala  Ska 17,4 %
lan) bibehallas
Kvinnor  Man Kvinnor Man 20,7 Kvinnor = Man ===
238% 124 34,3 % % 233% | 11,7
% %

Andel vuxna som 75 % 73 % (Uppsala | Ska 76 %
skattar sin hélsa 1an) bibehallas
som bra ° Kvinnor Man  Kvinnor Man —

72 % 78% | 70% 77 %
Andel elever i 8k 9 Flickor ~ Pojkar = (Uppsala lan) Ska dka 66 %

i 0 0
f]g,rg;'s‘g:;a{)f;@o 62 % 84 % Flickor 63 = Pojkar 82 Flickor = Pojkar 'Y
% % 59,8 73,6
% %

Andelen elever i 8k 9 | Flickor = Pojkar = Flickor 55 ' Pojkar 60 = Ska minska = Flickor = Pojkar
som inte 64 % 56 % @ % % 58 % 63 %
brukat/roker 2 . - - - . .
_alkohol Flickor | Pojkar @ Flickor 95 | Pojkar 93 Flickor = Pojkar
-narkotika 7% 95% % % Y% NR% =)
-Clgaretter Flickor = Pojkar | Flickor 70 | Pojkar 72 Flickor = Pojkar

80 % 77 % % % 82% 84 %

1. Inledning

Halsa har stor paverkan pa elevers larande och utveckling. Elever som mar bra har béttre
forutsattningar att lara och elever som lar har battre forutsattningar att ma bra. Rokning &r ofta det
forsta normbrytande beteendet och darmed angeldget att motverka en tobaksdebut sa langt som
majligt.

2. Maluppfyllelsen

Andel elever som skattar sin halsa som bra har minskat i arskurs 9. Den stérsta forandringen star
pojkar for.

En lagre andel flickor an tidigare svarar att de aldrig druckit alkohol medan drygt tio procentenheter fler
pojkar svarar att de aldrig druckit alkohol.

For narkotika &r trenden gallande flickor fortsatt stabilt IAg medan pojkars resultat sjunkit med tre
procentenheter.

Allt fler elever anger att de inte provat tobak.
3. Analys

Utbildningskontoret genomfér kontinuerliga satsningar for att undvika tobaksdebut vilket torde ha
bidragit till resultatet. D& det kommer nya elever/nya arskullar hela tiden &r det av storsta vikt att
arbetet fortskrider utan minskad omfattning. En riktad utbildning till personal gallande cannabis har
genomfdérts under hésten 2019.

Elevers maende &r en central fraga for hela riket och saval gemensamma satsningar som pa varje
skolenhet genomférs kontinuerligt. Ett fortsatt och intensifierat arbete tillsammans med Region
Uppsala ar nédvandigt for att vanda trenden. Samarbetet ar idag valfungerande men Region Uppsalas

18 www.kolada.se- Ar 2017

19 |jv och halsa- Ar 2017

20 |jy och hilsa UNG- Ar 2017
21 jv och halsa UNG- Ar 2017
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olika verksamheter behdver komma narmare Knivsta och Knivstas befolkning likval som Knivstas olika
verksamheter.



| Knivsta kommun ska invanarna ha majlighet till utveckling och stod i livets alla skeden

Malet uppnatt

Resultatindikatorer

Andel féraldrar som ar néjda
med sitt barns forskola i sin
helhet??

Antal elever per larare
(grundskola) 23

Antal inskrivna elever per
avdelning fritidshemmet 2

Andel behoériga till
gymnasieskolan
(yrkesprogram),
hemkommun 25

Andel elever med gy.examen
eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun 26

1. Inledning

Utgangslage

94,3 %

13,5

50,2

89,1 %

Flickor Pojkar
88,6 89,5
% %
76,2 %

Flickor Pojkar
81,6 71,3
% %

Jamforvarde

11,8 (Kommun-
gruppen)
38,8 (Kommun-
gruppen)

82,7 %
(Uppsala lan
2018)
Flickor
84 %

Pojkar
81,4
%
78,3 %
(Uppsala lan)

Flickor Pojkar
81,1 75,7
% %

Malsattning
Ska
bibehallas

Ska
bibehéallas
Ska
bibehallas

Ska oka

Ska oka

Nuvarde
92,7 % (2019)

13,5 (2018)

48,9 (2018)

89,2 % (2019)

Flickor = Pojkar
89,9 88,4
% %

86,4 % (2019)

Flickor
92,6%

Pojkar
80,8
%

R AR

\

Malet innebar en kontinuerlig stravan efter sa hog maluppfyllelse inom Utbildningsnamnden samtliga

skolformer dar varje enskild elev ges majlighet att utvecklas genom hela utbildningsystemet och na sa
goda resultat som majligt. Forskning visar tydligt pA sammanhanget mellan en erhallen
gymnasieexamen och mdjlighet till framtida férsérjning och ett gott liv.

2. Maluppfyllelsen

Andelen elever som &r behdriga till gymnasieskolan samt andelen elever med gymnasieexamen eller
studiebevis efter 4 ar har i bada fallen 6kat frdn 2018 till 2019. N6jdheten i férskolan har minskat nagot
och antalet inskrivna elever per fritidshemsavdelning sjunkit nagot.

3. Analys

En bidragande faktor, férutom varje enskilds skolas fokus pa elevernas resultatutveckling, har varit
arets sommarlovskola. Denna genomférdes detta ar pd bade Thunmanskolan och Adolfsbergsskolan
med fler medverkande elever an tidigare ar. Ett storre antal elever hojde sina betyg.

22 Kommunens egna enkat- kommunala och fristdende férskolor

2 www.skolverket.se- Ar 2017
24 www.skolverket.se- Ar 2017
25 www.kolada.se- Ar 2018
26 www.kolada.se- Ar 2018
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Malet annu ej méatbart

Resultatindikatorer

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt
utsatta hushall, andel (%) %7

Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel
(%) 28

Invanare 17-24 ar som varken

studerar eller arbetar, andel (%)
29

Kostnad elevhalsa i kommunal
grundskola &k 1-9, kr/elev 3

1. Inledning

Utgangslage
2,8

85

7,7

Kvinnor = Man

7,3% 8,0
%

3219

Jamforvarde
7,2
(Uppsala lan)
75
(Uppsala lan)

9,2
(Uppsala lan)

3357
(Uppsala lan)

Malsattning
Ska
bibehalla
Ska
bibehalla

Ska minska

Ska
bibehallas

Nuvarde
3,1 (2017)

89

6,6

(2017)

Kvinnor Man
6,3 6,8

3414 (2018)

Trend

R

|

Utbildningsnamndens verksamheter utgar fran gallande skollag dar det tydligt regleras hur elevens
behov av stodinsatser ska hanteras. Tillgang till elevhélsa ar en del i det arbetet. Ett fungerande
samarbete mellan skola, socialtjanst och Region Uppsalas olika verksamheter &r aven det en

nodvandighet for att klara malet.

2. Maluppfyllelsen

Inget resultat for 2019 finns annu att tillga. Kostnaden 6kade nagot mellan 2017 och 2018.

3. Analys

Utbildningsnamndens Elevhalsa bedoms val dimensionerad utifrdn kommunens storlek och behov. Ett
utvecklingsarbete genomfors tillsammans med Region Uppsala i syfte att forbattra och férenkla for

saval vardnadshavare som verksamheter i det gemensamma arbetet kring enskilda elever. Att

kostnaden tkat far anda bedomas som positivt d& det innebar att elevhalsan fortsatt ar prioriterad
inom utbildningsnamndens verksamheter.

27 www.kolada.se- Ar 2016
28 www.kolada.se- Ar 2017
2 www.kolada.se- Ar 2016
3 www.kolada.se- Ar 2017


http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/

Namndens egna mal

1. Ndmndens egna mdl (refererar till KF:s madl 7)

Mal 3:1 Knivstas forskolor ska halla god kvalitet.

Resultatindikator Utgangslage Nulage Resultatet méats genom

2017, 5, 3 barn/

Personaltatheten har arsarpetare 2019.: skolverkets statistik per
. o 2018: 5,3 barn/ Publiceras
bibehallits o den 15 oktober
arsarbetare vecka 15
Andel foraldrar som ar 2017: 92,3 % egen undersokning via

foraldraenkat (samtliga
forskolor och
dagbarnvéardare)

ndjda med verksamheten 2018: 94,3 %

har bibehallits 2019: 92,7 %

1. Inledning

Namndens mal innebar att laroplanen for forskolan uppfylls samt att vardnadshavarna ar néjda med
den utbildning och undervisning som forskolan bedriver. Personaltathet ses som en framgangsfaktor
for att skapa en trygg och larande miljo.

2. Maluppfyllelsen

Andelen féraldrar som ar néjda med verksamheten ligger fortsatt stabil. Jamfért med 2017 har den
okat nagot medan jamforelse med 2018 innebar en séankning om 1,6 procentenheter.

Malet bedéms som uppfylit.

3. Analys

Enkaten visar att information och tydliggdrande till vardnadshavare om vad barns delaktighet pa
forskolan innebér kan stérkas. Resultatet visar aven att foraldrarna inte ar néjda med radande
personaltéthet och att de marker av forskolornas svarighet att fa vikarier nar ordinarie personal ar
franvarande. Gemensam vikariepool ar under utredande.



Mal 3:2 Knivstas forskoleklasser och grundskolor ska halla god kvalitet.

Resultatet mats

Resultatindikator Utgangslage Nulage

genom
Andel elever som upplever 2018: 2019:

. . ak 5 93% ak 581,5 % s .
sig trygga i skolan har 3K 9 86% 2K 9 13 egen undersokning via
Okat. (kommunal regi) a 0 9 elevenkaét

svarsfrekvens
2018: 2019:
Andel elever som har natt  Total 80,1 % Total: 79,4
kunskapskraven i alla Flickor 83,7% % skolverkets
amnen har okat. Pojkar 76,9% Flickor betygsstatistik
(hemkommun) 79,9%
Pojkar 79 %
2018: 2019: Total
Andelen elever som &r T(_)tal 89,1% 89’2%
behoriga till yrkesprogram FI|<_:k0r 88,6 Flickor 89,9 skolverket_s _
(hemkommun) Pojkar 89,5 % % betygsstatistik
Pojkar 88,4
%
1. Inledning

Namndens mal innebar att laroplansmalen liksom kursplanemalen for grundskolan uppfylls. En trygg
elev har battre forutsattningar att na kunskapskraven i alla amnen och darmed na behdrighet till
gymnasieskolan.

2. Maluppfyllelsen

Andelen elever som upplever sig trygga i skolan har minskat med 11,5 procentenheter medan malet
att andelen elever med gymnasiebehdrighet ska tka ar uppnatt. Andelen pojkar som har natt
kunskapskraven i alla &mnen har tkat med 2,1 procentenheter medan andelen flickor som har néatt
kunskapskraven i alla &mnen har minskat med 3,8 procentenheter jamfort med 2018.

Malet bedéms som uppfyilit.
3. Analys

Ett fortsatt fokus pa laroplansuppdraget har identifierats som en framgangsfaktor for att n& hogre
maluppfyllelse. Utbildningspaket "Mera Larande” har under aret startats och beréknas fortga under de
kommande tre aren. Uppdraget att undervisningen ska bygga pa "Vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet” utvecklas genom satsningen pa "forskningslitteracitet” och en vidareutveckling av det
digitala stodverktyget Unikum ingar dven det i "Mera larande”.

Upplevelsen av trygghet i ak 5 behéver analyseras mer bade pa saval respektive skola som pa
huvudmannaniva.



Mal 3:3 Knivstas fritidshem ska halla god kvalitet.

Resultatindikator Utgangslage

Nulage Resultatet mats genom

Foraldrar till barn pa fritidshemmet 2018:
anser att verksamheten erbjuder  71%
aktiviteter som stimulerar barnets

larande har 6kat

egen undersokning via

2019: 56,2 % foraldraenkat

2018:
Personaltatheten pa 14,6 elever/anstalld
fritidshemmen har 6kat

(kommunal regi)

Inget resultat for
2019 finns annu
att tillga,

publiceras v.16.

skolverkets statistik per den 15
oktober

1. Inledning

Namndens mal innebar att laroplansmalen gallande fritidshemmet uppfylls. Ett sarskilt fokus riktas pa
fritidshemmets undervisningsuppdrag, kapitel fyra i laroplanen, och att mer personal prioriteras for att
klara malet.

2. Maluppfyllelsen

Foraldrars upplevelse huruvida fritidshemmet erbjuder aktiviteter som stimulerar barns larande har
minskat med 16 procentenheter. Andelens som svarat vet ej ar 17,5 %.

Inget resultat for 2019 finns annu att tillga gallande personaltatheten.
Malet bedoms som delvis uppfyllt.
3. Analys

Med anledning av det vikande resultatet av foréldrars upplevelse huruvida fritidshemmet erbjuder
aktiviteter som stimulerar barns larande behover ytterligare analyser pa saval respektive enhet som pa
huvudmannanivd genomforas. En viktig aspekt ar att utveckla information till vardnadshavare.



Mal 3:4 Grundsarskolan ska halla god kvalitet.

Resultatindikator Utgangslage Nulage Resultatet mats genom
Andelen elever som 2018: 2019:
upplever sig trygga i Uppfolining pa Uppfolining Uppfolining pa individniva
skolan har bibehallits individniva pa individniva
Andel vardnadshavare 2018: Uppfoljning pa .

o e Rl 2019:
som ar néjda med individniva L s T,

Uppfoljning Uppfolining pa individniva

verksamheten som helhet

har bibehllits pa individniva

1. Inledning

Namndens mal innebar att laroplansmalen gallande grundsarskolan uppfylls samt att elever och
vardnadshavare ska vara trygga och nojda med sarskoleverksamheten.

2. Maluppfyllelsen

Samtliga elever bedoms ha tillgang till verksamhet med god kvalitet.
Malet bedoms som uppfylit.

3. Analys

Uppfolining har skett pa individniva vilken visar att eleverna har tillgang till en verksamhet av god
kvalitet. D& Uppsala kommun inte langre har mojlighet att bereda plats fér Knivsta kommuns elever
mottagna i sarskolan har ett behov av en egen séarskola i Knivsta uppkommit. Med anledning av detta
har en sarskoleverksamhet startats ht 2019 pa Alsike skola.



Mal 3:5 Sjogrenska gymnasiet ska halla god kvalitet.

Resultatindikator Utgangslage Nulage Resultatet méats genom
Andel elever pa 2018:
introduktionsprogrammen som 87,5% 2019: egen betygsstatistik
uppnar malsattningen med 65%
sina studier har 6kat
Andelen elever pa 2017: .
1 o 67% 2019: egen betygsstatistik
larlingsprogrammen som natt .

e 2018: 20%
yrkesexamen har 6kat 9%

. Inledning

Namndens mal innebar att laroplansmalen liksom kursplanemalen fér gymnasieskolan uppfylls. En
viktig del i att n& malet ar samarbetet med de arbetsplatser dar eleverna genomfor sitt
arbetsplatsforlagda larande (APL). Genom APL utvecklar eleverna sina yrkeskunskaper och tillagnar
sig viktiga erfarenheter for det fortsatta yrkeslivet.

2. Maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen, framférallt gallande andelen elever pé larlingsprogrammen som nar malen for en
yrkesexamen, har gatt ner under de tva senaste aren. Tidigare har maluppfyllelsen for Sjogrenska
varit i linje med maluppfyllelsen i riket for yrkesprogram. Vid en uppféljning pa individniva bedéms
respektive elevs utveckling som god dven om ett fullstandigt betyg uppnatts.

Malet bedéms som delvis uppfyllt.
3. Analys

Analysen visar att en ovanligt stor andel elever varit i behov av stora stédinsatser och att frAnvaron
varit hog. Pa individniva kan nagon enstaka utebliven kurs bidragit till utebliven examen.
Maluppfyllelsen for eleverna som tar studenten 2020 bedéms bli betydligt hogre an de tva féregdende
aren.

For att oka maluppfyllelsen fokuserar Sjogrenska pa arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
samt intensifierar arbetet med narvaroframjande atgarder. Manga elever nar inte malen pga bristande
sprakkunskaper och lag lasforstaelse vilket paverkar maluppfyllelsen i samtliga amnen. Sjogrenska
arbetar darfor sprakstarkande samt har extra fokus pa lasforstaelse som en atgard for att héja den
totala maluppfyllelsen.



Mal 3:6 Kommunens Vuxenutbildning inklusive SFI ska halla god kvalitet.

Resultatindikator Utgangslage Nulage Resultatet mats genom
Andelen elever inom 2018:
Vuxenutbildningen som 83,5% 2019: Egen betygsstatistik
uppnar minst betyget E har 93 %
Okat
Andelen elever inom SFI 2018: 2019: Egen betygsstatistik
som uppnar minst betyget E  100% 100%
har 6kat

1. Inledning

Namndens mal innebar att laroplanen for Vuxenutbildningen uppfylls. Vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasialniva ska hjélpa eleverna vidare mot hogre studier och
yrkesutbildningarna underlatta ingdngen pé arbetsmarknaden. Eleverna inom SFI utvecklar sina
sprakliga kunskaper och verksamheten bidrar till att eleverna integreras i det svenska samhéllet.
Forutom undervisning ar samhallsorientering och sprakpraktik viktiga delar i nd malet.

2. Maluppfyllelsen

Andelens elever som uppnatt minst betyget E har 6kat med knappt 10 procentenheter.
Malet bedéms som uppfyilit.

3. Analys

Soktrycket till Vuxenutbildningen ar fortsatt storre an tillgdngen pa platser. | dagslaget far endast de
som enligt rattighetslagstiftning far studera en studieplats.



Mal 3:7 Gymnasiesarskolan ska halla god kvalitet.

Resultatindikator Utgangslage Nulage Resultatet méats genom
Andelen elever som 2018: 2019: Uppfolining pa
upplever sig trygga i Uppfolining pa Uppfoljning pa individniva
skolan har bibehallits individniva individniva
Andel vardnadshavare 2018: .
o L o 2019: g o
som &r néjda med Uppfdljning pa Uppfolining od Uppfoljning pa
verksamheten som individniva inziri/idjnivég P individniva

helhet har bibehallits

1. Inledning

Elever och vardnadshavare ska vara trygga och nojda med sarskoleverksamheten.

2. Maluppfyllelsen

Samtliga elever bedoms ha tillgang till verksamhet med god kvalitet.

Malet bedéms som uppfyilit.

3. Analys

Uppfoljning har skett pa individniva vilket visar att eleverna har tillgang till en verksamhet av god

kvalitet.



Uppdrag

Férandringsarbete —
organisation och arbetssatt
ligger i fokus liksom att integrera

malen fran Agenda 2030 i beslut
och arbete.

Malbild

Knivsta kommun ska arbeta for
att uppna malen i Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska leda till
effektivare arbetsprocesser och
Okat anvandande av ny teknik.

Styrelse / namnd

Kommunstyrelsen och
namnder

Utbildningskontorets administration har genomfort ett antal digitaliseringsprojekt i syfte att frigéra

arbetstid och hdja kvaliteten gentemot medborgarna. Ett tydligt exempel ar inférandet av
"skolstartstjansten” — pappersfri skolstart.

Agenda 2030 ligger alltid som grund for utbildningskontorets arbete och beslutsfattande. Agendan
utgor en bas for arbetet och ar en aterkommande punkt pa utbildningskontorets ledningsmaéten. En
genomgang med samtliga rektorer visar pa en tydlig koppling till laroplaner och kursplaner vilka ligger
till grund for utbildningen och undervisningen som bedrivs inom Utbildningsndmndens verksamheter.

Uppdrag
Lokaleffektivitet — framtagande

av plan for 6kad lokaleffektivitet
inom alla verksamhetsomraden

Malbild
Okad lokaleffektivitet ska leda till

minskade lokalkostnader om 10
miljoner kronor under perioden

Styrelse / namnd

Kommunstyrelsen och
namnder

2019-2022

Inom Utbildningsnamndens verksamhetsomraden efterstravas en sa hog lokaleffektivitet som mojligt.
Detta i syfte att en sa stor andel av skolpengen som mdjligt ska tillfalla undervisningssituationen.
Paviliongerna Spillkrékans forskola och Tarnans forskola har avvecklats och i och med att
barngruppernas storlek ater 6kar blir effekten ett effektivare lokalutnyttjande.

Uppdrag
Fossilfri/koldioxidneutral
kommun — minimerad

plastanvéandning och giftfri
forskola

Malbild

Giftfri forskola
Koldioxidneutral
kommunkoncern

Styrelse / namnd

Kommunstyrelse och
namnder

Utbildningsndmndens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en hélsosam och giftfri miljo i
forskolan. Ett aktivt arbete med att fasa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan innehalla skadliga
kemikalier fran forskolan pagar och gammalt material rensas bort succesivt i verksamheterna och
ersatts av nytt material. En prioritering utifran utsatthet sker vid utbyte av befintligt material.

Inkdp av nytt material sker utifran de upphandlingsavtal som kommunen har. Upphandlade foretag &r i
sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla produkter som uppfyller
Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri Forskola.

Uppdrag

Upphandlingar — kravstallning i
upphandlingar pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Malbild
Inkdp av varor och tjanster ska

vara ekologiska och
rattvisemarkta

Styrelse / namnd

Kommunstyrelsen och
namnder



Vid inkop av nytt material utgar Utbildningsnamndens verksamheter fran de upphandlingsavtal som
kommunen har.



Namndens ekonomi

Namnden har tilldelats medel for 2019 i den av kommunfullmaktige antagna Mal & budget 2019
(MoB).

Det kommunala gymnasiet har kompenserats for sprint-kostnader med 750 tkr, medan budgeten for
svenska for invandrare har reducerats med 150 tkr och budgeten foér grundséarskolan med 1 000 tkr.
Forskolebudgeten har tilldelats 850 tkr for ytterligare volymjustering och grundskolebudgeten 3 812 tkr
avseende bibehallen verksamhetsniva. Forskola, grundskola samt internt och externt gymnasium har
volymreglerats. Budgeten for forskola, gymnasieskola internt, vuxenutbildning och SFI har indexerats
upp med 1 procent jamfért med 2018, medan grundskola och grundséarskola har indexerats upp med 2
procent och budgeten fér namndkostnader ar oférandrad. Indexeringen av verksamheterna innebar ett
effektiviseringskrav i forhallande till SKL:s beraknade kostnadstryck pa 2,4 procent 2019.

| MoB ligger ett effektiviseringsbeting for utbildningsnamnden pa 1 950 tkr. Halva summan har
fordelats per verksamhet i namndbudgeten 2018 och denna fordelning kvarstar 2019. Den
aterstaende halften p& 975 tkr har fordelats med 10 tkr per verksamhet fér gymnasiet internt,
vuxenutbildning, svenska for invandrare, ungdomsverksamhet samt kulturskola (de tva sistnamnda
verksamheterna lag fortfarande under utbildningsnamnden vid tidpunkten da budgeten beslutades)
och med 925 tkr fér grundskolan.

Grundskolans budget har under aret fatt ett tillskott pa 2 300 tkr avseende 1:1 inom grundskolan.

Utbildningsnamnden uppvisar ett 6verskott pa 852 tkr for budgetaret 2019 och namnden nér sdledes
resultatmélet om 850 tkr. Underskott kvarstar inom verksamheterna grundskola, internt gymnasium,
vuxenutbildning och svenska for invandrare. Overskott finns inom namnd- och styrelseverksamhet
samt férskola och évriga verksamheter uppvisar budget i balans via bokslutsregleringen.

Namndens overskott utgors delvis av det besparingspaket som beslutades under varen. Totalt sett
lamnar dessutom ba&de den kommunala férskole- och grundskoleverksamheten ett Gverskott, bland
annat till foljd av att statsbidraget for minskade barngrupper i forskolan fallit ut hogre an férvantat.
Reviderade hyresavtal for tva kommunala grundskolor har reducerat hyreskostnaden jamfort med
budget och aven hyran for Norrgardens forskola blev lagre an den indikativa hyran, tjanster har
vakanshallits inom den centrala férvaltningen (budgeten bygger pa att alla tjanster ar tillsatta, under ett
normalar sker férandringar sdsom vakanser, sjukdom etc) och kompetensutvecklingen har hallits pa
en lagre niva an planerat. En resultatbuffert har aven avsatts redan i budget.

Fem av sju kommunala rektorsomraden (forskola) uppvisar ett Gverskott per den sista december 2019.
Lustigkulla forskola med atta avdelningar har haft lagre personalkostnad &n budgeterat och ligger
darmed med storre 6verskott. Den nya Norrgardens férskola uppvisar ett underskaott till foljd av att fyra
i stéllet for de ursprungligt planerade fem avdelningar 6éppnats under hésten.

Fem av atta kommunala rektorsomraden (grundskola) uppvisar underskott. Anledningarna &r flera, det
handlar om faktorer sasom farre elever &n budgeterat under hostterminen och svarigheter att anstélla
deltidspersonal. De tva hdgstadieskolorna nar inte budget i balans vid radande niva pa
hdgstadiepengen. En éversyn av bland annat klasstorlekar har pabdrjats.

Sma klasser inom vissa program och elever i behov av stodresurser har gjort det svart att bedriva
verksamheten inom budgetramarna for det interna gymnasiet. Underskottet uppgar till 1 475 tkr.

Endast utbildningar och kurser som kommunen &r skyldig att bevilja enligt lag har beviljats under aret
inom vuxenutbildningen, trots detta uppgar underskottet till 1 169 tkr. Inklusive SFI ligger underskottet
pa 1 866 tkr trots en héjd schablonersattning for nyanlanda (statsbidrag).

For kommunala enheter eller verksamheter med ett negativt resultat har bedémningen gjorts att
ytterligare neddragningar har alltfér lAngtgdende negativa effekter pa verksamheten.



Resultatet ar en forbattring med 659 tkr jamfért med arets sista prognos (per oktober). Forbattringen ar
kopplad till att UL har skjutit fram det nya skolskjutsavtalet till 2020 samt att de kommunala férskolorna
totalt sett lamnar ett 6verskott i stéllet for det prognostiserade underskottet bland annat tack vare lagre
personalkostnader och lagre semesterléneskuld.

Namndens nettokostnader okade med 6,4 procent eller 42,2 miljoner kronor jamfort foregaende ar till
foljd av prishojningar, ldnedkningar, ambitionsniva samt en vaxande befolkning som givit upphov till en
ny forskola — Norrgardens forskola — samt Adolfsbergsskolan pa helarseffekt. Under aret drabbades
framst grundskolan av 6kade kostnader for kommunens bilpool, taxiresor och modersmal. De stérsta
kostnadsposterna utgors av lIoner samt av kop av huvudverksamhet fran andra kommuner och
fristdende aktorer, varav Uppsala kommun &r den storsta mottagaren. Den storsta intaktsposten ar
statsbidrag och dessa har 6kat med 4,9 procent eller 1,7 miljoner kronor jamfért med 2018.

Netto- KF Tillagg och Netto- Budget-

kostnad Budget avdrag kostnad avvikelse
Namndens verksamheter 2018 2019 2019* 2019 2019**
Namndkostnader 938 1448 -175 1152 121
Forskola, barn 1-5 ar 186 846 205 631 -6 193 194 927 4511
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 361 108 381 594 -3344 378687 -437
Grundséarskola 8 885 9635 366 10001 0
Gymnasieskola, internt 5544 6916 556 8 947 -1 475
Gymnasieskola, externt 79137 81164 8570 89734 0
Gymnasiesarskola 4961 4184 708 4892 0
Vuxenutbildning 3674 3802 -10 4961 -1169
Svenska for invandrare 3783 3088 -10 3775 -697
Effektiviseringsbeting - 0,5% 0 -1 930 1930
Summerat 654 876 695 532 2398 697078 852

*Avser l6nesatsning fran KS:s potter for aktiv personalpolitik, bokslutsreglering, 1:1-satsning samt férdelning av
effektiviseringsavdraget.

**Avser nettokostnad 2019 jamfort med KF:s budget inklusive tillagg, avdrag och omférdelningar.

Volymerna avser barn och elever folkbokférda i kommunen. Volymerna har 6kat jamfért med 2018
som en foljd av befolkningstillvaxten i kommunen. Sjogrenska gymnasiet har 6kat mycket procentuellt
sett, men fran en lag niva.

Foérandring

Utfall Volym Plan Volym Utfall Volym féreg. ar

Volym och nyckeltal helar 2018 helar 2019 helar 2019 procent
Forskola, barnantal 1333 1402 1346 1%
Grundskola, elevantal 3036 3140 30775 1%
Internt gymnasium, elevantal 42 50 55 31 %

Budgeterad investering i IT-utrustning har ej varit aktuell, da utrustning hyrs internt aven
fortsattningsvis. Ny forskola Kélangen avser Norrgardens forskola och Ny skola Alsike Nord avser
Adolfsbergsskolan. Adolfsbergsskolan har genomfort stérsta delen av investeringen 2018. Namndens
ofdrdelade investeringsmedel har endast delvis utnyttjats 2019.



Investering

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel

Genomfoérande IT-plan, IT-investeringar
Lagga/Langhunda forskola & skola, Inventarier och
laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Skutan/Citronen/V:a Angby fsk inventarier och laromedel
Diamantens fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel

Ny skola Alsike Nord, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel
Hogasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla foérskola, Inventarier och laromedel

Ny forskola Kélangen, Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel
Trollskogens forskola, Inventarier och l[aromedel
Lilla brannkarrs férskola, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Verktygsladan inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
IT utrustning, ospecificerat

Namndens oférdelade investeringsmedel

SUMMA Utbildningsnamnden

KF
investerings-
ram 2019
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200
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0
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75
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75
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Ordlista
Anlaggningstillgangar
Budgetavvikelse

Drift

Exploatering

Exploateringsbidrag

Investering

Nettokostnad

Periodisering

Prognos

Sjalvfinansieringsgrad

Verksamhet

Volym

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Med budgetavvikelse menas...

Driftredovisningen, vad anvands skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning till.

Foradling av kommunens markinnehav genom exempelvis framtagande
av detaljplaner och infrastruktur for omraden.

Infrastruktur som finansieras av exploatérer gors normalt genom
exploateringsbidrag.

Inkdp av anlaggningstillgdngar som har en nyttjandeperiod pa 3 ar eller
langre.

Bruttokostnader fér nAmndens verksamheter minus intékter. Budgeterat
nettokostnad motsvarar tilldelat kommunbidrag.

Fordelning av intakter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken
de hor.

Prognos ar en bedomning av utfallet vid arets slut.

Flera verksamheter ar avgiftsfinansierade, men sjalvfinansieringsgrad
menas hur stor del av verksamheten som éar finansierad av
avgiftsintakter.

Kommuner har 100 tals olika verksamheter, stor som smatt och alla
verksamheter foljs upp och rapporteras bade internt och externt.

Kommunens verksamheter levererar kommunal service, valfard, nar fler
invanare flyttar till kommunen okar behovet av kommunal service, vilket
menas volym.



Kommunala resultatenheter 2019

Forskola

Prognos

okt

Prognos
augusti

Prognos
juli

Prognos
april

Prognos
EES

Prognos
feb

Utfall 2019

Verksamhetschef fsk
Hyresbudget
Stodverksamhet

Verktygsladans och Skutans fsk

Lilla Brannkérr och Trollskogens fsk
Lagga och Langhundra fsk

Tallbackens och Gredelby fsk

V:a Angby, Diamantens och Citronens fsk
Norrgérdens, Tarnans och Hogas fsk
Lustigkulla fsk

Totalt

1171780
500 000
1671780

10 000
54 000
-20 207
217 149
-84 841
-554 730
110 000
-268 629

1403151

Prognos

993 914
100 000
1093 914

10 000
30 000

0

227 958
-212 639
-703 186
110 000
-537 867

556 047

Prognos

1093 894
200 000
1293 894

=77 459
0

0

0

0

-403 972
90 214
-391 217

902 677

Prognos

100 000
100 000

O O O o o

-97 297

-97 297

2703

Prognos

200 000
200 000

O O o oo

-76 459
0
-76 459

123 541

Prognos

o o

O O O o o

-99 792

-99 792

-99 792

Prognos

1111576
426 499
1538075

57 708
165 877
-26 488
327577

62 144

-513 326
472 023
545 515

2083590

Grundskola

Verksamhetschef skola
Elevhalsan
Hyresbudget
Stodverksamhet

Alsike skola
Brannkarrsskolan
Adolfsbergsskolan
Thunmanskolan
Angbyskolan

Hogasskolan

Segersta skola

Lagga och Langhundra skola

Totalt

okt

1348 833
-127 054
900 000
2121779

-542 321
0

-996 651
-911 589
-252 065
-186 065
-56 739
385 000
-2 560 430

-438 651

Prognos

augusti

1663 169
-76 276
850 000

2 436 893

-546 943
80 000
-922 701
-1 092 005
28 212
-166 948
76 000
360 000
-2 184 385

252 508

Prognos

juli

1663 883
-55 846
950 000

2558 037

-690 278
0

-669 953
-1172548
0

0

0

0

-2532 779

25 258

Prognos

april

850 000
-111 048
1000 000
1738 952

0
0
0
-1 468 450
0
0
0
0
-1 468 450

270 502

Prognos

mars

850 000
0

400 000
1250 000

0
0
0
-1392 101
0
0
0
0
-1392 101

-142 101

Prognos

feb

850 000
0
0
850 000

0
0
0
-1 374 980
0
0
0
0
-1 374 980

-524 980

Prognos

Utfall 2019

1122 230
-212 969
615070
1524 331

-212 577
193 570
-774 856
-1 177 694
-13 301
-180 489
160 439
564 073

-1 440 835

83 497

Fritidsklubb Guldgruvan
Sjogrenska Gymnasiet

okt
-35 274

augusti
0

juli
0

-1475203 -1398898 -1589 161

april
0
-1264 078

mars
0
-1286 853

feb
0
-951 350

Utfall 2019

-42 471
-1 897 872
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Karin Carlsson 2020-01-17 UN-2020/33
Verksamhetscontroller

Utbildningsnamnden

Uppfoljning av intern kontrollplan 2019 for utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att godkanna uppféljningen av intern kontrollplan 2019 for utbildningsndmnden

att anmala uppfdljningen av intern kontrollplan 2019 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Uppfoliningen av internkontrollplanen for 2019 visar att 1 av 3 kontrollomraden som skulle
utforas under 2019 har genomférts. Pa grund av implementering av styr- och ledningssystem
samt 6versyn av interkontrollprocessen har tva kontrollomraden ej genomforts. | bifogad
tabell finns en redovisning av vad som genomfdorts enligt plan.

Bakgrund

Utbildningsnamnden har i sin interna kontrollplan for 2019 tagit beslut om uppféljningar och
granskningar for att sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett satt sa att den ar
andamalsenlig, effektiv och foljer lagar och regler.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunstyrelsen



Sida 2 av 2

Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Uppfoliningen av utbildningsnamnden intern kontrollplan 2019 syftar till att visa pa hur
forvaltningen under aret har arbetat med beslutade kontroller. Den interna kontrollen syftar till
att sakerstalla andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, rapportering och information, sékerhet,
efterlevnad av lagar, regler och beslut eller att upptacka allvarliga brister. Beslutet om att
godkanna uppfdljningen av intern kontrollplanen bedéms dock inte paverka barn pa ett direkt
satt, utan handlar snarare om att vidmakthalla ett fungerande internt kontrollsystem och i
forlangningen bidra till en hog kvalitet i verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



UN-2020/33: Uppféljning av intern kontrollplan utbildningsnamnden 2019

Sarskilda utvecklingsprojekt, granskningar och uppfoljningar

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentarer

Att forskola, skola,
fritidsklubb, fritidshem,
ungdomsverksamhet och

Statistik, dokumentations-

P& grund av implementering av

Kompetenstorsorjning kulturskolan har kompetent granskning och analys. Verksamhetscontroller styr- och ledningssystem samt
och behorig personal. oversyn av interkontrollprocessen
utfors kontrollomrddet i mén av tid.
Genomfort
Alt ﬁ1t1dsheq}met§ . En kvalitativ uppf6ljning ér
barngrupper ar i nivad med det P
ol . . . genomford dir det framkom ett
Gruppstorlekar som krévs for att stimulera Statistik, dokumentations- . . N
.. . ; Verksamhetscontroller | antal utvecklingsomraden gillande
fritidshemmet barnens utveckling och granskning och analys. . . )
N statistik, resursfordelning,
larande. e
kompetensforsorjning,
gruppsammansittning, kontakt med
hemmet samt avskildhet och vila.
Att kommunens forskolor och Ej genomfort
skolor har utrustning och
forutsittningar for att bedriva P& grund av implementering av
Digitalisering en kvalitativ undervisning, Enkatundersokning och Verksamhetscontroller styr- och ledningssystem samt

trots kommunens overgripande
organisationsfordndringar
inom IT.

analys.

Oversyn av interkontrollprocessen
utfors kontrollomrédet i mén av tid.




Arligen &terkommande aktiviteter for att folja upp kvalitet, ndjdhet och maluppfylinad

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Tillsyn forskola/skola

Att forskolor och skolor 1 Knivsta
kommun, savil fristiende som
kommunala, f6ljer Skollagen och
Liroplaner.

Dokumentationsgranskning,
intervjuer och auskultationer

Verksamhetscontroller

Samtliga inplanerade tillsyner har
genomforts och rapporterats till
ndmnd.

Att planering och utférande i
verksamheterna sker enligt

Uppfdljning och analys av

Utbildningschef/Fritid- och

Avrapportering per augusti 2019 i
samband med delérsbokslut och i

Mal och budget angivet uppdrag samt ekonomiska | resultat utifrdn mal och budget | kulturchef verksamhetsberittelsen i samband
ramar. med arsbokslutet for 2019.
Utvardering utifran
Att verksamheterna haller god jamforelser, resultat av
kvalitet utifrin kommunens styr- | granskningar, intervjuer,
Kvalitetsredovisning och kvalitetssystem samt brukarundersokningar (bl.a. Verksamhetscontroller Redovisad forsta halvéret 2019.

kommunfullméktiges
kvalitetsuppdrag

KKIK,
medborgarundersokningen)
mm. for 2017
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ann Ohlsson Ax 2020-01-14 UN-2019/726
Administrativ chef

Utbildningsnamnden

Utokande av antalet platser i pedagogisk omsorg, Radjurets
familjedaghem AB

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att godkanna ett utokande fran 12 till 13 platser pa Radjurets familjedaghem AB.

Sammanfattning av arendet
Radjurets Familjedaghem AB vill utoka den befintliga barngruppen fran ett maxantal pa 12
barn i verksamheten till ett maxantal pa 13 barn.

Bakgrund

Radjurets Familiedaghem AB vill utoka den befintliga barngruppen fran 12 barn i
verksamheten till ett maxantal pa 13 barn. Samtidigt som gruppen skulle utokas skulle en till
person kunna anstallas med en viss procent. En liten grupp bevaras pa sa satt samtidigt som
en storre flexibilitet ges verksamheten.

| SKOLVERKETS ALLMANNA RAD MED KOMMENTARER rérande Pedagogisk omsorg
star foljande om lokaler samt om barngruppens sammansattning och storlek:

¢ Huvudmannen bor sakerstalla att lokalerna ar
* trygga, sékra och halsosamma for barn att vistas i, samt
« utformade s att de mdjliggor en varierad verksamhet, som stimulerar barns
larande och utveckling saval enskilt som i grupp.
[-- -/
e Huvudmannen bor
« anpassa barngruppens sammansattning och storlek sa att det enskilda
barnets och gruppens behov kan tillgodoses, samt
» vid utformningen av barngruppen ta hansyn till faktorer som
— personalens kompetens,
— barnens alder,
— barn med annat modersmal &n svenska,
— barn i behov av sarskilt stdd i sin utveckling,
— lokalernas storlek och utformning,
— barnens narvarotider, samt
— forhallandet mellan personalens egna barn och andra barn i gruppen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedoms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.



Sida2av 3

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till
Akten
Radjuret familiedaghem AB

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

En 6kning med 1 plats innebar 1 barn till p& samma yta.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
En beddmning har gjorts att detta inte kommer att paverka barnen negativt.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej X

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Forvaltningen har beddmt att det inte ar gorligt att involvera barn i arendet.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ann Ohlsson Ax 2020-01-16 UN-2020/32
Administrativ chef

Utbildningsnamnden

Utokande av antalet platser i pedagogisk omsorg, Smahjaltarna

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att godkanna ett utokande fran 6 till 8 platser p4 Smabhjaltarna, pedagogisk omsorg.

Sammanfattning av arendet
Smabhjaltarna vill utoka den befintliga barngruppen fran ett maxantal pa 6 barn i
verksamheten till ett maxantal pa 8 barn.

Bakgrund

Smahjaltarna vill utoka den befintliga barngruppen fran ett maxantal pa 6 barn i
verksamheten till ett maxantal pa 8 barn. Ett utékande av platserna fran 6 till 8 ger storre
flexibilitet i verksamheten.

| SKOLVERKETS ALLMANNA RAD MED KOMMENTARER rérande Pedagogisk omsorg
star foljande om lokaler samt om barngruppens sammansattning och storlek:

e Huvudmannen bor sékerstélla att lokalerna &r
e trygga, sékra och halsosamma for barn att vistas i, samt
« utformade s att de majliggor en varierad verksamhet, som stimulerar barns
larande och utveckling saval enskilt som i grupp.
[---1
¢ Huvudmannen bor
« anpassa barngruppens sammansattning och storlek sa att det enskilda
barnets och gruppens behov kan tillgodoses, samt
» vid utformningen av barngruppen ta h&nsyn till faktorer som
— personalens kompetens,
— barnens alder,
— barn med annat modersmal &n svenska,
— barn i behov av sarskilt stdd i sin utveckling,
— lokalernas storlek och utformning,
— barnens nérvarotider, samt
— forhallandet mellan personalens egna barn och andra barn i gruppen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedéms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till
Akten

C-foretaget

Therese Hast, Smahjaltarna

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
En 6kning med 2 platser innebar 2 barn till paA samma yta.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
En bedomning har gjorts att detta inte kommer att paverka barnen negativt.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Forvaltningen har beddmt att det inte ar gorligt att involvera barn i arendet.
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