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KALLELSE 1(4)
2021-05-11

Sammantrade med Knivsta kommunstyrelse
Tid: Mandag den 24 maj 2021, kl 13:00

Plats: Sal Kvallsta, Knivsta kommunhus, samt pa distans via Zoom. Lank till motet skickas
separat i mejl.

Ordférande: Klas Bergstrom (M)

Sekreterare: Siobhan Gérny

Slutet sammantrade

For att folja rekommendationerna om att undvika smittspridning deltar kommunstyrelsens
ledamoter och ersattare pa distans. Sammantradet ar darfor slutet av sakerhetsskal.
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Foéredragningslista Dnr

1. Upprop

2. Justering
Forslag: Protokollet justeras den 31 maj 2021.

3. Godkannande av dagordning

4.  Anmalan av delegationsbeslut

- Lista 2021-04-10--2021-05-11

- Ordférandebeslut 2021-04-15 om forlangning av tillfallig reducering av hyror
for verksamhet KS-2021 289

- Ordférandebeslut 2021-04-23 om medfinansiering av
tillganglighetsanpassning Laggagarden KS-2021 319

- Rapport delegationsbeslut 2021-04, Lokalférsérjning

- Tillsvidareanstallda april 2021

- Tillsvidareanstéallda mars 2021

- Visstidsanstéllda april 2021

- Visstidsanstéallda mars 2021

5. Ovriga anmalningséarenden

- BMN 8 43, 2021-04-20, Ekonomisk uppféljning

- SN § 37 2021-04-29 - Ekonomisk uppféljning per mars

- SUN 8§ 46, 2021-04-26, Ekonomisk uppféljning per mars

- UN 8 29 2021-04-27 - Ekonomisk uppféljning per mars 2021

- UN 8 31 2021-04-27 - Lokalférsorjningsplan forskola 2021-2030

- Overférmyndarnamndens protokoll sammantrade 19 april 2021

- Minnesanteckningar fran dgarsamradet for den gemensamma
overféormyndarndmnden den 19 april 2021

Informationsarenden

6. Information fran socialnamnden
Socialnamndens ordférande, Kerstin Eskhult (C), deltar.

7. Ekonomisk information
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Beslutsdrenden

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och namnderna —
utokade mojligheter till distanssammantraden

Arendet féredras pd sammantradet.

Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Reviderad arbetsordning for fullméktige — utdkade majligheter
till distanssammantraden

Arendet féredras pd sammantradet.
Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Andrat 6ppethallande av kultur- och fritidsverksamheter under
sommaren 2021

Kultur-och fritidsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Motion 2020:13 fran Lennart Lundberg (KNU) - Planera for
ytterligare en kommunal badplats i Knivsta

Kultur-och fritidsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Investeringsmedel for utomhusrink med inriktning innebandy
Arendet féredras pd sammantradet.

Kultur-och fritidsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Extra driftsbidrag till Olunda ryttarforening 2021
Kultur-och fritidsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Sarskilda satsningar for att stodja det lokala samhéllet med
anledning av Covid-19 pandemin

Arendet foredras pad sammantradet.

Revidering av delegationsordningen och arbetsutskottets
arbetsordning

Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande
granskning av personal- och kompetensforsorjning

Arendet foredras p4 sammantréadet.

Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.
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KS-2021/152

KS-2021/209

KS-2021/317

KS-2020/814

KS-2021/237

KS-2021/279

KS-2021/328

KS-2021/301

KS-2020/863
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Policy for social hallbarhet och jamlik halsa
Arbetsutskottet dverlamnar drendet utan eget stallningstagande.

Uppsagning av hyreskontrakt for Gredelby forskola infor
avveckling av fastigheten

Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Beslut om igangsattning Fas 2, startbeslut ny idrottshall Alsike

Nord
Arbetsutskottet dverlamnar drendet utan eget stallningstagande.

Uppféljning av ndmnders, styrelser och bolagens interna
kontroll 2020

Hemstallan om utdkad lAneram for kommunalforbundet
Norrvatten inkl bilagor NV2021-065

Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Uppsagning for villkorsandring, arrende pa fastigheten del av
Gredelby 1:3

Arbetsutskottet dverlamnar drendet utan eget stallningstagande.

Ansdkan om medel ur KS prioriterade — Finansiering av
genomlysning av styr- och stdédfunktioner

Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stéllningstagande.

Kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens
sammantradestider 2022

Arbetsutskottet 6verlamnar drendet utan eget stallningstagande.

Reviderad instruktion for Kommunala pensionarsradet
Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Byte av namn pa Radet for funktionshindersfragor till
Kommunala funktionsrattsradet samt reviderad instruktion

Arbetsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.

Arrendeavtal till ytan mellan CIK och Halsohuset

Kultur-och fritidsutskottet instammer med tjansteutlatandets forslag.
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KS-2021/136

KS-2021/315

KS-2021/316

KS-2021/183

KS-2021/244

KS-2021/313

KS-2021/367

KS-2021/343

KS-2021/298

KS-2021/299

KS-2021/278



Delegationsbeslut kommunstyrelsen, lista 2021-04-10-2021-05-11

Fardigst/exp-datum Dokumentnr.

Dokumenttitel

Ansvarig person

l-irende

2021-04-13 KS-2021/277-1

Beslut om att forlanga ramavtal med

Securitas Sverige AB

Fredrik Soderlind

KS-2021/277 Férlangning av
ramavtal med Securitas Sverige

2021-04-13 KS-2021/276-1

Avropsavtal larm och

bevakningstjanster, forlangningsavtal

undertecknat

Asa Franzén

KS-2021/276 Férldangning av
avropsavtal med Securitas Sverige
Aktiebolag for bevakning- och

2021-04-15 KS-2021/283-3

Beslut om att forlanga ramavtalet
med Great Plate Catering AB

Fredrik Séderlind

KS-2021/283 Forlangning av
ramavtal med Great Plate Catering

2021-04-22 KS-2021/318-1

Delegationsbeslut reducerad

hyresavgift Restaurang Kvarnen April

Kristina Hadziresic

KS-2021/318 Delegationsbeslut
reducerad hyresavgift Restaurang

2021-05-07 KS-2021/28-4

Beslut om att delta i KFAB:s

upphandlingar av byggentreprenader

Fredrik Séderlind

KS-2021/28 Beslut om deltagande
i samordnade upphandlingar 2021







Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2021- 04-22 KS-2021/319

Medfinansiering av Laggagardens tillganglighetsanpassning av

foreningssalen som nyttjas som skolmatsal for Lagga skola
KS-2021/319

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att medverka i finansieringen av ovanstaende projekt med 30 %
av det bidragsunderlag som faststalls i arendet till Boverket, ca 1,38 mkr. Finansieringen av
kommunens del sker genom en utbetalning av 1,38 Mkr till Laggagarden vid projektets
genomfdrande. Inom kommunen hanteras beloppet som investering med en beraknad
kostnad till ca 150 000 kr -200 000 kr per ar.

Delegationsgrund
Beslutet ar fattat med stdd av punkt 1.4 i kommunstyrelsens delegationsordning (delegation
enligt kommunallagen 6:39).

Sammanfattning
Byggnadsféreningen Laggagarden har hos Boverket ansokt om investeringsbidrag for en
tillganglighetsanpassning av Laggagarden.

Eftersom Knivsta kommun hyr in Laggagarden som kdk och skolmatsal for Lagga skolas
elever sa ar en tillganglighetsanpassning med en ny entré, utokat antal toaletter med en
handikapptoalett, handikapphiss och mer plats for att hanga av sig klader ett prioriterat
projekt for Lagga skola. Knivsta kommun kommer darfér att medverka i finansieringen av
detta projekt enligt de forutsattningar som Boverket har beslutat om. Det innebar en
delfinansiering fran kommunen med 30 % av bidragsunderlaget, vilket innebar ca 1,38 mkr
for kommunen.

Finansieringen av kommunens del sker genom en utbetalning av 1,38 Mkr till Laggagarden

vid projektets genomférande. Inom kommunen hanteras beloppet som en investering med en

beraknad kostnad till ca 150 000 kr -200 000 kr per ar.

Om Knivsta kommun ej fattar detta beslut sa riskerar Byggnadsfoéreningen att inte fa det
bidrag fran Boverket, som mdjliggér denna tillgangligsanpassning. Féreningen har inte de
finansiella resurserna att pa egen hand goéra de atgarder som kravs. Vid uteblivna atgarder
av tillgangligheten i byggnaden kan kommunen behdva ersatta denna inhyrning med ett
annat alternativ som ex att bygga en egen matsal.

Klas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Visma Addo ID-nummer : a6f7d834-96a4-4ef7-a7d8-6aa973bbf8df



Kommunstyrelsen
Datum
2021-XX-XX

Forteckning over ovriga delegationsbeslut

Verksamhet

Kommunledningskontoret
Lokalférsérjningen

Beslutsfattare
Eva Martensson
Lokalférsérjningschef

Datum da | Beslut/atgard Delegation | Ev anmarkning
beslutet s-grund
fattades

2021-04-29 | Uppsagning avtal bostad 0668-0120 KS-2018/434 7.5
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2021-03-29 KS-2021/152
Jurist

Kommunstyrelsen

Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och namnderna —
utokade majligheter till distanssammantraden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar forslaget till reglemente for styrelsen och ndmnderna i Knivsta
kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsordning for distanssammantraden (KS-2020/241) har anvants som
utgangspunkt for forslaget och ar tankt att ersatta ndmndernas egna arbetsordningar. De
flesta ndmnderna i kommunen har redan idag utgatt fran kommunstyrelsens arbetsordning.

Forslaget innebar att reglementet for styrelsen och namnderna andras for att utdka
mojligheten att genomféra distanssammantraden, genom att kravet pa sarskilda skal for att
kunna genomféra ett sammantrade pa distans, liksom att tidsfristen for en ledamot att
anmala 6nskemal om distansdeltagande tas bort.

Det foreslas vidare att kallelsen ska ange en fysisk plats varifrdn métet ska kunna hallas, och
att allmanhetens insyn i moétet ska beredas i anslutning till denna plats. Som huvudregel ska
varje deltagare ansluta till sammantréddet med varsin ljud- och bildsandning. Detta ska ske
fran lokaler dar inte obehoriga kan ta del av métesinnehallet. Av sédkerhetsskal ska endast
ldampliga métesverktyg ur dataskydds- och sekretessynpunkt anvandas vid
namndsammantraden.

Bakgrund

Den pagaende pandemin har paskyndat digitaliseringen av kommunens verksamheter, sa
aven det politiska beslutsfattandet. Bara nagra veckor efter det férsta konstaterade
sjukdomsfallet av Covid 19 i Sverige dvergick Knivsta kommun till distanssammantraden i
fullmaktige och i ndmnderna.

Under varen beslutade varje namnd om en egen arbetsordning for digitala méten, med
kommunstyrelsens arbetsordning for distanssammantraden (KS-2020/241) som férebild. Det
foreliggande férslaget till reglemente, som ar gemensamt for styrelsen och dvriga namnder,
ar tankt att ersatta dessa arbetsordningar. Namnderna vantas darfér upphava de
arbetsordningar for distanssammantraden som gallt under det gangna aret om fullmaktige
bifaller forslaget. Det kommer fortsatt finnas mdjlighet fér namnderna att besluta om egna
regler om sadant behov uppstar.

Distansdeltagande ska fortsattningsvis inte krava séarskilda skal

Langt innan pandemin hade fullmaktige beslutat om att tilldta distansdeltagande i
namnderna, men begransat denna majlighet till om sarskilda skal forelag. Formuleringen om
sarskilda skal kommer ursprungligen fran Sveriges kommuner och regioners mall for
reglemente for styrelse och namnder, som i sin tur var inspirerat av lagstiftarens formulering
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om att distansdeltagande bara var ett komplement, inte en ersattning for fysiska
sammantraden.

Nar ledamoterna mots fysiskt for sammantrade ger det aven tillfalle till
informella kontakter och asiktsutbyten utanfér sammantradets ram, vilket ar
vardefullt for fullmaktiges och namndernas arbete. Deltagande pa distans bor
darfor i forsta hand betraktas som ett komplement som ger majlighet till ett
deltagande i beslutsfattandet som annars inte hade kommit till stand alls. (Prop.
2013/14:5s. 34)

Lagtexten i kommunallagen staller inget krav pa att det ska foreligga sarskilda skal for att
kunna tillampa distansdeltagande. Fram till varen 2020 tycks det éverhuvudtaget ha varit
ovanligt med distanssammantraden i kommunernas och regionernas namnder. Det ar forst
under det senaste aret som distansdeltagande blivit vanligt bland landets kommuner och
regioner. Fdljaktligen ar det inte forrdn nu som de réttsliga forutsattningarna for
distansdeltagande har provats.

| forarbetena till 1991 ars kommunallag yttrande regeringen att kravet pa angiven plats for
sammantradet uteslot deltagande 6ver telefon. Aven tveksamheter bland annat kring
rattssakerhet och sekretess anférdes som skal for att inte tillata telefonsammantraden. (Prop.
1990/91: 117, s. 104-105) Onskemalet om telefonsammantraden var da inte nytt, forslaget
hade tagits upp i riksdagens konstitutionsutskott (KU) redan i mitten av 1980-talet. KU stod
emellertid fast vid sin uppfattning att telefonsammantraden inte skulle tillatas av saval
principiella som praktiska skal (se bl. a. KU 1985/86:15).

Nar majligheten till distanssammantraden med ljud och bild inférdes 2014 motiverades detta
med svarigheten att rekrytera personer till fortroendeuppdrag och att manga grupper sasom
arbetspendlare, smabarnsforaldrar, personer med funktionsnedsattning och personer i
glesbygd kan ha besvar med att fysiskt eller tidsmassigt ta sig till en sammantradesplats.
Dessa grupper ar manga ganger underrepresenterade bland de fortroendevalda, vilket
befarades bero pa svarare forutsattningar att kombinera sin livssituation med ett kommunalt
fortroendeuppdrag. De skal som angavs av personer som hoppat av sitt fortroendeuppdrag
var ofta kopplade till férhallanden i arbetslivet, familjeférhallanden och tidsbrist. (Prop.
2013/14:5 s. 33) Nar lagandringar 6ppnade for distansdeltagande skedde detta med en
férhoppning om att férenkla kombinationen av fértroendeuppdrag med annan sysselsattning.
Som namnts var distansinslag mycket ovanligt i de kommunala namnderna fram till varen
2020, trots att lagstadgade mojligheter da hade funnits i narmare sex ar.

Det nuvarande kravet i reglementet om att sarskilda skal kravs for distansdeltagande lar
innebara att det maste vara fragan om en situation utéver det vanliga som kan motivera
distansdeltagande. Har far det konstateras att den pagaende pandemin férsatt samhallet i en
situation som med rage avviker fran det vanliga. Fragan aterkommer emellertid nar
pandemin ebbat ut och om nagon begér att fa delta i ett namndsammantrade pa distans. Det
finns en risk att formuleringen om sarskilda skal staller fér hoga krav pa de grunder som ska
anforas for att tilldta distansdeltagande i ett ndmndsammantréde. Exemplen fran de nyss
namnda lagforarbetena om smabarnsfoéraldraskap och vanligt forekommande férhallanden i
arbetslivet ar inte tydligt sarskilda skal vid jamférelse med hur formuleringen anvands pa
andra hall i lagstiftningen. For att minska denna osakerhet bor troskeln for att tillata
distansdeltagande sankas.
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Den foreslagna andringen av reglementet innebar att det inte langre finns nagra lokalt
skrivna hinder mot distansammantraden i namnderna. Mojligheterna till
distanssammantraden okar fran att vara en speciell I6sning i rena undantagssituationer till att
eventuellt bli ett vanligt inslag i det kommunalpolitiska livet.

Hela ndmnden bor delta pa distans

Lagstiftaren har motiverat att métet ska ske med bade ljud och bild, dels med hansyn till
rattssakerhet och sekretess for att sakerstalla att ratt personer deltar i beslutet, dels med att
mojligheten for ledaméterna att kunna se och héra varandra tydligt ar viktig for att den som
deltar pa distans ska kunna vara fullt delaktig i namndens éverlaggningar. Det finns alltsa
saval sakerhetsmassiga skal som moétestekniska och demokratiska skal bakom kravet pa
ljud- och bildéverforing.

Kommunallagen 5 kap. 16 § kraver att deltagande pé distans i sammantraden ska
genomfdras med ljud- och bildéverforing i realtid pa ett saddant satt att samtliga deltagare kan
se och hora varandra och delta pa lika villkor. Lardomarna fran det gangna aret tycks vara att
det sakraste sattet for att uppna deltagande pa lika villkor ar att métesdeltagarna kopplar upp
sig frén sin egen enhet med individuella ljud- och bildséandningar. | ett sammantrade dar flera
deltagare delar p4 samma bildsandning kan det vara svart med dagens tillgangliga teknik att
uppna samma likvardighet jamfért med deltagarna med individuell uppkoppling till
sammantradet. Det finns ocksa en dverhangande risk att de personer som ingar i det fysiska
sammantradet har ett mer mangdimensionellt samtal med tiligang till en bredare palett av
manskliga kommunikationsmedel och darmed en jamforelsevis battre
kommunikationssituation an de deltagare som ansluter pa distans, inte minst under
informella kontakter och asiktsutbyten utanfér sammantradets ram. Nar motet istallet ar helt
digitalt finns det storre anledning for alla deltagande att vinnlagga sig om att géra moétet sa
produktivt som mgjligt inom det digitala motets ramar. Samtidigt ar distansmotets
tillkortakommanden en paminnelse om att de flesta sammantraden bast och darfér helst ager
rum i fysisk form.

Huvudregeln ska darfér vara att vid distanssammantraden i ndmnderna &r samtliga
motesdeltagare uppkopplade till det digitala métesrummet fran varsin enhet. Ordféranden far
godkanna att flera personer delar ljud- och bildanslutning. Med hansyn till vad som ovan
namnts om svarigheterna att uppna likvardighet nar flera personer delar samma bildsandning
ar restriktivitet pakallad.

Tidsfristen for forvarning innan sammantradet tas bort

For narvarande galler en tidsfrist som innebar att en ledamot maste begara deltagande pa
distans senast tio dagar innan sammantradet. Ordféranden ska da besluta om
distanssammantrade ska tillatas eller inte. Regeln har framst varit till for att férbereda saval
sekreterare som namndpresidiet pa de sarskilda problem som kan uppsta vid ett
distanssammantrade. Bedémningen ar nu, efter narmare ett ar av distanssammantraden i
bade fullmaktige och namnder, att distanssammantradestekniken inte langre &r samma
utmaning och att distanssammantraden fungerar val. Med den 6kade vanan har det ocksa
blivit mojligt, aven pa kort varsel, att stalla om métesformen till distanssammantrade. Det
finns darfor inte tillracklig anledning att férhindra att métet genomférs pa distans aven om
orsaken ar hastigt uppkommen.

Det finns emellertid fragor som annu inte ar I6sta, sasom metoden for allmanhetens insyn i
Oppna sammantraden eller hur sakra slutna omrdstningar i valarenden och
anstaliningsarenden ska kunna genomféras pa distans.
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Det ska finnas en fysisk plats for sammantradet

| forarbetena till 1991 ars kommunallag ndmndes att angivandet av plats for sammantradet
uteslét att telefonsammantrade kan anvandas. | princip samma formulering om kallelse till en
plats fér namndsammantradet aterfinns aven i 2017 ars kommunallag. Darfér ar det sannolikt
att det behover anges en plats fér sammantradet, aven om det numera ar tillatet med
deltagande pa distans. | detta forslag ges denna plats tva funktioner. Dels ska det vara en
plats dar man alltid ska kunna koppla upp sig till métet och fa hjalp med detta, tillganglig fér
den som av olika anledningar inte kan delta i métet fran en annan plats. Dels ar det en plats
varifran allménhetens insyn i sammantradet kan utévas. Eftersom det forsta kravet innebar
att platsen behdver bemannas under sammantradet ar det lampligt att anordna en majlighet
for ahorare att folja sammantradet fran en lokal i narheten av den platsen.

Det ska inte finnas ett krav pa att ordféranden ska delta i métet fran den plats som anges i
kallelsen.

Informationssidkerhet och dataskydd

Informationssakerhet handlar framfor allt om att hindra information fran att lacka ut,
forvanskas och forstéras. Det handlar ocksa om att ratt information ska finnas tillganglig for
ratt personer, och i ratt tid. Information ska inte kunna hamna i oratta hander och
missbrukas, men inte heller vara oatkomlig nar den verkligen behdvs.

Redan nar mdjligheten till deltagande Over distans inférdes 2014 patalade lagstiftaren
behovet av noggranna utredningar av moétesverktygens lamplighet med hansyn till dataskydd
och sekretess. For att sammantradet ska kunna genomféras pa ett bra satt kravs ocksa att
informationssakerhetens tillganglighetsaspekter kan uppfyllas, det vill sdga att
motesdeltagarna har palitlig atkomst till ratt méteshandlingar.

Det ar angelaget att varje lokal dar moétet ager rum ska vara skyddat mot att obehdériga kan
uppfatta moétesinnehallet. For personer som bor trangt eller i lyhérda hem kan detta férhindra
distansdeltagande frin hemmet. Motsvarande problem kan uppsta aven fér den som
ansluter till sammantradet fran sin arbetsplats i dppet kontorslandskap eller nagot annat
stalle dar konfidentialiteten inte kan tryggas. Av det senare skalet ar det mindre lampligt att
motesverktygets dolj bakgrund-funktion anvands under sammantradet, i synnerhet om
sekretessuppgifter forekommer under sammantradet.

Namndsammantraden kommer oundvikligen att behandla personuppgifter, i vissa fall
kansliga personuppgifter. Ett fysiskt méte, som inte spelas in, omfattas inte av
dataskyddslagstiftningen. Daremot kommer ett distanssammantrade alltid vara underkastat
dataskyddslagstiftningen eftersom genomférandet forutsatter automatiserad
personuppgiftsbehandling, se EU:s dataskyddsforordning artikel 2. | flera namnder
forekommer dessutom sekretesskyddade uppgifter under dverlaggningarna och ibland aven i
besluten. Detta staller krav pa att motesverktygen maste vara tillrackligt sékra, inte bara ur
dataskyddssynpunkt, utan aven ur sekretessynpunkt, frdgor som nyligen avhandlats i en
statlig utredning, se SOU 2021:1.

Forvaltningen foljer Idpande saval den rattsliga som den tekniska utvecklingen pa omradet.
Det ar mojligt att det framover kommer att finnas olika métesverktyg beroende pa vilken
informationsklass som rader for de uppgifter som forekommer under sammantradet.
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Reglerna ar tillampliga dven i utskott och beredningar

Regler for sammantrade pa distans galler aven for namndernas utskott och beredningar nar
beslut ska fattas. Utskottets eller beredningens ordférande har motsvarande uppgifter som
namndens ordférande.

Ekonomisk konsekvensanalys
Forandringarna har sannolikt inga betydande kommunalekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Forslag till andring av Reglemente fér kommunstyrelse och namnder i Knivsta kommun

Beslutet ska skickas till
Akten

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet ror ett internt kommunalt styrdokument som inte vantas ha ndmndvard betydelse for
barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Kommunstyrelsen Datum

2021-03-29

Diarienummer
KS-2021/152

Forslag till andring av reglemente for kommunstyrelse och namnder i Knivsta

kommun

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

Sammantrade pa distans

§ 26

Styrelsen/namnden far, om sérskilda skél f6-
religger, sammantrada med ledaméter nar-
varande pa distans. Sadant sammantrade
far endast aga rum om ljud- och bildéverfo-
ring sker i realtid och pa ett saddant satt att
samtliga deltagare kan se och héra varandra
pa lika villkor. Varje lokal varifran samman-
trddet hélls ska vara sé& beskaffad att inte
obehdériga kan ta del av sammantrddeshand-
lingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska
senast 10 dagar i férvdg anmala detta till ord-
féranden och kommun-/ nédmndsekreteraren.
Ordféranden avgoér om narvaro far ske pa di-
stans. Mdjligheten att sammantrada pa di-
stans ska tilldmpas restriktivt.

Styrelsen/namnden far sammantrdda med
ledamoter narvarande pa distans. Sadant
sammantrade far endast aga rum om ljud-
och bildoverféring sker i realtid och pa ett sa-
dant satt att samtliga deltagare tydligt kan se
och héra varandra pa lika villkor (god éverfé-
ring). | kallelsen ska det anges en plats vari-
fran ledamoéter och erséttare ska erbjudas
mdéjlighet att ansluta till distanssammantré-
det. For offentliga sammantrdden ska all-
ménheten erbjudas insyn i sammantradet i
anslutning till den platsen.

Ledamot som har 6nskemal om distanssam-
mantrade ska innan sammantradet anmala
detta till ordféranden och mdtessekre-
teraren. Ordféranden avgér om narvaro far
ske pa distans.

Om en ledamot inte langre deltar med god
Overféring ska sammantradet avbrytas.
Sammantradet aterupptas forst sedan leda-
moten aterupprattat kontakten eller ersattare
har intratt som ledamot.

En ledamot som har dterkommande svarig-
heter med att uppratthalla god o6verféring
med sammantradet far ersattas. Om den er-
satta ledamoten inte ater far tjanstgora ar
denne under aterstoden av sammantradet
teknikfelsledamot och antecknas som sadan
i protokollet. En teknikfelsledamot far nar-
vara vid sammantradet med yttranderatt,
men utan yrkande- och beslutanderatt.
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Ordféranden far tillata att flera samman-
tradesdeltagare delar ljud- och bildéverfo-
ring, under forutsattning att samtliga leda-
moter ser och hor varandra pa lika villkor.

Ordféranden och moétessekreteraren far av-
bryta ljudéverféringen for sammantradesdel-
tagare i syfte att forbattra motets genom-
férande.

Varje beslut ska féregas av en teknik-
funktionskontroll. Vid kontrollen ska ord-
féranden forsakra sig om att alla ledaméter
har uppfattat alla yrkanden och ordférandens
proposition med god 6verforing.

Regler for sammantrade pa distans for
styrelse/namnder galler aven for utskott och
beredningar nar beslut ska fattas. Organets
ordférande har motsvarande uppgifter som
namndens ordférande.

Styrelsen/namnden far bestdmma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden.

Sadkerhet vid sammantrade pa distans
§ 27

Varje lokal varifran sammantradet halls ska
vara sa beskaffad att inte obehériga kan ta
del av sammantradeshandlingar, bild eller
ljud. Deltagarna ska enkelt kunna identifiera
varandra pa ett betryggande satt.

For distanssammantraden dar sekretess-
uppgifter eller dar annat an harmlésa person-
uppgifter avhandlas kravs motesverktyg och
rutiner som erbjuder tillrackligt hég sakerhet
mot obehodrig avlyssning givet arendets
natur. Nar sekretessarenden behandlas ska
alla deltagare vara uppkopplade med ljud-
och bild for att sakerstalla att ingen obehdrig
narvarar under sammantradet. Slutna om-
rostningar far endast genomféras under for-
utsattning att valhemligheten kan uppratt-
hallas.

Ordféranden far avbryta och ytterst franta
ordet fran den som yppar personuppgifter
eller sekretesskyddade uppgifter om inte
sakerhetsrutiner foljs.
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For féljande paragrafer innebar den nya § 27 att numreringen andras, nuvarande § 27 blir §
28 osv.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2021-03-29 KS-2021/209
Titel

Kommunstyrelsen

Reviderad arbetsordning for fullmaktige — utokade majligheter till
distanssammantraden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar forslaget till &ndring av arbetsordning for Knivsta
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Forslaget innehaller flera andringar i arbetsordningen for att utdka mojligheten att genomféra
distanssammantraden i fullmaktige. Kravet pa sarskilda skal for att kunna genomféra ett
sam-mantrade pa distans tas bort. Aven tidsfristen for ledaméterna att anméala 6nskemal att
delta pa distans tas bort. Enbart ordféranden féreskrivs behdva delta pa plats fran
fullmaktigesalen.

Bakgrund

Den pagaende pandemin har paskyndat digitaliseringen av kommunens verksamheter, sa
aven det politiska beslutsfattandet. Bara nagra veckor efter det forsta konstaterade
sjukdomsfallet av Covid-19 i Sverige 6vergick Knivsta kommun till distanssammantraden i
fullmaktige och i namnderna.

| ett parallellt arende med detta foreslas att aven lattnader for férutsattningarna att ordna di-
stanssammantraden for kommunens ndmnder.

Distansdeltagande ska fortsattningsvis inte krava séarskilda skal

Langt innan pandemin hade fullmaktige beslutat om att tillata distansdeltagande i
namnderna, men begransat denna majlighet till om sarskilda skal forelag. Formuleringen om
sarskilda skal kommer ursprungligen fran Sveriges kommuner och regioners mall for
reglemente for styrelse och namnder, som i sin tur var inspirerat av lagstiftarens formulering
om att distansdeltagande bara var ett komplement, inte en ersattning for fysiska
sammantraden.

Nar ledamoterna méts fysiskt for sammantrade ger det dven tillfalle till
informella kontakter och asiktsutbyten utanfér sammantradets ram, vilket ar
vardefullt for fullmaktiges och namndernas arbete. Deltagande pa distans bor
darfor i férsta hand betraktas som ett komplement som ger mdjlighet till ett
deltagande i beslutsfattandet som annars inte hade kommit till stand alls. (Prop.
2013/14:5 s. 34)

Lagtexten i kommunallagen stéller inget krav pa att det ska féreligga sarskilda skal for att
kunna tilldmpa distansdeltagande. Fram till varen 2020 tycks det éverhuvudtaget ha varit
ovanligt med distanssammantraden i kommunernas och regionernas fullmaktigeférsamlingar.
Det ar forst under det senaste aret som distansdeltagande blivit vanligt bland landets
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kommuner och regioner. Fdljaktligen ar det inte férran nu som de réattsliga forutsattningarna
for distansdeltagande har provats.

Nar méjligheten till distanssammantraden med ljud och bild inférdes 2014 motiverades detta
med svarigheten att rekrytera personer till fortroendeuppdrag och att manga grupper sasom
arbetspendlare, smabarnsforaldrar, personer med funktionsnedsattning och personer i
glesbygd kan ha besvar med att fysiskt eller tidsmassigt ta sig till en sammantradesplats.
Dessa grupper ar manga ganger underrepresenterade bland de fértroendevalda, vilket
befarades bero pa svarare forutsattningar att kombinera sin livssituation med ett kommunalt
fortroendeuppdrag. De skdl som angavs av personer som hoppat av sitt fértroendeuppdrag
var ofta kopplade till férhallanden i arbetslivet, familjeférhallanden och tidsbrist. (Prop.
2013/14:5 s. 33) Nar lagandringar 6ppnade for distansdeltagande skedde detta med en
forhoppning att forenkla kombinationen av fértroendeuppdrag med annan sysselsattning.
Som namnts var distansinslag mycket ovanliga i de kommunala namnderna fram till varen
2020, trots att lagstadgade majligheter funnits for det i narmare sex ar.

Det nuvarande kravet i arbetsordningen om att sarskilda skal kravs for distansdeltagande lar
innebara att det maste vara fragan om en situation utdver det vanliga som kan motivera
distansdeltagande. Har far det konstateras att den pagaende pandemin forsatt samhallet i en
situation som med rage avviker fran det vanliga. Fragan aterkommer emellertid nar
pandemin ebbat ut och om nagon da begar att fa delta i ett fullmaktigesammantrade pa
distans. Det finns en risk att formuleringen om sarskilda skal staller fér hoga krav pa de
grunder som ska anforas for att tillata distansdeltagande i fullmaktigesammantrade.
Exemplen fran de nyss namnda lagférarbetena om smabarnsforaldraskap och vanligt
forekommande forhallanden i arbetslivet ar inte tydligt sarskilda skal vid jamférelse med hur
formuleringen anvands pa andra hall i lagstiftningen. For att minska denna osakerhet bér
troskeln for att tillata distansdeltagande sankas.

Tidfristen for forvarning innan sammantradet tas bort

For narvarande galler en tidsfrist som innebar att en ledamot maste begara deltagade pa
distans senast sju dagar innan sammantradet. Ordféranden ska da besluta om
distansdeltagande ska tillatas eller inte, efter samrad med presidiet. Regeln har framst varit
till for att forbereda saval teknisk personal som fullmaktigepresidiet pa de sarskilda problem
som kan uppsta vid ett sammantrade med distansinslag. Bedémningen ar nu, efter narmare
ett ar av distanssammantraden i bade fullmaktige och namnder, att
distanssammantradestekniken inte langre &r samma utmaning och att distanssammantraden
fungerar val. Med den 6kade vanan har det ocksa blivit maojligt, aven pa kort varsel, att stalla
om motesformen till ett med distansinslag. Det finns darfér inte tiliracklig anledning att
forhindra att métet genomférs med distansinslag aven om orsaken ar hastigt uppkommen.

Det finns vissa fragor vid distanssammantrdden som annu inte helt har fatt svar. For
narvarande ar handlar det om en voteringsutrustning som fungerar bade i fullmaktigesalen
och pa distans, samt metoden for att genomféra sakra slutna omréstningar med ledaméter
narvarande pa distans. Forvantningen ar att forvaltningen aterkommer med I6sningar pa
dessa fragor under hosten.

Sammantradets ordférande behover vara pa plats i fullmaktigesalen

Under det gangna aret har gallt att métespresidiet ska vara pa plats i sammantradeslokalen,
vilket normalt ar Tilasalen i kommunhuset. Det gangna arets pandemi ar en sarskild
handelse som gjort att stérre delen av fullmaktige har deltagit i sammantradet pa distans.
Under aret har deltagande pa plats i Tilasalen snarare varit undantaget. Nar pandemin blast
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Over och restriktionena och rekommendationerna lattar lar distansdeltagande i fullmaktige bli
mera ovanligt. Sannolikt ar kommer det mera vara fragan om att enstaka ledamaoter och
ersattare begar att fa delta pa distans medan stdrre delen av ledaméterna och ersattarna
deltar fran fullmaktigesalen.

Erfarenheten frdn namndsammantradena, som varit helt digitala under aret som gatt, visar
att det ar fullt mojligt att skota presidiearbetet aven under ett sammantrade pa distans. Darfoér
finns det nu inte skal att krava att hela presidiet deltar fysiskt i sammantradeslokalen sa
lange presidiet kan konferera enskilt. Daremot kan mycket svarldsta problem uppsta om en
ordférande som leder moétet pa distans tappar kontakten med resten av fullmaktige som till
storre delen ar pa plats i fullmaktigesalen. | dessa fall ar det mera lampligt att fullmaktiges
ordférande, vid deltagande pa distans, later en vice ordférande leda sammantradet fran
sammantradessalen.

Ekonomisk konsekvensanalys
Forandringarna har sannolikt inga betydande kommunalekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Fdrslag till andring av arbetsordning for Knivsta kommunfullmaktige

Beslutet ska skickas till
Akten

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet ror ett internt kommunalt styrdokument som inte vantas ha ndmndvard betydelse for
barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Kommunstyrelsen Datum

2021-03-29

Diarienummer
KS-2021/209

Forslag till andring av arbetsordning for Knivsta kommunfullmaktige

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

13§

Fullmaktige far, om sérskilda skél féreligger,
sammantrdda med ledamaéter narvarande pa
distans. Sadant sammantrade far endast aga
rum om ljud- och bildoverféring sker i realtid
och pa ett sadant satt att samtliga deltagare
kan se och hoéra varandra pa lika villkor.

Ledamot som oOnskar delta pa distans ska
senast sju dagar fére sammantradet anmala
detta till ordféranden. Ordféranden far efter
samrad med vice ordférandena bestamma
om narvaro far ske pa distans.

Presidiet far inte delta pa distans.

Fullmaktige far sammantrada med ledamo-
ter narvarande pa distans. Sddant samman-
trade far endast aga rum om ljud- och bild-
Overforing sker i realtid och pa ett sadant satt
att samtliga deltagare kan se och hora
varandra pa lika villkor.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska
innan sammantradet anmala detta till ord-
féranden. Ordféranden far efter samrad med
vice ordférandena bestdmma om narvaro far
ske pa distans.

Sammantrédets ordférande far inte delta pa
distans.

36§

Ledamot och ersattare som deltar i sammantradet pa distans, kallas distansledamot respek-
tive distansersattare. Det ska antecknas i protokollet om ledamot eller ersattare har deltagit

i sammantradet pa distans.

Distansledamoter och distanserséttare ska i
realtid tydligt kunna se och héra den som har
ordet och kunna se och ldsa det som visas
under sammantradet. Nér distansledamoten
har ordet ska denne tydligt kunna ses och
héras av andra ledaméter och av allmén-
heten. Ordféranden och motessekreteraren
far avbryta ljudéverforingen for distansdel-
tagare i syfte att forbattra sammantradets
genomférande eller for att uppratthalla ord-
ningen.

Ledamoter och erséttare ska i realtid tydligt
kunna hoéra den som har ordet och kunna se
varandra eller det som férevisas under sam-
mantradet. Sammantréadet ska kunna féljas
av ahérare. Ordféranden och motessekre-
teraren far avbryta ljudéverforingen for di-
stansdeltagare i syfte att forbattra samman-
tradets genomférande eller for att uppratt-
halla ordningen.

Distansledamoter ska kunna yttra sig, lagga forslag, delta i beslut och delta i enskilda 6ver-
laggningar pa lika villkor som 6vriga ledamoter. Sluten omréstning far endast genomféras
om valhemligheten for alla ledaméter kan upprétthallas. Overlaggning bakom stéangda dérrar
far endast ske om distansdeltagarna deltar fran rum dar inte obehdriga kan ta del av sam-
mantradeshandlingar, bild eller [jud samt att motesverktygets sakerhetsniva medger det.
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Om en distansledamot forlorar godtagbar dverféring med sammantradet ska sammantradet
avbrytas. Sammantradet aterupptas forst sedan distansledamoten har aterupprattat kontak-
ten eller ersattare har intratt som beslutsfattande. Ordféranden far besluta att en distans-
ledamot som har aterkommande svarigheter med att uppratthalla godtagbar éverféring med
sammantradet ska anses vara forhindrad att fortsatt delta i sammantradet och darfor ska
ersattas.

Varje beslut ska féregas av en teknikfunktionskontroll. Vid kontrollen ska ordféranden for-
sakra sig om att distansledamdterna deltar i sammantradet med godtagbar dverféring. Ord-
féranden ska ga igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kon-
trollerar att de har uppfattats ratt och att éverféringen varit problemfri fér alla distansleda-
moter under detta moment, darefter ska alla distansledamoéter tydligt bekrafta detta. Om
ordféranden efter teknikfunktionskontrollen inte uppfattar att alla ledaméter deltar med god-
tagbar 6verféring ska hen forklara att beslutet tas om.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2021-04-22 KS-2021/317
Jurist

Kommunstyrelsen

Andrat 6ppethallande av kultur- och fritidsverksamheter under
sommaren 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar féljande att galla fran och med 1 juni 2021 till och med 15 augusti
2021:

1. Oppettiderna fér biblioteket begrénsas enligt féljande:
Mandag: 12-15
Tisdag: 16-19
Onsdag: 10-13
Torsdag: 6-19
Fredag: 12-15
Lordag: 11-15

2. Allmanhetens tillgang till Halsohuset begransas sa att nyttjande av simhall,
spinningsal, spegelsal och gym ska ske efter tidbokning med ett fatal samtidiga
besokare. Begransningen galler inte behovsgrupper sasom skola, simskola och
foreningslivets verksamhet for barn och unga fédda 2002 och senare.

3. Centrum for idrott och kultur (alla hallar och huset), évriga anlaggningar (inklusive
hallar) inom Idrott och kulturs verksamheter for allmanheten och féreningslivet
stédngs, med undantag for:

a. fritidsgardens lokaler,

b. féreningslivets verksamheter for barn och unga fédda 2002 och senare,

c. traning i féreningslivets regi pa kommunens bokningsbara
utomhusanlaggning, Alsike konstgrasplan,

d. tidsbokning av anldggning for privata sallskap som omfattar en mindre krets,
hogst atta personer, samt

e. tidsbokning for konstvandring i Centrum for idrott och kultur for privata
sallskap som omfattar en mindre krets, hogst atta personer.

4. Matcher eller tavlingar med lag eller foreningar fran andra kommuner tillats inte i
kommunens anlaggningar, med undantag for yrkesmassig idrott (elitidrott).

5. All verksamhet ska ske pa smittsakert satt enligt lagstiftning och allmanna rad.

6. Beslut om andra tillfalliga férandringar av kultur- och fritidsverksamheten far fattas av
kommunstyrelsens ordférande i handelse av férandringar av smittlaget i kommunen
och regionen, férandringar av foreskrifter eller rekommendationer fran regeringen
eller myndigheter.

Sammanfattning av arendet
For att underlatta kultur- och fritidsférvaltningens planering under sommaren féreslas en

férlangning av begransningarna som beslutades genom ordférandebeslut den 16 april 2021
att aven omfatta sommarmanaderna fram till och med den 15 augusti 2021.


kasiogor
Understrykning
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Bakgrund

Syftet med detta beslut ar att underlatta fér Kultur och fritidsférvaltningens planering under
sommaren. Infér sommaren har forvaltningen dnskat ett beslut med langre giltighetstid for att
kunna planera och férdela sina resurser pa ett bra satt. Bedémningen fran kultur- och
fritidsforvaltningen ar att de nu gallande begransningarna som beslutades den 16 april 2021
(KS-2021/71) ska fortsatta att galla under resterande delen av varen och under sommaren
fram till och med den 15 augusti.

| hostas tog covid 19-pandemin ny fart i Sverige, vilket ledde till hdg belastning pa sjukvarden
under veckorna kring jul. Efter en kortare period av fallande smittspridning i bérjan av aret
forvarrades laget betydligt under varen till ett mycket allvarligt lage och i skrivande stund har
intensivvardsavdelningarna i Region Uppsala natt sitt kapacitetstak.

Regeringen rekommenderade den 18 december 2020 att kommuner och regioner bor halla
all verksamhet som allmanheten har tilltrade till och som inte ar nédvandig stadngd. Sedan
regeringens forsta stingningsrekommendation riktad till kommunerna har kommunstyrelsens
ordférande fattat ordférandebeslut om inskrankningar i omfattningen av Kultur och
fritidsforvaltningens verksamhetsutbud. Se dnr KS-2020/983 och KS-2021/71. Besluten har
syftat till att genomfdra regeringens och myndigheternas rekommendationer med vissa lokala
anpassningar. Ordférandebesluten har varit motiverade mot bakgrund av att regeringens
rekommendationer till kommunerna har lamnats nara inpa den tidpunkt dar de trader i kraft
och darmed varit bradskande. Under varen har gangen varit sddan att regeringens och
Folkhalsomyndighetens rekommendationer har yttrats vid en presskonferens under
torsdagseftermiddagen varannan vecka for att borja galla fran och med mandagen darpa och
i tva veckor framat.

Successivt under varen har regeringen gatt fran en allmant formulerad
stangningsrekommendation med bred tillampning, till fler detaljerade undantag fran denna
uppmaning. Exempelvis undantogs efter en tid barn och ungas idrottande och kulturutdvande
fran stangningsrekommendationen. | bérjan av mars inférdes ytterligare detaljerade
regleringar i den sa kallade begransningsforordningen', som galler i stallet for den allmanna
stadngningsrekommendationen for de verksamheter som berdrs av férordningen, sdsom gym-
och sportanlaggningar, badanlaggningar, museer och konsthallar.

Ett beslut med sadan lang giltighetstid som féreslas har ar inte lampligt att tas i formen av
bradskande ordférandebeslut, utan ska i stallet fattas av kommunstyrelsen i dess helhet. For
tydlighetens skull bor det framga att ordféranden far besluta om avsteg fran detta beslut i
handelse av férandringar av smittldget i kommunen och regionen eller nya féreskrifter eller
rekommendationer fran regeringen eller myndigheter.

Ekonomisk konsekvensanalys
Under perioden kommer verksamheterna att paverkas med samre intakter men forvaltningen
arbetar kontinuerligt med att mildra den effekten.

! Férordning (2021:8) om sirskilda begriinsningar for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19.
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Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Beslutet ska skickas till
Akten
Kultur och fritidsforvaltningen

Lena Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

Ja X Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Barns mdjligheter till kultur- och fritidsaktiviteter har sarskilt beaktats vid utformningen av
beslutet. | forhallande till 6vriga befolkningen ar begransningarna utformade sa att barn
kultur- och idrottsutévande inte ska inskrankas mer an nédvandigt for att uppratthalla en
smittskyddssaker verksamhet.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



tion 2020:13 frén Lennart Lundberg (KNU) - Planera for ytterligare en kommunal badplats i Knivsta - KS-2020/814-3 Motion 2020:13 frén Lennart Lundberg (KNU) - Planera for ytterligare en kommunal badplats i Knivsta : Tjansteutlatande - 2021-04-21

Sida 1av4

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2021-04-21 KS-2020/814
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Motion 2020:814 fran Lennart Lundberg (KNU)

— Planera for ytterligare en kommunal badplats i Knivsta

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad med hanvisning till tjdnsteutlatandet.
Sammanfattning

Sammanfattning av drendet

Manga invanare i Knivsta uppskattar de kommunala badplatserna som idag finns. | och med
det radande laget med pandemin har trangsel uppstatt vid sddana platser och behovet av att
kunna sprida ut sig nar man badar ékar. Det ar ett behov som rimligtvis kommer att kvarsta
aven efter pandemin. Enligt forslaget ar dnskemalet att iordningstalla ytterligare en
kommunal badplats till sisongen 2021.

Bakgrund

| Knivsta ar diskussioner om tillgangliga anlaggningar standigt narvarande. Med en stor del
av befolkning som arbetar pa annan ort finns férvantningar att kunna stanna pa hemmaplan
pa sin fritid. Det avspeglar sig i alla de dnskemal och forslag som veckovis kommer in till
Knivsta kommun om anléggningar och ett brett aktivitetsutbud i Knivsta.

Kultur- och fritidsférvaltningen ar i grunden positivt installd till forslaget om ett ytterligare bad
pa sikt. Med dagens ekonomi och med en utdkad driftsorganisation, som skulle behévas vid
bade inférandet och under drift ser inte férvaltningen att det ar genomférbart med ytterligare
ett bad just nu. For att genomféra en sadan utékning med ytterligare bad kravs bade en
utredning och en projektplanering som ingar i ett stérre sammanhang for Knivstas
utbyggnad. Forvaltningen kommer ha fragan om ytterligare platser for invanarnas fria tid
aktuell i den fortsatta stadsplanering och arbeta aktivt fér sddana forslag ska bli verklighet.
For att gora befintliga bad sa tillgangliga som méjligt i rddande pandemi kommer
forvaltningen jobba skarpt med rutiner och atgarder, och ta med goda erfarenheter fran
foregaende ar.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Utredning och inférande av en ny badplats i Knivsta kommun skulle innebara stora kostnader
i form av utredningstid, projektgenomférande, drift bade vid inférandet och éver tid. Om
onskemal om ett fortsatt arbete med fragan ur ett stadsbyggnadsperspektiv kvarstar kommer
kalkyler och kostnader tas fram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-04-21
Motionen

Beslutet ska skickas till

Akten

Forvaltningschef Kultur och Fritid
Lena K Larsson

Fritidschef

Catrine Wermelin
Motionslamnare

Lennart Lundberg (KNU)
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

Att forvaltningen far inom den ramen som finns hantera de kommunala bad vi redan har, till
féorman for barn och andra besokare.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Ett ytterligare bad skulle givetvis gynna barns méjlighet till flera platser att bada vid i sin
narmiljé. Samtidigt nar det ekonomiska forutsattningarna inte finns s& ar det mer ratt att géra
tryggt och bra vid de redan etablerade baden, utifran barns och andra besokares basta.

4. Barn tillfragas vid 6évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]
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Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Motion till kommunfullmaktige

Planera for ytterligare en kommunal badplats i Knivsta

Manga Knivstabor uppskattar att bada i var vackra sjo Valloxen. Idag finns det tva allmédnna
badplatser inom kommunen. Under sommarens Covid-19 pandemi har det vid flera tillfallen varit
otroligt trang bade vid Sarsta- och Brunnbybadet. Det galler bade sjilva badplatserna och
parkeringarna.

Aven vid badplatserna vid Edasjén och i Haknis har det uppstatt trangsel och parkeringsproblem.

Med tanke pa planerad utbyggnad i kommunen riskerar situationen att bli annu viarre om kommunen
inte gbr nagot for att forebygga detta.

Darfor anser vi att det ar dags att planera for en till kommunal badplats i Knivsta. Ett alternativ skulle
kunna var en placering vid Valloxen i Kélangen eller att bygga ut befintliga bad langs vag 255.

Knivsta.nu yrkar pa

Att kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att omgaende pabdrja planering av ytterligare
en kommunal badplats.

Att badplatsen ska sta klar till sommaren 2021.

Knivsta i oktober 2020

Lennart Lundberg, gruppledare fér Knivsta.Nu
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2021-04-21 KS-2021/237
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Investeringsmedel till anlaggning mellan CIK och Halsohuset.
KS-2021/237

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anvanda investeringsmedel fran Kommunstyrelsens
oférdelade investeringsmedel om hégst 600 tkr for inférandet av utomhusanlaggning mellan
CIK och Halsohuset.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidskontoret i Knivsta kommun har maéjlighet att ge forutsattningar fér en
utomhusanlaggning med inriktning innebandy, placerat pa ytan mellan CIK och Halsohuset.

Foreningen SK VIDE har presenterat ett forslag med egen tid och investering samt
bidragsfinansiering fér en yta som skulle vara tillgénglig bade for skola, allmanhet for
spontanidrott men &ven som bokningsbar anlaggning. Ytan har en inriktning mot innebandy
men ger mdjligheter till en mangd olika fysiska aktiviteter.

Kommunen skulle anlagga en yta med asfalt, sarg och ett stingsel som sedan féreningen
SK VIDE skulle arrendera. | ett gemensamt framtaget rutinavtal mellan parter skulle detaljer
kring uthyrning, timmar till skola och spontanidrott vara reglerade. Ansvarsférdelningen
mellan parterna skulle specificeras och ett avtal om féreningen 6nskar inga i kommunens
bokningssystem for att géra anlaggningen mer tillganglig skulle detta regleras med en avgift.

Bakgrund

Knivstas invanare lamnar en stor efterfrdgan pa spontanidrottsplatser, anlaggningar dar man
enkelt kan réra pa sig utan att det sker i organiserad form. Kombinationen av en anlaggning

dar bade spontant och organiserat skulle kunna fa plats, gynnar manga, éver manga timmar
under en vecka. | ett omrade dar foreningsaktiva antalet ar lagt ser vi ytan som optimal bade
ur ett trygghetsperspektiv men ocksa en mgjlighet att nagon ungdom kanske blir inspirerade
att faktiskt inga i foreningsidrott.

Ytan som sadan ar attraktiv och tankarna om hur den utnyttjas pa basta satt ar standigt
narvarande. ldag finns det bade en yta fér boulebanor som kommer fardigstallas av
kommunen under varen 2021, en féretagare som driver banor med padeltennis, skolans
mojligheter att anvanda langdhoppsgropen och sextiometersbanan, samt den grusyta som ar
stor och ger mdjligheter till mycket aktiviteter i dvrigt. Den anlaggning som féreslas skulle
verkligen hoja ytans innehall till nagot riktigt bra och variationsrikt fér platsen. En optimering
av ytan under tiden beslutsfattare kommer fram till vad ytan ska anvandas till istallet.



§ 94 Investeringsmedel for utomhusrink med inriktning innebandy. - KS-2021/237-1 Investeringsmedel for utomhusrink med inriktning innebandy. : Tjansteutlatande 2021-04-22 Investeringsmedel fér utomhusrink med inriktning innebandy

Sida 2 av4

Ekonomisk konsekvensanalys

En uppstartskostnad om 600 tkr for att anlagga ytan ar det som Kultur- och
fritidsforvaltningen nu soéker investeringsmedel for. For den foreslagna upplatelsetiden om 10
ar blir avskrivningskostnaden 60 tkr per ar som kommer faktureras arrendatorn. Lépande
kostnader och drift finns inom ramen fér befintlig budget och genom intékter for uthyrningen
av anlaggningen.

Investeringsmedlen om 600 tkr foreslas tas ur Kommunstyrelsens oférdelade medel dar det i
dagslaget finns 7000 tkr kvar.

SK VIDE har sokt bidragsfinansiering for anlaggningen samt star for en del egna
investeringar sdsom ideellt arbete, belysning, basketkorgar, mal, dvrig inredning. Om
bidragsfinansieringen ger bifall kan den s6kta summan om investeringsmedel for
férvaltningens del att minska.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
1. Karta 6éver omradet och anlaggningen

Beslutet ska skickas till
Akten

Lena K Larsson
Forvaltningschef Kultur och Fritid
Catrine Wermelin

Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

| undersdkningen Liv- halsa- ung som genomférts senast 2019 framgar det tydligt att barn-
och unga efterfragar spontanidrottsplatser i omraden dar dom bor. En yta som denna har ett
stort anvandningsomrade frdn morgon till sen kvall fér barn och unga bade pa skoltid och
under sin fria tid.

Att gbra det tillgangligt och enkelt fér barn och unga att vara fysiskt aktiva gynnar deras liv
bade kort sikt men ocksé 6ver tid.

SK VIDE har anvant sig av en referensgrupp med ungdomar i framtagandet av projektet.
Barn- och ungas perspektiv finns med specifikt.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Om den attraktiva ytan behéver anvandas till annat inom avtalsperioden behéver kommunen
hitta en annan plats for &ndamalet.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[X Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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| undersokningen Liv-halsa-ung fran 2019 har féljande svarat pa undersokningen:
« Malgrupp ar elever i ak 7, ak 9 och ak 2 i gymnasiet, samtliga kommuner.

Det ar en hog andel som svarar att tryggheten pa skolan och pa fritiden ar det stort behov av.
En anlaggning av det har slaget méter upp behovet av trygg fysisk plats dar man spontant
eller organiserat kan réra pa sig.

Det understkningen visar ar ocksa att stor andel av aldersgruppen slutar med féreningsidrott
i den har delen av livet. Det blir da viktigt att engagera ungdomar att anda réra péa sig och
kanske motiveras till att kopplas ihop med féreningsidrott pa ett enkelt satt.
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Bilaga 1, karta 6ver Arrendestillet
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Bilaga 2, karta 6ver Arrendestéillet
Ytan for anldggningen till vénster: 44 x 27 meter

Det vi ser fran hoger 1 bild ar etablerade boulbanor, padelbanor och den tédnkte anldggningen

med utomhusrink med inriktning innebandy.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2021-04-21 KS-2021/279
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Extra driftsbidrag till Olunda ryttarforening 2021
KS-2021/279

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om ett extra driftsstod pa 200 tkr till Olunda Ryttarférening for aret
2021.

Sammanfattning av drendet

Sedan 2013 har Olunda ryttarférening erhallit ett extra driftsbidrag for att ticka kostnaderna
for driften av foreningens anlaggning. Det ursprungliga beslutet gallde stdd fér en
tvaarsperiod fram till 2015, beslutet fornyades till 2018 sedan foljde ett arligt stoéd fran
kommunen fram till 2020.

Under 2020 har Kultur och fritidskontoret genomfort ett grundligt arbete med att fa en bild av
foreningens ekonomi och verksamhet for att klargéra behovet av ett dterkommande
driftsbidrag. Arbetet visade att féreningen ar i stort behov av ett av ett stéd fran kommunen
for att barn och unga inte ska paverkas negativt t.ex. av en drastiskt h6jd medlemsavgift. Ett
fortsatt extra driftsbidrag ar ett viktigt led i att uppratthalla om ett aktivt och jamstallt
foreningsliv i hela Knivsta kommun.

Forslaget ar att under 2021 bevilja det arliga stddet som innan men att fran 2022 ta fram en
bidragsmodell dar Olunda s6ker som andra féreningar och inte far ett specifikt belopp
tilldelade sig.

Bakgrund

Olunda ryttarférening ar en del av Knivsta féreningsliv och har en stor andel av kommunen
flickor i sin verksamhet. Féreningen har ca.1500 sammankomster arligen pa sin anlaggning
och 99,07% av deltagarna ar flickor. Olunda ryttarférening ar inte bara en ridskola utan &ven
en ungdomsgard for ungdomarna i naromradet runt Olunda dar manga flickor spenderar sin
fritid.

Olunda ryttarférening har sedan 2008 bedrivit verksamhet och under tiden maétt kriser som
torkan 2018 och pandemin 2020 men lyckats bibehalla sin verksamhet med stdd fran
kommunen. En atgard for att hantera kostnaderna 2018 var att héja medlemsavgifterna vilket
resulterade i att ca 8 % medlemmar valde att ldmna féreningen. Trots farre medlemmar
Okade féreningens dock sin verksamhet under 2019 med drygt 14 %.

» 2011 — Nytt ridhus byggs. Féreningen tecknar avtal och hyr anldggningen med stora
kostnader for drift och underhall.

» 2013 — Utredning gors av forvaltningen som pekar pa att foreningar med egen anldggning
ar i sarskilt behov av extra ekonomiskt bidrag for driftskostnader jamfért med de féreningar
som bedriver sin verksamhet i subventionerade kommunala lokaler. Detta framst for att
kunna halla nere avgifterna for de aktiva barn och unga.
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» 2013 — kommunen beviljar extra driftsbidrag pa mellan 180-200 tkr/ar. Det forsta beslutet
fornyades 2015 och gallde till 2018. Forlangt 2020.

» 2018 — Torkan 2018 slog hart mot ridskolorna i Sverige och Olunda ryttarférening fick
forhojda foder priser som resulterade i forhdjda medlemsavgifter.

» 2021 — behovet av extra kommunalt driftsbidrag kvarstar och kommer saledes aven
behdvas framdver.

Ekonomisk konsekvensanalys
Medlen for bidraget finns i befintlig budget.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till

Akten

Lena K Larsson
Forvaltningschef Kultur och Fritid
Catrine Wermelin

Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?

Franvaro fran stodet skulle innebara stora konsekvenser for féreningens éverlevnad och da
drabba en stor forening med manga medlemmar och framst flickor. Det skulle darmed
paverka unga flickor negativt da féreningen ocksa ar ett nav i deras fritid.

Aspekten om féreningar pa landsbygden och deras forutsattningar for att leva vidare.
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Liksom andra féreningar som far subvention for sina verksamheter sa behéver aven namnda
forening det. Konflikten kan komma att ligga i att det riktas ett specifikt ett belopp till
foéreningen medans i andra fall s& sker subventionen i form av lagre lokalhyra osv. darmed
inte sa specifik mot en viss forening. Beloppet ar inte hégt i jamférelse med andra
féreningars subventioner i kommunen men visas sallan i specifika belopp.

3. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Markus Sjoélén Gustafsson 2021-04-29 KS-2021/328
Allmanutredare

Kommunstyrelsen

Sarskilda satsningar for att stodja det lokala samhallet med
anledning av Covid-19 pandemin

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen fordelar 2 120 000 kronor av medlen for sarskilda Covid-19
satsningar enligt forslag i tjansteutlatandet 2021-04-29.

Sammanfattning av drendet

Fullmaktige beslutade den 28 april att utbka kommunens skatteintakter med 3 miljoner efter
hdgre skatteintéktsprognoser. De Okade intakterna ska anvandas for sarskilda Covid-19
satsningar. 877 000 kr gar till ersattning for vissa av miljéenhetens uteblivna och aterbetalda
tillsynsavgifter under 2020 och 2021. De aterstaende 2 123 000 kronorna ska fordelas till
stod for naringsliv, ungdomssatsningar och atgarder for att minska smittspridning enligt
forslaget i tjansteutlatande 2021-04-29.

Bakgrund

Fullmaktige reviderade kommunens mal och budget p4 sammantradet 28 april 2021.
Revideringen innebar att kommunens skatteintakter utbkades med 3 miljoner kronor efter
nya skatteprognoser i februari i ar. De utdkade skatteintdkterna ska anvandas for
engangskostnader fér sarskilda Covid-19 satsningar till stéd for det lokala samhallet sdsom
féreningsliv och naringsliv.

Av de 3 miljonerna har 750 000 kr tilldelats som erséattning till bygg- och miljondmnden for
miljdenhetens intaktsbortfall fran tillsynsavgifter 2021 och ytterligare 127 000 kr ska
anvandas av kommunstyrelsen for att aterbetala eller efterskdnka erlagda
serveringstillstAndsavgifter under 2020. De aterstaende pengarna star under
kommunstyrelsens férvaltning for att anvandas till stod for naringsliv, ungdomssatsningar och
andra kostnader med anledning av pandemin (se KS-2021/222).

Fordelning av aterstaende medel
Det aterstar 2 123 000 kronor att anvandas. Forvaltningen foreslar att medlen anvands enligt
féljande:

500 000 kr nyttjas till aktiviteter for barn och ungdomar,

200 000 kr nyttjas som stod till féreningar att ordna aktiviteter for ungdomar,

100 000 kr nyttjas som extra medel for aktiviteter under *friluftslivets ar”,

620 000 kr nyttjas for att utdka antalet ferieplatser,

80 000 kr nyttjas for ytterligare platser inom "Rookie Startups” dar ungdomar ges
mojlighet att starta eget féretag som sommarjobb,

120 000 kr nyttjas for Crush Covid,

e 350 000 kr nyttjas som stdd att aterstarta besdksnaringen,
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e 150 000 kr nyttjas for trygghetsronderingar under sommaren 2021.
Satsningarna beskrivs utférligare nedan.

Aktivitetspengar med sarskilt fokus pa ungdomar

500 000 kronor av de sarskilda pengarna féreslas ga till aktiviteter med sarskilt fokus pa barn
och ungdomar fér att nyttjas under sommarlov och héstlov. Kommunen kommer antagligen
fa statliga "sommarlovspengar” i ar men férvaltningen beraknar att det kommer kravas
ungefar dubbelt s& mycket pengar som tidigare ar. Medlen ska aven racka for
hdstlovsaktiviteter, men extra medel kravs ocksa for att, med hansyn till fortsatta
restriktioner, erbjuda aktiviteter till lika manga ungdomar som tidigare och till extra
handledarresurser. | de féreslagna medlen ingar aven medel for rekrytering av en extra
fritidsledare under sommaren.

200 000 kronor foreslas ga till féreningsbidrag for att kunna genomféra aktiviteter for
ungdomar. Medlen tros bidra till att lotsa ungdomar in i féreningslivet. Pandemin har paverkat
ungdomar negativt och de rér sig mindre. Féreningar kan aven stétta i [axlasning for
ungdomar som haft svart att tillgodogora sig undervisning pa distans. Pengarna ska
anvandas under sommaren och hdsten.

100 000 kronor ytterligare foreslas ga till fler aktiviteter inom "friluftslivet ar”. Syftet med
friluftslivets ar ar att fa fler manniskor att prova friluftsliv och att ta del av naturen aven pa
lang sikt och darmed skapa halsoférdelar. Satsningarna siktar in sig bl.a. pa skolbarn,
personer med utlandsk bakgrund samt personer inom offentlig verksamhet som arbetar med
dessa grupper.

De olika satsningarna kommer delvis att koordineras for att ge sa bra utdelning som mgjligt.

Feriearbete for ungdomar

Pandemin har gjort det svarare for ungdomar att f& sommarjobb. Sommarjobben ar viktig
dels for att ge ungdomar en sysselsattning under sin ledighet, dels for att det ger maéjlighet till
arbetslivserfarenhet och kontakter vid framtida jobbansdkningar.

Forvaltningen foreslar att 400 000 kronor av medlen anvands till I6ner for ytterligare 35
feriearbeten. Med dessa ytterligare jobb kommer kommunen kunna erbjuda omkring 100
sommarjobb. Foér att kunna hantera de ytterligare 35 platserna behévs tva handledare for att
skapa tva grupper for sommararbetarna. En av handledarna kommer anstallas av vard och
omsorgskontoret, den andra av nagot av de andra kontoren. Kostnaden foér anstallningarna
beraknas bli 220 000 kronor. Totalt ar kostnaden alltsa 620 000 kronor.

80 000 kronor foreslas for att ga till 10 platser for gymnasieungdomar att driva ett eget
foretag som sommarjobb genom Rookie Startups. Under fyra veckor deltar elever i arskurs 1
och 2 pa gymnasiet i ett program dar de far stéd genom hela processen. | kostnaden ingar
ett startkapital pa 2000 kronor och ungdomarna far sedan behalla de pengar som tjanas in.

Crush Covid
Crush Covid ar ett forskningsprojekt mellan Uppsala universitet och Region Uppsala som
syftar till att félja smittspridningen i Uppsala Ian. Genom olika datakallor séks tecken pa ékad
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smittspridning och identifiering av lokala utbrott. Forvaltningen féreslar att 120 000 kronor
avsatts for att betala for provtagning av avioppsvattnet i Knivsta kommun. Testen genomférs
en gang i veckan for att pavisa forekomst av Covid-19 i avloppsvattnet. Genom testen far
kommunen 6kade majligheter att upptacka nya smittvagor eller lokala utbrott.

Aterstart fér bes6ksnéringskopplade branscher

Besbksnaringen och narliggande branscher har drabbats hart av pandemin och
restriktionerna. Att minska kostnader ar viktiga atgarder, men av mer kortsiktig karaktar. For
att kunna aterstarta behdver verksamheterna fa 6kade intakter. Forvaltningen féreslar darfor
att 350 000 kronor anvands som ett bredare stdd till drabbade naringar. Insatsen kommer
aven foretag som inte omfattas av nedsattning eller efterskankning av avgifter till godo.
Medlen foreslas ga till en projektledare som kan arbeta med ledning och samordning

kring aktiviteter och synlighet som stéttar drabbade lokala foretag. Medlen anvands ocksa for
marknadsforingsinsatser lokalt och for Knivsta som destination. Malet ar att 6ka samverkan
mellan féretag, oka kundflodet for drabbade naringar samt att skapa fler aktiviteter for
Knivstabor och bestkare. Darmed kan arbetet med en aterhamtning for drabbade
naringsverksamheter paborjas.

Trygghetsronderingar

Coronapandemin innebar att fler personer férvantas vara hemma under sommaren. For att
minska smittspridningen kravs att manniskor undviker trangsel aven utomhus. Pandemin i
sig utgor ocksa en kalla till oro. Darfér utdkades ronderingarna under 2020 till att omfatta
kommunens badplatser under dagtid.

Kommunerna har genom lagen (2021:4) om sarskilda begransningar for att forhindra
spridning av sjukdomen covid-19, gets maojlighet att foreskriva férbud mot att vistas i parker,
pa badplatser eller andra liknande platser dar det finns risk for trangsel. Forvaltningen har i
arende KS-2021/214 lamnat forlag att ge kommunstyrelsen méjlighet att foreskriva
vistelseforbud pa kommunens badplatser och dven andra platser om situationen sa kraver.

Trygghetsronderingar pa kommunens badplatser under sommaren 2021 kommer bidra till att
uppratthalla eventuella vistelseférbud och férebygga trangsel genom att informera om
behovet av social distansering.

Forvaltningen féreslar med bakgrund av trygghetsronderingarnas goda effekter pa
tryggheten kvallstid, samt det 6kade behovet dagtid pa grund av Coronapandemin, att
150 000 kronor anvands till trygghetsronderingar under perioden juni, juli och augusti 2021.

Ekonomisk konsekvensanalys

De foreslagna kostnaderna pa 2 120 000 kr ryms inom de ytterligare medlen for sarskilda
Covid-19 satsningar som tillkommit efter revideringen av mal och budget. Samtliga utgifter ar
engangskostnader. Arendet har pa kort sikt en neutral ekonomisk konsekvens (ingen
paverkan pa det budgeterade resultatet), men bedéms pa langre sikt ge positiva hallbara
effekter.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteutlatande daterat 2021-04-29

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommundirektorens ledningsgrupp

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Beslutet berdr alla kommunens invanare, darmed aven barn. De sarskilda satsningarna pa
ungdomsaktiviteter och feriearbeten paverkar barns majlighet till utveckling. Ungdomar under
18 ar vistas i hgre grad ute pa kvallar under sommaren. Aven om barn inte tillhér en
riskgrupp eller star for en stor del av smittspridningen av Covid-19 paverkas de av pandemin.

2. Hur har barns basta beaktats?

Atgarderna bedéms i hég grad rikta in sig pa barn och ungdomar. De sérskilda satsningarna
beddéms pa flera omraden verka for att kompensera barn fér pandemins negativa paverkan
genom att framja deras halsa, trygghet och ratt till utbildning.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Vid fordelning av kommunala skattemedel star alltid intressen mot varandra, men férdelning
av resurser maste vagas mot lagstiftning och politisk ambitionsniva och budgeten bedéms
uppfylla rimlig grad av tilldelning till verksamheter riktade mot barn.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X

Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument X
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Markus Sjoélén Gustafsson 2021-04-19 KS-2021/301
Allmanutredare

Kommunstyrelsen

Revidering av delegationsordning och arbetsutskottets
arbetsordning

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsens delegationsordning revideras enligt forslaget i beslutshandling
daterad 2021-04-12.

2. Kommunstyrelsen andrar tjanstetiteln kanslichef till chef fér kommunledningskontoret
i § 9 i arbetsordning for kommunstyrelsens arbetsutskott.

3. | 6évriga dokument daterade innan 2021-05-24 dar tjanstetiteln kanslichef ges
befogenheter eller uppgifter, ska dessa befogenheter eller uppgifter i fortsattningen
utdvas av chef for kommunledningskontoret.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret genomfor en omorganisering dar de tidigare enheterna
administrativ service och stabsgruppen slas samman till kommunkansliet. Enhetschef for den
nya enheten far yrkestiteln kanslichef och forvaltningschef fér kommunledningskontoret,
tidigare benamnd som kanslichef far den nya titeln chef féor kommunledningskontoret.

Bakgrund

Den 1 april 2021 beslutades att enheterna administrativ service och stabsgruppen inom
kommunledningskontoret ska slds samman och bilda en ny enhet kallad kommunkansliet.
Titeln pa enhetschefen for kommunkansliet blir kanslichef. Kanslichef anvands idag som titel
for forvaltningschefen fér kommunledningskontoret som nu far titeln chef for
kommunledningskontoret. Férandringen innebar att yrkestiteln for chef for
kommunledningskontoret behdver andras for att verensstdmma med ratt funktion i
kommunstyrelsens styrdokument.

Att revidera samtliga styrdokument &r en stor administrativ bérda, darfér presenteras
andringar av titeln i de styrdokument som direkt berdr forvaltningschefens arbetsuppgifter
och befogenheter. | andra styrdokument dar titeln kanslichef anvands och som &r daterade
fore dagen for det har beslutet, foreslas kanslichefens befogenheter eller uppgifter att i
forsattningen utdvas av chef féor kommunledningskontoret.

Revidering av delegationsordning
| beslutshandling daterad 2021-04-21 aterfinns de fem punkter dar kommunstyrelsen

delegerat uppgifter till kanslichef. Dessa har i det nya forslaget andrats till chef for
kommunkansliet, forkortat Chef KLK.
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Revidering av arbetsordning for kommunstyrelsens arbetsutskott
| § 9 Kallade tjansteman i arbetsordning féor kommunstyrelsens arbetsutskott anges att:

"Kommundirektor, kanslichef, kultur- och fritidschef, HR-chef och ekonomichef bor alltid
kallas till arbetsutskottets sammantraden. Kommunens interna ledningsgrupp ska alltid fa
kallelsen for kdnnedom.”

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar att ersétta titeln kanslichef med chef for
kommunledningskontoret for att den ska dverensstdmma med den nya
férvaltningsorganisationen.

Ovriga dokument

Yrkestiteln kanslichef aterfinns aven i andra styrdokument bland annat som dokumentagare.
Att revidera samtliga dessa samtidigt for att Overensstdmma med korrekt titel innebar mycket
administration. For att minska den administrativa bérdan foreslar forvaltningen att dvriga
styrdokument dar titeln kanslichef anvands och som anger uppdrag eller befogenheter och
som ar daterade innan datumet fér det har beslutet i fortsattningen utévas av chef for
kommunledningskontoret.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet innebar ingen ekonomisk konsekvens

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande daterad 2021-04-19.
Beslutshandling daterad 2021-04-12.

Beslutet ska skickas till
Akten

Asa Franzén
Chef for kommunledningskontoret
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Beslutet rér en andring av yrkestitel i kommunstyrelsens arbetsdokument.

2. Hur har barns bdsta beaktats?
Inte aktuellt.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Inga kénda.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]



§ 97 Revidering av delegationsordningen och arbetsutskottets arbetsordning - KS-2021/301-1 Revidering av delegationsordningen och arbetsutskottets arbetsordning : Beslutshandling 2021-04-12

Handlaggare Beslutshandling Diarienummer
Markus Sjoélén Gustafsson 2021-04-12 KS-2021/301

Revideringsforslag for kommunstyrelsens delegationsordning

Andringar
Sida 1

Titel pa dokumentansvarig andras fran "Kanslichef” till "Chef for kommunledningskontoret”, forkortat "Chef KLK”.

Dokumenttyp: Delegationsordning
Diarienummer: KS-2021/301
Beslutad av: Kommunstyrelsen
Beslutsdatum: 2021-XX-XX

Dokumentansvarig:  Chef KLK

Sida 6:
Under "férkortningar och begreppsforklaringar — delegater” &ndras "Kanslichef” till "Chef fér kommunledningskontoret”

Chef for Chef KLK Forvaltningschef med ansvar for
kommunledningskontoret kommunledningskontorets verksamhet
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Handlaggare Beslutshandling
Markus Sjoélén Gustafsson 2021-04-12

1. Allmédnna drenden, juridik

Diarienummer
KS-2021/301

ARENDE

Lagrum/annan
bestimmelse

Delegat/kommentar

1.6

Beslut i fraga om att avge yttrande i fragor av ringa
betydelse, t.ex. yttranden 6ver ansdkningar rérande
allman kameradvervakning.

Chef KLK eller annan férvaltningschef
(beroende pa verksamhet)

3. Informationshantering och allmanna handlingar

ARENDE

Lagrum/annan
bestammelse

Delegat/kommentar

Allménna handlingar

Arkiv

3.3 | Beslut att anta &ndring av gallande dokumenthanteringsplan Chef KLK
3.4 | Beslutifrdga om utléning av handlingar fran
a) kommunstyrelsens arkiv a) Chef KLK
b) samt fran kommunarkivet b) Kommunarkivarie
Dataskydd
3.16| Neka begéran om tillgangliggérande av digital service for 12 § DOS-lagen Chef KLK, kommundirektor

kommunstyrelsens verksamheter
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Handlaggare Beslutshandling Diarienummer
Markus Sjoélén Gustafsson 2021-04-12 KS-2021/301

10. Sakerhet och beredskap

" Lagrum/annan
ARENDE bestimmelse Delegat/kommentar
Séakerhetsskyddslagen
10.1 | Beslut om placering i sékerhetsklass Kap5§8 . | Sékerhetsskyddschef, Chef KLK,
Sékerhetsskyddsforordning| kommundirektor, HR-chef*
en(2018:658)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Camilla Estlind 2021-04-15 KS-2020/863
HR-partner

Kommunstyrelsen

Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande
granskning av personal- och kompetensforsorjning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen avger yttrande enligt tjansteskrivelsen 2021-04-15:

Sammanfattning av drendet

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fortroendevalda revisorer genomfért en uppfdljande granskning av personal- och
kompetensforsorjning. Granskningen ar en uppfdljning av en tidigare granskning pa omradet
som genomfordes ar 2018. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsen och ndmnderna har vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av de
beddémningar och rekommendationer som [dmnats i tidigare genomférd granskning.

Beddmning gjordes att en plan for en systematisk personal- och kompetensférsérjning pa
overgripande niva saknades och behovde tas fram. Alternativt ta fram en plan i hur
namnderna ska utveckla sitt eget strategiska arbete i relation till kommundvergripande
ataganden.

Yttrande

Knivsta kommun har — efter revisionsrapport hdsten 2020 — framstallt en plan for hur det
strategiska arbetet med kompetensforsorjningen systematiskt ska bedrivas och foljas upp pa
kommundvergripande niva. Planen anger en beskrivning éver hur en analys gar tillvaga, hur
kompetensbehov skattas och inom vilken tid det bedéms att insatser behéver ske — pa kort
eller lang sikt. Den beskriver aven nar i tid och med vilka intervall sjalva planen framstalls
samt hur beslutsprocessen ser ut liksom hur uppféljning sker.

Ekonomisk konsekvensanalys
Forslaget har I6pande till uppgift att forhalla sig till den budgeterade ramen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-04-15
Kompetensforsorjningsplan
Revisionsrapport 2020-10-20
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Beslutet ska skickas till

Akten

Revisionen

HR-kontoret

Kommunfullmaktige (fér anmalan)

Marie Sohlberg
HR-chef
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Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Forslaget beddoms inte paverka barn, da detta hanterar regelverk for representation.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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Plan for kompetensforsorjning

Bakgrund

SKR (Sveriges kommuner och regioner) uppskattar att det idag arbetar cirka 1,2
miljoner mdnniskor i vilfdrden. De kommande tio dren 6kar bdde antalet barn och
dldre i befolkningen kraftigt. Antalet personer i arbetsfor dlder ékar ddremot
betydligt mindre och i vissa delar av landet minskar antalet. Det innebdir att
konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden kommer att tillta. Det dr
ddrfor dnnu viktigare fér kommuner, landsting och regioner att uppfattas som
attraktiva arbetsgivare och minska rekryteringsbehovet.

Kailla: Sveriges kommuner och regioner.

I Knivsta kommun arbetar idag drygt 1000 medarbetare inom cirka 40 olika yrkesomraden. I takt med
att kommunen véxer och inflyttningen i kommunen 6kar, kar ocksa behovet av medarbetare. Knivsta
star darfér mitt i en okad efterfragan pa lagstadgad kommunal service! vilket gor att vi behéver
rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren.

For att kunna méta dagens och framtidens behov inom kompetensférsorjning behdver vi ldgga rimliga
prognoser for framtida kompetensbehov. Det kan vi gora genom en systematiserad plan for
kompetensforsorjningen dar vi pa kort och lang sikt kan félja upp kompetensbehovet. Ett strategiskt
och operativt stod for vara ledare pa olika nivaer och ett aktivt verktyg i verksamhetsutvecklingen.

Plan fér kompetensforsorjning for Knivsta kommun ska tydliggéra hur kommunens framtida tillgang
till personal kan sdkras framforallt inom bristyrken. Planen fér kompetensforsorjning ska i dialog med
huvuduppdragen kompletteras med en handlingsplan som antas av Kommunstyrelsen med aktiviteter
utifran varje huvuduppdrags forutsattningar. Handlingsplan och aktiviteter ska vara kopplade till
kommunens arliga budget och verksamhetsplanering. Handlingsplan ska féljas upp och revideras varje
ar.

! Kommunerna méste ge viss service enligt lagen, sdsom barnomsorg, férskola, grundskola, gymnasieskola och
sérskola. Vidare kommunal vuxenutbildning, svenska fér invandrare och socialtjénst, omsorg fér &ldre och for
personer med funktionshinder. Kommunerna ska planera for staden och nya byggen

och se till att det finns bostader och se till att det finns hdlsoskydd och miljéskydd, att det &r rent och att
ménniskor kan sldnga sin sopor. Kommunen har vidare ansvar for rdddningstjénsten och ser till att det finns
vatten och avlopp och bibliotek. Tillsammans med regionerna skéter de kollektivtrafiken.



§ 98 Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning




§ 98 Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning




§ 98 Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning




§ 98 Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning

> Arbetstidsforlaggning ar en del av kompetensforsorjningsprocessen
= Ange arbetstidsforlaggning om forslaget galler arbetstider

Sammanstdllning av aggregerade atgardsforslag

Forslag avseende kompetensforsorjningsatgarder sammanstélls av HR och presenteras pa respektive
ledningsgrupp. For 6vergripande atgarder ansvarar HR-chef for att lyfta fragan pa
kommunledningsniva.

En blandning av 6vergripande kommunperspektiv och verksamhetsperspektiv &r att foredra for att
kunna

e Fa snabbare finansiering av atgédrder och aktiviteter
o Kompetensforsorjningen blir en verksamhetsfraga i hogre utstrackning
e Tydligare ansvarsfordelning, 6vergripande niva och kontorsniva.
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Till Kommunfullméktige i Knivsta kommun

22 oktober 2020
Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensférsérjning

| egenskap av fortroendevalda revisorer i Knivsta kommun har vi genomfért en uppféljande
granskning av personal- och kompetensforsérjning. Granskningen ar en uppféljning av en
tidigare granskning pa omradet som genomférdes ar 2018. Syftet med granskningen har varit
att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit tillrdckliga atgarder med
anledning av de beddmningar och rekommendationer som lamnats i tidigare genomférd
granskning.

Var sammanfattande beddémning ar att kommunstyrelsen och ndmnderna delvis har
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats.

Granskningen visar att kommunen inte annu har antagit en kommungemensam strategi
eller plan for den strategiska personal- och kompetensférsérjningen. Kommunen har
tagit ett forsta steg i riktning mot ett mer langsiktigt strategiskt arbete genom att pabdérja
en 6versyn och kvalitetssakring av kommunens underlag for personalstatistik. Vi ser att
detta ar ett viktigt steg for att faststalla grunden for en framtida strategi.

Vi vill understryka betydelsen av att ta fram en kommungemensam strategi for personal-
och kompetensforsorjning i syfte att tydliggdra den politiska viljan och skapa en tydlig
riktning kring hur framtidens kompetensutmaningar ska métas. Annars finns risken att
arbetet inte blir systematiskt vilket kan leda till svarigheter att t.ex. folja upp vilka
insatser som ger bast effekt utifran uppsatta mal.

Inom ramen for granskningen lyfts flera samverkansformer fram som forum fér det
strategiska arbetet kring personal- och kompetensférsdrjning, inte minst pa regional
niva. Vi ser positivt pa detta arbete dar samverkan anvands som ett strategiskt verktyg
for att 16sa framtida gemensamma utmaningar pa omradet.

Utifran féregaende granskning konstaterar vi att introduktionen fér nya chefer har
genomgatt en dversyn och en ny och mer anpassningsbar modell &r under
implementering.

Vi konstaterar att Knivsta kommun under de senaste aren har arbetat aktivt med att ta
fram flertalet processer, i syfte att skapa en tydlig réd trad frdn kommunens
overgripande mal och vision till den enskilda medarbetares arbete och agerande i
vardagen. Dels vill kommunen genom detta arbete starka sitt arbetsgivarvarumarke for
att attrahera nya medarbetare och dels vara attraktiv for befintliga medarbetare. En
uttalad politisk satsning har aven varit att starka chefskap och ledarskap.
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Inom namndernas enskilda verksamhetsomraden har olika satsningar skett i syfte att
bl.a. kompetensutveckla medarbetare och starka arbetslag. Vi ser dock att det saknas
ett strukturerat och systematiskt arbete kring personal- och kompetensforsérjningen
aven pa namndniva som ar baserad pa en tydlig strategi/plan for att sakerstalla
personal- och kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt. Det framhalls att respektive
namnd inte vill féregd den kommungemensamma strategi som anges ska antas. Vi vill
betona vikten av att respektive namnd aktivt arbetar med strategiska fragor som rér
personal- och kompetensférsoérjning.

| rapporten lamnas forslag pa rekommendationer

Revisorerna éverldamnar harmed granskningsrapporten for kdnnedom och yttrande. Vi férvantar
oss att yttrandet innehaller en bedémning av tidsplan for att ta fram en kommund&vergripande
strategi eller plan samt hur ndamnderna ska utveckla sitt eget strategiska arbete i relation till
kommunovergripande ataganden.

Yttrande fran kommunstyrelsen och namnderna 6nskas senast den 18 december 2020

For Knivsta kommuns revisorer

Ronny Hellstrom

Ordférande

Bilaga: Revisionsrapport ” Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning”
PwC.
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Uppféljande granskning personal- och kompetensforsérjning Knivsta kommun, rappor PDF (20 sidor, bifogade nedan)
& Ladda ner 7F5E847E9FIDA7669FE2A9COA15BD587DA92173CC74FODBDASA292689C788511
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Revisionsrapport
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun har PwC genomfort en
uppféljande granskning kring personal- och kompetensférsoérjning. Granskningen ar en
uppféljning av en tidigare granskning pa omradet som genomférdes ar 2018. Syftet med
granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer som
l[dmnats i tidigare genomfdrd granskning.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis har
vidtagits tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats.

Vi konstaterar att kommunen inte annu har antagit en kommungemensam strategi eller
plan for den strategiska personal- och kompetensférsérjningen. Daremot har kommunen
tagit ett forsta steg i riktning mot ett mer langsiktigt strategiskt arbete genom att pabérja
en oversyn och kvalitetssakring av kommunens underlag for personalstatistik. Vi ser att
detta ar ett viktigt steg for att faststalla grunden fér en framtida strategi. Vi betonar
betydelsen av att ta fram en kommungemensam strategi for personal- och
kompetensforsoérjning i syfte att tydliggéra den politiska viljan och skapa en tydlig
riktning kring hur framtidens kompetensutmaningar ska métas. Annars finns risken att
arbetet inte blir systematiskt som kan leda till svarigheter att t.ex. flja upp vilka insatser
som ger bast effekt utifran uppsatta mal.

Inom ramen for granskning lyfts flera samverkansformer fram som forum fér det
strategiska arbetet kring personal- och kompetensfoérsdrjning, inte minst pa regional
niva. Vi ser positivt pa detta arbete dar samverkan anvands som ett strategiskt verktyg
for att 16sa framtida gemensamma utmaningar pa omradet.

Utifran féregdende granskning konstaterar vi att introduktionen for nya chefer har
genomgatt en 6versyn och en ny och mer anpassningsbar modell ar under
implementering.

Vi konstaterar att Knivsta kommun under de senaste aren har arbetat aktivt med att ta
fram flertalet processer, i syfte att skapa en tydlig réd trad fran kommunens
overgripande mal och vision till den enskilda medarbetares arbete och agerande i
vardagen. Dels vill kommunen genom detta arbete starka sitt arbetsgivarvarumarke for
att attrahera nya medarbetare och dels vara attraktiva for befintliga medarbetare. En
uttalad politisk satsning har aven varit att starka chefskap och ledarskap.

Inom ndmndernas enskilda verksamhetsomraden har olika satsningar skett i syfte att
bl.a. kompetensutveckla medarbetare och starka arbetslag. Vi ser dock att det saknas
ett strukturerat och systematiskt arbete kring personal- och kompetensférsérjningen
aven pa namndsniva som ar baserad pa en tydlig strategi/plan for att sakerstalla
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personal- och chefsférsorjningen pa kort och lang sikt. Det framhalls att respektive
namnd inte vill férega den kommungemensamma strategi som anges ska antas.

Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

e Sakerstalla att arbetet fortsatter med att ta fram en kommungemensam strategi eller
plan fér personal- och kompetensférsoérjning i syfte tydliggéra den politiska viljan och
inriktningen fér att ta sig an framtidens kompetensutmaningar. En plan eller strategi
skapar goda forutsattningar for ett systematiskt och strukturerat arbetssatt som vi
rekommenderar féljs upp regelbundet.

e Sakerstalla att samtliga ndmnder utarbetar ett strukturerat och systematiskt arbete
kring personal- och kompetensférsoérjningen i linje med en framtida
kommundvergripande strategi eller plan.

e Att den nya modellen for chefsintroduktion (CSI) kommuniceras ut tydligt nar och hur
den ska anvandas.

3
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Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfordes ar 2018
en granskning av kommunens chefs- och personalférsérjning. Granskningens syfte var
att besvara revisionsfragan om kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller en
tillfredsstallande chefs- och personalférsérjning.

Den sammanfattande bedémningen efter genomford granskning ar 2018 var att
kommunstyrelsen och ndmnderna delvis sakerstallde en tillfredsstallande chefs- och
personalforsorjning.

Granskningen konstaterade att det fanns en medvetenhet och kunskap om personal-
och rekryteringsbehovet inom verksamheterna. Det fanns dock ingen dokumenterad
eller faststalld kommungemensam strategi eller plan fér personal- och
kompetensfoérsorjningsarbetet och hur utmaningarna skulle hanteras. HR-kontoret hade
daremot en aktuell handlingsplan med aktiviteter kopplat till kommunens gemensamma
HR-arbete. Bland kontoren var det bara utbildningskontoret som hade en
kompetensforsorjningsplan. Planen uppgavs ligga till grund for kontorets personal- och
kompetensforsorjningsarbete, men daremot skedde inget aktivt arbete med eller
uppféljning av sjalva planen.

Granskningen visade att det pagick ett arbete pa central nivad med att utveckla det
strategiska personal- och kompetensférsorjningsarbetet. Flertalet strategiska
atgarder/fokusomraden var planerade eller under genomférande, sa som ett arbete med
kommunens vardegrund. HR-chefen deltog regelbundet pa vartannat méte med
kommunstyrelsens arbetsutskott och informerade om de olika fokusomradena.

Det fanns en andamalsenlig rekryteringsprocess med tillhérande rutiner och riktlinjer.
Kommunen hade ett gemensamt dokument dar rutiner och riktlinjer fér rekrytering
framgick. Dokumentet tackte in alla delar av rekryteringsprocessen och innehéll
stdédmaterial som kunde anvandas i rekryteringsprocessen. Hur dokumentet anvandes
berodde pa respektives chefs erfarenhet av att rekrytera. Personal fran HR-kontoret var
delaktiga i samtliga chefsrekryteringar. Aven om det under intervjuer framkom énskemal
om mer stdd i medarbetarrekryteringar fran den centrala HR-funktionen sa bedémdes
de bidra till en andamalsenlig rekrytering i den man som resurserna tillat.

Det konstaterades att chefer hade ett tillrackligt internt stod fran HR-kontoret vad galler
HR-fragor, utifran de férutsattningar som HR-kontoret hade. HR-kontoret beskrevs i
intervjuer generellt sett vara tillgangliga och utfora ett arbete av hog kvalitet. Flertalet
intervjuade framholl vikten av att stddfunktionerna véaxer i takt med verksamheterna.

Det bedémdes i huvudsak finnas en fungerande chefsintroduktion som gav nya chefer
goda forutsattningar att lyckas i chefsrollen. Det fanns en kommungemensam
introduktionsrutin for alla nyanstallda chefer. Det noterades att kommunen hade en
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utbildningsplan for nya chefer (chefskorkortet), dar olika utbildningsmoment ingick. Det
saknades dock tydliga kommungemensamma rutiner for uppféljning fér att sakerstalla
att nya chefer genomgick utbildningspaketet (chefskorkortet). Det noterades aven att
den administrativa delen i chefsintroduktionen (t.ex. bestalla datorer och behdérigheter)
kunde effektiviseras for att underlatta fér introduktionsansvariga.

Slutligen konstaterades att det fanns rutiner och stédmaterial till avslutningssamtalen,
samt att majoriteten av cheferna alltid eller oftast héll avslutningssamtal nar
medarbetare avslutade sin anstéllning eller gick i pension. Daremot konstaterades att
avslutningssamtalen inte sammanstalldes eller analyserades pa en dvergripande niva,
utan den information som framkom stannade i regel hos narmaste chef alternativt togs
vidare i chefs- eller ledningsgrupper vid behov. HR-kontoret hade dock arbetat fram en
kompletterande avgangsenkat som nyligen hade boérjat anvandas. Enkaten var tankt att
kunna mdjliggdra analys bade pa en kommunévergripande niva och pa kontorsniva.

Granskningen lamnade tva rekommendationer:

e Arbeta fram en kommungemensam personal- och kompetensférsérjningsplan som
sedan bryts ner i handlings- och aktivitetsplaner pa namndsniva. | samband med
detta bor en tydlig uppféljningsprocess av personal- och
kompetensforsorjningsarbetet arbetas fram som sakerstaller att genomforda
aktiviteter utvarderas.

e Tydliggodr att chefskdrkortet &r en obligatorisk del som ny chef i kommunen samt
undersok om det ar mojligt att underlatta de administrativa delarna, sdsom
bestallning av utrustning och behérigheter, i samband med att nya chefer borjar i
kommunen.

Revisorerna har nu valt att genomfdra en granskning med syfte att félja upp foregdende
gransknings resultat och rekommendationer.

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats i tidigare genomférd granskning. Syftet skulle besvaras genom féljande
revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen och namnderna vidtagit tillrackliga atgarder utifran resultat av
2018 ars granskning?

e Arbetar kommunstyrelsen och namnderna aktivt med det strategiska personal- och
kompetensforsorjningsarbetet?

Jamforbar praxis och lokala styrande dokument inom omradet for chefs- och
personalforsorjning samt foregaende gransknings resultat och rekommendationer.
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Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsen,
samhallsutvecklingsnamnden, utbildningsnamnden och socialndmnden.

Granskningen har skett genom genomgang av styrdokument, rutiner och riktlinjer samt
intervjuer med kommundirektor, HR-chef, samhallsbyggnadschef, socialchef,
utbildningschef, kommunstyrelsens ordférande samt ordférande for respektive namnd.

Intervjupersoner har fatt mojlighet att faktagranska rapporten.

Granskad dokumentation aterfinns i rapportens bilaga.
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Efter genomférd granskning ar 2018 inkom svar fran kommunstyrelsen med
kommentarer till granskningens resultat och rekommendationer. Kommunstyrelsen
svarade i tjansteskrivelse KS-2018/479 enligt nedan:

| rollen som arbetsgivare ar det av stor vikt att ha en kommungemensam metod vid
planeringen av framtida personal- och kompetensférsérjning. Tillsammans med 6vriga
kommuner i Uppsala Ian har Knivsta kommun ett uppdrag att utveckla en gemensam
process for kompetensforsdrjningsanalys. Detta i syfte att identifiera méjliga gemensamma
kompetensforsorjningsatgarder inom lanet. Detta arbete har pabdrjats och for Knivsta
kommuns rakning kommer aktiviteter planeras in for ar 2019 for att skapa en saval kort-
som langsiktig kompetensforsorjning for Knivsta kommuns vidkommande.

Det framkommer saledes i skrivelsen att det finns ett uppdrag om att utveckla en
gemensam modell for Region Uppsala for att géra personal- och
kompetensforsorjningsplaner pa kort (1-3 ar) och lang (4-10 ar) sikt och att avsikten ar
att samtliga kommuner ska anamma modellen.

Gallande introduktionen av nya chefer i kommunen framhalls det i skrivelsen att
Chefskorkortet kommer att kommuniceras och foljas upp pa ett tydligare satt, sa att alla
chefer genomgar denna obligatoriska aktivitet. Ytterligare aktiviteter under ar 2018 lades
till for nya chefer:

e Mote med respektive HR-partner med genomgang av de HR-processer chefer
forvantas folja

e Mote med HR-assistent for genomgang av olika systemstod inom HR-omradet

e Workshop for nytilltradda chefer senaste 12-manadersperioden med fokus pa
ledarskapets utmaningar och andra gemensamma fragestallningar

Det framhalls att bestallning av utrustning och behdorigheter blir en prioriterad del i
samarbetet med den nytilltradda IT-enheten.

| intervjuerna framkommer att det vid den uppfdljande granskningen inte finns nagon
dokumenterad eller faststalld kommungemensam plan eller strategi fér personal- och
kompetensforsorjningsarbetet. Det gemensamma arbete som har pabdrjats inom
Region Uppsala har annu inte lett till en implementation av en gemensam plan eller
strategi i Knivsta kommun sasom tidigare meddelades skulle ske under &r 2019.
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Det framhalls att det finns en gemensam modell pa regionniva men anledningen till att
modellen fran Region Uppsala inte ar implementerad anges vara att dess omfattning
och struktur férutsatter att andra delar av HR-arbetet finns pa plats, t.ex. en
kvalitetssakring av underlaget for personalstatistiken. Det har saknats personella
resurser for att gora detta men i intervju med HR-chefen beskrivs att ett sadant arbete
har pabdrjats under 2019 med stdd av en konsulttjanst. Ett forsta steg ar att ga igenom
rollbendmnningar i systemet och skapa en likvardighet, detta i syfte att kunna jamféra
kommunens statistik med andra kommuner samt att sjalva fa en battre nulagesbild dver
kommunens personalstyrka. Det framhalls att statistiken behdver vara tillférlitlig och ge
forutsattningar for att skapa sig en nulagesbild innan en gemensam plan antas eller
modell implementeras. Ytterligare en parameter som lyfts fram ar behovet av battre och
enklare systemstdd i syfte att félja personalférandringar i realtid. Detta arbete ar fortsatt
pagaende.

Det framkommer i intervju med féretradare for respektive kontor och ndmnd att de
enskilda férvaltningarna inte har valt att sjalva att férega det kommungemensamma
arbetet genom att arbeta fram egna planer.

Daremot har flertalet insatser skett sedan féregaende granskning med baring pa
kommunens personal- och kompetensférsorjning, dels inom de enskilda namnderna och
dels kommundévergripande (mer om detta under revisionsfraga 2).

Det beskrivs att andra strategiska dokument sdsom lokalférsérjningsplan inom vard- och
omsorgskontoret blir verktyg aven fér personal- och kompetensférsérjningsfragor
eftersom att det lyfter behovet av framtida personal som ska bemanna t.ex. nya
LSS-boenden.

Knivsta kommun arbetar i samverkan med andra aktérer i l&net for att starka personal-
och kompetensforsérjningen.

Knivstas kommunstyrelse har tagit ett inriktningsbeslut tillsammans med 6vriga
kommunstyrelser i [anets kommuner (exklusive Uppsala kommun) att samverka kring
hur gemensamma utmaningar inom valfarden kan lésas tillsammans (Dnr:KS-2020/227
§65). Beslutet har lett till att kommunerna nu genomfér en gemensam forstudie
C-Tillsammans for att kartlagga inom vilka omraden som kommunerna i framtiden kan
samverka for att de ekonomiska och personella resurserna ska racka till. Den framtida
kompetensforsoérjningen for Knivsta kommun och Uppsala 1an ar en av de strategiska
omraden som ska lyftas i forstudien i syfte att t.ex. minska den egna séarbarheten, skapa
mer attraktiva arbetsplatser osv.

Inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet (RUS) finns Regionalt forum vilket
samlar Region Uppsalas och kommunernas politiska ledning. | dverenskommelsen
(2019-05-03) for ar 2019-2020 lyfts kompetensforsorjning upp som ett av de prioriterade
omradena. Det som lyfts fram ar samverkan kring att samnyttja kompetens, minska
gymnasieavhoppen, yrkesutbildningar, vard- och omsorgscollege samt bra
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prognosmaterial (§4). Regionalt forum sammantrader vanligtvis fyra ganger per ar, dock
har det haft uppehall under ar 2020 pga coronapandemin. Inom ramen fér RUS samlas
aven lanets HR-chefer i en regional samverkansgrupp. Syftet med samverkan ar att
bidra till en effektiv och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning for Region Uppsala och
l&nets kommuner. Gruppen har under delar av aret interagerat mer for att stédja
varandra under coronapandemin. Infér ar 2019-2020 sammanstalldes en rapport dar
fyra strategiska omraden identifierades:

Attrahera och motivera lanets unga till offentlig sektor
Samarbeta med statliga myndigheter, universitet och hégskolor
Kraftsamla kring Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege
Effektiv och nara vard 2030

Det framhalls att kommunen arbetar i samverkan med évriga kommuner kring samtliga
av ovanstaende punkter men att det finns utvecklingspotential. Bl.a. genomfors det
aktiviteter for att attrahera ungdomar till kommunens verksamheter hos de enskilda
kommunerna men det finns mojlighet att skapa ytterligare gemensam styrning kring
detta och pa sa vis fa ut en storre effekt av insatserna.

| féregaende granskning lyftes en rekommendation om att tydliggéra introduktionen for
nya chefer. | intervjuerna framhalls att modellen fér detta ar under férandring.
Nuvarande modell med en chefskorkortsutbildning anses inte vara tillrackligt flexibel
eftersom det endast har korts en gang per ar. Detta har lett till att det kan drdja lange
innan en nytilltradd chef far ta del av informationen. Istéllet haller HR-kontoret pa att ta
fram och implementera en snabbintroduktion for nya chefer (Chefens snabbintroduktion
- CSI) med tva halvdagar dar tiden kan anpassas utifran nar chefen tilltrader. Overgang
till denna nya modell pagar men ar annu inte klar enligt HR-chefen, vilket bekraftas vid
intervjuerna med verksamhetscheferna dar vissa uttrycker en osdkerhet kring vad som
géller fér nya chefer idag. Kommunikationen av nar den nya modellen satts i bruk
behover vara tydlig for organisationen. Mer om stédet for chefer under revisionsfraga 2.

Revisionsfragan beddms som delvis uppfylid.

Foregaende granskning visade att det inte fanns en kommungemensam strategi eller
plan for kommunens personal- och kompetensférsérjning. Det konstateras att det
fortsatt inte finns en gemensam strategi eller plan. Den regionala modell som
hanvisades till i svaret pa tidigare granskning har inte implementerats.

Daremot har kommunen tagit ett forsta steg i riktning mot ett mer langsiktigt strategiskt
arbete genom att paborja en dversyn och kvalitetssakring av kommunens underlag foér
personalstatistik. Detta ar ett viktigt steg for att faststalla grunden fér en framtida
strategi. Vi betonar betydelsen av att ta fram en kommungemensam strategi for
personal- och kompetensforsorjning i syfte att tydliggora den politiska viljan och skapa
en tydlig riktning kring hur framtidens kompetensutmaningar ska métas.
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Samverkan med andra aktorer ar en strategisk ansats som kommunen har valt for att
mota framtidens utmaningar kring kompetens och vi konstaterar att kommunen arbetar
aktivt i samverkan med bl.a. andra kommuner i lanet, Region Uppsala osv.

Vi konstaterar att introduktionen for nya chefer har genomgatt en éversyn och en ny och
mer anpassningsbar modell &r under implementering.

Sedan féregaende gransknings genomférande har kommunen genomfort en rad
aktiviteter inom omradet personal- och kompetensférsorjning.

Inledningsvis har ett av HR-kontorets fokusomraden varit att arbeta med kommunens
varderingar - alltsa svaret pa hur kommunen ska arbete gentemot sina faststallda mal
och vision. Inom ramen fér kommunens varderingsarbete har det antagits en rad
dokument med malet att skapa ett gemensamt arbets- och férhallningssatt i kommunens
verksamheter. Dokumenten antogs framst under ar 2019 vilket innebar att den nya
processen implementeras under ar 2019 och 2020. Det framhalls att i det arbete som
genomforts har det funnits bred delaktighet i kommunens samtliga verksamhetsdelar,
dels i form av olika aktiva referensgrupper (chefer och medarbetare), dels genom central
samverkan (fackliga féretradare). Inledningsvis i arbete med att ta fram vilka varderingar
som gestaltar Knivsta kommun har samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika
verksamhetsvisa workshops. De gemensamma varderingarna - Delaktighet,
Engagemang och Tydlighet - antogs av kommunens ledningsgrupp den 28 november
2018.

Med de faststallda gemensamma varderingarna, fanns ett underlag for att beskriva
Knivsta kommuns Arbetsgivarvarumarke i form av en Medarbetarpolicy. Denna policy
ar samtidigt kommunens arbetsmiljopolicy. Medarbetarpolicyn antogs av
kommunfullmaktige den 22 maj 2019.

For att skapa tydlighet i vilka beteenden som starker de gemensamma varderingarna
skapades darefter en Medarbetarprofil som togs beslut om i kommunens
ledningsgrupp den 4 juni 2019.

En ny modell fér medarbetarsamtal, den sa kallade Medarbetardialogen, har tagits
fram med intentention att alla medarbetare ska uppleva en nara koppling till uppdraget
och samtidigt ha en modell med "ett flyt” i samtalen. Syftet var att fa en "pratbarhet”
kring beteenden kommunen ser styrker de gemensamma varderingarna och att alla
medarbetare har en individuell utvecklingsplan knutet till uppdraget, saval pa kort som
lang sikt. Medarbetardialogen faststalldes den 21 augusti 2019 och implementerades
darefter under hdsten 2019.
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| Medarbetarprofilen finns ett utrymme for varje verksamhetschef att tydliggéra vilka
forvantningar som ges pa de roller som finns i verksamheten. Detta har kopplats
samman till nya riktlinjer for Ionesattning som faststalldes i Kommunstyrelsen den 9
december 2019.

Sedan hdsten 2018 har en ny modell fér medarbetarundersékning inforts —
Medarbetarpulsen. Medarbetarpulsen ar inte en traditionell medarbetarundersdkning,
utan ska ses mer som ett utvecklingsverktyg som mater den egen subjektiva bedémning
av individens forutsattningar for att gora ett gott jobb.

Kommunen har aven arbetat fram en kommungemensam Ledarfilosofi som har sin
anknytning till den forskning som ligger som bas fér den ledarskapsmodell som
benamns Utvecklande Ledarskap. Knivsta kommuns ledarfilosofi faststalldes i
kommunens ledningsgrupp den 2 juni 2020. Det betonas att kommunen har arbetat fram
en kedja av policys och dokument som ska stddja medarbetare och chefer men att
arbetet nu fortsatter med att behalla och befasta dessa nya rutiner i verksamheterna.

| intervju med HR-chefen framhalls att ledarskap och chefskap ar en prioriterad fraga i
kommunen. | budgeten infér ar 2020 avsattes sarskilda medel inom ramen fér Aktiv
personalpolitik. | kommunstyrelsens beslut (Dnr:KS-2019/932 §20) anges att dessa
medel ska anvandas till att bl.a. profilera arbetsgivarvarumarket externt fér att attrahera
nya medarbetare samt att det ska anvandas for olika typer av ledarskapssatsningar,
bl.a. aspirantprogram, mentorsprogram fér kommunens chefer, digital chefsportal, en
gemensam chefsdag mm.

Fran HR-kontorets sida anordnas det sedan nagra ar tillbaka sa kallade
Kompetensduschar med jamna mellanrum for att kompetensutveckla cheferna inom
olika omraden. Dessa utbildningsinsatser ar frivilliga for chefer att delta pa och syftet ar
att de ska ge stod nar en chef behover férdjupa sig inom ett visst omrade. Daremot ska
samtliga chefer, fran hosten 2020, paborja ett ledarskapsprogram i Utvecklande
Ledarskap (aven detta beslutat inom ramen fér Aktiv personalpolitik). | intervjuer med de
olika kontorens chefer framhalls att Kompetensduscharna ger stéd till cheferna i deras
arbete. Dock framhalls att det kan vara utmanande att hitta en balans mellan att avsatta
tid for forum dar cheferna kompetensutvecklas i rollen som personalansvarig chef och
forum dar cheferna har utrymme att arbeta med strategisk verksamhetsutveckling
kopplat till kdrnverksamheten.

Foregaende granskning lyfta fram att det fanns rutiner och stédmaterial till
avslutningssamtalen, samt att majoriteten av cheferna alltid eller oftast hall
avslutningssamtal ndr medarbetare avslutade sin anstallning eller gick i pension.
Daremot konstaterades att avslutningssamtalen inte sammanstalldes eller analyserades
pa en overgripande niva, utan den information som framkom stannade i regel hos
narmaste chef alternativt togs vidare i chefs- eller ledningsgrupper vid behov.
HR-kontoret hade dock arbetat fram en kompletterande avgangsenkat som nyligen
hade bdrjat anvandas. Enkaten var tankt att kunna méjliggéra analys bade pa en
kommundvergripande niva och pa kontorsniva. Det konstateras vid denna granskning
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att det finns en avgangsenkat. Ansvarig chef skickar ut den till sin medarbetare som
sagt upp sig. Detta sker pa chefens initiativ och inte per automatik vilket innebar att det
inte alltid sker. Den data som finns ar darmed inte komplett och HR-kontoret, som har
tillgang till datan, har inte gjort nagon analys pga brister i underlaget. Det framkommer
att det ska ses 6ver om en digital 16sning gar att implementera som autogenererar en
enkat till medarbetarna nar de slutar. Detta ska ske under kommande ar.

| intervjuerna med representanter for socialnamndens verksamhet uppges att personal-
och kompetensforsorjningsfragor ar centrala fragor som har fatt stor uppmarksamhet,
inte minst under senaste aren. Socialnamndens verksamhet spanner 6ver ett brett
omrade dar utmaningarna inom kompetensférsorjningen ar olika stora. | kommunen har
det t.ex. varit relativt enkelt att rekrytera underskoterskor. Daremot har
yrkeskategorierna sjukskoterskor och socialsekreterare med inriktning barn och unga
varit och ar fortsatt svarrekryterade.

Inom enheten for barn och unga har det framfor allt varit svart att rekrytera
socialsekreterare med langre erfarenhet. Likasa har personalomsattningen varit hog
inom enheten. For att skapa en battre arbetsmiljo for handlaggarna samt att 6ka
rattssakerheten i handlaggning satsade vard- och omsorgskontoret under ar 2019
resurser pa att hyra in erfarna konsulter pa langre uppdrag samt att 6ka bemanningen
av fast anstallda socialsekreterare. Malet var att fora in erfaren kompetens som kunde
dka tryggheten och stabiliteten i arbetslaget. Overbemanning ledde till en lagre
arbetsborda och méjlighet for kompetensutveckling hos befintlig personal. Under aret
anstalldes aven en ny enhetschef. Nar denna granskning genomférs har samtliga
konsulter avslutat sina uppdrag. Socialndmnden har regelbundet foljt upp arbetet inom
enheten for barn och unga pa sina namndmaoten, under punkten Férvaltningen
informerar.

Det framkommer i &rsredovisningen att satsningarna inom individ- och familjeomsorgen
har paverkat namndens budget negativt. Verksamhetsomradet redovisar ett underskott
pa minus 18,5 miljoner kronor for ar 2019. En orsak till underskottet ar den inhyrda
bemanningen, kostnaden &verstiger budget med 8 miljoner kronor.

Nar det galler kategorin sjukskdterskor har vard- och omsorgskontoret valt att bemanna
arbetspassen kvallar, helger och natter via bemanningstjanster. Den egna anstallda
personalen arbetar sdledes endast dagtid i veckorna, i syfte att vara en attraktiv
arbetsgivare for sjukskoterskor. Detta har skett i tva steg, inledningsvis i mars 2020 nar
kvallar och natter bemannades med inhyrd personal och i september 2020 nar dven
dagtid helger bemannades med inhyrd personal.

Under ar 2019 har Heltid som norm genomférts pa aldreboendet Estrids gard. Det ar ett
pilotprojekt inom vard- och omsorgskontorets verksamhet och grundar sig i ett politiskt
beslut for hela kommunen. Projektet berdr inte brukarna i nagon stérre utstrackning,
men innebar ett stort arbete och en omstallning fér chefer och medarbetare. Det
framhalls i intervjuerna att tjanstgdringsgraden heltid ska erbjudas anstallda och vid
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rekryteringar men att det inom verksamheten ska finnas utrymme for
individanpassningar. Aven detta som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det framkommer att delar av det strategiska kompetensforsérjningsarbetet aven sker
regionalt. Knivsta kommun ingar numera i det regionala vard- och omsorgscolleget
Uppsala 1an" och har representant i den lokala gruppen. Kontoret har dven satsat pa att
vara med i Yrkesresan? for att framfor allt kompetensutveckla socialsekreterare inom
barn och unga. Just nu ar Yrkesresan i planeringsfas och genomférande blir under ar
2021. | intervjuerna lyfts aven fram att det i Uppsala lan finns sprakombud for att bygga
pa sprakkompetensen inom de olika yrkesgrupperna. Sprakombud ar medarbetare med
uppdrag att stddja kollegor nar det galler sprakutveckling.

For att méta framtidens utmaningar och hitta nya och mer effektiva arbetssatt har
socialkontoret pabdrjat en digitaliseringsresa dar bl.a. det pagar ett arbete att robotisera
handlaggningen av kommunens forsérjningsstod.

Utbildningskontoret ar den verksamhet med flest anstéllda inom kommunen.
Personalomsattningen uppfattas av de intervjuade ligga pa en godtagbar niva och
rekryteringsmojligheterna ar goda med undantag fran vissa yrkeskategorier sasom
fritidspedagoger och musiklarare. Av intervjuerna framkommer att kontoret arbetar i nara
och gott samarbete med HR-kontoret i det strategiska kompetensférsorjningsarbetet.

Utover det arbete som gérs kommungemensamt arbetar utbildningskontoret aven inom
den regionala samverkan med saval dvriga kommuner inom ett skolchefsnatverk samt
med Uppsala universitet. Inom ramen for den regionala samverkan har det bl.a. under
2020 gjorts en kompetenskartlaggning éver tillgang och efterfragan pa larare och
pedagoger i lanet. Rapporten specificeras dven pa kommunniva. Samarbetet med
Uppsala universitet innebar bl.a. att universitetets lararutbildning har tecknat avtal med
flera skolor i Knivsta som partnerskolor. Detta innebar att den verksamhetsférlagda
utbildningen (VFU) sker pa samma skola under hela utbildningstiden vilket skapar en
nara relation med universitetets lararstudenter redan fran starten av deras studietid.
Malet ar att fler studenter sedan ska valja att starta sitt yrkesverksamma liv i Knivsta
kommun.

Samhallsbyggnadskontoret ar ett forhallandevis litet kontor med 35 anstéllda varav 25
arbetar som handlaggare och chefer pa kontoret. Till stor del bestar kontoret av
specialisttjanster dar i vissa fall endast en person innehar en viss funktion. | intervjuerna
framkommer att det har varit en relativt liten personalomsattning under de senaste aren
och att personalgruppen ar stabil. Detta efter att det tidigare ar varit en del
personalomsattning som har kravt arbetsinsatser fran chefernas sida, inte minst med att

"1 Vard- och omsorgscollege Uppsala l1&an samarbetar sju kommuner, Region Uppsala, privata
vardféretag, Kommunal, Arbetsformedlingen och utbildningsanordnare fran ungdomsgymnasiet,
vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan for genom olika utbildningar héja kompetensen inom
vard och omsorg.

2 Regionala webbutbildningar i samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner.
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behalla personal. Inom vissa yrkeskategorier kan det vara svart att hitta erfarna
personer sasom planarkitekter. For att I6sa detta hyr kontoret in konsulter vid behov
vilket anses har fungerat val.

Det framhalls i intervjuerna att kontoret arbetar aktivt med att vara en attraktiv
arbetsgivare men att det finns utmaningar i att konkurrera med t.ex. privata aktérer som
erbjuder hogre I6ner. Daremot finns det en stor fordel att Knivsta kommun ar en
expansiv kommun som vaxer och dar arbete pa detta mindre kontor star i centrum av
kommunens verksamhet.

Revisionsfragan beddms som uppfylld for kommunstyrelsen och namnderna.

Knivsta kommun har under de senaste aren arbetat aktivt med att ta fram flertalet
processer, i syfte att skapa en tydlig réd trad fran kommunens évergripande mal och
vision till den enskilda medarbetares arbete och agerande i vardagen. Dels vill
kommunen genom detta arbete starka sitt arbetsgivarvarumarke for att attrahera nya
medarbetare och dels vara attraktiva for befintliga medarbetare. En uttalad politisk
satsning har aven varit att starka chefskap och ledarskap.

Inom namndernas enskilda verksamhetsomraden har olika satsningar skett i syfte att
bl.a. kompetensutveckla medarbetare och starka arbetslag. Vi ser dock att det saknas
ett strukturerat och systematiskt arbete kring personal- och kompetensforsorjningen pa
namndsniva som ar baserad pa en tydlig strategi/plan for att sdkerstalla personal- och
chefsférsorjningen pa kort och lang sikt. Det framhalls att respektive namnd inte vill
forega den kommungemensamma strategi som anges ska antas (se revisionsfraga 1).

14

« Signerat 2020-11-04 20:36:13 UTC Oneflow ID 1424476 Sida 19/24



§ 98 Yttrande fran Knivsta kommun — Revisionsrapport, Uppféljande granskning av personal- och kompetensforsorjning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun har PwC genomfort en
uppféljande granskning kring personal- och kompetensférsérjning. Granskningen ar en
uppféljning av en tidigare granskning pa omradet som genomférdes ar 2018. Syftet med
granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer som
l@mnats i tidigare genomférd granskning.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis har
vidtagits tillrackliga atgarder med anledning av de bedémningar och rekommendationer
som lamnats.

Beddmningen baseras pa sammanvagd bedémning av respektive revisionsfraga enligt

nedan.
Revisionsfraga Kommentar
Revisionsfraga 1 Delvis uppfylit
Har Foregaende granskning visade att
kommunstyrelsen det inte fanns en

kommungemensam strategi eller
plan fér kommunens personal- och
kompetensforsorjning. Det

och namnderna
vidtagit tillrackliga

atgarder utifran konstateras att det fortsatt inte
resultat av 2018 ars finns en gemensam strategi eller
granskning? plan. Den regionala modell som

hanvisades till i svaret pa tidigare
granskning har inte
implementerats.

Déaremot har kommunen tagit ett
forsta steg i riktning mot ett mer
langsiktigt strategiskt arbete genom
att pabdrja en 6versyn och
kvalitetssakring av kommunens
underlag for personalstatistik. Detta
steg ar viktigt for att faststalla
grunden foér en framtida strategi. Vi
betonar betydelsen av att ta fram
en kommungemensam strategi for
personal- och
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kompetensforsorjning i syfte att
tydliggora den politiska viljan och
skapa en tydlig riktning kring hur
framtidens kompetensutmaningar
ska motas.

Samverkan med andra aktoérer ar
en strategisk ansats som
kommunen har valt for att méta
framtidens utmaningar kring
kompetens och vi konstaterar att
kommunen arbetar aktivt i
samverkan med bl.a. andra
kommuner i l&net, Region Uppsala
osV.

Vi konstaterar att introduktionen for
nya chefer har genomgatt en
oversyn och en ny och mer
anpassningsbar modell ar under
implementering.

Revisionsfraga 2 Uppfyllt

Arbetar Knivsta kommun har under de
kommunstyrelsen senaste aren arbetat aktivt med att
och ndmnderna ta fram flertalet processer, i syfte
aktivt med det att skapa en tydlig réd trad fran
strategiska kommunens 6vergripande mal och
personal- och vision till den enskilda
kompetensforsorjni medarbetares arbete och agerande
ngsarbetet? i vardagen. Dels vill kommunen

genom detta arbete starka sitt
arbetsgivarvarumarke for att
attrahera nya medarbetare och
dels vara attraktiva for befintliga
medarbetare. En uttalad politisk
satsning har aven varit att starka
chefskap och ledarskap.

Inom ndmndernas enskilda
verksamhetsomraden har olika
satsningar skett i syfte att bl.a.
kompetensutveckla medarbetare
och starka arbetslag. Vi ser dock
att det saknas ett strukturerat och
systematiskt arbete kring personal-
och kompetensforsdrjningen pa
namndsniva som ar baserad pa en
tydlig strategi/plan for att
sakerstalla personal- och
chefsforsorjningen pa kort och lang

16
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sikt. Det framhalls att respektive
namnd inte vill férega den
kommungemensamma strategi
som anges ska antas (se
revisionsfraga 1).

Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer:

e Sdakerstalla att arbetet fortsatter med att ta fram en kommungemensam strategi eller
plan for personal- och kompetensforsorjning i syfte tydliggdra den politiska viljan och
inriktningen for att ta sig an framtidens kompetensutmaningar. En plan eller strategi
skapar goda forutsattningar for ett systematiskt och strukturerat arbetssatt som vi
rekommenderar féljs upp regelbundet.

e Sakerstélla att samtliga ndmnder utarbetar ett strukturerat och systematiskt arbete
kring personal- och kompetensférsoérjningen i linje med en framtida
kommundvergripande strategi eller plan.

e Att den nya modellen for chefsintroduktion (CSI) kommuniceras ut tydligt nar och hur
den ska anvandas.

17
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e Mal och rutiner
m Hantering av hot och vald
m Alkohol och drogfri arbetsmiljo
m  Krankande sarbehandling, trakasserier och repressalier
e Riktlinjer
m Ldnesattning
m Arbetslivsinriktad rehabilitering
e Knivsta kommuns arsredovisning 2019
e Mal och budget 2020

e Samverkan for en effektiv och langsiktigt hallbar kompetensférsorjning (rapport fran
HR-chefsgruppen Uppsala lan)

e Kompetenskartlaggning - Tillgang och efterfragan pa larare och pedagoger i
Uppsala lan

e Sammanstallning av vardegrundsarbetet

e Processbeskrivning for rekryteringsprocessen

e Behovsinventering vid rekrytering

e Tidplan och kravprofil vid rekrytering

e Intervjuguide vid rekrytering

e Kompetensbibiliotek

e Mall for referenstagning

e Mall fér avgangssamtal

e Avslutningsenkat

e Checklista for avsluning av anstallning

e Dokument for chefsintroduktion av HR - till nya chefer
e Introduktion for nyanstallda medarbetare - checklista for forberedelser
e En beskrivning/program av ledarskapsutveckling

e Kompetensforsorjningsprocessen (Medarbetarloopen)
e Knivsta kommuns ledarprofil

e Medarbetarpolicy

e Handlingsplan HR 2020

e Resultat Medarbetarpulsen 2019

e Personalbokslut 2019
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2020-10-02

Peter Aim Charlotte Erdtman
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Knivsta kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2020-05-19. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Larsson 2021-02-22 KS-2021/136
Samordnare integration och

folkhalsa

Kommunstyrelsen

Policy for jamlik halsa och social hallbarhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullmaktige:
1. Kommunfullmaktige antar policy for jamlik halsa och social hallbarhet.
2. Policyn ska gélla fran och med juli 2021.
3. Nar policyn trader i kraft upphor féljande styrdokument att gélla:
- Folkhalsopolicy fér Knivsta kommun med diarienummer KS-2003/609
- Drogpolitiskt program fér Knivsta kommun med diarienummer KS-2010/298
- Policy for integration och social sammanhalining med diarienummer KS-
2013/1073
- Policy for full delaktighet med diarienummer KS-2011/1093

Sammanfattning av drendet

Policyn ar framtagen for att stddja kommunens 6vergripande malomraden och arbetet med
den sociala hallbarhetsdimensionen i Agenda 2030. Policyn syftar till att vara ett vagledande
kommundovergripande styrdokument med langsiktig tidshorisont och med samlade
malomraden, dar den sociala dimensionen av hallbar utveckling tydliggdrs och kopplas till
kommunens mal. Policyn bidrar till att ge ett gemensamt ramverk i arbetet for jamlik halsa
och social hallbarhet och foreslas ersatta befintliga styrdokument inom omradet.

Bakgrund

Policyn ar framtagen for att stddja kommunens dvergripande malomraden och arbetet med
den sociala hallbarhetsdimensionen i Agenda 2030. Arbetet for social hallbarhet bygger pa
samverkan och utgar frdn kommunens vision. Policyn innefattar fyra malomraden,
Delaktighet, inflytande och egenmakt, Goda och trygga boende,- och nédrmiliéer, En bra start
i livet och Goda levnadsvanor som tillsammans bidrar till att ge vagledning och ett
gemensamt ramverk i arbetet for jamlik halsa och social héllbarhet.

I Knivsta kommun finns flera styrdokument inom social héllbarhetsomradet; Folkhélsopolicy,
Drogpolitiskt program, Policy fér integration och social sammanhalining samt Policy for full
delaktighet. Dessa styrdokument har varit gallande i kommunen under flera ar och har under
en langre period varit i behov av aktualitetsprévningar och eventuella revideringar. |
framtagandet av forslaget till policy for jamlik halsa och social hallbarhet har det varit en
viktig del i processen att se 6ver Knivsta kommuns befintliga styrdokument inom social
hallbarhetsomradet. Samtliga av dessa har gemensamt i att syfta till att verka fér en god och
jamlik halsa i befolkningen och forslaget ar att policy for jamlik halsa och social hallbarhet
ersatter dessa befintliga styrdokument. Genom en kommundvergripande policy for jamlik
halsa och social hallbarhet ges dessa verksamhetsomraden en gemensam évergripande
hemvist och ram. Dartill synliggdrs kopplingen mellan olika omraden inom social hallbarhet
och visar att de hanger ihop och inte star var och ett for sig. Policyn syftar till att vara ett
vagledande kommundvergripande styrdokument med langsiktig tidshorisont och med
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samlade malomraden, dar den sociala dimensionen av hallbar utveckling tydliggors och
kopplas till kommunens mal.

En viktig del i processen har ocksa varit att fa en samsyn kring vad social hallbarhet innebar
for Knivsta kommun och vilka malomraden som ar viktiga for att nd kommunens vision.

Kommunledningskontoret har berett fragan tillsammans med vard- och omsorgskontoret,
utbildningskontoret, ekonomikontoret, samhallsbyggnadskontoret och kultur- och
fritidskontoret.

Under mars och april 2021 har policyférslaget skickats ut pa remiss till Radet for
funktionshinderfragor och Pensionarsradet. Aven kommunstyrelsens arbetsutskott som har
tagit del av forslaget har haft mdéjlighet att inkomma med synpunkter. Fa synpunkter inkom
och dessa var till stérsta del av positiv karaktar. Nagra synpunkter féranledde mindre
andringar i forslaget.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedoms inte leda till ndgra ekonomiska konsekvenser utover befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse daterad 2021-02-22
Forslag till policy for jamlik halsa och social hallbarhet 2021-02-22

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Policyn syftar till att ge vagledning och ett férhaliningssatt i arbetet for ett socialt hallbart
samhalle och jamlik halsa. En bra start i livet ar ett sarskilt malomrade som beaktar vikten av
barns tidiga utveckling for deras framtida halsa. Malomradet beaktar ocksa vikten av en
helhetssyn kring barn och unga i kommunen. Policyn stakar ut ett férhallningssatt i alla
verksamheter som méter barn och unga och visar hur olika verksamhetsomraden i
kommunen hanger ihop i arbetet for social hallbarhet.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Som underlag till malomraden i policyn finns bland annat befolkningsundersokningen Liv och
halsa ung som ger kunskap om unga i lanet och kommunen och ar en arena for unga att fa
komma till tals i fragor som rér dem. Eleverna i arskurs 7, 9 och arskurs 2 i gymnasiet far dar
besvara frdgor om bland annat halsa och trygghet, sin fritid, om inflytande och demokrati och
hur de ser pa framtiden - for dem sjalva och for varlden i stort.

| policyn har barns basta har beaktats genom att tydliggora att en bra start i livet ar viktig fér
en jamlik halsa och social hallbarhet, bade har och nu, men ocksa for framtida generationer.
Alla malomraden har barns basta i beaktande da ett livsloppsperspektiv genomsyrar policyn
dar allt ifran vikten av att verka for barns tidiga utveckling, en god utbildning, delaktighet och
inkludering i samhallet samt trygghet och en god héalsa hos bada barn, vuxna och aldre
bidrar till en bra start i livet.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
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Ja X Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument ]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

Se svaret pa fraga 2. Viktiga omraden for ungdomars framtid som lyfts fram i undersékningar
ar jobb och utbildning, fritidsaktiviteter, halsa, hallbarhet och milj6. Undersékningen Liv och
halsa ung visar ocksa vikten av att arbeta utifran ett jamlikhetsperspektiv da resultat visar att
ungdomar med samre livsvillkor mar samre. Det galler framférallt livsvillkor som skoltrivsel,
framtidstro, socioekonomi, kon, sexuell Iaggning, tillit och trygghet.
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socialt hallbar utveckling krdvs inte bara ett fokus pa hir och nu”, det krivs ett fokus pa
individers hela livshistoria och d@ven pa betydelsen fér de kommande generationernas héalsa och
livsvillkor.

Med ojamlikhet i hdlsa menas oréttfardiga skillnader som gar att undvika och dér det inte finns
biologiska eller psykologiska orsaker bakom. Snarare beror skillnaden pa olika forutsattningar
och livsvillkor under livet som i sin tur ger olika tillgang till resurser. Det kan handla om tillgdng
till ekonomiska, sdvdl som sociala eller kunskapsmaéssiga, resurser. Ojamlikhet i hélsa
uppkommer genom systematiska ojamlikheter i resurser och handlingsutrymme mellan olika
grupper i samhdllet. For att uppna jamlikhet krdvs att samhéllets aktorer kompletterar och
adderar resurser genom behovsanpassade insatser nér de egna resurserna inte racker till.

En utgangspunkt for Knivsta kommuns arbete med jamlik hédlsa och social hallbarhet &r det
nationella 6vergripande folkhdlsomalet Skapa samhiélleliga forutsattningar for en god och
jamlik hédlsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara héilsoklyftorna inom en generation”.
Samma inriktning géller dven internationellt ddr FN:s konvention om ekonomiska, sociala och
kulturella réttigheter, FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030 &r vdgledande dokument.
Pa nationell niva &r bland annat ”Nésta steg pa vdgen mot en mer jamlik hilsa (SOU 2017/47)”
och "Handlingsplan Agenda 2030 2018-2020" viktiga for arbetet.

Bada rapporterna betonar att ett jamstdllt och jamlikt samhadlle ar en forutséttning for social
hallbarhet. Bada lyfter fram det nodviandiga i tvéarsektoriellt arbete och att sektorsovergripande
ledning och styrning &r en forutsattning. For Knivsta innebdr det ett gemensamt arbete inom
alla verksamhetsomraden.

P& regional nivd dr “Regional utvecklingsstrategi” kommunernas och Region Uppsalas
gemensamma strategi. I en hdllbart vixande och nyskapande region for alla, ska invdnarna
kunna leva ett gott liv. Knivsta deltar aktivt i skapandet av en region dér alla medborgare ska
kunna leva ett gott liv.

2. Policy for jamlik halsa och social hallbarhet

Knivsta kommun dr en kommun som véxer, med bade nya medborgare, infrastruktur, bostader
och kommunal service. For att skapa attraktionskraft fér boende och befdsta Knivsta som en
foregangskommun for det hallbara samhéllet &r en socialt gynnsam och stabil miljo viktiga
forutsattningar. En god och jamlikt fordelad hélsa tyder pa ett valfungerande och socialt hallbart
samhadlle.

Policy for jamlik hédlsa och social hallbarhet beskriver ett onskvart tillstand for Knivsta
kommun. Ett socialt hallbart Knivsta ar ett 6ppet, inkluderande och jamlikt samhélle som visar
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aktning for alla ménniskors® véardighet och réttigheter. I Knivsta har alla medborgare, nya som
gamla, mojlighet att motas och vara delaktiga i samhallsutvecklingen och i arbetslivet. I Knivsta
har alla medborgare mojlighet att sjdlva utéva kulturell verksamhet och ta del av ett kulturellt
utbud. Kommunens verksamheter arbetar med tydlighet, engagemang och delaktighet samt ett
kreativt forhallningssétt som bidrar till tillit, dialog och dynamisk samhaéllsutveckling.

Policyn pekar ut fyra viktiga malomraden som beskriver ett onskat tillstdnd fér nar Knivsta
kommun planerar, verkar och bidrar till samhélleliga férutséattningar for jamlik halsa och social
hallbarhet. Koppling till de globala maélen for hallbar utveckling visas.

2.1 Malomraden
I ett socialt hallbart Knivsta skapar kommunen forutsattningar for:

2.1.1 Delaktighet, inflytande och egenmakt
I Knivsta skapar tillgang till god utbildning, sociala natverk och métesplatser mojligheter till

delaktighet, engagemang och handlingskraft. Malomradet innebér att i Knivsta kommun:

> ser vi bildning som en grundliggande faktor for egenmakt?, sjilvstindighet och
delaktighet i samhallet.

> verkar vi for att alla' ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv genom
mojligheter till bland annat sysselséttning, egen forsorjning och inflytande.

» verkar vi sarskilt for att gora motesplatser tillgdngliga for individer och grupper som
ofta i lagre utstrackning dn andra har mojlighet till delaktighet och inflytande, dér ett
rikt kulturutbud har utrymme att blomstra.

G0D 5 JAMSTALLDHET 10 HINSKAD
UTBILONING DJAMLIKHET

N (f 4%»

2.1.2 Goda och trygga boende,- och narmiljéer
I Knivsta framjar tillging och tillganglighet till hédlsoframjande bostads-, boende- och

utemiljoer den sociala sammanhallningen och tryggheten i samhdllet. Mdlomradet innebér att i
Knivsta kommun:

» framjar vi inkludering och god tillganglighet, sa att alla ska kunna vistas i sin boende-
och nérmilj6 pa lika villkor, medan diskriminering och annan kréankande behandling,
samt hot och vald férebyggs och motverkas.

11 enlighet med diskrimineringsgrunderna: kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell liggning, &lder. Lokalt tilligg: andra paverkbara orattfardiga
omsténdigheter som géller den enskilde.

2 Sjdlvbestimmande, kontroll och inflytande éver sitt liv. Exempelvis makt dver personliga, socioekonomiska och
miljorelaterade faktorer som paverkar hélsan. Se mer under rubrik 5. Ord och begrepp i policyn.
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» anvander vi samhaéllsplanering for att skapa fysiska miljoer som &r vilkomnande och
som uppmuntrar till utevistelse och fysisk aktivitet.

» framjar vi hallbara bostadsomraden och tillgang till goda och ekonomiskt 6verkomliga
bostdder. Boendesegregation samt exponering av hdlsoskadliga miljéer motverkas.

2.1.3 En bra start i livet
I Knivsta ges alla mojlighet till en bra start i livet och en barndom praglad av hélsa, trygghet,
kunskap och gemenskap. Malomradet innebér att i Knivsta kommun:

» bidrar vi till barns tidiga utveckling av fysisk och emotionell hélsa, kreativitet och
sjdlvbestammande och pa att framja barns kognitiva, sprakliga och sociala formagor.

> prioriterar vi grupper med sérskilda behov?® och vi planerar férebyggande och
hélsoframjande insatser utifran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.

» uppmuntrar vi till gransoverskridande samverkan mellan olika aktorer for att uppna en
helhetssyn kring barn och unga i kommunen.

4 G0D
UTBILONING

|

2.1.4 Goda levnadsvanor
I Knivsta tar vi tillvara medborgares kraft och vilja till forandring och underldttar for

medborgare att ta ansvar for sin hidlsa. Malomradet innebér att i Knivsta kommun:

» planerar vi utemiljoer sd att de kan paverka ménniskors halsorelaterade levnadsvanor i
positiv riktning.

» okar vi tillgdnglighet till hdlsoframjande aktiviteter och motverkar ett hdlsoskadligt
levnadssitt, dar malet ar ett drogfritt samhélle

» samverkar vi med den ideella sektorn i hédlsoframjande syfte.

31 enlighet med diskrimineringsgrunderna: kén, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning, &lder. Lokalt tilligg: andra paverkbara orattfardiga
omsténdigheter som géller den enskilde. Det innebér barn, unga och fordldrar som &r nyanldnda, finns i ekonomiskt svaga
hushall, tillhér en nationell minoritet, hbtq-grupperna eller har funktionsnedséttningar.



§99 Policy for social héllbarhet och jamlik halsa - KS-2021/136-1 Policy fér social hallbarhet och jamlik halsa : Forslag till policy for jamlik halsa och social hallbarhet 2021-02-22

Knivstag

ominun

3. Ansvar, spridning och uppféljning

Kommunens samlade verksamheter bidrar till en hallbar utveckling. For att uppna syftet med
ramverket ska organisationens strategiska styrdokument utarbetas/revideras/omprovas i linje
med denna policy. Dessa styrdokument ska bygga pa en analys av tillgdngligt nuldge, vilka
fragor som dr prioriterade for Knivsta kommun och vilka atgarder som ger storst maluppfyllelse
utifran de tre hallbarhetsdimensionerna.

Kommunfullméaktige
Kommunfullméktige dger policyn for jamlik hélsa och social hallbarhet. Policyn
aktualitetsprovas en gang per mandatperiod.

Uppfoljning
Policyn f6ljs upp med hjélp av offentlig statistik och folkhdlsoundersékningarna Liv och hélsa
och Liv och hélsa ung.

4. Gallande lagstiftning och relaterade dokument

Det finns flera olika lagar som paverkar de samhdlleliga forutsattningarna fér en god hélsa pa
lika villkor for hela befolkningen. I regeringsformen lkap. 2§ stir det: “den enskildes
personliga, ekonomiska och kulturella valfard ska vara grundldggande mal for den offentliga
verksamheten. Sarskilt ska det allmédnna trygga rétten till arbete, bostad och utbildning samt
verka for social omsorg och trygghet och for goda forutséttningar for hilsa” . Detta aterspeglas
i flera lagar och styrdokument som har betydelse for hdlsa och jamlika villkor och for
folkhélsoarbetet:

e Alkohollagen (2010:1622)

e Arbetsmiljolagen (1977:1160)

e Diskrimineringslagen (2008:567)

e Halso- och sjukvardslagen (2017:30, HSL)

e Kommunallagen (2017:725)

e Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (1993:387, LSS)
e Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter
e Livsmedelslagen (2006:804)

e Miljébalken (1998:808)

¢ Plan- och bygglagen (2010:900)

e Skollagen (2010:800)

e Socialtjanstlagen (2001:453, SoL)

\
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e Bruntlandskommissionens rapport Our common future

e Handlingsplan Agenda 2030 2018-2020

¢ Kommissionen for jamlik hélsa, Nasta steg pa vagen mot en mer jamlik hilsa (SOU
2017/47)

e De nationella friluftslivsmalen

e De nationella miljokvalitetsmalen

e EU:s folkhédlsoprogram 2014-2020

e FN:s deklaration om manskliga réittigheter

e FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030

e FN:s konvention om avskaffande av all slags diskriminering av kvinnor

e FN:s konvention om barnets rdttigheter

e FN:s konvention om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

e FN:s konvention om ménskliga rittigheter for personer med funktionsnedsattningar

e Regeringens proposition 2017/18:249 god och jamlik hédlsa — en utvecklad
folkhélsopolitik

5. Ord och begrepp i policyn

DELAKTIGHET innebér en individs frivilliga och aktiva bidrag till en kollektiv process
som han eller hon upplever som angeldgen och meningsfull f6r sig sjdlv och andra. Begreppet
delaktighet anvdnds i betydelsen "att vara en del av", vilket omfattar mer &n till exempel
enbart inflytande. Delaktighet har &ven inneborden av att hora till, bade i betydelsen av en
egenupplevd kansla och att faktiskt ges forutsattningar till att finnas med i samma aktiviteter
som andra i gruppen.

DISKRIMINERING innebdr att en manniska obefogat har behandlats séimre dn en annan
manniska pa grund av en personlig egenskap. Ett allméant forbud mot diskriminering
definieras i grundlagen. Ingen far utan godtagbart skal sarbehandlas pa grund av kon, élder,
ursprung, sprak, religion, 6vertygelse, asikt, hilsotillstand, funktionsnedsattning eller av
nagon annan orsak som géller hens person. Ytterligare stadganden om diskriminering finns i
diskrimineringslagen och i jamstdlldhetslagen. Diskriminering enligt lagen dr férutom direkt
och indirekt diskriminering dven trakasserier, att vdagra gora rimliga anpassningar samt att
instruera eller befalla att diskriminera.

EGENMAKT motsvarar det engelska ordet empowerment och syftar till att en individ ska
kdnna att denne har makt 6ver personliga, socioekonomiska och miljorelaterade faktorer som
paverkar hélsan. Till exempel 6ver sin egen situation, sina arbetsuppgifter, sin narmiljo etc.

FOLKHALSA ir ett uttryck for befolkningens hélsotillstdnd, som tar hinsyn till savl niva
som fordelning av hélsan. En god folkhélsa handlar saledes inte bara om att hdlsan bor vara sa
bra som mojligt, den bor ocksa vara sa jamlikt féordelad som mojligt.

Vi
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FRAMUJA betyder gagna, underlitta, understddja, gynna och vara bra for. Ett hilsofrimjande
arbete &r inriktat pa att bibehalla och/eller utveckla folkhdlsan och handlar ofta om att starka
friskfaktorer.

FOREBYGGA innebir att forhindra att ndgot inte oOnskvért uppstdr. Forebyggande
folkhélsoarbete &r inriktat pa att forhindra héalsorisker och/eller ohélsa.

HALLBAR UTVECKLING innebér en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter. Det handlar om tre dimensioner; social,
ekonomisk och ekologisk utveckling som &r omsesidigt beroende av varandra. Hallbar
utveckling kan beskrivas genom Agenda 2030 dér alla tre dimensionerna tillmaéts lika stort
varde.

HALSA ir ett tillstdnd av fullstindigt fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande och ej endast
franvaron av sjukdom eller svaghet. Hilsa pa hogsta niva ar en av de fundamentala rattigheter
som tillkommer varje méanniska utan atskillnad av ras, religion, politisk askadning, ekonomiska
eller sociala forhallanden.

ICKEBINAR innebir en person som identifierar sig som en blandning av eller som befinner
sig mellan eller bortom kvinna-man-uppdelningen av kén kan bendmna sig exempelvis
ickebindr, intergender eller genderqueer. Ickebindra ingér i samlingsbegreppet transpersoner.
En del personer som é&r ickebinédra behover konsbekradftande behandling, andra inte.

IDEELLA SEKTORN innebér organisationer utanfor offentlig verksamhet och néaringsliv
som har medlems- och samhaéllsnytta som drivkraft. Den verksamhet som bedrivs av och inom
dessa organisationer kan beskrivas som ideell eller idéburen verksambhet.

INKLUDERING innebér en pagaende demokratisk process som visar pa alla manniskors
rattigheter, likvardighet och som standigt soker efter battre sétt att tillvarata mangfald och
olikheter. Det &r en process som bygger pa ett tanke- och handlingssitt dér allas unika
forutsdttningar accepteras inom de manskliga rattigheternas ram.

JAMLIKHET innebir att alla manniskor ar likvardiga oberoende av kon, dlder, etniskt eller
nationellt ursprung, medborgarskap, sprak, religion eller 6vertygelse, asikt,
funktionsnedsattning, hélsotillstand, sexuell laggning eller en annan personrelaterad orsak.
Det innebdr att ingen skall nekas mojligheten att uppna hogsta mojliga livskvalitet inklusive
tillgang och tillganglighet till god service, vard och omsorg endast pa grund av att de tillhor
sarskilda grupper i samhdllet. Detta &r alltsa inte samma sak som total franvaro av skillnader
utan istéllet franvaro av skillnader som kunnat undvikas och &r oréttvisa.

JAMSTALLDHET, jamlikhet mellan konen, betyder lika réttigheter och méjligheter for alla
kon samt att makt och resurser férdelas jamlikt. Ofta gors skillnad mellan formell jamstélldhet
och reell (verklig) jamstélldhet. Formell jamstdlldhet omfattar ickediskriminering, lika
rattigheter och lika bemotande. Reell jamstédlldhet handlar om jamstallt utfall i konkreta
situationer. Aven andra faktorer som orsakar ojamlikhet i samhillet inverkar pé jamstalldhet.

SOCIAL HALLBARHET handlar om att bygga ett 14ngsiktigt stabilt samhélle dér
madnskliga rattigheter uppfylls och i balans med ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Det
innebér ett jamstadllt och jamlikt samhélle dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa, utan

VIl
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orattfardiga skillnader. Ett samhdélle med hog tolerans dar méanniskors likvardighet star i
centrum, vilket krdver att manniskor kénner tillit och fértroende for varandra och ar delaktiga
i samhdllsutvecklingen.

TILLGANGLIGHET ir en definition av hur vél anpassad den byggda miljon &r for att alla
personer oavsett funktion ska kunna nyttja den, det ska inte finnas nagra funktionshinder.
Innefattar dven tillgang till information och bematande. Det géller alltifran hoga trosklar och
smala dorrar som utestdnger rullstolsburna, till broschyrer och webbplatser som utestdnger de
som inte har perfekt syn. Olika former av tillgdnglighet ar fysisk tillgdnglighet, informativ
tillgdnglighet, kommunikativ tillgdnglighet, psykosocial tillgdanglighet

TRYGGHET kan beskrivas som ett samlingsbegrepp for olika aspekter pa valbefinnande.
Vid otrygghet gar mycket tid och kraft at att ta hand om de kénslor som foljer: oro, radsla,
angest och kanske till och med skrédck. Trygghet inkluderar bade tillit och sdkerhet. Det
innebédr bade en kansla av trygghet och tillit till medménniskor, men ocksa sékerhet fran
verklig fara. Trygghet kan ddarmed vara bade objektiv och subjektiv. Vad som gor att vi
kéanner oss trygga skiljer sig at mellan olika personer. Att kdnna sig trygg behover inte betyda
detsamma som att vara utom fara och vice versa.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Eva Martensson 2021-05-10 KS-2021/315
Lokalférsorjningschef

Kommunstyrelsen

Uppsagning av hyreskontrakt for Gredelby forskola infor avveckling
av fastigheten

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen sager upp hyreskontraktet for Gredelby forskola fran och med
1 september 2022

2. Kommunstyrelsen uppmanar Kommunfastigheter och férvaltningen att aterkomma med
en utredning éver mojligheten till en rivning och en ateruppbyggd forskola inom samma
fastighet med ett utdkat antal férskoleplatser.

3. Kommunstyrelsen uppmanar utbildningsndmnden att terkomma med en uppdaterad
prognos varen 2022 éver nar de borttagna forskoleplatserna behdver var ersatta.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har uppmanat utbildningsnamnden att utreda majligheten att tomstalla
Gredelby forskola. Bakgrunden ar en skrivelse fran Kommunfastigheter. Enligt skrivelsen
anser Kommunfastigheter att det inte Iangre ar ekonomiskt hallbart att underhalla férskolan.
Utbildningsnamnden har svarat kommunstyrelsen att de anser att det ar mgjligt att tomstalla
forskolan till hdsten 2022 samt att namndens prognos visar att de borttagna
forskoleplatserna behdver vara ersatta till januari 2026. Artalet 2026 &r en inriktning utifran
att planeringen ska ske med en viss marginal. Nar platserna egentligen behéver vara ersatta
kommer att noga féljas i kommande prognoser innan beslut fattas om nar platserna ska
ersattas.

Bakgrund

En skrivelse har inkommit fran Kommunfastigheter till férvaltningen angaende
underhallsbehovet for Gredelby forskola. Forskolan har enligt Kommunfastigheter ett mycket
stort underhallsbehov de narmaste aren och sammantaget anser Kommunfastigheter att det
inte ar ekonomiskt hallbart att underhalla férskolan utan den basta I6sningen ar att riva den
nuvarande byggnaden och starta en utredning fér nyproduktion.

Skrivelsen behandlades pa kommunstyrelsens sammantrade 2021-01-25
§ 13, KS-2020/967 med nedanstéende beslut.

1.Kommunstyrelsen uppmanar utbildningsnamnden att utreda majligheten att tomstalla
forskolan till hdsten 2022.

2. Kommunstyrelsen uppmanar utbildningsnamnden att aterkomma med en prognos éver
nar de borttagna férskoleplatserna behéver vara ersatta.

Utbildningsnamnden behandlade arendet pa ndmndens sammantrade 2021-04-27 § 32
UN-2021/84 med nedanstaende beslut
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1. Utbildningsnamnden anser att det ar mojligt att tomstalla Gredelby forskola till hdsten
2022.

2. Utbildningsnamndens prognos visar att de borttagna férskoleplatserna behéver vara
ersatta till januari 2026.

Forvaltningen delar Kommunfastigheters bedémning att det inte &r ekonomiskt hallbart att
underhalla forskolan. Férutom det stora underhallsbehovet vill férvaltningen aven
uppmarksamma kommunstyrelsen pa att det ar viktigt med andamalsenliga lokaler for att
forskolan ska klara de nationella malen. Det innebar att det inte ar ett alternativ att endast
underhalla férskolan utan i samband med sa stora underhallsinsatser maste lokalerna
verksamhetsanpassas till andamalsenliga lokaler utifran dagens pedagogik. En tidigare
utredning har prévat majligheten att ansluta en tillbyggnad med en avdelning. | samband
med utredningen visade det sig att forskolan har en grundkonstruktion som gér att det inte ar
lampligt att ansluta en tillbyggnad.

Kommunfastigheter och forvaltningen anser att den basta I6sningen ar att riva nuvarande
byggnad samt starta en utredning for nyproduktion. Férskolan har ett mycket centralt Iage i
nara anslutning till SAgenomradet och en rivning av den befintliga forskolan och en
ateruppbyggnad av en ny forskola skulle kunna innebara méjligheter till ett battre nyttjande
av tomten med fler forskoleplatser.

Forskolan har idag en kapacitet for 80 barn och fér narvarande ar narmare 80 barn inskrivna
pa forskolan. En tomstallan av forskolan fran hosten 2022 innebar en fortsatt drift av
forskolan fram till dess. Enligt Kommunfastigheter ar ventilationen i dagslaget god och den
obligatoriska ventilationskontrollen &r godkand. Aggregatet gar for fullt vilket gor att motorn
gar hart och att den da slits snabbt. Kommunfastigheters bedémning ar anda att de kan fa
detta att fungera fram till HT 2022.

| arendet "Lokalférsorjningsplan utbildningsndmnden forskola 2021—2030, UN -2021/83”
redovisas en 6verkapacitet pa forskoleplatser i kommunen fram till 2028. Om Gredelby
forskola tas bort uppstar en brist pa forskoleplatser fran varen 2027.

Prognosen grundar sig pa befolkningsprognosen november 2020. Befolkningsprognoserna
innehaller alltid en osakerhet och revideras tva ganger per ar utifran forandrade
forutsattningar. Att bostaderna verkligen startar utifrén de prognoser som tagits fram samt
det verkliga utfallet pa lagenhetsstorlekarna ar alltid en osakerhetsfaktor vid planering av
lokaler for forskola. Osakerheten okar ju langre bort i tid bostadsbyggnationen planeras
eftersom olika omvarldsfaktorer som idag inte ar kanda kan komma att paverka prognoserna
framover.

Utifran eventuella osakerheter i prognosen samt att tillgadngen pa forskoleplatser, for
narvarande 1610 st, innefattar saval kommunala forskolor, pedagogisk omsorg samt enskilda
forskolor bor planeringen ske med en viss marginal. Férvaltningen foreslar darfor att
inriktningen ska vara att platserna behdver ersattas fran januari 2026. Denna inriktning kan
komma att forandras utifran nya prognoser, nya inriktningsbeslut gallande barngruppernas
storlek eller férandringar i antalet platser hos de externa utférarna. | utbildningsnamndens
fortsatta lokalforsorjningsplanering sa att det ar viktigt att noga folja prognosen éver behovet
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samt att uppmana kommunstyrelsen att redan nu pabérja planeringen for att ersatta
platserna.

Om kommunstyrelsen beslutar om en tomstallning av Gredelby férskola fran hosten 2022 sa
innebar det att de barn som ar inskriva pa forskolan kommer att erbjudas plats pa
Norrgardens forskola fran och med augusti 2022. Dit kommer aven en stor del av Gredelby
forskolas personal att flytta. Denna information har redan gatt ut till vardnadshavarna pa
Gredelby férskola.

Ekonomisk konsekvensanalys

Den ekonomiska konsekvensanalysen av att eventuellt riva férskolan samt att bygga upp en
ny storre forskola pa samma tomt kommer att beskrivas i arendets fortsatta hantering i
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut

Tjansteskrivelse 2021-05-10

Skrivelse fran Kommunfastigheter 2020-12-07, UN-2020/404
Lokalférsorjningsplan utbildningsnamnden forskola 2021-2030, UN -2021/83

Beslutet ska skickas till
Akten

Utbildningsnamnden
Kommunfastigheter

Daniel Lindqvist

Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

4. Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja x[] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns bédsta beaktats?

o N

6. Arendet har initierats utifran det stora underhallsbehovet och att barnen tillsammans med
pedagogerna pa Gredelby forskola ska fa en bra arbetsmiljé och pedagogisk miljé. Om
det inte &r mgjligt att uppna i den nuvarande byggnaden kan det vara befogat att riva
byggnaden och bygga en ny forskola som uppfyller dagens krav pa en bra arbetsmiljo
och pedagogisk miljé.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
7.

Ja[] Nej x[]

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [_]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Knivsta 201207

Till

Eva Martensson
Lokalforsorjningschef

Angaende fastigheten Gredelby 9:1 dir verksamheten Gredelby Férskola bedrivs

Byggnaden ar fardigstalld och tagen i drift 1974 vilket innebar att den ndrmar sig 50 ar. Detta medfor
att Kommunfastigheter har ett stort underhalls behov framfér sig de kommande 4 aren for att
sakerstalla byggnadens fortsatta brukande. Dessa underhall ar takbyte, fasadbyte, vvs, stomme och
grund samt byte att ventilation. Ventilationen har gatt pa sin maxkapacitet under flera ar vilket ar
orovackande.

Sammanlagt ligger dessa atgarder pa en uppskattad budget pa 14 640 000:-. Till detta ska man lagga
vanligt underhall invéndigt sdsom ytskiktsrenovering och sdkerstéllande av utemiljén.

Vi kan ocksa se att forskolan saknar en del viktiga funktioner som 6vriga forskolor i kommunen har
som skulle betyda att fastigheten dven behdver verksamhets anpassas.

Bla har inte pedagogerna tillrackliga och lagenliga arbetsplatser fér dokumentation, motesrum for
personal- och féraldrasamtal, funktionell personalavdelning och det finns ingen gemensam matsal
for barnen bla. En sadan anpassning kostar manga miljoner samtidigt ar det sannolikt att en
avdelning behover tas i ansprak for detta vilket skulle minska antal platser pa forskolan.

2017 genomfordes ett arbete att se 6ver mojligheten att bygga ut och foradla fastigheten anpassat
till ett modernare pedagogiskt arbetssatt. Tyvarr visades det att grundplattan i befintlig del inte
klarar en pabyggnad och en tillbyggnad skulle innebara knackrisk mellan gamla och nya delen.

Tittar man pa en oOversikts bild av fastigheten kan man se att byggnadens placering pa tomten och
den stora personal parkeringen gor att man inte utnyttjar tomten for en férskola pa basta sétt. En
annan placering av en byggnad skulle mojliggora att fler barn kan fa en férskoleplats centralt i Knivsta
samtidigt som garden skulle bli stérre nyttjad for lek. Det gar enligt detaljplanen bygga upp till 6 m pa
fastigheten som ar 5312m2, vilket skulle kunna innebara majlighet till en byggnad tva plan.

Enligt en tidigare redovisning fran lokalforsérjningen rader det under de ndrmaste aren en viss
overkapacitet pa forskoleplatser i Knivsta kommun vilket vi tror skulle géra det mojligt att stanga
Gredelby Forskola.

Sammantaget anser Kommunfastigheter att den basta I6sningen vore att riva nuvarande byggnad
och snarast starta en utredning for nyproduktion.

Vanligen

Agnetha Holkedahl pa uppdrag av Kommunfastigheters Byggstrategigrupp.
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Knivstag

kommun

Antaganden

Foljande antaganden ligger till grund for lokalférsérjningsplanen

* Befolkningsprognosen fran nov 2020
* En historisk andel barn som gar i forskola i Knivsta

Befolkningsprognoserna innehaller alltid en osakerhet och revideras tva ganger per ar
utifran férandrade forutsattningar. Prognosen for tillskottet av bostader ar baserad pa idag
kdnda utbyggnadsplaner och naturligtvis finns risk for en forsening i projekten som kan
dndra forutsattningarna i tillvaxttakten. Att bostdderna verkligen startar utifran de
prognoser som tagits fram samt det verkliga utfallet pa lagenhetsstorlekarna ar alltid en
osakerhetsfaktor vid planering av lokaler for forskola och skola. Osdkerheten dkar ju langre
bort i tid bostadsbyggnationen planeras eftersom olika omvarldsfaktorer som idag inte ar
kdnda kan komma att paverka prognoserna framover.
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mmmm Befolkning === Befolkningstillvaxt

Under 2020 passerade folkmangden i Knivsta kommun 19 000 invanare. Befolkningen
berdknas uppga till ca 21 900 invanare 2025 med en genomsnittlig tillvaxttakt pa 2,5
procent per ar. Befolkningsokningen bestar framst av inflyttning men ocksa ett positivt
fodelsedverskott.
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Antalet barn i behov av férskola under perioden 2020-2030 férvantas 6ka med ca
400 st till knappt ca 1 830 barn i slutet av perioden (vt 2030). Inskrivningsgraden
ar 93 procent av det totala antalet 1-5-aringar.
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2022 Centrala Angby +4 HT

Det finns idag inga pagaende forskoleprojekt i kommunal regi. Under 2020 skedde ett
tillskott pa ca 200 forskoleplatser i fristdende regi samtidigt som Citronens forskola
avvecklades. Ytterligare en forskola i fristdende regi ar planerad i Centrala Angby med
ca 70 platser. Nar i tiden den forskolan kommer att 6ppna styr inte kommunen 6ver. |
lokalforsorjningsplanen ligger ett antagande om att den star klar sommaren 2022, enligt
uppgift fran fastighetsdgaren mars 2021.
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Knivsta @

omimurn
Forskolor i centrala Knivsta
Kommunala forskolor
+  Diamantens forskola Angbyvigen 8
*  Gredelby forskola Haradsvagen 13
*  Norrgérdens férskola Kélangsvagen 40
*  Skutans forskola Forsbyvagen 13
*  Tallbackens forskola Valloxvagen 21
«  Vistra Angby forskola Russinvagen 17
Fristaende forskolor
Ekorrens férskola Korsbharsviagen 18
Hasselbackens forskola Hogasvagen 7
Margarethaskolans férskola Margaretavagen
Pysslingens forskola Boangensvigen 175a/ 175b
Solstigen Kolonivagen 5
Sdrsta férskola Forsbyvagen 6
1 ur och skur Villa Villekulla forskola
Plommonvagen 175
13

Klicka pa kartan for att komma till GIS-kartan (fungerar
ej i PDF-format)
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Knivsta @

ominunmn

Forskolor i Alsike

Kommunala forskolor

*  Lilla Brannkérr Lustigkullagatan 30

»  Lustigkulla férskola Brunnbyvagen 114

*  Trollskogens férskola Gransgatan 25

*  Verktygsladans forskola Morkullevigen 2

Fristaende férskolor
Ballongens forskola Hyvelgatan 30
Hjartstenens férskola Vra Skogsvig 35
1 Ur och skur Hyvelgatan 30
Lilla Alsike Brunnbyvagen
Piratskeppets forskola Torpkéllevigen 51
S:t Maria Forskola Brunnbyvagen 54

Klicka pa kartan for att komma till GIS-kartan( fungerar
ej | PDF format) 15
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Kmvsta

ominun

- . o -
Antal barn i forhallande till platser/avd
Tillgangliga Differens antal Differens antal

Antal barn platser barn avd.
1296 1632 336 18
1432 1610 178 9
1307 1610 303 16
1435 1610 175 9
1302 1680 378 20
1448 1680 232 12
1301 1680 379 20
1445 1680 235 12
1327 1680 353 18
1498 1680 182 9
1401 1680 279 14
1570 1680 110 6
1464 1680 216 11
1638 1680 48 2
1525 1680 155 8
1706 1680 -26 -2
1586 1680 94 5
1765 1680 -85 -4
1638 1680 42 2
1830 1680 -150 -8

1696 1680 -16 -1 19

Data inhamtad fran Excel-filen Utbildningsforvaltningen — forskolor.xIxs
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Ungefar 55 procent av forskoleplatserna bedrivs i kommunal regi och
resterande 45 procent bedrivs i fristdende regi 2020. Det har skett en
forskjutning mot en hogre andel platser i fristaende regi.
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Gredely o
Forskola 1299 000 80 16 238 forskolor ar inkluderade
Skutans i nyckeltalen for resp.
forskola 1978000 80 24725 skola
Diamantens Lokalpengen for
forskola 2535000 80 31688 o b
Verktygsladans
forskola 1989 000 80 24 862
Tallbackens
forskola 1396 000 80 17 450
Vistra Angby
forskola 1004 292 60 16 738
Trollskogens
forskola 903 000 50 18 060
Lustigkulla
forskola 4247 000 160 26 544
Norrgardens

forskola 4317 000 160 26 981
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Knivstag

kommun

Forvaltningen framforde i lokalforsorjningsplan forskola UN 2020-2029 att
Gredelby forskola ar i behov av renovering.

En skrivelse har nyligen inkommit fran Kommunfastigheter till férvaltningen
angaende underhallsbehovet for Gredelby forskola. Forskolan har enligt
Kommunfastigheter ett mycket stort underhallsbehov de ndarmaste aren och
sammantaget anser Kommunfastigheter att det inte ar ekonomiskt hallbart att
underhalla férskolan utan den basta |6sningen ar att riva den nuvarande
byggnaden och starta en utredning for nyproduktion.

Mot bakgrund av skrivelsen fattade kommunstyrelsen den 25 januari 2021 ett
beslut om att uppmana utbildningsnamnden att utreda mojligheten att tomstalla
forskolan till hosten 2022 samt att aterkomma med en prognos éver nar de
borttagna forskoleplatserna behoéver vara ersatta.
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Lokalférsérjningsplan, forskolor Knivstag
kommun

Vid ingangen av 2021 finns det en total kapacitet i kommunen om 1600 platser,
varav 55 % i kommunal regi och 45 procent i fristdende regi. Fram till 2028 finns det
ett overskott av forskoleplatser att hantera. Det totala 6verskottet i kommunen pa
vararna, bade i kommunal och fristdende regi inraknat, varierar fran 2 avdelningar
till som mest 20 avdelningar hésten 2022 och 2023. Overskottet av lokaler vinder
varen 2028 till att det framover blir en brist pa forskolelokaler utifran prognosen. |
dessa siffror ingar att planeringen ska ske med tva avdelningar i 6verskott.

Overskottet av férskolelokaler &r i Knivsta kommun, likval som i évriga kommuner,
storst pa hostarna. Anledningen till det ar att manga platser frigors i augusti da 6-
aringarna borjar forskoleklass. Det som blir dimensionerande i planeringen ar hur
behovet ser ut pa vararna i forhallande till kapaciteten. Det storsta 6verskottet pa
vararna uppgar till 12 avdelningar varen 2023 och 2024.

Planeringsperioden for en ny forskola ar ca 5 ar och det senaste beslutet om fler
forskoleplatser togs 2014 nar Norrgardens forskola bestalldes. | forhallande till
prognosen 2015 ar det ca 300 barn mindre 2021 an vad som prognostiserades. En
forklaring till skillnaden i utfallet i férhallande till prognosen ar en minskad
utbyggnadstakt samt en byggnation av mindre lagenheter.
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Lokalférsérjningsplan, forskolor Knivstag
kommun

Utifran prognosen 2015 och de beslut som fattades om minskning av barngrupperna
med 2 barn per avdelning till 18 barn per avdelning skulle utfallet idag istallet varit
en brist 2021 pa 12 forskoleavdelningar istéllet for som nuldget ar 9 avdelningar i
overskott. | lokalplaneringen berdaknas barngrupperna till 19,25 barn per avdelning,
vilket motsvarar 5 avdelningar. Om utvecklingen hade fortsatt enligt prognosen 2015
sa hade naturligtvis atgarder vidtagits for att brist pa forskoleplatser inte hade
uppstatt.

| ett sarskilt arende till namnden den 27 april foreslas att Gredelby forskola med 4
avdelningar avvecklas fran hosten 2022.

Det finns idag inga pagdende forskoleprojekt i kommunal regi. Tillkommande
forskoleplatser kommer att behovs fran 2026 om Gredelby forskola avvecklas fran
hosten 2022. Planeringen bor snarast paborjas for en ateruppbyggd forskola som
bor vara klar 2026 och dar maéjligheten bor provas att utdka forskolan med fler
platser. Om Gredelby forskola ateruppbyggs med ytterligare tva avdelningar, total
kapacitet ca 120 barn behover inga nya platser skapas under planeringsperioden.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Eva Martensson 2021-05-10 KS-2021/316
Lokalférsorjningschef

Kommunstyrelsen

Beslut om igangsattning Fas 2, startbeslut ny idrottshall
Alsike Nord

Forslag till beslut
1. att uppmana Kommunfastigheter att teckna kontrakt med upphandlad entreprendr for
igdngsattning av Fas 2, genomférandet av idrottshall intill Adolfsbergsskolan

Sammanfattning av drendet

Kommunfastigheter har efter kommunstyrelsens bestéllning av Fas 1 handlat upp en
entreprendr och tillsammans med verksamheten har nu ett férslag till ny idrottshall tagits
fram och bygglovshandlingar [amnats in. Om kommunstyrelsen fattar beslut om Fas 2,
genomférandet av hallen sa planeras den att vara klar i september 2022.

Bakgrund
Arendet om en ny idrottshall i Alsike finns beskrivet i kommunstyrelsens arende Ny idrottshall
Alsike, KS-2019/809

Forvaltningen och Kommunfastigheter har delat in projektet i tre avgransade faser, dar
genomfdrandet av nasta fas startar efter beslut i kommunstyrelsen och Kommunfastigheters
styrelse.

Fas 0 Behovsfasen. Forvaltningen arbetar tillsammans med Kommunfastigheter fram ett
lokalprogram for objektet, alternativa platser utreds och redovisas, 6nskad tid for leverans tas
fram samt en kostnadsuppskattning utifran nyckeltal.

Fas 1 Produktbestimning Kommunfastigheter handlar upp resurser for projektet.
Tillsammans med férvaltningen analyseras behovet och férslag till 16sningar dvervags. Vad
som ska levereras faststalls, tidplan fér genomforandet tas fram samt en budget som ligger
till grund for ett indikativt hyreskontrakt

Fas 2 Genomfdrande av projektet Kommunfastigheter genomfér projektet utifran de
forutsattningar som redovisats och beslutats i Fas 1. Andringar kan bli aktuella for att
projektet ska kunna genomfdras inom beslutad budget

Fas 0 ar klar och i handlingen till kommunstyrelsen KS-2019/809 redovisades Fas 0 i form
av lokalprogram, tomtutredning med tva alternativa platser for idrottshallen, forslag till tidplan
samt kostnadsuppskattning utifran nyckeltal.
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Laget av idrottshallen eller sporthallen ar i direkt anslutning till Adolfsbergs skolan och ar i
forsta hand en komplementbyggnad till skolan utifran behovet av en fullstor sporthall for att
skolan ska klara laroplanens mal i idrott och halsa. Kvallstid kommer sporthallen att nyttjas
av foreningslivet. En ny detaljplan, Alsike Nord etapp 2 har tagits fram fér sporthallen, som
vann laga kraft 26 november 2020.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-05-25 om igangsattning Fas 1, KS-2020/379 §

Efter kommunstyrelsens beslut om igangsattning Fas 1 har Kommunfastigheter handlat upp
en entreprendr, Arcona. Entreprenadformen ar totalentreprenad i samverkan. Sporthallen ar
upphandlad som en koncepthall dar anpassningar har gjorts for att anpassa hallen till den
starkt sluttande tomten.

Tillsammans med entreprendren Arcona och verksamheten och med utgangspunkt fran
detaljplanen, kommunstyrelsens lokalprogram, samt entreprendrens koncepthall har ett
forslag till utformning av sporthallen ritats fram. Bygglov Idmnades in 26 mars 2021.
Sporthallen foreslas fa en utformning med en trafasad i 2 gréna nyanser tillsammans med
ett 6vre forband av kisel-behandlad tra som aterfinns vid entrépartiet.

Entrén ar placerad i ett hérn vand mot bade Adolfsbergsskolan och gatan utanfér for enkel
in- och ut- passage. Genom entrén pa plan 2 nas en 6ppen foajé med stora fonsterpartier
mot skolan och parkeringen. P4 entréplan finns plats for bl.a. servering, pentry, aktivitetsrum
for skolundervisning samt lararrum. Fran serveringen kommer ett glasat-racke med
"barhang” mot idrottsytan finnas fér en mindre publik.

Pa nedre plan finns idrottshallen som ar en fullstor hall, delbar i tva mindre salar for
skolundervisning. Utrustning enligt lokalprogrammet och verksamhetens dnskemal samt ett
sportgolv i form av ett multigolv. Sammanlagt sju omkladningsrum inklusive duschbas ar
placerade har, vilket ar en utdkning av ett omkladningsrum efter verksamhetens 6nskemal.
Ett storre forrad for skolans utrustning &r centralt placerat. Aven tva forrad till féreningslivet
finns har.

Parkering for sporthallen ar framforallt ténkt att I6sas via skolans parkering efter skoldagens
slut.

Om kommunstyrelsen beslutar om igadngsattning av Fas 2 sa kommer Kommunfastigheter
teckna kontrakt med Arcona fér genomférandet av entreprenaden. Byggstart planeras till juni
2021 under forutsattning att sporthallen har fatt godkant bygglov. Fardigstallande av hallen
planeras till september 2022.

Ett forslag till namnséttning av hallen har varit ute pa samrad och arendet behandlas av SUN
i juni med forslag att hallen ska heta Adolfsbergshallen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kommunstyrelsen har tidigare fattat beslut om Fas 1 med en ram p& 3 Mkr for
Kommunfastigheters kostnader for att ta fram handlingar till hallen. Fas 1 ar nu avslutad och
om Kommunstyrelsen fattar beslut om genomférandet av hallen kommer denna kostnad att
inga i den totala investeringskostnaden for hallen.
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Kommunfastigheters berékning efter Fas 1 ar en investeringskostnad for hallen pa 54 mkr.
Beddmningen innan Fas 1 var en investeringskostnad pa 53.5 mkr.

Till investeringen pa 54 mkr tillkommer en kostnad for kop av tomten fran Alsikebolaget pa
3,5 mkr. Total kostnad 57,5 mkr.

Kommunfastigheter har [Amnat en indikativ hyra pa ca 4 400 000 kr per ar beréknad utifran
en total kostnad pa 58 mkr. Till driftskostnaden for hallen tillkommer aven en arlig kostnad
for Kultur och Fritids kostnader pa 600 000 kr for personal, staddning samt rantor och
avskrivningar pa utrustning till hallen,

Det innebar en total driftkostnad pa ca 5 mkr per ar for sporthallen,
Under forutsattning att hallen blir klar enligt planeringen till september 2022 sa blir kostnaden
i budget 2022 ca 1,67 mkr.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut

Tjansteskrivelse 2021-05-10

Inlamnade bygglovshandlingar fasad, plan 1 och plan 2
Handlaggningsordning investeringsprojekt

Indikativ hyresberakning fran Kommunfastigheter

Beslutet ska skickas till

Kommunfastigheter

Alsikebolaget
Utbildningsnamnden

Daniel Lindqvist

Kommundirektor

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn
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Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Bilaga 2 — Indikativ hyra

1. Forutsattningar

Kalkyldatum: 2021-04-28
Slutkostnadsprognos: 58 000 000 kr
Yta: 1800 kvm

Tilltradesdatum: 2022-09-01
Driftskostnad/kvm: 563 kr/kvm.
Avdrag passivhus: -0
Driftkostnad/kvm: 563 kr/kvm.

2. Indikativa uppgifter for ranteberakning

Indikativ borgensavgift: 0,30 %

Indikativ referensranta tilltrddesdatum: 1,00 %

Indikativ marginal Kommuninvest: 0,36 %

Risktillagg: 1,00 % (hogre risktillagg an normalt pga stor rorlighet i rantor, goda forutsattningar finns till
lagre hyra vid tilltrade).

Kalkylrénta for indikativ hyra: 2,66 %

Langa marknadsrantor har gatt upp under sen host och bérjan av aret, samtidigt har marginalerna gatt
ner nagot.

3. Indikativ hyra

Indikativ hyra pa tilltradesdagen berdknas till 4 397 466/ar, motsvarande 2443 kr/kvm och ar.
Produktionskostnaden motsvarar 32 222 kr/kvm.

En ranteavvikelse positiv eller negativ pa 1,00 % paverkar hyran med 12 %. En
produktionskostnadsokning pa 10 % paverkar hyran med 8 %.

4. Avvikelserapportering

Vid en avvikelse pa mer dn 10 % av investeringen eller pa den indikerade hyran ska en aterrapportering
ske fran Kommunfastigheter till Lokalforsérjningschef. Avvikelserapportering ska innehalla avvikelsens
storlek, skal till avvikelsen samt om det finns mojligheter att pa olika satt minska avvikelsen.
Avvikelserapportering ska dven géras om forandring av tidsplan sker sa att tilltrédesdatum fordndras.

5. Hyrestid

Kontraktstiden ar normalt 10 ar. Vid nyproduktion av helt nytt hyresobjekt eller omfattande
ombyggnation ska en forsta tidsbegransad upplatelse ske under 10 ar. Sjalvkostnadskalkylen bygger pa
att Kommunen har ett atagande for nyproduktion i 30 ar, det vill sdga tre pa varandra foljande
hyresavtal om 10 ar vardera.
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Bilaga 2 — Indikativ hyra

6. Sjalvkostnadsersattning

Sjalvkostnadsprincipen galler for hyressattningen mellan Kommunfastigheter och Kommunen som den
ar definierat i agardirektiv eller uttolkad i praxis. Sjalvkostnaden ses 6ver hela hyreskontraktstiden,
normalt 10 ar. Inf6r varje kontraktsforlangning beraknas sjalvkostnaden 6ver den kommande
kontraktsperioden. Varje fastighet och varje hyreskontrakt ska bara sina egna kostnader.

Avskrivningstiden for nyproduktion ar trettio ar och i linje med skatteméssiga och redovisningsmassiga
principer. For hyresgastanpassningar galler normalt tio ar avskrivningstid. Huvudregeln vid osdkerhet om
avskrivningstid ar att avskrivningen i avtalet ska folja den faktiska avskrivningen for Kommunfastigheter.

Ranteberdkningen bestar av: 10-ars swapranta + Kommuninvests marginal + Kommunens borgensavgift.
| hyresindikationer anvands prognosticerad ranta med ett risktillagg pa 0,5 procentenheter. Faktisk
kalkylranta faststalls pa tilltradesdagen utan risktillagg. Omforhandlingen vid storre ranteforandring sker
efter fem ar. Nyproduktion och stérre ombyggnationer finansieras med utstalld kommunal borgen som
garanti.

Driftkostnadschablon utgar med 500 kr/kvm BTA fér 2016. Fér nya kontrakt rdknas schablonen upp med
2 % per ar fran 2016.

Indexupprakning fér hyran ndstkommande ar berdknas enligt 90 % av KPI oktober foregaende ar.

Vid férlangning av befintliga hyresavtal ska underhallsinvesteringar inga i sjdlvkostnaden fér kommande
tioarsperioden.

| sjalvkostnaden for nyproduktion ingdr som huvudregel ingen vakansrisk.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Karin Carlsson 2021-04-19 KS-2021/183
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av namnders, styrelser och bolagens interna kontroll
2020

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner rapporten Uppféljining av ndmnders och styrelsers
arbete med intern kontroll 2020.

2. Rapporten anmails till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Uppfdljningen av ndmnders och styrelsers arbete med intern kontroll 2020 visar att
namndernas arbete med intern kontroll fungerar val. Bolagen har de senaste aren utvecklat
sitt interna kontrollarbete.

Bakgrund

Enligt reglementet for intern kontroll géllande uppféljning, granskning och utvardering for
Knivsta kommun och dess bolag ska kommunstyrelsen, med utgangspunkt fran namnder
och styrelsers rapporter, utvardera kommunens system for intern kontroll.

Ekonomisk konsekvensanalys
Forslag till beslut bedéms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utover befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande (2021-04-19)

Rapport-Uppfdljning intern kontroll namnder, styrelse, bolag och gemensamma namnder
2020 (2021-04-19)

Bilagor namnder och bolags sammanstallning av uppféljning (2021-04-19)
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Beslutet ska skickas till
Akten

Socialndmnden
Utbildningsnamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Bygg- och miljénamnden
Valnamnden

IT-ndmnden
Overférmyndarnamnden
Lénenamnden
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Uppfoéljningen av ndmnders och styrelsers arbete med internkontroll 2020 syftar till att visa
pa hur verksamheterna har arbetat med intern kontroll. Den interna kontrollen syftar till att
sakerstalla andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information,
sakerhet, efterlevnad av lagar, regler och beslut eller att upptacka allvarliga brister. Beslutet
om att godkénna uppfdljningen av den interna kontrollen beddéms inte paverka barn pa ett
direkt satt, utan handlar snarare om att vidmakthalla ett fungerande internkontrollsystem.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Uppfoljning intern kontroll
sammanstallning for
Kommunfullmaktige 2020

KS-2021/183
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Samlad beddmning av intern kontroll for Knivsta kommun 2020

Den interna kontrollen skall frdmst vara en integrerad del i de olika verksamhets- och
ekonomiprocesserna, dven om de ibland méste kompletteras med fristdende kontrollmoment. Fran och
med 2020 finns det fem framtagna kontrollomraden som alla ndmnder f6ljer upp.

Under 2020 beslutades ett nytt reglemente for intern kontroll och har under aret implementerats. Knivsta
kommuns interna kontroll ar vél férankrad i ndimnder och forvaltning och fran 2020 dven i de kommunala
bolagen.

Under 2020 har samtliga ndamnder och bolag férutom valndmnden tagit fram interna kontrollplaner samt
foljt upp dessa. Alla nimnder har genomf6rt samtliga kontrollomrdden men undantag for
samhillsutvecklingsndmnden déar tva sirskilda uppféljningar utgétt, for de gemensamma nidmnderna har
ett antal kontrollomraden utgatt vilket forklarats i uppfoljningen. Fullstdndig information redovisas i
respektive nimnd eller bolags uppfoljning separat.
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Fem kommunovergripande kontrollomraden

En tydlig och tillracklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sdkerstilla: &ndamalsenlighet,
kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sékerhet, efterlevnad av lagar och regler
samt att allvarliga brister upptécks och hanteras.

Fran och med 2020 finns det fem framtagna kontrollomraden som alla ndimnder ska kontrollera och en
annan nyhet dr att den ekonomiska interna kontrollen ingér i samma plan som den for kvalitet. Alla
ndmnder har mojlighet i vanlig ordning att besluta om egna kontrollomréden i den interna kontrollplanen.

Ekonomisk forvaltning

Bakgrund

Risker inom detta kontrollomrade avser framst brister inom ekonomiadministrationen.
Uppfodljningen fokuserar framforallt pa ekonomisk skada, fortroende skada och att ej tillforlitlig
redovisning kan leda till att beslut fattas pa felaktiga grunder.

I kommunallagen beskrivs att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och fullméktige ska besluta kring riktlinjer for detta. Ordning och reda i ekonomin &r en
forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheterna.

Att en god ekonomisk forvaltning inte efterlevs.

Vad kan ga fel?
Risk for att offentliga medel ej hanteras korrekt.

Kontrollmoment Kontrollmetod

Kontrollmoment har under &rets justerats till att Via stickprov
kontrollera korrekt attest vid representation, att

utgifter konterat pa investeringsprojekt

Overensstammer med investeringsriktlinjer samt

korrekt kontering.

Kommunstyrelsen

Hanteringen av kontrollmoment ovan bedoms fungera tillfredsstéllande. For kommunstyrelsens
verksamheter dér kultur och fritid redovisas som en egen post sa aterfanns inga avvikelser vid
granskningen.

Kontrollomradet 1amnas utan atgardspunkter och utvecklingsomraden.

Utbildningsndmnden
Hanteringen av kontrollmoment ovan bedoms fungera tillfredsstillande. For utbildningsndmndens
verksambheter sé aterfanns inga avvikelser under granskningen.

Kontrollomradet l&imnas utan atgiardspunkter och utvecklingsomraden.

Bygg- och miljonamnden

Hanteringen av kontrollmoment ovan bedéms fungera tillfredsstillande. For bygg- och miljondmndens
verksamheter sa dterfanns inga avvikelser under granskningen.

Kontrollomradet ldmnas utan atgirdspunkter och utvecklingsomréden.
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Samhallsutvecklingsnamnden

Hanteringen av kontrollmoment ovan bedéms fungera tillfredsstillande. For
samhdallsutvecklingsndmndens verksamheter sa aterfanns inga avvikelser under granskningen.

Kontrollomradet 1dmnas utan atgardspunkter och utvecklingsomraden.

Socialndmnden

Hanteringen av kontrollmoment ovan bedéms fungera tillfredsstdllande. For socialndmndens
verksamheter sa dterfanns inga avvikelser under granskningen.

Kontrollomradet 1dmnas utan atgiardspunkter och utvecklingsomraden.

Upphandling och ink6p

Bakgrund

Knivsta kommun maste som offentlig myndighet pa basta sitt tillvarata konkurrensen pa marknaden och
hushélla med skattemedlen och ska dirfor folja géllande regler for offentlig upphandling vid ink&p.
Upphandling inom den offentliga sektorn regleras framst av lagen om offentlig upphandling (LOU)',
lagen om valfrihetssystem (LOV)?, lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF)? samt lagen
om upphandling av koncessioner.* Grundldggande principer for offentlig upphandling &r
ickediskriminering, likabehandling, 6msesidigt erkdnnande, proportionalitet och transparens.

Att kommunens inkop och upphandlingar inte genomfors enligt ingangna avtal och kommunens
styrdokument.

Vad kan ga fel?

Risk att kommunen bryter mot lagen om offentlig upphandling (LOU) och att kommunen tvingas betala
upphandlingsskadeavgift och tappar fortroende (mot allménheten).

Risk att kommunen bryter mot ingdngna avtal och tvingas betala skadestdnd och tappar fortroende (i sina
relationer med leverantorer).

Kontrollmoment Kontrollmetod

Kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av Stickprov av inkomna fakturor i ekonomisystemet och sedan
kommunens riktlinjer analys av genomforda stickprov.

A)Kontroll av avtalstrohet genom andel inkdp som gors dér
det finns ett avtalsforhallande vid inkopstillfillet.

B) Kontroll av att kop utan avtal genomfors i enlighet med
géllande lagstiftning och kommunens styrdokument.

Kommunstyrelsen

Av de 10 granskade fakturorna uppfyller 7 kraven for inkdp eller upphandling genom avtalstrohet. De
andra 3 fakturorna uppfyller inte de stdlldakraven pa grund av:

e Det saknas dokumentation kring hur inképet har genomforts gillande tva fakturor.

e Det saknas giltigt avtal géllande en faktura, d4 avtalet hade 16pt ut 2019-09-30 och inképet hade
gjorts efter det datumet.

! Lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

2 Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

3 Lag (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna.
4 Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner.
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Atgardspunkter och utvecklingsomraden
Foljande utvecklingsomrade har identifierats:

e HR-kontoret samt Kultur och Fritidskontoret behover arbeta for att samtliga inkdp och
upphandlingar ska uppfylla kraven genom lag, kommunens styrdokument eller genom
avtalstrohet.

Utbildningsnamnden
Av de 10 granskade fakturorna uppfyller 9 kraven for inkdp eller upphandling genom avtalstrohet.
Den faktura som inte uppfyller stélldakravberor pa att:

e Det saknas dokumentation kring hur inkopet har genomforts.
Forskolan hade inga upphandlingspliktiga fakturor f6r 2020 dé stickproven utfordes.
Atgardspunkter och utvecklingsomraden

e Foljande utvecklingsomrade har identifierats: Utbildningsndamndens verksamheter behover arbeta
for att samtliga ink6p och upphandlingar

Bygg- och miljondmnden

Av de 10 granskade fakturorna uppfyller 6 kraven for inkdp eller upphandling genom avtalstrohet. De
andra 4 fakturorna uppfyller inte stdlldakrav pa grund av:

e Det saknas dokumentation kring hur inkdpen har genomforts gillande tva fakturor.
e Det saknas giltigt avtal gdllande tva fakturor, da avtalet hade 16pt ut 2019-12-31 i bada fallen och
fakturorna avsag januari 2020.

Atgardspunkter och utvecklingsomraden

e Foljande utvecklingsomrade har identifierats: Bygg- och miljondmndens verksamheter behdver
arbeta for att samtliga inkdp och upphandlingar ska uppfylla kraven genom lag, kommunens
styrdokument eller genom avtalstrohet.

Samhallsutvecklingsndmnden

Av de 10 granskade fakturorna uppfyller 9 kraven for inkdp eller upphandling genom avtalstrohet.
Det saknas dokumentation kring hur inkdpet har genomforts gillande en faktura.

Atgardspunkter och utvecklingsomréden

e Foljande utvecklingsomrade har identifierats: Samhallsutvecklingsndmndens verksamheter
behover arbeta for att samtliga inkép och upphandlingar ska uppfylla kraven genom lag,
kommunens styrdokument eller genom avtalstrohet.

Socialndmnden

Av 10 granskade fakturor uppfyller 6 kraven for inkdp eller upphandling genom avtalstrohet.

De andra 4 fakturorna uppvisar brister, dd det saknas dokumentation kring hur inképen har genomforts.
Atgardspunkter och utvecklingsomraden

e Foljande utvecklingsomrade har identifierats: Socialndmndens verksamheter behdver arbeta for
att samtliga inkdp och upphandlingar ska uppfylla kraven genom lag, kommunens styrdokument
eller genom avtalstrohet.
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Bisysslor

Bakgrund

En bisyssla kan innebéra att nagon extraarbetar i en annan anstéllning, utévar uppdrag eller bedriver egen
verksambhet vid sidan av sitt ordinarie arbete. Aven ett extraarbete, for huvudarbetsgivaren, kan vara en
bisyssla. En bisyssla behover inte innebéra en ekonomisk erséttning.

Att medarbetares bisysslor paverkar deras uppdrag i Knivsta kommun.

Vad kan ga fel?

Konkurrerande verksamhet mellan kommunen och medarbetaren kan leda till fértroendeskada och 1
forldngningen till uteblivna intékter.

Kontrollmoment Kontrollmetod
Kontroll 6ver anstilldas bisysslor samt Enkat till chefer
efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade till

bisysslor.

Kommunstyrelsen

Enkiten for Kommunstyrelsens verksamheter visar att cheferna pA Kommunstyrelsens verksamheter har
kidnnedom om bestdimmelserna for bisyssla. Chefens kinnedom, behover inte innebéraatt bestimmelserna
ar lika tydliga for medarbetarna och dér 4r den information som publiceras pé intranétet viktig
tillsammans med dialog mellan chef och medarbetare. Det &r viktigt for kontinuitet och
informationsdverforing att uppgifter om bisyssla dokumenteras och registreras.

Utbildningsndmnden

Enkiten for Utbildningsndmndens verksamheter visar att cheferna pa Utbildningsndmndens verksamheter
har kinnedom om bestimmelserna for bisyssla. I Utbildningsndmndens verksamheter har majoriteten av
cheferna inte genomfort arbetsmomentet, men planerat in det senare.

Bygg- och miljondmnden

Enkéten for Bygg- och miljondmndens verksamheter (vilket jamstélls med kommunen totalt pd grund av
lag svarsfrekvens pd Bygg- och miljondmndens verksamheter) visar att cheferna har kinnedom, eller viss
kidnnedom, om bestimmelserna for bisyssla.

Samhallsutvecklingsndmnden

Enkéten for Samhillsutvecklingsndmndens verksamheter visar att cheferna har kinnedom om
bestimmelserna for bisyssla. Inom ndmndens verksamheter har majoritetenav cheferna inte genomfort
arbetsmomentet, men planerat in det senare.

Socialnamnden

Efterlevnaden av rutiner och regler kopplade till bisysslor &r inte tillricklig vid Socialndmndens
verksambheter, d& arbetsgivaren av olika skél inte har stimt av bisysslor eller tagit in uppgifter och
rapporterat enligt géllande rutin. Nimndens verksamheter ska dérfor verka for: att skyldigheten att
rapportera in bisysslor dr kénd, god efterlevnad av rutiner och regler kopplade till bisysslor, samt
sakerstilla tillrdckliga rutiner géllande kontroll av anstilldas bisysslor.
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Anmalan av delegationsbeslut

Bakgrund

Former for beslut i kommuner ir reglerat i kommunallagens kapitel 6 paragraferna 33-37. Beslut kan
fattas i ndmnd eller pa delegation. Delegation innebér att nimnden har delegerat till annan att fatta beslut i
ndmndens namn och med ndmndens ansvar for beslutet.

Att beslut inte fattas inom ramen fér gallande delegationsordning.

Vad kan ga fel?
Att beslut inte fattas av utsedd delegat och dérmed inte &r giltigt.

Att delegationsbeslut inte har anmalts till nimnd inom skalig tid.

Kontrollmoment Kontrollmetod

Uppfdljning av namndens delegationsordning och ~ Tre ganger per ar genomfors stickprov fran

kontroll av inkomna delegationslistor under utvald diariet. Stickproven ska gélla drendetyper dar det

period. finns beslut som fattas pd delegation. De valda
besluten jamfors mot delegationslistor. Antalet
stickprov varierar i resultatet nedan dd nimnderna
har haft olika méngd av drenden beroende pa
ménad for stickproven.

Kommunstyrelsen

For Kommunstyrelsen granskades sex stycken stickprov for maj, fyra stycken i juli och 5 stycken
for augusti/september. Vid de tva forsta stickprovstillfallena var det ett beslut som inte anmalts
och minst ett beslut som saknade hinvisning, vilket &r en avvikelse.

Hanteringen av beslut fattade med stdd av styrelsens delegationsordning bedoms fungera
tillfredsstillande trots avvikelser. Delegater som missat att anméla drenden har blivit informerade

Utbildningsndmnden

For Utbildningsndmnden granskades ett stickprov i maj, tre stycken i juli och tva stycken for
augusti/september. Vid alla stickprovstillfdllena var besluten anmaélda till ndimnd och i skélig tid och vid
ett tillfalle saknade tva beslut hanvisning till delegationspunkten, vilket &r en mindre avvikelse.

Bygg- och miljonamnden

For bygg- och miljondmnden granskades sex stycken stickprov for maj, atta stycken i juli och &tta stycken
for augusti/september. Vid tva av stickprovstillfillena var besluten inte anméilda till ndimnd och i skélig
tid och vid samtliga tillfallen saknades hanvisning till delegationspunkten i besluten, vilket ar en
avvikelse.

Samhallsutvecklingsnamnden

For Samhaéllsutvecklingsndmnden granskades sex stycken stickprov i maj, fem stycken i juli och 5
stycken i augusti/september. Vid de alla stickprovstillfallena var besluten anmaélda till nimnd och i skélig
tid men vid samtliga tillfdllen saknades hénvisning till delegationspunkten i besluten, vilket 4r en mindre
avvikelse.

Socialnamnden

Vid alla stickprovstillfallena var besluten anméilda till nimnd och i skélig tid men vid samtliga tillfallen
saknades hianvisning till delegationspunkten i besluten, vilket dr en mindre avvikelse.
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Arbetsmilj®

Bakgrund

Huvudansvaret for arbetsmiljon vilar enligt arbetsmiljolagen pa arbetsgivaren. I Knivsta kommun har
Kommunstyrelsen delegerat ansvaret till fyra olika nivder, frin kommundirektor till bitrddande
enhetschef/bitrddande rektor med flera. Arbetsmiljéansvaret som delegeras till dessa nivéers respektive
ansvarsomraden foljer arbetsmiljolagen, arbetsmiljéforordningen och Arbetsmiljéverkets foreskrifter.’

Knivsta kommun arbetar systematisk, bade proaktivt och reaktivt, med arbetsmiljofragor. Det
forebyggande arbetet sker frimst via dialog och skapandet av goda relationer pa arbetsplatsen. Det
reaktiva arbetsmiljoarbetet handlar om rehabilitering och att aterstélla hélsa, for att mojliggora atergang
till en hilsosam arbetsmiljo.

Att brister i arbetsmiljo paverkar medarbetare och kvaliteten i kommunens verksamheter.

Vad kan ga fel?

En icke vilfungerande arbetsmilj6 kan leda till stress, hogre sjukfranvaro samt personalomséttning

Kontrollmoment Kontrollmetod

Att kommunens arbetsmiljopolicy, checklistor och  Genomgéng av statistiken kring arbetsmiljo,
rutiner inom systematiskt arbetsmiljoarbete sjukfrdnvaro och personalomsittning samt
anviands/efterlevs. huruvida analyser dr genomforda pa enhetsniva.

Kommunstyrelsen

Generellt har sjukfranvaron varit relativt 1ag vid Kommunstyrelsens verksamheter under forsta halvaret
av 2020. Verksamheternas medelvérde for sjukfranvaron var 5,4 % och understiger dirmed kommunens
overgripande mal om en sjukfranvaro under 6 %. Tre enheter ligger 6ver malvérdet. I jamforelse med
resten av kommunen har verksamheterna dock haft en relativt hog personalomséttning pa 12,6 %, da
Knivsta kommun totalt hade en personalomsittning pa 7,6 % under samma period.

Samtliga enheter har genomfort MedarbetarPulsen under 2019, uppgifter finns att flertalet enheter har
arbetat med en handlingsplan kopplad till MedarbetarPulsen. Uppgifterna 4r inte registrerade i systemet
korrekt for alla enheter och darfor kan ingen siffra redovisas.

Precis som for kommunen som helhet finns fa rapporter i KIA for Kommunstyrelsens verksamheter under
forsta halvaret 2020. Vid de flesta enheter inom Kommunstyrelsens verksamheter har ingen KIA
registrerats under denna period. Detta kan innebéra att kunskap saknas kring vilka rutiner som géller for
nér och hur KIA ska anvéndas.

Utbildningsnamnden

Generellt har sjukfranvaron varit relativt hog vid utbildningsndmndens verksamheter under forsta halvéret
av 2020 och de flesta enheter har haft en sjukfranvaro ver det kommundvergripande malet pa 6 %. Det
ar rimligt att anta att sjukfranvaron i stor utstrackning har paverkats av coronapandemin, da de flesta
medarbetare inom nimndens verksamhetsomrade inte har kunnat arbeta hemifran vid forkylningssymtom
etc. Det finns dock stora skillnader mellan olika enheter inom bade forskola och grundskola.

I jamforelse med resten av kommunen har verksamheterna haft en relativt 1ag personalomsittning pa 5 %,
d& Knivsta kommun totalt hade en personalomséttning pd 7,6 % under samma period.

Samtliga enheter har genomfort MedarbetarPulsen under 2019. Uppgifter finns om att flertalet enheter har
arbetat med en handlingsplan kopplad till MedarbetarPulsen. Uppgifterna ar dock inte registrerade i

> HR-kontorets dokument Férdelning av arbetsmiljdarbetsuppgifter med atféljande arbetsmiljbansvar — niva 1- 4, daterat 2019-05-
06, se arbetsmiljoférordningen (1977:1166), arbetsmiljdlagen (1977:1160) och Arbetsmiljéverkets foreskrift AFS 2001:1
Systematiskt arbetsmiljéarbete for mer information om arbetsmiljdansvaret.
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systemet korrekt for alla enheter och darfor kan inga siffror redovisas.

Vid flera forskolor och samtliga enheter inom kategorin dvrigt har ingen KIA registrerats under forsta
halvéret av 2020.° Detta kan innebira att kunskap saknas kring vilka rutiner som giller for nar och hur
KIA ska anvindas vid dessa enheter. Vid grundskolorna finns det ddremot KIA-anmélningar vid nastan
alla enheter och totalt 26 registrerade anmélningar.

Bygg- och miljonamnden

Generellt har sjukfrdnvaron varit relativt hog vid nimndens verksamheter under forsta halvéret av 2020.
Verksamheternas medelvirde for sjukfrdnvaron var 10,7 % och dverstiger ddrmed kommunens
overgripande mal om en sjukfranvaro under 6 %. I jamforelse med resten av kommunen har
verksamheterna haft en relativt hdg personalomséttning pé 22,0 %, da Knivsta kommun totalt hade en
personalomséttning pa 7,6 % under samma period.

Samtliga enheter har gjort MedarbetarPulsen under 2019. Uppgifter finns om att flertalet enheter har
arbetat med en handlingsplan kopplad till MedarbetarPulsen. Uppgifterna dr dock inte registrerade i
systemet korrekt for alla enheter och darfor kan inga siffror redovisas.

Vid ndmndens verksamheter har ingen KIA registrerats under forsta halvéaret av 2020. Detta kan innebéra
att kunskap saknas kring vilka rutiner som géller fér nar och hur KIA ska anvéndas.

Socialnamnden

Vid nimndens verksamheter var det generellt en relativt hog sjukfranvaro under forsta halvaret av 2020.
Troligen finns ett samband med pandemin.

Generellt var det under samma period en hog personalomsittning. Samtliga enheter har gjort
MedarbetarPulsen under 2019. Vid vissa enheter ar inga KIA-anmaélningar registrerade. Detta kan
innebéra att kunskap saknas kring vilka rutiner som géller for ndr och hur KIA ska anvéndas.

Samhallsutvecklingsndmnden

Generellt har sjukfrdnvaron varit relativt 1ag vid Samhéllsutvecklingsndmndens verksamheter under forsta
halvéret av 2020 och medelvérdet for sjukfranvaron ligger under det kommunovergripande mélet pa 6 %.
I jamf6relse med resten av kommunen har verksamheterna haft en relativt 14g personalomsittning pa 3,7
%, d& Knivsta kommun totalt hade en personalomséttning pa 7,6 % under samma period.

Samtliga enheter har gjort MedarbetarPulsen under 2019. Uppgifter finns att flertalet enheter har arbetat
med en handlingsplan kopplad till MedarbetarPulsen. Uppgifterna ar inte registrerade i systemet korrekt
for alla enheter och dérfor kan ingen siffra redovisas.

Ingen enhet har ndgon inrapporterad KIA under forsta halvéret av 2020. Detta kan innebéra att kunskap
saknas kring vilka rutiner som géller for ndr och hur KIA ska anvéndas vid nimndens verksamheter.

6 Kategorin 6vrigt bestar av Sjoégrenska gymnasiet, Vuxenutbildningen, Elevhalsan och den Administrativa enheten.
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Namndspecifika kontrollomraden

Varje nimnd och styrelse ska arligen anta en intern kontrollplan som beskriver vad som ska kontrolleras
under dret. Varje interna kontrollplan ska foljas upp och analyseras och den interna kontrollen &r en del av
namndens utvecklingsarbete och ingar i ledningssystemet. Detta innebér att varje nimnd ansvarar for att
vidta atgarder utifran identifierade brister och utvecklingsomraden for att stindigt forbattra och utveckla
den interna verksamheten i kommunen.

Implementering av gemensam IT-namnd

Namnd Risk

Kommunstyrelsen Att en otillracklig implementering av den nya IT-
ndmnden leder till brister i kommunens egen
leverans av IT.

Kontrollmoment: Félja upp huruvida inrattandet av en gemensam IT-ndmnd astadkommit en
effektivare 1T-verksamhet for Knivsta kommun. Att gemensamma processer lett till en minskad
sarbarhet i systemen samt om en gemensam IT-namnd sakerstallt att kommunen &r battre rustade
for kommande férandringar och for utveckling av verksamheten.

Analys

Den samlade beddmningen dr att stora steg har tagits da fem kommuner gatt ihop i en gemensam it-
namnd fran och med januari 2019.

Den gemensamma ndmnden &r fortfarande ny, och arbete kvarstar med att utvérdera och
utveckla nuvarande organisation, rutiner och processer. For Knivstas del framgar att viktiga
framgéngsfaktorer for det fortsatt arbetet dr framtagande av en IT-strategi. Samt en tydligare och
utvecklad styr-och ledningsprocess (styrmodell) for IT-organisationen som innebér en
kvalitetssdkrad process for IT-frdgor mellan kommunen och it-férvaltningen. Av utredningen
framgér ocksé att det finns brister i organisation och resurstillgang i it-forvaltningen sa som
avsaknad av en stab som avlastar ledningsfunktionen i att utveckla gemensamma processer och
rutiner. Detta gor att digitaliseringsarbetet haltar i Knivsta da it-férvaltningen inte i tillracklig
utstrackning kan mota upp i den omfattning som kravs/onskas.

Omvaérldsfaktorer

Namnd Risk

Kommunstyrelsen Att Knivsta kommuns utveckling och tillvéxt
utmanas av snabbt dndrade omvérldsfaktorer.

Kontrollmoment: Fragestallningar i en kvalitativ uppféljning: Finns det en beredskap for att
hantera omvarldsfaktorer? Ar kommunens styrning utformad for att mota forandringar i
omvarlden? Hur ser ndmndernas arbete ut kring ekonomisk planering och tillvaxttakt? Har
kommunen nagon specifik modell for att arbeta med omstéllningar?

Analys

Utredningen visar pa att det finns ett omfattande arbete med omvérldsanalys i kommunen och att
cheferna uppfattar att arbetet ar viktigt och prioriterat.. Dokumentstudien visar att etablerade

metoder finns, Framtid Knivsta samt inom arbetet med verksamhetsplanering/uppfoljning.

Diremot saknas en gemensam bild av i vilka former arbetet ska bedrivas, hur det leds och initieras utifran
svaren i enkéten. En del av slutsatsen visar ocksa att ett stod och avlastning for cheferna saknas, da svaren
i enkéten aterkommer till den hoga belastning arbetet inneburit. Bedomningen &r vidare att arbete med
omvarldsbevakning inte &r tillrackligt forankrat i

Kommunfullmaktige, Uppfdljning intern kontroll sammanstalining KF 11(17)



nnders, styrelser och bolagens interna kontroll 2020 - KS-2021/183-1 Uppféljning av namnders, styrelser och bolagens interna kontroll 2020 : Rapport-Uppféljning intern kontroll nazmnder, styrelse, bolag och gemensamma namnder 2020 (2021-04-19)

nuvarande styrmodell. I syfte att forbattra handlingsberedskap och ge en grund for
verksamhetsstyrning bor detta ses over . Malsittningen bor vara att arbeta proaktivt, hellre dn

reaktivt. Goda exempel finns via SKR som tagit fram ett material for systematiskt omvérldsarbete och
presenterar hur ndgra kommuner framgéngsrikt bedriver ett sadant arbete.

Statsbidrag

Namnd Risk
Utbildningsndmnden Att budgeterade medel inte stimmer 6verens med
utbetalda statsbidrag.

Kontrollmoment: Genomlysning av vilka riktade statsbidrag som eftersoks samt huruvida
namndens finansiella planering kan bli lidande nér statsbidrag utgar.

Analys

En kartldggning av utbildningsndmndens statsbidrag har genomforts under februari 2020. Den
ekonomiska tabellen redogor for statsbidrag sokta under 2019 och 2020. Vid uppféljningen
uppmérksammas tva statsbidrag kommer att utgd under 2020 vilket meddelades sent i december 2019, det
giller lagstadiesatsningen och fritidshemsatsningen med en minskad intékt pa drygt 3 mkr, som ndmnden
budgeterat for.

Oftrutsdgbarheten i bidragsvillkoren medfor ekonomiska och verksamhetsmaéssiga risker. Hur kommunen
och ndmnden forhéller sig till statsbidrag i budgetprocesserna &r i dagsldget inte klarlagt.
Utbildningsndmnden skickar ddrmed 6ver denna uppfoljning till kommunstyrelsen for kinnedom med
uppmaningen att se dver processen for budgeterade statsbidrag samt ta fram en process pd hur
hanteringen ser ut ndr nimnderna fér en lagre intékt via statsbidragen &n vad som ar budgeterat.

Lasa, skriva, rakna - en garanti for tidiga stodinsatser.

Namnd Risk

Utbildningsndmnden Att elever i behov av extra anpassningar och
sdrskilt stod inte far stdd sa tidigt som mdjligt och
att stodet inte utformas efter varje elevs behov.

Kontrollmoment: Kartlaggning av hur grundskolorna arbetar med den forstarkta delen av
skollagen och om kartlaggningsmaterial finns i tillracklig utstréackning.

Analys

Syftet med uppfoljningen &r att klargéra huruvida skolorna och huvudmannen arbetar med Lisa, skriva,
rikna — en garanti fOr att sékra att elever i behov av extra anpassningar och sirskilt stod far stod sa tidigt
som mojligt. I rapporten framgar att det sker arbete pa flera nivaer i kommunen och att det finns
forutsattningar utifrén alla tre kvalitetsdimensioner som presenterats i rapporten. Framgent bor
huvudmannen bevaka sa att den kommungemensamma planen for Lasa, skriva, rdkna-garantin
implementeras pa samtliga enheter fullt ut och att det centrala och lokala specialpedagogiska stddet finns
tillgdngligt utan langre vantetider.
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Den interna krisorganisationen

Namnd Risk
Bygg- och miljondmnden Att tillbud och olyckshdndelser inte hanteras pa
ratt satt.

Kontrollmoment: Att rutiner finns for tillbud eller olyckshéndelser som ska hanteras inom
ordinarie organisationsstruktur. Att rutiner finns for att hantera de risker som lyfts fram i risk-
och sarbarhetsanalysen.

Analys

Bygg och miljéndmnden beslutade under 2020 att den nimndspecifika uppfoljningen utgér ur intern
kontrollplanen. De handlingar som beddms vara relevanta for den nimndspecifika uppfoljningen omfattas
av sekretess alternativt dr relevanta i en nimndsdvergripande uppfoljning. Forvaltningens bedémning &r
att en genomgang av de dokument och rutiner som inte omfattas av sekretess, endast kommer bli ett
dubbelarbete i forhallande till den nimndsdvergripande uppfoljningen Arbetsmiljo. Knivsta kommuns
”Plan for hantering av extraordinir hiandelse” beskriver forvaltningens krishanteringsorganisation och hur
krishanteringsarbetet ska bedrivas och ”Risk- och sérbarhetsanalys, RSA” beskriver kommunens
overgripande riskbild och knyter an till kommunen forebyggande arbete med fokus pa ett geografiskt
omréadesansvar och samhillsviktig verksamhet. Dessa dokument &r sekretessklassade enligt kapitel 18
kap. 13 § OSL och forsvarssekretess 15 kap. 2 §. och kommuniceras till kommunstyrelsen,
kommundirektor och forvaltningschefer.

Personberoende funktioner inom verksamheten

Namnd Risk

Bygg- och miljéondmnden Att verksamheten péverkas negativt av enstaka
medarbetares franvaro eller avslut.

Kontrollmoment: Inventering av enheternas funktioner och kompetens for att tydliggéra vilka
funktioner som ar mest personberoende (enbart innehas av en person t ex), i och med att
organisationen ar relativt liten och vissa funktioner innebéar spetskompetens.

Analys

Utifran underlagen i drendet framgar att den bedémda risken att verksamheten paverkas negativt av
enstaka medarbetares franvaro eller avslut ar befogad. Bedomningen blir att tillvaratagande av kompetens
och kunskap har riskerats pa grund av sjukskrivningar och personalomsittning. Genomgéangen av
verksamhetens funktioner och kompetens visar att verksamheten dr personberoende i verksamhetskritiska
delar. Samtidigt finns en handlingsplan for att hantera detta, dir verksamheten rapporterar att atgdrderna i
handlingsplanen ar tillrdckliga. Inventeringen av funktioner och kompetens har tydliggjort att det dr de
verksamhetskritiska funktionerna som kan bedémas som mest relevanta ur ett personberoende-perspektiv.
Det dr viktigt att forvaltningen arbetar utifran att minska risken for personberoende samt dka
personalkontinuiteten pa nuvarande Bygg-och miljokontoret, dven infor och efter sammanslagningen fran
och med 1 januari. Férvaltningen behover for miljoenheten fortsétta arbetet utifran behovsutredningen
2020-2022.

Forvaltningen har ett behov av att fortsdtta med att systematiskt utveckla och analysera verksamheten for
att pa sa sitt se hur uppdraget bist kan organiseras for att uppfylla de krav som stills i lagstiftningen. Det
pagar redan positivt utvecklingsarbete med processkartliggning och deltagande i samverkansforum.
Utmaningen i att det dr en relativt liten verksamhet utifran antal arsarbetare med behov av hog
specialisering och prioriterade arbetsuppgifter av hog vikt bedoms kvarsta oavsett kontorets
organisatoriska tillhorighet.
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Samarbete med Roslagsvatten

Namnd Risk
Samhéllsutvecklingsnimnden Att samarbetet mellan Knivsta kommun och
Roslagsvatten inte dr vilfungerande

Kontrollmoment: Att samarbetet fungerar

Analys

Ingen kontroll dr genomford under 2020.

Samarbete med de kommunala bolagen

Namnd Risk

Samhaillsutvecklingsndmnden Att samarbetet mellan Knivsta kommun och de
kommunala bolagen (Alsike fastighets AB,
Knivstabostdder AB och Kommunfastigheter AB)
inte r valfungerande

Kontrollmoment: Att samarbetet mellan bolagen och kommunen fungerar

Analys

Ingen kontroll dr genomford under 2020.

Medborgardialog

Namnd Risk

Samhallsutvecklingsndmnden Att bristen pa medborgardialog bidrar till att
medborgarna inte kénner sig delaktiga kring
planarbetet i kommunen.

Kontrollmoment: Medborgarnas uppfattning av delaktighet

Analys

Utifran materialet framgar att kommuninvénarna tillfragas och lamnar synpunkter

angaende samhéllsutveckling i flera olika forum och processer. Dessa forum och processer
samverkar inte med varandra enligt den information som finns tillgdnglig och bedémningen blir
darfor att styrningen av hur medborgardialogen ska tas tillvara, inte &r tillrdcklig. Av den tidigare
intern kontrollen gillande Medborgardialog framkom att ett utvecklingsomréade var att ta fram ett
overgripande material for hur kommunen skulle arbeta med Medborgardialog. Utifran fynden i
denna utredning kvarstér behovet av 6vergripande styrning som stddjer en &ndamalsenlig dialog
for delaktighet i hela kommunen.
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Atersdkningar till Migrationsverket

Namnd Risk

Socialndmnden Att ndimnden inte far in alla intdkter som de skulle
kunna fa och ddrmed gar miste om ekonomiska
resurser som ndmnden &r 1 behov av.

Kontrollmoment: Uppfdljning av processen for atersokning till Migrationsverket.

Analys

Kommunerna har ritt till erséttning fran staten for vissa kostnader som kommunerna har for asylsdkande.
Kommunerna har ocksa rétt till erséttning for vissa kostnader for personer som ansokt om eller fatt
uppehallstillstdnd. En del av dessa statliga ersattningar betalas ut utan ansékan och en annan del behover
kommunerna ansdka om. Den hir uppfoljningen fokuserade pa den del som kommunen behdver ansdka
om.

Det finns svarigheter med systemet for kommuner att ansdka om statliga medel pé en 6vergripande
nationell niva, vilket ocksé paverkar Knivsta kommun. Systemet innebar sammanfattningsvis en hog
administrativ borda, samt svérigheter att skapa tillforlitliga prognoser. Det finns méjligheter for att
processen kommer bli lattare i och med att regeringen delar Riksrevisionens mening och anser att
processen borde schabloniseras i sa hog utstrickning som mojligt. Det dr dock oklart néar sddana dndringar
eventuellt kommer att ske. Under tiden behdver socialforvaltningens verksamheter fortsétta forhalla sig
till det befintliga systemet.

Socialndmndens verksamhet har en nedskriven ansvarsfordelning, vilken de flesta upplever som tydlig,
men den efterlevas inte fullt ut.

Vid den hér uppfoljningen har atgardspunkter och utvecklingsomréden identifierats vilka handlar om att
fortydliga ansvarsfordelningen inom kontorets arbete med atersokningen, samt att utreda om mer resurser
ska laggas pa atersokningen.

Rattsséakerhet IFO barn och unga

Namnd Risk
Socialndmnden Att myndighetsutdvningen mot enskilda inte &r
rittssaker.

Kontrollmoment: Uppféljning av rattssakerheten inom myndighetsutévningen mot barn och unga.

Analys

Det som foljts upp &r hur véal Enheten for barn och unga arbetar efter gillande lagar och foreskrifter.
Foljande omraden har varit i fokus:

e Dokumentation vid beslut om omedelbart omhéndertagande enligt Lagen med sérskilda
bestdmmelser om vard av unga, LVU.

Dokumentation vid beslut om att avsluta vérd enligt LVU.

Omedelbara skyddsbedomningar enligt socialtjanstlagen.

Utredningstider och handldggningstider halls enligt socialtjdnstlagen.

Hur enheten arbetar med egenkontroller enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad.

Ett antal utvecklingsomraden och atgardspunkter har identifierats, vilka Socialnimndens verksamhet
Enheten for barn och unga behover arbeta med. Dessa utvecklingsomraden och atgirdspunkter handlar
framf6rallt om formaliakrav vid omedelbara omhéndertaganden enligt LVU, samt vid omedelbara
skyddsbedomningar enligt socialtjanstlagen, utredningstider och enhetens arbete med egenkontroller.
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Uppfodljning intern kontroll gemensamma namnder

IT-namnd

Nimnden ir gemensam for Knivsta, Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarleby

kommuner. Ndmnden har Tierps kommun som virdkommun, vairdkommunen tar fram riktlinjer
for den interna kontrollen. Namnden har antagit en intern kontrollplan for 2020 och f6ljt upp
densamma samt beslutat att ldgga informationen till handlingarna. Internkontrollplanen for 2020
innehdll fem kontrollobjekt, dessa rapporteras som genomforda och foljs upp arligen, kvartalsvis
eller 16pande. Uppfoljning av intern kontrollplan bifogas i bilaga.

Overféormyndarndmnden

Kommunerna i Osthammar, Tierp, Knivsta, Heby, Alvkarleby och Uppsala har en gemensam
overformyndarndmnd. Alla drenden handldggs pd dverformyndarkontoret som ligger i Uppsala.
Overférmyndarnimnden har antagit en intern kontrollplan for 2020 enligt Uppsala kommuns
mall. Ndmnden har antagit en intern kontrollplan for 2020 och f6ljt upp densamma samt beslutat
att lagga informationen till handlingarna. Samtliga kontrollmoment i intern kontrollplanen
rapporteras som genomforda kvartalsvis enligt plan med ett fatal avvikelser. Uppfoljning av
intern kontrollplan bifogas i bilaga.

Lonenamnden

Knivsta kommun har sedan 2012 gemensam 16nenimnd med Alvkarleby och Tierps kommuner.
Tierp dr virdkommun for ndmnden och f6r Lonecentrum. Lonendmnden har antagit en intern
kontrollplan for 16nendmnden under 2020 enligt Tierp kommuns modell. Lonendmnden har tagit
del av uppfoljningen och beslutat att 1igga informationen till handlingarna. Samtliga
kontrollmoment i internkontrollplanen &r genomforda och en avvikelse har identifierats och
atgéarder ar inledda. Uppf6ljning av intern kontrollplan bifogas i bilaga.
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Uppfolining intern kontroll i de kommunala bolagen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver bade kommunala verksamheter
och kommunédgda bolag. En del i uppsiktsplikten &r att ta del av och folja upp den interna
kontrollen.

I aktiebolagslagen 8 kap. 4 § uttrycks bolagens ansvar for kontroll 6ver bolagets ldge. Styrelsen i
respektive bolag ansvarar for den interna kontrollen inom sin verksamhet. Samtliga kommunala
bolag (Knivstabostider AB, Kommunfastigheter i Knivsta AB och Alsike Fastighets AB) har
faststillt intern kontrollplaner.

Av bolagens redovisning framgar en syn pa intern kontroll dér de interna kontrollmomenten mer
kan beskrivas som aktiviteter dn risker i verksamheten, och uppfoljningen likstills med ett
genomforande av sjdlva aktiviteten. Det ar viktigt att riskbedomning och framstillan av
kontrollmoment utgar fran den struktur som kommunkoncernen anvénder.

Strukturen for intern kontroll i bolagen foljer fran 2020 den struktur for intern kontroll som
anvéands av nimnderna. Det aktiva forbattringsarbetet d&r mycket positivt. Bolagens uppfoljning
av interna kontrollplaner bifogas i bilaga.
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Kontrolluppféljning 2020

Verksamheternas redovisning av kontrolluppfoljning:

Lonecentrum

Kontrollobjekt

Kontrollmal

Kontrollreferens

Resultat fran kontroll

Avvikelseanalys

Atgirdsforslag

Ovriga kommentarer

Vad ska kontrolleras?

Mot vilken normbild ska
iakttagelser bedémas?

Datum nér kontroll
genomférdes, vem som
gjorde kontrollen
(namn/funktion) samt
ev. kontrollrapport-ID
(t.ex. namn, dnr., ID-nr)

Vad visade resultatet fran
kontrollen i relation till
normbilden?

Om resultat avviker fran
normbild, vad &r
rotorsaken till
avvikelsen?

Vilka
atgérder/aktiviteter
rekommenderas fér
att atgérda
avvikelsen?

Lénecentrum

Registrering av nyanstallda

Att registrering har skett
korrekt utifran underlag
samt att underlag som
inkommer &r korrekta

Feb Pia Eriksson, mars
Lena H-M, april Ulrika
Isberg, juni Gunnel
Bodin, juli Elisabeth
Strémmer, aug Anna
Andersson, sep Anette
Haggblom, okt Kerstin
Lag, nov Carola
Akerman, dec Pia
Eriksson

Kontrollmomentet togs bort
2020-02-26 da inga avvikelser
uppkommit under &r 2019 samt
for att inférande av
anstallningsguide pabdrjades.

Franvaroregistrering

Att franvaro forlangs och
registreras

Ansvar for kontrollen har
chef och medarbetare

Kontrollmomentet togs bort
2020-02-26 da ansvar vilar pa
respektive chef

Kontroll av oattesterade
poster

Att poster attesteras
I6pande samt att det inte
finns oattesterade poster
vid 16nekérning

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Tillstyrkta poster som ej
attesteras av chef, attesteras
av |énekonsult innan
verkstéllande av 16n

Kontroll av Idnesumman pa
bankfilen

Att rimlighetsbedémning
gors av [dnesumman av
tva personer per kund.

Systemforvaltare
manadsvis nar bankfil
skapas

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av att anstéliningar
med t o m datum

Att anstallningar
avslutas vid ratt tidpunkt
da anstéallningen Ioper ut

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstallan av 16n

Kontrollmal uppfylit.




§ 102 Uppféljning av namnders, styrelser och bolagens interna kontroll 2020 - KS-2021/183-1 Uppféljning av namnders, styrelser och bolagens interna kontroll 2020 : Bilagor namnder och bolags sammanstallning av uppféljning (2021-04-19)

Kontroll av vilande
anstallningar

Att anstallningar laggs
vilande vid tillfallig
anstéllning pa annan
enhet, samt att de
aktiveras vid atergang

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av anteckningar

Att aktuella anteckningar
atgardas innan
16nekdrning

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av franvaro med
t o m datum

Att semester rapporteras
med 100% alternativt
semestertimmar

Loénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstallan av 16n

Kontrollmomentet togs bort
2020-03-25 da begréansning
lagts in i systemet vilket
innebar att det inte gar att
rapportera fel.

Kontroll av 6ppen franvaro

Att 6ppen sjukfranvaro
har lakarintygdatum som
stdmmer samt att
omfattning ar ratt inlagd

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av fellista

Att samtliga inbyggda
kontroller i systemet ar
atgardade innan
|16nekdrning

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstallan av 16n

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av varningslista

Skulder kontrolleras
samt kontroll av att
pensionsgrundande 16n
ackas ratt

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstallan av 16n

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av sparade
semesterdagar

Att sparade
semesterdagar inte
Overstiger 40 dagar

Lénekonsult efter
semestersomstalining i
februari manad

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av placering och
korrekt schematyp

Att den anstéllde har ratt
placering och schema
sa att korrekt OB-
ersattning betalas ut
eller att ingen OB-ers
betalas ut

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmomentet togs bort
2020-02-26 och en rutin for hur
registrering ska ske togs fram.

Kontroll av att beslut
gallande sarskilt
hogriskskydd AMOS

Att den anstéllde har
giltigt beslut i personakt
fér AMOS nér orsaken
ar vald i sjalvservice

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmomentet togs bort
2020-02-26 da rutin féréandras
sa att anteckning laggs in och
respektive chef attesterar
franvaron.

Kontroll av att avdrag gjorts
for Ioneforskott

Att utbetalt I6neforskott
dras av pa kommande
Idneutbetalning

Lonekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmal uppfylit.
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Kontroll av icke
Iéneplacerade
tjanstledigheter

Att det finns placeringar
pa inlagda partiella
tjanstledigheter

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmomentet togs bort
2020-02-26 da rutinen
férandrades sa att generellt
schema laggs in om inget
annat inkommer.

Kontroll av semester med

Att semester rapporteras

Lénekonsult for

Kontrollmal uppfylit.

pensionsgrundande 16n nar
negativ bruttolon funnits
under aret

16n ackumulerar ratt om
negativ bruttolén
uppstatt

Pia Andersson vid
filoverféringar till
KPA/Skandia

omfattning ratt vid partiell franvaro | respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n
Kontroll av Att pensionsgrundande | Pensionshandl&ggare Kontrollmal uppfylit.

Kontroll av %-satser
pension pa individniva

Att ratt %-sats utifran
géllande pensionsavtal
ar registrerat pa
arbetstagarna

Pensionshandlaggare
Pia Andersson vid
fildverféringar till
KPA/Skandia

Kontrollmal uppfylit.

Borttag av behérighet,
barns personnummer och
anhdrigadress vid avslut

Att behdrighet i Neptun
avslutas samt att
uppgifter om barns
personnummer och
anhdrigadress plockas
bort vid avslut i
kommunen

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmal ej uppfyllt.

Rutinen fungerar inte

Inféra ny rutin som
innebér att kontroller
sker av
systemforvaltare
varje kvartal genom
att rapport tas fram.

Kontroll av ob-erséattning
vid franvaron &ldre an 1
manad bakat.

Att ob-ers korrigeras/tas
bort da den redan blivit
utbetald.

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n

Kontrollmal uppfylit.

Kontroll franvaro med t o m

Att heldagsfranvaro

Lénekonsult for

Kontrollmal uppfylit.

ratt bevakningsdatum.

respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstallan av 16n

datum aldrig &r rapporterad respektive omrade,
med klockslag manadsvis 1-3 dagar
innan verkstéllan av 16n
Lonetillagg Att tillagget avslutas vid | Lonekonsult for Kontrollmal uppfylit.

Lonetrappan IFO

Att ratt tillagg betalas ut,
beroende pa
anstallningens langd 2
eller 5 ar

Lénekonsult for
respektive omrade,
manadsvis 1-3 dagar
innan verkstallan av 16n

Kontrollmomentet togs bort
2020-08-25 da avtalet upphort.
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YiSuppsala

Handldggare Datum Diarienummer

Gisela Miller 2021-01-11

Sammanfattning av genomford internkontroll avseende kvartal 4 ar 2020

Forslag till beslut
Overformyndarforvaltningen foreslar 6verformyndarndmnden besluta

att lagga rapporten om internkontrollen till handlingarna

Arendet
Forvaltningen genomfor sin internkontroll kvartalsvis. Enligt géllande internkontrollplan for
ar 2020 ska foljande kontrollomrdden granskas kvartalsvis:

el e

Genomgang av drenden dldre dn 90 dagar

Kontroll av rutinefterlevnad avseende klagomalshantering
Kontroll av rutinefterlevnad avseende bytesdrenden
Kontroll av rutinefterlevnad avseende tillstaindsarenden

Sammanfattning

1.

Genomgang av arenden aldre an 90 dagar

Det finns totalt 46 drenden som &r dldre 4n 90 dagar. Av dessa sa ligger 10 drenden
hos tingsrétten och invéntar beslut, och tva drenden invéntar sammantriade. I 21
drenden pagar fortfarande rekrytering. I 13 drenden invéntas kompletterande utredning
sdsom tex. ldkarintyg, social utredning eller utredning om samtycke. Granskningen ar
genomford utan anmérkning.

Kontroll av rutinefterlevnad avseende klagomalshantering

Forvaltningen kontrollerar s att interna rutiner foljs. Det innebér bland annat att se till
att klagomal handldggs inom fem arbetsdagar. Totalt har fem drenden granskats.
Granskningen dr genomford utan anmérkning i fyra drenden och med en mindre
anmarkning i ett drende ddr gillande rutin inte har foljts.

Kontroll av rutinefterlevnad avseende bytesdrenden

Forvaltningen kontrollerar att interna rutiner foljs vid byte av stéllforetrddare. Det
innebér bland annat att se till att rekrytering av ny stéllforetrddare inleds i tid. Totalt
har fem drenden granskats. I tre &renden har handlaggningstiderna och rutiner foljts. I
ett d&rende har handldggningstiden dverskridits nédr det géller att padborja rekryteringen
av en ny stéllforetrddare. I ett d&rende har en mindre fordréjning med nagra dagar
forelegat, mellan begéran entledigande och inledning av rekrytering, samt mellan
atagande och beslut.

Kontroll av rutinefterlevnad avseende tillstdndsérenden
Forvaltningen kontrollerar tio slumpvis utvalda tillstandsdrenden. Kontrollen avser att
sdkerstilla att arvskiften, bostadsforsdljningar och uttagsmedgivanden f6ljer interna
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rutiner. Fyra arvskiften har kontrollerats utan anmérkning. Fyra bostadsforsdljningar
har kontrollerats utan anmérkning. Tva uttagsmedgivanden har granskats, varav ett
med anmirkning.

Overformyndarnimnden

Susanna Sandstrom
Tillforordnad forvaltningsdirektor
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Uppféljning av Internkontrollplan géllande kvalitet fér Alsike Fastighets ABs

verksamhet 2020.

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Att mojliggora utdelning till

Folja upp den langsiktiga
intjaningsformagan for bolaget
och likviditetssituationen.

Utdelning agaren. Avstamning med revisor for att SG Genomfort. Utdelning méjliggjord 2020.
avge rekommendation till styrelse
angéende utdelning under 2020
Detaljplaner /.'.\tt detaljplanen for ANE2 a | Uppfoljning av handlaggonlng ! HPR Genomfort. Detaljplanen antagen.
ar antagen. kommunen, protokoll fran KF
- Tillse att det finns tecknat Ej genomfort. Forsaljningen planerad
Forséljning Att sélja de sex tomter pa kdpekontrakt for respektive tomt MN till 2021 med anledning av forsenad
Halleborgsgatan R X A
samt inbetald handpenning detaljplan.
3 vaningsplan pa CIK ar . . .
Uthyrning av CIK uthyrda till extern Kontrakt skrivet KR Delvis genomfor;. Ett plan uthyrt il
u regionen.
hyresgast
Arligen &terkommande aktiviteter for att félja upp kvalitet, ndjdhet och méluppfylinad
Kontrollomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig Kommentar

Mal och budget

Att verksamheten foljer
agardirektiv och
ekonomiska ramar.

Uppfoljning och analys av resultat
utifrdn mal och budget.

HPR

Genomfort. Se arsredovisning 2020 for
mer info.

HPR - Hans-Petter Rognes, VD

SG - Simon Granit, ekonomichef

MN - Marie Nilsson, ekonom

KR - Kent Ryberg, niringslivsutvecklare
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Internkontrollplan 2021 IT-Centrum

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en val fungerande intern kontroll. Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna forfaringssatt och
arbetsrutiner som syftar till att sékerstélla att organisationens mal uppfylls och att verksamheten ar laglig. Genom riskhantering kan faktorer som utgér en risk for
maluppfyllelsen identifieras, beddmas och kontrolleras. Ordnandet av intern kontroll och riskhantering ar darfor en del av ledningen av kommunen och
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har tydliggjort i Regler for intern styrning och kontroll (ks § 163/2017) att verksamheten under den har en skyldighet mot kommunstyrelsen att
sakerstalla att den interna kontrollen ar god. Kommunfullméaktige har ytterligare tydliggjort vad kommunstyrelsen har for uppdrag och ansvar avseende uppféljningar,
intern kontroll och insyn i Riktlinje fér intern kontroll och insyn i kommunens verksamheter (kf §72/2017) och Program fér uppféljning av och insyn

i kommunens verksamheter (kf 73/2017). Det pagar ett arbete att utveckla processen for intern styrning och kontroll. Beslut om och uppféljning av internkontrollplaner
kommer inga i ett arshjul l1ankat till arshjulet fér planering och uppféljning av verksamhet och budget. Det betyder att interkontrollplan for kommande ar beslutas
politiskt i samband med att budgeten for samma ar behandlas, och att uppféljningen behandlas i samband med arsredovisningen fér samma ar.

Verksamhetens tidigare genomférda riskanalyser ligger till grund for internkontrollplanens omfattning.

Syfte

Kommunens interna kontroll syftar till att minimera riskerna for att 1) bryta mot lagar och regler, 2) avvika negativt mot budget- och verksamhetsmalen, och 3) ge
felaktig information (rapportering) till beslutsfattare och allmanheten om det ekonomiska och verksamhetsmassiga laget i verksamheten samt ta emot felaktig
information fran annan.

Ansvar
Kommunstyrelsen har ansvaret for den interna kontrollen inom kommunstyrelsens verksamhet. Verksamhetschefer ansvarar for att konkreta regler och anvisningar ar
utformade sa att en intern kontroll kan uppratthallas samt att dessa foljs och att medarbetarna ar informerade om dess innebord.
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IT-namnden

Cassiopeia IT

Kontrollobjekt

Kontrollmal

Kontrollreferens

Intern kontrollrapport 2020

Avvikelseanalys

Atgardsforslag

Ovriga kommentarer

Vad ska kontrolleras?

Mot vilken normbild ska iakitagelser bedémas?

Datum nér kontroll
genomfardes, vem som
gjorde kontrollen
(namn/funtion) samt ev.
kontrolirapporit-ID (t.ex.
namn, dnr., ID-nr)

Vad visade reslutatet fran
kontrollen i refation till
normbilden?

Om resultat avviker fran
normbild, vad &r
rotorsaken till avvikelsen?

Vilka atgarder/aktiviteter
rekommenderas for ait
atgdrda avvikelsen?

Inkép

Inkép ej utan eller utan-fér avtal med risk for
skade-stand/upp-hand-lingsskade-avgift.

20200302, 20200630,
20200929,20201229,
Forvaltningschef IT

Inga avvikelser

Drift av datacenter

Undvika férlust av information

Kontrollen genomférd
reglebundet under aret fér
vara tre serverlokationer.

Fullstandig backup ok!

[T-personal/bemanning

Undvika skada vid férlust av nyckelperson,
Lépande dokumentering av processer och de
forandringar som sker, ITIL

Kantroll via stickprov.

Delprocesser
dokumenteras. Saknas
uppdateringar pa viss éldre
dokumentation.

Kommunikation

Undvika avbrott, kontinuerlig elektronisk
kommunikation, Redundans (minst tva méjliga
vagar) samt overvakning.

Overvakning och kontroll
sker lopande varje vecka.
Samtliga noder dvervakas.
Nytt system for Gvervakning
MRTG inférskaffat och
ingangsatt. SNMPc fasas ut
under 2021.

Kartlaggning far ytterligare
redundans mellan
kommunerna pagar.

Efférsorning centralnoder

Undvika servicebortfall p.g.a. strémavbrott,
minimera skadeverkan

Testas av fastighetsdgarna
i respektive kommun enlig
deras kontrollprocedure

Backup-system testade av
fastighetsagarna.

En tydligare aterkoppling
fran fastighetsbolagen
maste sékerstillas.

Nya [T-driftschefen far |
uppdrag att félja upp fragan.
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Uppféljning av Internkontrollplan géllande kvalitet fér Knivstabostader ABs verksamhet 2020.

Sarskilda utvecklingsprojekt, granskningar och uppféljningar

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Mota agardirektiven om 200
pabérjade lagenheter under

SUN har fattat beslut om

Genomfort. Vi har fatt byggbar mark p&
Apoteksvagen. Planbesked fattat om

bestallarkompetens

med digitalisering

Identifiera samarbetspartner
fran IT.

Mark till nyproduktion nlan"datperloden genom att pla_nuppdrag" av fortatning pa HPR Knivstabostaders mark vid Emil Sjogrens
pabdrja processen for byggbar Knivstabostéders mark "
vag.
mark
Hitta satt att bygga nya Bevaka mves_tenngsstod Genomfort. Bygglov och ansbkan om
o 2 M Lokal bevakning av . : S e P
Hyresniva avseende bostader med rimliga . investeringsstdd for nyproduktion i
. N . . hyresmarknaden, rapporterar | SiG e .
nyproduktion hyresnivaer som inte riskerar . " Alsike ar forberett. Styrelsen behdver ta
2 till styrelsen I6pande. S
att std tomma beslut i fragan.
Avtal med
o hyresgéastféreningen som Delvis genomfért. Férhandling kok-
Standardisering !Ekqnom' i samband med sékerstaller att vi far ut hyra | PA/SIiG badrum pagar.
inforandet av standardisering X - it
motsvarande investeringen i
lagenheten
Delvis genomférd. Kontaktjour startad.
Risk i att vi inte vet hur vi ska Krisplan under framtagande. Telefonlista
. . . - Analysera behovet av e . "
Krisberedskap agera i en kris, exempelvis vid Kri SN och forhéliningsregler i jourvéska.
risplaner . .
brand Fastighetschef deltar i kommunens
Krisgrupp.
Risk att vi inte jobbar effektivt . Ej genomford. Dlglt_allsgrmgsgrupp har
Lo . o Kartlagga IT-kompetens hos . startat samt en utbildningsgrupp.
Digitalisering och hamnar efter i den digitala " SiG A "
. alla anstéllda Uppbildningsgruppen kommer géra en
utvecklingen " .
kartlaggning 2021.
Ingen i bolaget jobbar aktivt -
s . Identifiera vem som ansvarar
med detta omrade. Riskerar att . B - . . .
" . . for avtal och inkdp, vilka avtal Genomfort. Inképsgrupp har startat for
Inkop bryta mot avtal, ta in onodigt X . . SN I
. vi har samt vilka leverantorer att hantera inkops-och avtalsfragor.
manga leverantdrer och .
. som anvands utan avtal
avtalsdversyn
IT-stéd och avsaknad | Risken &r att var leverantor av ;Zg;of;frﬁry_?rgeg som har Genomfort. Samarbeten med IT har
av IT-tjanster inte kan hjalpa oss gor. SiG inletts, kundansvarig ar regelbundet med

pa digitaliseringsavstamningar.

HPR - Hans-Petter Rognes, VD
SiG - Simon Granit, Ekonomichef
SN - Stefan Niasbrandt, Fastighetschef

PA — Paul Arvidsson, Forvaltare

Hans-Petter Rognes, VD
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Arbetsmiljo &
sarbarhet

Organisationen ar srbar om
nagon blir sjuk eller plétsligt
slutar sin anstéllning och
kompetens forsvinner vilket
paverkar arbetsmiljon

Identifiera sarbara omraden
och personbunden kompetens

Delvis genomfért. Arbetet fortsatter
2021.

Arligen &terkommande a

ktiviteter for att folja upp kvalitet, néjdhet och maluppfylinad

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Mal och budget

Att verksamheten foljer
agardirektiv och ekonomiska
ramar.

Uppfoljning och analys av
resultat utifrdn mal och
budget

HPR

Genomfort. For mer info se
arsredovisningen

Kundndjdhet

Mata NKI och arbeta for att
uppnd hoég kundnéjdhet

Folja utvecklingen av resultat

SN

Genomfort. Rullande matning pagar.
Malsattning 72% nojda, 75% vid arets
slut

Nojda medarbetare

Mé&ta MMI och arbeta for att
uppnd motiverade medarbetare

Folja utvecklingen av resultat

SN

Genomfort, MMI dver malsattning

HPR - Hans-Petter Rognes, VD

SiG - Simon Granit, Ekonomichef
SN - Stefan Niasbrandt, Fastighetschef

PA — Paul Arvidsson, Forvaltare

Hans-Petter Rognes, VD
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Internkontrollplan gallande kvalitet for Kommunfastigheter i Knivsta ABs verksamhet 2020. Uppfdljning avser 2020

Sarskilda utvecklingsprojekt, granskningar och uppféljningar

Kontrollomrade

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Anstallningsstopp

Att kvalitet forsamras mot

Lépande rondering for att

bevaka kvalitet. Uppfdljning av

NKI-resultat. Dokumentera

Genomfort, gruppen var underbemannad

exempelvis vid brand

krisplaner

utemiljégruppen kund och medfér 6kade rondering och 6kade kostnader | PA men ar nu fulltalig och en person agnar
kostnader till f6ljd av att man tar in merparten av sin tid &t bostader.
extern hjalp for det som inte
hinns med
Organisationen &r sarbar om
o nagon blir sjuk eller pl&tsligt . o o
A:'betsmlljo & slu%ar sin ar:stéllningpoch ¢ Identifiera sdrbara omraden JJ Delvis genomfort. Arbetet fortsatter 2021.
sarbarhet . . och personbunden kompetens
kompetens forsvinner vilket
paverkar arbetsmiljon
Genomfort, risken hanterad. Samverkan
finns med i bolagens verksamhetsplaner.
Samsyn i koncernen med presidier och
ledning HPR
Samverkan med Att 6ka och forbattra Kartlagga regelbundna méten Bygg med lokalférsoérjning AH
HPR >
kommunen samverkan med kommunen | med kommunen Fastighet med brukarrepresentanter SN
Ekonomi SiG
Inkop SIG
Beredskapsgruppen SN
Genomfort
Nyproduktion och ombyggnation 6ver 5 Mkr
Att fortydliga foljer en bestallningsprocess som tagits
Bestallningsprocessen | bestéallningsprocessen i ny- Ta fram nya rutiner HPR fram tillsammans med lokalforsérjningen.
och ombyggnation Blankett for mindre bestallningar under 5
Mkr.
Delvis genomford. Kontaktjour startad.
Risk i att vi inte vet hur vi Analysera behovet av Krisplan under framtagande. Telefonlista
Krisberedskap ska agera i en kris, SN och férhallningsregler i jourvaska.

Fastighetschef deltar i kommunens
krisgrupp.

HPR - Hans-Petter Rognes, VD

SiG - Simon Granit, Ekonomichef

PA — Paul Arvidsson, Forvaltare och chef utemiljégruppen
SN - Stefan Nasbrandt, Fastighetschef

JJ - Jennifer Jansson, Verksamhetsutvecklare
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Risk att vi inte jobbar

Kartlagga IT-kompetens hos

Ej genomford. Digitaliseringsgrupp har
startat samt en utbildningsgrupp.

bestéllarkompetens

hjalpa oss med digitalisering

samarbetspartner fran IT.

Digitalisering effektivt och hamnar efter i " SiG - "
L X alla anstallda Uppbildningsgruppen kommer gora en
den digitala utvecklingen . .
kartlaggning 2021.
Ingen i bolaget jobbar aktivt -
s . Identifiera vem som ansvarar
med detta omrade. Riskerar . B - . . .
" . for avtal och inkdp, vilka avtal Genomfort. Inkdpsgrupp har startat for att
Inkop att bryta mot avtal, ta in X . " SN I 2
L 2 . vi har samt vilka leverantorer hantera inkdps-och avtalsfragor.
onddigt manga leverantorer .
- som anvands utan avtal
och avtalséversyn
IT-st6d och avsaknad | Risken &r att var leverantor Intern dversyn vem som har Genomfort. Samarbeten med IT har inletts,
av av IT-tjanster inte kan ansvar for IT-fragor. Identifiera | SiG kundansvarig ar regelbundet med p&

digitaliseringsavstamningar.

Arligen &terkommande aktiviteter for att folja upp kvalitet, néjdhet och mé&luppfylinad

Kontrollomrade

Kontrollmetod

Kontrollansvarig

Kommentar

Att verksamheten foljer

Uppfdljning och analys av

Genomfort. F6r mer info se

uppna nojda medarbetare

Mél och budget fgﬁq‘:rektw och ekonomiska resultat utifrdn mal och budget HPR arsredovisningen

Mata NKI och arbeta for att - . Ingen NKI-maétning gjord 2020, planeras till
Kundndjdhet uppna hog kundnojdhet Folja utvecklingen av resultat SN hésten 2021.
Nojda medarbetare Mata MMI och arbeta for att Folja utvecklingen av resultat SN Genomfért, MMI 6ver malsattning.

HPR - Hans-Petter Rognes, VD

SiG - Simon Granit, Ekonomichef

PA — Paul Arvidsson, Forvaltare och chef utemiljégruppen
SN - Stefan Nasbrandt, Fastighetschef

JJ - Jennifer Jansson, Verksamhetsutvecklare
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-04-06 KS-2021/244
Titel

Kommunstyrelsen

Hemstallan om utokad laneram for kommunalforbundet Norrvatten

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige foreslas godkanna en hojning av laneramen fér kommunalférbundet
Norrvatten till 2100 miljoner kronor.

Sammanfattning av drendet

Kommunalférbudget Norrvatten har gjort en hemstallan till alla &garkommuner om en hdjning
av laneramen till 2100 miljoner kronor. Det ar en héjning med 800 miljoner kronor och ska
finansiera utbyggnaden av nytt kompletterande vattenverk. Knivsta kommuns agarandel ar
1,3% och garantiférpliktelsen kommer vid fullt nyttjande av laneramen hdja kommunens
l&neskuld med drygt 10 miljoner kronor.

Bakgrund

Kommunalférbundet Norrvatten har utrett behovet av ny vattenreningskapacitet och
ledningsnat. Regionens snabba expansion och ¢kade krav pa dricksvattenkvalitet medfér
nya investeringar men aven befintliga anlaggningar och ledningar behéver rustas upp.

| ett forsta skede behdver ldneramen héjas med 800 miljoner kronor till 2100 miljoner kronor.
Forbundets styrelse har stallt sig bakom beslutet men det krdvs ocksa ett medgivande fran
alla 14 medlemskommuner. Férbundet bedémer att laneramen behdéver utdkas fran 1300
miljoner kronor till 2100 miljoner kronor.

Knivsta kommuns medlemsandel av Norrvatten ar 1,3 procent 31/12-20, vilket innebar att
kommunen indirekt borgar (garantiforpliktelse) for 1,3 procent av 2100 miljoner kronor. Det ar
en 6kning med 10,4 miljoner kronor till totalt 27,3 miljoner kronor.

Ekonomisk konsekvensanalys

En utdkad laneram paverkar kommunens méjligheter att i framtiden finansiera andra
investeringar via ldn. Kommunens laneskuld per invanare har ékat kraftigt och darfér
behdver alla medgivande om utdkade laneramar analyseras noga och prioriteras. Denna
investering ar samhallsviktig och nédvandig och till vissa delar tvingande. Lanen ska
finansieras av VA kollektivet och ska darfor i ovrigt inte paverka kommunens ekonomi.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteskrivelse 2021-04-06

Beslutet ska skickas till
Akten
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Kommunalférbundet Norrvatten
Ekonomichef

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslut om att bevilja en utdkad laneram for kommunalférbundet Norrvatten paverkar inte
barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument ]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



andring, arrende pa fastigheten del av Gredelby 1:3 - KS-2021/313-1 Uppsagning for villkorsandring, arrende pa fastigheten del av Gredelby 1:3 : Tjansteutlatande 2021-04-21 Uppséagning fér villkorsandring, arrende péa fastigheten del av Gredelby 1:3

Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Camilla Andersson 2021-04-21 KS-2021/313
Markforvaltare

Kommunstyrelsen

Uppsagning for villkorsandring, arrende pa fastigheten del av
Gredelby 1:3

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner féreslagen uppsagning for villkorséandring av avtal om arrende
for forskoleverksamhet pa fastigheten del av Gredelby 1:3 samt att uppdra at férvaltningen
att vidta erforderliga atgarder for verkstallandet av uppsagningen.

Kommunstyrelsen godkanner det upprattade arrendeavtalet for forskoleverksamhet pa
fastigheten del av Gredelby 1:3.

Sammanfattning av drendet

Kommunen upplat den 1 januari 2007 genom avtal om arrende del av fastigheten
Gredelby 1:3. Andamalet med upplatelsen ar forskoleverksamhet.

Arrendestallet ar belaget i ett industri- och handelsomrade. Kommunen avser att anséka om
avstyckning via lantmateriférrattning och sedan foresla forsaljning av fastigheten nar sa
lampligen kan ske.

Forvaltningen féreslar nu att kommunen gor en formell uppsagning av upplatelsen for
villkorsandring den 31 december 2021 samt godkanner det nya tidsbestamda
arrendeavtalet.

Bakgrund

Kommunen upplat den 1 januari 2007 genom avtal om arrende del av fastigheten
Gredelby 1:3. Andamalet med upplatelsen ar forskoleverksamhet.

Upplatelsetiden ar angiven till perioden 1 januari 2007 till och medden 31 december
2011. Darefter har upplatelsen i enlighet med avtalsvillkoren forlangts med fem ar at gangen,
for narvarande fram till 31 december 2021. Uppsagning av arrendeavtalet ska ske skriftligen
minst sex (6) manader fore avtalstidens utgang i annat fall férlangs avtalet med fem (5) ar for
varje gang pa i évrigt oférandrade villkor.

Arrendestallet ar belaget i ett industri- och handelsomrade. Kommunen avser att ansdka
om avstyckning via lantmateriforrattning och sedan foresla forsaljning av fastigheten nar sa
lampligen kan ske. Enligt den senaste varderingen som forvaltningen har latit géra den 31
oktober 2019 ar markpriset satt till 700 — 800kr/kvm vilket kan leda till en férsaljningsintakt
pa ca 700 000kr.

Forvaltningen féreslar nu att kommunen goér en formell uppsagning av upplatelsen for
villkorsandring den 31 december 2021 samt godkanner det forslag till tidsbegransat avtal som
tagits fram och har presenteras.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Arrendeavgiften har varit 10 000 kr per ar for arrendatorn. Bruttointakten vid en forsaljning
beddms bli minst 700 000 kronor.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-04-21
Meddelande om uppsagning for villkorsandring av arrendeavtal

Forslag till arrendeavtal med en kartbilaga

Beslutet ska skickas till
Akten

Exploateringschefen

Daniel Lindqvist
Kommundirektor



andring, arrende pa fastigheten del av Gredelby 1:3 - KS-2021/313-1 Uppsagning for villkorsandring, arrende pa fastigheten del av Gredelby 1:3 : Tjansteutlatande 2021-04-21 Uppséagning fér villkorsandring, arrende péa fastigheten del av Gredelby 1:3

Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.
Andamalet for arrendet ar forskoleverksamhet och paverkar darmed barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.
2. Hur har barns basta beaktats?

Arrendestallet ar belaget i ett industri- och handelsomrade som darmed inte kan som
Idmplig milj6 fér denna typ av verksamhet.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Till Ballongens Montessoriforskola org.nr 716422-6602

Uppséagning av anlaggningsarrende

Allman information: Den 15 december 2006 tecknades avtal mellan
dig och Knivsta kommun (”kommunen”) avseende upplatelse av
arrendeomrédet for att bedriva forskoleverksamhet inom del av
fastigheten Gredelby 1:3 i Knivsta kommun (”Fastigheten”). Du och
kommunen var da ense om att avtalet skulle ses som ett sa kallat
anldggningsarrende. Upplételsetiden ar angiven till perioden 1 januari
2007 till och med den 31 december 2011. Dérefter har upplatelsen i
enlighet med avtalsvillkoren forldngts med fem &r at gangen, for
ndrvarande fram till den 31 december 2021. Uppsédgningen av avtalet
ska ske skriftligen minst sex (6) ménader fore avtalstidens utging i
annat fall forldngs avtalet med fem (5) ar for varje gang pa i ovrigt
oforandrade villkor.

Uppsagning: Kommunen sdger harmed upp ovan beskrivna avtal for
villkorsdndring den 31 december 2021.

Meddelande: Uppsigningen avser villkorsandring. Kommunen vill
skriva ett nytt tidsbestdmt arrendeavtal till den 31 december 2023.

Anledning till villkorséndringen &r pagidende planprocess.

Om ni inte gar med pa att lamna arrendestillet utan att fa erséttning enligt
11 kap. 5 § jordabalken, skall Ni inom tva ménader fran uppsidgningen héinskjuta
tvisten till arrendendmnden for medling.

Knivsta den

For kommun
Anders Carlquist,
Exploateringschef

Jag bekriftar att jag mottagit en avskrift av ovanstdende uppsédgning. (Ett
undertecknat exemplar av uppsidgningen insands till kommunen).

oden o

(arrendatorns underskrift)
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Knivstag

kommun
Arrendeavtal - Anldggningsarrende

Detta arrendeavtal (”Avtalet”) har triffats denna dag (”Avtalsdagen”) mellan

1. Knivsta kommun, 212000-3013, 741 75 Knivsta (’Fastighetsagaren”)
och
2. Ballongens Montessoriforskola, org.nr 716422-6602 Hyvelgatan 30, 741 71 Kniv-

sta, tel 018-34 94 25 ("Arrendatorn”)

1 och 2 kallas nedan gemensamt for ”Parterna” och enskilt for ”Part”

Bakgrund

Kommunen upplit den 1 januari 2007 genom avtal om arrende del av fastigheten Gredelby
1:3. Andamalet med upplatelsen ir forskoleverksamhet.

Upplételsetiden &r angiven till perioden 1 januari 2007 till och med den 31 december 2011.
Darefter har upplatelsen i enlighet med avtalsvillkoren forlangts med fem ar at gangen, for
nédrvarande fram till den 31 december 2021.

Enligt gillande detaljplan &r inte forskoleverksamhet planenlig och Arrendestillet dr belé-
gen 1 ett industri- och handelsomrade som dérmed kan ses som ej lamplig for denna typ av
verksamhet. Kommunen avser att ansdka om avstyckning via lantmaéteriforrattning och se-
dan silja fastigheten enligt vad detaljplanen tillater.

18 Upplatelse

Fastighetsdgaren upplater hirmed den del av fastigheten Gredelby 1:3 som har markerats
pa bifogad karta, Bilaga 1, ett omrade pa ca 1000kvm (”Arrendestallet”).

28 Andamal

Fastighetsdgaren upplater till arrendatorn rétt att, pd de villkor som anges 1 detta avtal,
nyttja arrendeomradet for att bedriva forskoleverksamhet.

38 Arrendetid

Arrendet giller fran och med 1 januari 2022 till och med 31 december 2023 och med en
omsesidig uppsédgningstid om sex (6) manader. Uppsdgning ska ske skriftligen. Vid utebli-
ven uppsigning forldngs avtalet pa ett (1) ar i taget och pé i dvrigt oférandrade villkor.
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48 Arrendeavgift och betalning
Arrendeavgiften uppgér till 10 000 kronor per éar.

Avgiften skall betalas forskottsvis senast den forsta dagen pa arrendearet till plusgirokonto
2517 37-3.

Arrendeavgiften dr anpassad till konsumentprisindextalet (totalindex) 336,97 for oktober
manad 2020 (Bastalet) och géller under det forsta arrendeéaret. For varje foljande arrendear
skall avgiften justeras sa att den foljer indexdndringarna fram till oktober manad narmast
fore det aktuella arrendeérets borjan.

Vid forsenad betalning ska drdjsmélsrdnta utgd med den procentsats som f6ljer av den rén-
telag som gillde vid Avtalets ingaende.

58§ Forbud mot dverlatelse

Arrendatorn eller hans konkursbo dger inte rétt att utan fastighetségarens skriftliga sam-
tycke overldta arrendet eller annars sétta annan 1 sitt stélle. Arrendatorn dger inte heller rétt
att utan Fastighetsdgarens foregaende skriftliga samtycke upplata nyttjanderitt till hela el-
ler del av Arrendestéllet, annat dn vad som framgar av Avtalet.

68 Ansvar

Arrendatorn ansvarar for inhdmtande och bekostnad av erforderlig myndighets tillstand/lov
for uppforande av anldggning som ska ske enligt detta Avtal.

Arrendatorn dr skyldig att f6lja och bekosta gillande hélsoskydds- och miljoskyddslagstift-
ning samt inhdmta de myndighets tillstdnd om erfordras for verksamheten. Arrendatorn
svarar for de kostnader som kan foranledas av de atgdrder som kan pafordras enligt angi-
ven lagstiftning.

Arrendatorn ska vidare ansvara for alla person- och egendomsskador samt for skador pa
fastigheten som uppkommer till f6ljd av Arrendatorns verksamhet inom Arrendestéllet.
Ansvaret enligt denna punkt giller 4ven for skador som upptécks forst efter det att Avtalet
upphort.

Arrendatorn ska utfora regelbunden och lopande tillsyn av anldggningen inom Arrendestil-
let och tillse att utformning och underhéll, skotsel, etc vid var tid dr sadant att lagkrav och
tillstand uppfylls samt att risken for olycksfall forebyggs och begriansas. Det aligger vidare
Arrendatorn att uppritta eventuella erforderliga sikerhetsanordningar, anvisningar eller
liknande instruktioner som behdvs for att forebygga att skada uppstér vid allménhetens
nyttjande av anldggningen eller vistelse inom Arrendestillet.

Arrendatorn svarar for att miljofarlig verksamhet ej forekommer inom Arrendestillet.
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78 Arrendestallets skick, drift och underhall

Arrendestillet uppléts 1 befintligt och av Arrendatorn godként skick.

Arrendatorn ansvarar for all drift (sophantering, skotsel av ytor mm) och underhall av Ar-
rendestéllet och ar skyldig att alltid hélla Arrendestillet i ett vil vardat skick. Arrendatorn
ar skyldig att omgéende laga staket och andra anordningar som hor till anldggningen.

Pé Arrendestéllet fir inte anordningar for reklam, annat dn for den verksamhet som bedrivs
av Arrendatorn inom Arrendestillet, sittas upp. For det fall skylt sétts upp dr Arrendatorn
skyldig att soka och f6lja erforderliga myndighetslov och/eller tillstand.

Underlater Arrendatorn att fullgdra skyldighet enligt punkterna 6 och 7, och vidtas inte rét-
telse inom 14 dagar fran mottagande av anmodan om rittelse dger Fastighetsdgaren rétt att
sdga upp Avtalet till omedelbart upphorande.

I det fall inte rittelse sker trots uppmaning fran kommunen dger kommunen ritt att sdga
upp avtalet med omedelbar verkan.

88 Elanslutning och kostnader

Arrendatorn ansvarar for att inforskaffa eventuell elanslutning till Arrendestéllet, och ska
erlagga avgift for den elkraft som forbrukas inkl. motsvarande fasta avgifter for den el som
hénfor sig till Arrendestéllet.

98 Forsakring

Arrendatorn ska inneha erforderlig ansvars- och egendomsforsékring for den verksamhet
som Arrendatorn bedriver inom Arrendestillet. Fastighetsdgaren svarar for forsdkring av
Fastigheten.

108  Arrendet upphdrande

Nar Avtalet upphor ska Arrendatorn bortfora samtliga anldggningar som uppforts inom Ar-
rendestillet och dterstélla Arrendestillet i sa vitt mojligt ursprungligt skick eller enligt Fas-
tighetsdgarens anvisningar. Arrendatorn ansvarar dven for att dtgarda eventuella skador nir
upplételsetiden upphor. Arrendatorn ska meddela Fastighetsdgaren da avstddning/aterstall-
ning av omradet 4r verkstillt s att besiktning kan genomforas. Aterstillande ska vara slut-
fort senast inom tva (2) veckor fran Avtalets upphorande.

For det fall Arrendatorn tillhorig egendom finns kvarldmnad pd Arrendestillet efter arren-
detidens utgang dger Fastighetsdgaren Overta denna utan erséttning, alternativt aterstilla
Arrendestillet pa Arrendatorns bekostnad.

Arrendatorn har inte ratt till ersdttning med anledning av Avtalets upphorande.
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118 Hanvisning till jordabalken
I 6vrigt géller vad 1 7 och 8 kap. jordabalken eller annars i lag stadgas om anlédggningsar-
rende.

128  Ovrigt

Detta avtal utgdr hela avtalet mellan Parterna 1 anledning upplatelsen av arrende och ersét-
ter alla tidigare férhandlingar och dverenskommelser rorande innehallet i Avtalet, oavsett
om sadan dverenskommelse tréffats skriftligen eller muntligen.

Andringar och tilldgg till Avtalet ska for att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av Parterna.

Meddelanden enligt Avtalet ska skickas till Part pa adress enligt ingressen ovan och anses
mottaget

(1) Vid avlamnande for hand, vid tidpunkten for avlamnandet

(i1) Om avsidnt med rekommenderat brev, tre (3) dagar efter avldmnande
for postbefordran; eller

(ii1))  Om skickat med e-post, nir mottagaren bekraftar mottagandet.

Detta avtal har uppréttats i tvd exemplar, av vilka Fastighetsdgaren och Arrendatorn tagit

var sitt.

Knivsta 2021-

Klas Bergstrom Daniel Lindqvist
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

Knivsta 2021-

Ballongens Montessoriforskola Ballongens Montessoriforskola
Arrendator Arrendator

Bilaga 1, karta 6ver Arrendestéllet
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Bilaga 1 Karta 6ver arrendeomradet
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Daniel Lindqgvist 2021-05-11 KS-2021/367
Kommundirektor

Kommunstyrelsen

Ansokan om medel ur KS prioriterade — Finansiering av
genomlysning av styr- och stodfunktioner samt utredning om
alternativ finansiering av VA-ledning

Forslag till beslut

1. Genomlysningen av forvaltningens styr- och stddverksamheter finansieras av
kommunstyrelsens prioriterade medel med 200 000 kronor.

2. Genomforandet av en utredning om olika finansieringsalternativ for VA-ledning Kappala
finansieras av kommunstyrelsen prioriterade medel med 300 000 kronor.

Sammanfattning av drendet

Genomlysningen av kommunens styr- och stddfunktioner syftar till att utveckla arbetssatt och
samspel sa att gemensamma resurser i form av styr- och stodfunktionerna anvands pa ett
optimalt satt och stddjer karnverksamheten att utvecklas i den takt som Knivsta kommuns
befolkningstillvaxt kraver.

En utredning for att identifiera och kartldgga alternativa finansieringsmdajligheter till VA-
ledning Kappala forvantas kunna anvandas som kunskapsunderlag aven i andra kommande
investeringar i kommunal infrastruktur.

Genomlysningen av forvaltningens styr- och stodverksamheter

Knivsta kommun vaxer och detta satter tryck pa kommunorganisationen att mota de krav pa
utdkad valfardsservice som en vaxande befolkning och bebyggelse kraver. Knivstas
kommunorganisation bestar av en forvaltning och atta (snart nio) kontor under ledning av
kommundirektdren. Kommunens styr- och stdédfunktioner ar i huvudsak samlade under tre av
kontoren - kommunledningskontoret, ekonomikontoret och HR-kontoret.

Det finns olika férvantningar i organisationen pa hur styr- och stodfunktioner ska stddja
karnverksamheten i sina uppdrag. Upplevelser finns att krav fran stodfunktioner tar mycket
fokus for kontors- och enhetschefer. Samtidigt upplever stodfunktionerna att férvantningarna
pa deras leveranser ar hoga fran karnverksamheten och utifran tillgangliga resurser inte ar
alltid maéjliga att leva upp till.

Genomlysningen syftar till att utveckla arbetssatt och samspel sa att gemensamma resurser i
form av styr- och stodfunktionerna anvands pa ett optimalt satt och stodjer
karnverksamheten att utvecklas i den takt som Knivsta kommuns befolkningstillvaxt kraver.
Tidplanen fér genomférandet ar att efter upphandling av konsultstéd genomfdéra
analys/kartlaggning fram till augusti. Efter detta kommer kommunens ledningsgrupp, med
stdd fran upphandlade konsulter, jobba vidare med fragan under hésten och leverans av
slutrapport med fardvagen framat férvantas kunna vara klar i november.
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Utredning om olika finansieringsalternativ for VA-ledning Kéappala

Knivsta kommun &r i stark tillvaxt och star infor stora investeringar i kommunal infrastruktur
de kommande aren. Det finns darfér behov av att titta pa alternativa finansieringsméjligheter
och jamféra dessa med den "traditionella” Idsningen att kommunen lanar av Kommuninvest
och bygger pa sin laneskuld.

Det finns idag ett stort intresse av att langsiktigt placera privat kapital i offentlig verksamhet
och utifran Knivstas kommande tillvaxt sa anser forvaltningen att vi bor titta aven pa denna
mdjlighet. Den investering som ligger ndrmast i tiden ar VA-ledning till Kappala (under
forutsattning av kommunfullmaktiges beslut senare i ar) och det vore darfor ett intressant
objekt att bérja underséka om det finns alternativa finansieringslésningar for.

Den utredning som férvaltningen soker finansiering for bestar i att identifiera och kartlagga
alternativa finansieringsmojligheter till VA-ledning Kappala. Utredningen ska aven innehalla
bl.a. féljande:

¢ Konsekvensanalys, dvergripande tillvagagangssatt och identifiering av potentiella
investerare.

e Overgripande analys av olika tillvdgagangssétt.
e Presentation av jamférelsecase.

o Effekter av olika finansieringsalternativ, saval ekonomiskt som bidragande till
kommunens framtida utveckling.

¢ Analys av riskerna med den alternativa finansieringsmodellen jamfért med
traditionella finansieringslésningar.

¢ Rekommendation av finansieringsldsning samt presentation av ekonomiska effekter
av rekommenderat finansieringsalternativ.

Efter upphandling av konsultstdéd s& beraknas utredningen paga éver sommaren och
avslutas i juli/augusti 2021.

Vad som framkommer av utredningen férvantas kunna anvandas som kunskapsunderlag
aven i andra kommande investeringar i kommunal infrastruktur.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-05-11

Beslutet ska skickas till

Akten
Kommundirektor

Daniel Lindqvist
Kommundirektér
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2021-05-06 KS-2021/343
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens sammantradestider
2022

Forslag till beslut
1. Ar 2022 sammantrader kommunstyrelsen foljande dagar:

24 januari

28 februari
28 mars

25 april

23 maj

29 augusti

26 september
24 oktober

12 december.

2. Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:
Ar 2022 sammantrader kommunfullmaktige féljande dagar:

19 januari

16 februari
23 mars

27 april

1 juni

31 augusti

28 september
26 oktober
23 november.

Sammanfattning av drendet

Enligt arbetsordning och reglemente ska kommunfullméktige och kommunstyrelsen
bestdmma sina sammantradestider for nastkommande ar.

Overgripande om sammantridesplaneringen

Forslaget till sammantradesplanering har anpassats efter kommunens ekonomiska
arsplanering, som ocksa star under vissa lagkrav. Dessutom har hansyn tagits till helgdagar
och skollov.

Kommunfullmaktiges arbetsordning stadgar att fullmaktige normalt ska ha sammantraden
varje manad utom i januari, juli, augusti och december, men att fullmaktige far besluta att
sammantraden ska héllas annan manad om detta ar lampligare.

Det finns en dverenskommelse i Knivsta kommun om att kungérelsen och handlingarna till
fullmaktiges sammantraden ska skickas till ledaméter och ersattare tva helger innan
sammantradet. For att detta ska fungera kravs att kommunstyrelsen, som beredande organ,
har sina sammantraden tillrackligt langt innan fullmaktiges sammantraden for att protokollet
ska bli justerat innan utskicket till kommunfullmaktige. | praktiken innebar detta ungefar en
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manads mellanrum mellan kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sammantraden.
Forslaget till sammantradesplanering tar hansyn till detta i sa hég utstrackning som mgjligt.

Sarskilda anpassningar under valaret 2022

Sammantradesplaneringen ar gjord med sarskild hansyn till att 2022 ar ett valar.
Anpassningarna innebar att sammantraden halls i januari och augusti men inte i maj, samt
andrade sammantradesdagar fran och med oktober. Orsaken till att sammantradesdagen
andras fran onsdagar till torsdagar ar for att inte krocka med regionfullméaktige, som har
onsdagar som ordinarie sammantradesdag. Det ar lampligt att géra den férandringen vid en
ny mandatperiod.

Nyvalda kommunfullmaktige tilltrader den 15 oktober 2022 och forslaget ar att fullmaktige har
sitt konstituerande sammantrade i oktober. Det ar nyvalda fullmaktiges alderspresident som
kallar till sammantradet. Den foreslagna sammantradesdagen ar torsdagen den 27 oktober.

Enligt kommunens ordinarie ekonomiska arsplanering ska budget beslutas av fullmaktige i
juni. Nar det ar valar ar det dock det nyvalda fullmaktige som ska anta budgeten, vilket
beraknas kunna ske i november. Eftersom ordinarie budgetfullmaktige sa att sdga utgar
ersatts sammantradena i maj och juni av ett enda sammantrade i bérjan av juni.

For att fa ett jamnt flode av arenden har kommunfullmaktige istallet ett sammantrade i januari
2022, och aven ett sammantrade i slutet av augusti — framst for att i s& hdg utstrackning som
mojligt avlasta konstituerande fullmaktige och budgetfullmaktige fran évriga arenden.

Namndernas sammantradesplanering

Nar fullmaktige och styrelsen fastslagit sina sammantradestider kan 6vriga namnder planera
sina. Utover ovanstaende begransningar tillkommer nu ett arbete med att passa in
sammantraden for att fa ett fldde av arenden vidare till kommunstyrelsen och fullmaktige.
Dessutom har kommunen i praktiken bara ett sammantradesrum som fungerar bra for
namndssammantraden, vilket innebar att det normalt inte ar majligt fér ndmnder att "dela”
sammantradesdatum. Aven om deltagandet pa distans har medfort stérre flexibilitet i den
delen ar det anda inte lampligt att dela sammantradesdatum, eftersom det gor det svart for
fortroendevalda att sitta i flera namnder samt for t.ex. kommunalraden att delta pa
sammantraden nar reglementet medger det.

For att minska sarbarheten vid sjukdom stravar nAmndsekreterargruppen ocksa efter att inte
lagga sammantraden for tatt.

Av allt detta foljer att det finns mycket sma majligheter att justera planeringen nar den val
gjorts utifran ovanstaende faktorer, nagot som aven galler utskottssammantraden. Arbetet
forenklas betydligt om namndernas sammantraden ager rum pa olika veckodagar.

Kommunstyrelsens planering av utskottssammantraden

Utskottens sammantradestider kommer att planeras separat med utgangspunkt fran
kommunstyrelsens sammantradesdatum.

Ekonomisk konsekvensanalys

Enligt uppgifter fran 2018 berdknas ett kommunstyrelsesammantrade kosta ca 45-50 000
kronor, och ett extra fullmaktigesammantrade ca 110 000 kronor. Observera att detta ar
beraknat pa relativt langa sammantraden, vilket for kommunfullmaktiges del innebar ungefar
4-5 timmar.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-05-06

Beslutet ska skickas till

Akten

Samtliga ndmnder och bolag
Kommundirektorens ledningsgrupp
Revisorerna
Namndsekreterargruppen
Kommunikationsenheten

Asa Franzén
Forvaltningschef kommunledningskontoret
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja[X Nej []

Forklara oavsett svar.

Barnen till de politiker och tjansteman som deltar pa sammantraden paverkas av
sammantradesplaneringen, i synnerhet for sammantraden som ligger pa kvallstid.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Planeringen har tagit hansyn till skollov.
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Att sammantraden som regel forlaggs pa datum utanfor skolloven innebar inte att
forberedande arbete inte kan behdva gdras under skollov eller liknande.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2021-04-16 KS-2021/298
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Reviderad instruktion for Kommunala pensionarsradet

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar instruktionen fér Kommunala pensionarsradet, enligt forslaget
daterat 2020-09-22.

2. Instruktionen boérjar galla den 1 juli 2021.

Sammanfattning av drendet
Radets instruktioner uppdaterades senast 2011 och ar i behov av revidering. Den nya
instruktionen har tagits fram i samrad med pensionarsradet.

Bakgrund
Forslaget till instruktioner godkéndes av Kommunala pensionarsradet pa motet den 22
september 2020 och Iamnas nu dver till kommunstyrelsen fér antagande.

Kommunala pensionarsradet ar organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen och instruktionen
beskriver radets syfte, sammansattning och arbetssatt. Andringarna gors for att instruktionen
ska folja kommunens mallar fér styrdokument och framfor allt harmonisera med instruktionen
for Kommunala funktionsrattsradet (tidigare Radet for funktionshindersfragor), som haft en
mycket aldre instruktion i stérre behov av revidering. Eftersom raden har sammantraden
samma dagar och delvis tillsammans har det har varit angelaget att se till att arbetssatten ar
mer lika.

Sarskilt om forslaget till ny instruktion

De bada radens instruktioner har beretts i stort satt parallellt under 2020, men eftersom
funktionsrattsradets styrdokument krdvde mer arbete har det dréjt innan arendet kunnat
laggas till kommunstyrelsen for beslut. Eftersom funktionsrattsradet samtidigt enligt forslaget
byter namn har det varit enklast att anta bada instruktionerna samtidigt sa att samma termer
kan anvandas genomgaende.

Den nu géllande instruktionen antogs 2011 och ar i stort satt andamalsenlig, men vissa
forenklingar i radets rutiner foreslas. Den storsta férandringen ar att radets moten ska
dokumenteras i motesanteckningar i stallet for protokoll. Enligt den nya instruktionen ska
dagordningen ocksa specificera vilka arenden som ar informationsarenden eller
dialogarenden, for att fortydliga radets funktion som dialogpartner till kommunens namnder.
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Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet forvantas inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-04-16
Forslag pa instruktion

Beslutet ska skickas till
Akten
Pensionarsorganisationerna

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Att anta en instruktion for hur ett kommunalt organ arbetar ar en rent administrativ atgard
som inte direkt paverkar barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Instruktion for
Kommunala
pensionarsradet,
KPR

Dokumenttyp: Instruktion
Diarienummer: KS-2021/298
Beslutande namnd: Kommunstyrelsen
Beslutsdatum:

Giltighetstid: Tills vidare

Dokumentansvarig: Kanslichef
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1. Syfte

Det kommunala pensiondrsrddet (KPR) &r kommunstyrelsens organ for dverldggningar,
samrad och 6msesidig information mellan kommunen och foretradare for
pensionérsorganisationerna.

Kommunala pensionéarsradet ska
o forstirka inflytandet i alla fragor som géller éldre
e verka fOr att pensiondrernas fradgor beaktas i ndmndernas verksamhetsplanering,
e initiera nya pensiondrsfrdgor i nimnder och forvaltning

e vara ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning.

2. Sammansattning

Kommunala pensiondrsridet dr organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen. Radets
ordforande respektive vice ordférande utgors av kommunstyrelsens ordforande respektive
andre vice ordforande. Socialndmndens ordforande dr ockséd ledamot i radet. En tjinsteman
fran den kommunala forvaltningen utses till radets sekreterare.

De riksorganisationer for pensionérer som genom sin lokalforening bedriver organiserad
verksamhet inom kommunen bér, efter beslut i kommunstyrelsen, vara representerade i radet
med tva ordinarie ledamoter och en ersittare per organisation. Pensiondrsorganisationerna
utser sjilva sina ledamoter och ersittare.

Kommunala pensionidrsrddet kan bjuda in foretrddare frdn de kommunala ndmnderna,
forvaltningen eller bolagen; frén dvriga myndigheter och organisationer liksom andra
sakkunniga for att delta i rddets sammantréden.

3. Uppgifter

Kommunala pensionérsradet bor

e hélla sig informerat om planer och forandringar av samhaéllsinsatsernas utformning
och organisation som berdr pensiondrerna

e tatill vara och framfora pensionérsorganisationernas erfarenheter och synpunkter
e ldmna yttrande i fragor av vikt for pensiondrerna i kommunen
e medverka vid information till pensionédrsorganisationerna.

Kommunens foretrédare i radet ska

e verka for att kommunens ndmnder och forvaltning kontaktar pensiondrsradet 1 ett
tidigt skede géllande planer och fordndringar som inverkar pa forutsittningarna for en
bra samhéllsmiljo for dldre i Knivsta kommun

e informera radet om fragor som behandlas i kommunstyrelsen och som kan paverka
livsmiljon for édldre 1 Knivsta kommun

Pensionérsorganisationernas foretrddare i radet ska

e informera radet om aktuella fragor och projekt inom pensiondrsorganisationerna
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driva fragor om forbéttringar for hela gruppen pensionérer i Knivsta

informera sina organisationer om fragor som behandlats i radet.

4. Arbetsformer

Rédet bor sammantrdda minst 4 ganger per 4r.
Kallelse bor skickas ut senast 14 dagar innan radets sammantrade

Sammantradestider faststdlls av KPR infor varje nytt ar. Sammantrédena ska ligga i
anslutning till Kommunala funktionsréttsradets (KFR:s) sammantraden. Fragor som é&r
av intresse for bade KFR och KPR tas upp under en gemensam motestid.

Séavil radens ledamdter som kommunens verksamheter kan ldmna forslag pa punkter
till dagordningen. Dagordningen sammanstills av radets sekreterare och stims av med
rddens ledaméter infor motet via e-post. Ordforanden har sista ordet om
dagordningens innehdll. Punkter till dagordningen ska skickas till sekreteraren i god
tid, senast tre veckor innan motet.

Arenden som tas upp pa sammantriden ska i dagordningen kategoriseras som
information eller dialog for att markera vilken roll radet kan spela i fragan.

0 Informationsdrenden ar drenden dér utgdngspunkten &r att frdgan redan ar
avgjord och/eller dér radets synpunkter inte behovs.

0 Dialogérenden dr drenden dér radet har mgjlighet att diskutera en fraga med
och direkt ge synpunkter till kommunens tjanstemén.

Vid radets sammantriden fors motesanteckningar. De fardiga mdtesanteckningarna
sands ut till rddets ledamoter och publiceras pa webben pa liknande sitt som
ndmndernas mdteshandlingar.

Representanter for rddet kan delta i utredningar och arbetsgrupper som beror
dldrefragor inom respektive nimnds ansvarsomrade.

Rédets arbetsformer utvérderas minst en géng per ér.

Minst en géng per mandatperiod bor rddets ledamoter ges utbildning med syfte att
underldtta och utveckla radets arbete och arbetsformer.

5. Andring av instruktion

Kommunala pensionirsradet eller kommunstyrelsen kan foresla en dndring av dessa
instruktioner.

6. Faststallelse
Kommunstyrelsen faststéller instruktionerna for Kommunala pensiondrsradet.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2021-04-16 KS-2021/299
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Byte av namn pa Radet for funktionshindersfragor till Kommunala
funktionsrattsradet samt reviderad instruktion

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen byter namn pa Radet for funktionshindersfragor till Kommunala
funktionsrattsradet.

2. Kommunstyrelsen antar instruktionen for Kommunala funktionsrattsradet enligt forslaget
daterat den 23 februari 2021.

3. [Instruktionen och namnbytet bérjar gélla den 1 juli 2021.

Sammanfattning av drendet

Radets instruktioner antogs 2004 och behover uppdateras och revideras. Samtidigt foreslar
radet ett namnbyte till Kommunala funktionsrattsradet for att battre visa att radets
fokusomrade ar rattigheterna for personer med funktionsnedsattningar.

Bakgrund

Forslaget till instruktioner godkéndes av Radet for funktionshindersfragor pa moétet den 23
februari 2021 och ldmnas nu dver till kommunstyrelsen for antagande. Radet ar
organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.

Radet inrattades under kommunens férsta ar och hette d& Kommunala handikappradet. Ar
2012 bytte radet namn till Radet for funktionshindersfragor (RFH), men nu foreslas annu ett
namnbyte for att battre spegla att radets inriktning ar rattigheterna for funktionsnedsatta
snarare an de funktionshinder som kan finnas i omgivningen. Vid tillfallet fér namnbytet 2012
reviderades inte radets instruktion och den ar séledes inte andrad sedan 2004.

Sarskilt om forslaget till ny instruktion

Instruktionen har beretts under ar 2020 i stort satt parallellt med instruktionen for Kommunala
pensionarsradet. Raden har sammantraden samma dagar och delvis tillsammans och det
har varit angelaget att se till arbetssatten ar mer lika. Forslaget till ny instruktion for
pensionarsradet var fardigt i september 2020, men funktionsrattsradets styrdokument kravde
mer arbete och darfér har det dréjt innan arendet kunnat laggas till kommunstyrelsen for
beslut.

Eftersom funktionsrattsradet samtidigt enligt forslaget byter namn har det varit enklast att
anta bada instruktionerna samtidigt sa att samma termer kan anvéandas genomgéaende.

Den uppdaterade instruktionen innehaller utforligare beskrivning av radets syfte,
sammansattning och arbetssatt och en lista med sarskilt definierade begrepp. Framfor allt
innebar revideringen att radets instruktion foljer kommunens mallar fér styrdokument och
harmoniserar med instruktionen for Kommunala pensionarsradet.
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Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet innebar inga férandrade ekonomiska férutsattningar.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-04-16
Férslag pé instruktion 2021-02-23

Beslutet ska skickas till
Akten
Funktionsratt Knivsta

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Att anta en instruktion for hur ett kommunalt organ arbetar &r en rent administrativ atgard
som inte direkt paverkar barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Instruktion for
Kommunala
funktionsrattsradet,
KFR

Dokumenttyp: Instruktion
Diarienummer: KS-2020/
Beslutande namnd: Kommunstyrelsen
Beslutsdatum:

Giltighetstid: Tills vidare
Dokumentansvarig: Kanslichef
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1. Syfte

Det kommunala funktionsrattsradet (KFR) dr kommunstyrelsens organ for overldggningar,
samrad och 6msesidig information mellan kommunen och foretradare for
funktionsréttssorganisationerna som &r verksamma i Knivsta.

Kommunala funktionsrattsradet ska
o forstirka inflytandet i alla fragor som géller personer med funktionsnedsattningar
e verka fOr att funktionsréttsfrdgor beaktas i nimndernas verksamhetsplanering
e initiera nya funktionsrittsfragor i nimnder och forvaltning

e vara ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning.

2. Definitioner
Foljande begrepp definieras sarskilt:

Funktionsnedsattning ir en nedséttning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga hos en person.

Funktionshinder &r en begransning som en funktionsnedséttning innebér for en person i
relation till omgivningen.

Funktionsratt handlar om individens rattigheter i olika samhallsfunktioner, med fokus pa
principerna om ménskliga rittigheter och ett universellt utformat samhille.

Paraplyorganisation ar en dvergripande organisation eller forening dér flera
intresseforeningar dr medlemmar.

3. Sammansattning

Kommunala funktionsrittsrddet ar organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen. Radets
ordforande respektive vice ordfoérande utgdrs av kommunstyrelsens ordforande respektive
andre vice ordforande. Socialndmndens ordforande dr ockséd ledamot i radet. En tjansteman
fran den kommunala forvaltningen utses till rddets sekreterare.

Paraplyorganisationer som organiserar medlemsforeningar pa funktionsratts-,
funktionshinders- eller funktionsnedséttningsomradet far utse representanter till radet.
Representanterna ska vara bosatta 1 Knivsta kommun. Varje paraplyorganisation ska ha minst
tva, och som mest tre, representanter, och har rétt till en erséttarplats vardera.

Kommunala funktionsrittsridet kan bjuda in foretrddare frdn de kommunala nimnderna,
forvaltningen eller bolagen; fran 6vriga myndigheter och organisationer liksom andra
sakkunniga for att delta i rddets sammantraden.

4. Uppgifter

Kommunala funktionsrattsradet bor

e hiélla sig informerat om planer och forandringar av samhéllsinsatsernas utformning
och organisation som berdr personer med funktionsnedséttningar
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e tatill vara och framfora funktionsréttsorganisationernas erfarenheter och synpunkter
e ldmna yttrande i frdgor av vikt for personer med funktionsnedséttningar i kommunen
e medverka vid information till funktionsréttsorganisationerna.

Kommunens foretrddare i radet ska

e verka for att kommunens ndmnder och forvaltningar kontaktar funktionsrattsradet i ett
tidigt skede géllande planer och fordndringar som inverkar pa forutsiattningarna for en
bra samhéllsmiljo for funktionsnedsatta i Knivsta kommun

e informera rddet om fragor som behandlas i kommunstyrelsen och som kan paverka
livsmiljon for personer med funktionsnedséttningar i kommunen.

Funktionsrattsorganisationernas foretridare i radet ska
¢ informera radet om aktuella frdgor och projekt inom funktionsréttssorganisationerna
e driva frAgor om forbittringar for de grupper de representerar i Knivsta

¢ informera sina organisationer om frdgor som behandlats 1 rddet.

5. Arbetsformer
Rédet bor sammantrdda minst 4 génger per 4r.
Kallelse bor skickas ut senast 14 dagar innan radets sammantréde.

Sammantréadestiderna faststélls av KFR infor varje nytt r. Sammantrddena ska ligga i
anslutning till Kommunala pensionérsradets (KPR:s) sammantraden. Fragor som &r av
intresse for bAde KFR och KPR tas upp under en gemensam mdétestid.

Savil radens ledamoéter som kommunens verksamheter kan 1dmna forslag pa punkter till
dagordningen. Dagordningen sammanstélls av radets sekreterare och stams av med radens
ledamoter infor motet via e-post. Ordforanden har sista ordet om dagordningens innehall.
Punkter till dagordningen ska skickas till sekreteraren 1 god tid, senast tre veckor innan motet.

Arenden som tas upp pa sammantriiden ska i dagordningen kategoriseras som information,
dialog/samrad for att markera vilken roll rddet kan spela i frigan.

Informationsdrenden dr drenden dér utgangspunkten &r att fragan redan ar avgjord och/eller
dér rdets synpunkter inte behovs.

Dialog- och samradsédrenden &r drenden dir radet har majlighet att diskutera en fraga med och
direkt ge synpunkter till kommunens tjansteman.

Vid radets sammantraden fors motesanteckningar. De fardiga motesanteckningarna sénds ut
till radets ledamoter och publiceras pa webben pa liknande sitt som ndmndernas
moteshandlingar.

Representanter for raddet kan delta i utredningar och arbetsgrupper som berdr
funktionsréttsfragor inom respektive ndmnds ansvarsomréde.

Rédets arbetsformer bor utvirderas minst en gang per éar.

Minst en gdng per mandatperiod ska rdets ledamoter ges utbildning med syfte att underlétta
och utveckla radets arbete och arbetsformer.
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6. Arvode

Till de ledaméter 1 radet som inte 4r kommunalrdd ska timarvode samt reseerséttning betalas
enligt gillande arvodesreglemente for kommunala fortroendeuppdrag.

7. Andring av instruktion

Kommunala funktionsrittsradet eller kommunstyrelsen kan foresla en dndring av dessa
instruktioner.

8. Faststallelse
Kommunstyrelsen faststéller instruktionerna for Kommunala funktionsrattsradet.
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Knivstag

ominun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2021-04-21 KS-2021/278

Fritidschef

Kommunstyrelsen

Arrendeavtal for aktivitetsyta med inriktning innebandy mellan CIK
och Haélsohuset.

KS-2021/278

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta det féreslagna arrendeavtalet.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidskontoret i Knivsta kommun har till sitt férfogande en yta mellan CIK och
Halsohuset som ar en aterstallningsyta for skolan i och med byggandet av CIK. Det ar nu en
lokal férening, SK VIDE som Onskar arrendera en del av marken for att uppféra en yta som
kan anvandas bade av skola, férening och som spontanidrottsplats.

Bakgrund

Arrendatorn (SK VIDE) ar en férening i Knivsta som avser erbjuda majligheter for
allmanheten att hyra anlaggningen, for skola att anvanda den for sin undervisning och for
allmanheten att anvanda spontant. En yta med inriktning for innebandy som ger mdjlighet till
spontanidrott av flera olika slag. Spontanidrottsplatser ar efterfragade bland kommunens
invanare och under de tider som inte allmanheten eller féreningar hyr anlaggningen kan den
nyttjas av kommunens Kultur- och fritidsverksamhet enligt sarskild dverenskommelse mellan
parterna. Mot denna bakgrund har parterna enats om att Fastighetsagaren ska upplata
nyttjanderatt till Arrendatorn pa i Avtalet angivna villkor.

Ytan mellan Knivsta Centrum for idrott och Kultur (CIK) och Halsohuset har i dagslaget flera
anvandningsomraden. Forvaltningen har iordningstallt boulebanor, det finns en arrendator
som har verksamhet for padeltennis, skolan har en langdhoppsgrop och en 60 meters bana
till sitt forfogande samt en stor grusyta tillganglig fér en mangd olika aktiviteter.

Ytan som foreslas skulle da iordningsstallas med asfalt, sarg och stangsel som sedan
arrendatorn hyr.

Forvaltningen ser ytan som attraktiv och i vantan pa annan anvandning ser vi den féreslagna
anlaggningen som ett fint anvandningsomrade fér manga. En trygg plats att vara pa och gor
den totala ytan mer variationsrik och tilltalande. For postnumret som ytan ligger pa ar det
lagst antal féreningsaktiva i dagslaget, en siffra som férhoppningsvis skulle ga att andra till
det positiva med en forutsattning som denna anlaggning skulle ge.

Arrendestille
Den del av fastigheten Knivsta Sarsta [3:1] som utgor arrendestallet har markerats pa
bifogad karta, bilaga 1.
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Andamal

Arrendestéllet ska anvandas for uppférande av en utomhusanlaggning med inriktning for
innebandy i storlek 40 x 20 m aktivitetsyta och totalyta med biyta inkluderad 44 x 27 m.
Anvandningsomradet for ytan ar betydligt mer an for innebandy, basket, bollsport, lek,
racketsport osv. Fastighetsagaren star for markarbete och uppférande sarg och stangsel.
Arrendatorn stéar for kostnader utdver det sasom belysning, 1as, 6vrig inredning.

Upplatelsetid

Arrendatorn far hyra anlaggningen mot en arlig avgift, perioden 2021-06-01-2031-06-01. Om
Fastighetsagaren behdver ta marken i ansprak sa erbjuds Arrendatorn en alternativ yta inom
kommunen och Fastighetsagaren star da for de kostnader som uppkommer for att flytta
anlaggningen.

Arrendatorn far inte pa arrendestallet uppféra nagon annan anlaggning utan
Fastighetsagarens samtycke.

Arrendatorn ar skyldig att folja gallande halsoskydds- och miljdskyddslagstiftning samt
inhamta de myndighets tillstdnd som erfordras for verksamheten. Arrendatorn svarar for de
kostnader som kan féranledas av de atgarder som kan pafordras enligt denna lagstiftning.

11 kap. 5-6 a § jordabalken om ratt till ersattning for arrendatorn med anledning av arrendets
upphoérande galler alltsa inte for detta avtal.

Ekonomisk konsekvensanalys

For iordningstallande av den foreslagna anlaggningen med asfalt, stdngsel och en sarg sa ar
det en beraknad kostnad om 600 tkr. Med en avskrivningsperiod pa 10 ar sa ar
avskrivningskostnaden 60 tkr/ar som kommer faktureras arrendatorn. Ovrig driftskostnad
ryms inom befintlig budget samt ev. 6vriga intakter fran uthyrning av anlaggningen.

Arrendatorn har uppvisat genomtankta budgetkalkyler med bade egna ideella timmar, egna
investeringar men ocksa en stor del bidragsfinansiering. Vid ev. avslag pa samtliga av de
ansoOkningar gallande bidrag som féreningen gjort sa gar inte projektet att genomféra.
Beroende pa vilkken summa som ev. bifalles sa kan summan av de sokta investeringsmedlen
minska.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Bilaga 1. Arrendeavtal med bifogad karta

Beslutet ska skickas till
Akten

Lena K Larsson
Forvaltningschef Kultur och Fritid
Catrine Wermelin

Fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[d Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

| undersdkningen Liv- hdlsa ung som genomférts senast 2019 framgar det tydligt att barn-
och unga efterfragar spontanidrottsplatser i omraden dar dom bor. En yta som denna har ett
stort anvandningsomrade fran morgon till sen kvall fér barn och unga bade pa skoltid och
under sin fria tid.

Att gora det tillgangligt och enkelt for barn och unga att vara fysiskt aktiva gynnar deras liv
bade kort sikt men ocksa over tid.

SK VIDE har gjort ett referensgrupparbete med ungdomar i projektet. Det ar fér foreningen
viktigt att barn och ungas perspektiv har varit narvarande och avgérande i det fortsatta
arbetet.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Om den attraktiva ytan behdver anvandas till annat inom avtalsperioden behéver kommunen
hitta en annan plats for andamalet.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja X Nej []

Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []
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Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.

| undersékningen Liv-halsa-ung fran 2019 har féljande svarat pa undersoékningen:
« Malgrupp ar elever i ak 7, ak 9 och ak 2 i gymnasiet, samtliga kommuner.

Det ar en hdg andel som svarar att tryggheten pa skolan och pa fritiden ar det stort behov av.
En anlaggning av det har slaget méter upp behovet av trygg fysisk plats dar man spontant
eller organiserat kan réra pa sig.

Det undersokningen visar ar ocksa att stor andel av aldersgruppen slutar med féreningsidrott
i den har delen av livet. Det blir da viktigt att engagera ungdomar att &nda réra pa sig och
kanske motiveras till att kopplas ihop med féreningsidrott pa ett enkelt satt.
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Arrendeavtal - Anldggningsarrende

Detta arrendeavtal (”Avtalet™) har triffats denna dag ("Avtalsdagen’) mellan

1. Knivsta kommun, 212000-3013, 741 75 Knivsta ("Fastighetsigaren”)
och
2. SK VIDE, 817601-5835, Granstigen 2, 741 46 Knivsta ("Arrendatorn”)

1 och 2 kallas nedan gemensamt for ”Parterna” och enskilt for ”Part”

Bakgrund

Arrendatorn ér en forening som avser erbjuda mojligheter for skolan att anvinda en utom-
husrink med inriktning for innebandy under dagtid, vardagar. Ovrig tid kommer anligg-
ningen anvéndas dels av foreningen sjélva men ocksa for spontanidrott och som boknings-
bar anldggning.

En uteanléggning av detta slag ér stindigt i efterfragan bland kommunens invénare d& moj-
lighet till spontanidrott dr angeldgen. Under de tider som allménheten inte hyr anldgg-
ningen kan den nyttjas av kommunens Kultur- och fritidsverksamhet enligt sérskild 6ver-
enskommelse mellan Parterna.

Mot denna bakgrund har Parterna enats om att Fastighetsdgaren ska uppléta arrende till Ar-
rendatorn pa i Avtalet angivna villkor.

1§ Upplatelse

Fastighetsdgaren uppléter hirmed den del av fastigheten Sirsta 3:1 som har markerats pa
bifogad karta, Bilaga 1, totalt ca 44 x 27 m ("Arrendestiillet”).

2§ Andamail

Arrendestillet ska anvindas for uppforande av en utomhusrink med inriktning for inne-
bandy. Arrendatorn édger rétten att inom Arrendestillet och under arrendetiden bibehélla en
utomhusrink med inriktning for innebandy i storlek 40 x 20 meter. Inklusive extra biyta
kommer arrendeomrédet att vara totalt 44 x 27 m.



Innan byggnation och utséttning sker ska Parterna ta kontakt med varandra for att tillsam-
mans se ut exakt plats inom Arrendestéllet for anldggandet av utomhusrink och géngvég fran
parkeringen.

Fastighetségaren svarar for samtliga kostnader géllande uppfoérande av sarg, golv och sténg-
sel samt en gangvig fran parkeringen.

Efter fardigstidllande ska Arrendatorn upplata speltider pad anlaggningen till allménheten
samt till Knivsta kommuns Kultur- och fritidsverksamhet enligt §11 nedan.

Arrendatorn far inte anvinda Arrendestéllet for annat &ndamal dn vad som framgar ovan och
far inte heller inom Arrendestéllet uppfora byggnad eller nagon annan anldggning édn vad
som framgdr ovan utan Fastighetségarens foregdende skriftliga samtycke.

Arrendatorn ansvarar for att genomfora sitt atagande sa att anldggningen blir brukbar inom
den 31 december 2021.

38§ Arrendetid

Arrendet giller fran och med 2021-06-01 till och med 2031-06-01 och med en dmsesidig
uppsdgningstid om 6 méanader. Uppsidgning ska ske skriftligen. Vid utebliven uppsidgning
forldngs avtalet pa 1 r i taget och pa i 6vrigt ofdrédndrade villkor.

Om Fastighetsédgaren behdver ta marken i1 ansprak sd erbjuds Arrendatorn en alternativ yta
inom kommunen och Fastighetsidgaren star da for de kostnader som uppkommer for att flytta
anldggningen.

48 Arrendeavgift och betalning
Arrendeavgiften uppgar till 60 000 kronor per ér.

Avgiften skall betalas i slutet av varje ar, mot faktura utséind av Fastighetségaren.

Arrendeavgiften dr anpassad till konsumentprisindextalet (totalindex) 336,97 for oktober
manad 2020 (Bastalet) och giller under det forsta arrendearet. For varje foljande arrende ar
skall avgiften justeras sd att den foljer indexdndringarna fram till oktober ménad narmast
fore det aktuella arrendearets borjan.

Vid forsenad betalning ska drojsmalsrinta utgd med den procentsats som foljer av den rén-
telag som gillde vid Avtalets ingdende.

58§ Forbud mot 6verlatelse

Arrendatorn eller hans konkursbo dger inte ritt att utan fastighetsdgarens skriftliga samtycke
Overlata arrendet eller annars sétta annan 1 sitt stdlle. Arrendatorn dger inte heller rétt att utan
Fastighetsdgarens foregdende skriftliga samtycke upplata nyttjanderitt till hela eller del av
Arrendestillet, annat dn vad som framgar av Avtalet.



6§ Ansvar

Arrendatorn ansvarar for inhdmtande och bekostnad av erforderlig myndighets tillstand/lov
for uppforande av anldggning som ska ske enligt detta Avtal samt ansvarar for samtliga kost-
nader géllande markarbeten, uppforande och fardigstéillande av savél utomhusrinken som

biytan.

Arrendatorn &r skyldig att folja och bekosta gillande hélsoskydds- och miljéskyddslagstift-
ning samt inhdmta de myndighets tillstdnd om erfordras for verksamheten. Arrendatorn sva-
rar for de kostnader som kan foranledas av de atgdrder som kan pafordras enligt angiven
lagstiftning.

Arrendatorn ska vidare ansvara for alla person- och egendomsskador samt for skador pa
fastigheten som uppkommer till f6ljd av Arrendatorns verksamhet inom Arrendestillet. An-
svaret enligt denna punkt géller dven for skador som uppticks forst efter det att Avtalet upp-
hort.

Arrendatorn ska utfora regelbunden och l6pande tillsyn av anldggningen inom Arrendestillet
och tillse att utformning och underhéll, skdtsel, etc vid var tid dr sadant att lagkrav och till-
stand uppfylls samt att risken for olycksfall forebyggs och begrinsas. Det dligger vidare
Arrendatorn att uppritta eventuella erforderliga sékerhetsanordningar, anvisningar eller lik-
nande instruktioner som behovs for att forebygga att skada uppstar vid allménhetens nytt-
jande av anlidggningen eller vistelse inom Arrendestéllet.

Arrendatorn svarar for att miljofarlig verksamhet ej forekommer inom Arrendestéllet.
78 Arrendestillets skick, drift och underhall

Arrendestéllet upplats i befintligt och av Arrendatorn godként skick.

Arrendatorn ansvarar for all drift (sophantering, skotsel av ytor mm) och underhéll av Ar-
rendestillet och dr skyldig att alltid hdlla Arrendestéllet 1 ett val vardat skick. Arrendatorn ar
skyldig att omgdende laga staket och andra anordningar som hor till anldggningen.

Arrendatorn ansvarar for att folja de regler och rutiner om reklam som finns faststéllda i
dokumentet "Regler och rutiner for reklam 1 Knivsta kommun”.

Underléter Arrendatorn att fullgéra skyldighet enligt punkterna 6 och 7, och vidtas inte rét-
telse inom 14 dagar frdn mottagande av anmodan om rittelse dger Fastighetsidgaren rétt att
sdga upp Avtalet till omedelbart upphdrande.

I det fall inte réttelse sker trots uppmaning frdn kommunen dger kommunen rétt att séga upp
avtalet med omedelbar verkan.



8§ Elanslutning och kostnader

Arrendatorn ansvarar for att inforskaffa elanslutning till Arrendestéllet och ska erlagga av-
gift for den elkraft som forbrukas inkl. motsvarande fasta avgifter for den el som hénfor sig
till Arrendestillet.

Om Arrendatorn viljer att ingd 1 Fastighetsdgarens bokningssystem for bokning av anldgg-
ningen tillkommer ett tilldgg for administrativ kostnad.

9§ Forsiakring

Arrendatorn ska inneha erforderlig ansvars- och egendomsforsakring for den anldggning och
utrustning som Arrendatorn bedriver inom Arrendeomradet. Fastighetsdgaren svarar for for-
sékring av Fastigheten.

10 § Arrendet upphorande

Nér Avtalet upphor ansvarar Fastighetsidgaren att aterstilla Arrendestéllet.

For det fall Arrendatorn tillhorig egendom finns kvarlimnad pa Arrendestéllet efter arren-
detidens utgang dger Fastighetsdgaren dverta denna utan ersittning.

Arrendatorn har inte rétt till ersittning med anledning av Avtalets upphorande.

118§ Upplételse till Knivsta kommun

Knivsta kommuns verksamheter, 1 forsta hand Kultur och Fritid, ska ges ritt att nyttja an-
laggningen inom Arrendestéllet under minst 250 timmar per ar. Nyttjandet av anldggningen
1 form av tillgéngliga tider samt kostnad for bokning kommer att regleras 1 ett separat avtal.

118§ Skiljedom

Tvister i anledning av detta arrendeforhallande skall avgoras av skiljemén enligt lag om skil-
jeforfarande (1999:116). Lanets arrendendmnd skall vara skiljendmnd.

12 § Hiinvisning till jordabalken

I 6vrigt géller vad 1 7 och 8 kap. jordabalken eller annars i lag stadgas om anldggningsar-
rende.



13 § Ovrigt

Detta avtal utgor hela avtalet mellan Parterna i anledning upplatelsen av arrende och ersétter
alla tidigare forhandlingar och dverenskommelser rorande innehdllet 1 Avtalet, oavsett om
sadan Overenskommelse tréffats skriftligen eller muntligen.

Andringar och tilldgg till Avtalet ska for att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av Parterna.

Meddelanden enligt Avtalet ska skickas till Part pa adress enligt ingressen ovan och anses
mottaget

(1) Vid avldmnande for hand, vid tidpunkten f6r avlimnandet

(i1) Om avsiant med rekommenderat brev, tre (3) dagar efter avlimnande
for postbefordran; eller

(i11))  Om skickat med e-post, nidr mottagaren bekréftar mottagandet.

Detta avtal har upprittats i tva exemplar, av vilka Fastighetsédgaren och Arrendatorn tagit var
sitt.

Knivsta 2021-

XXX XXX
Knivsta 2021-

SK VIDE XX
Arrendator Arrendator

Bilaga 1, karta 6ver Arrendestéllet

Bilaga 2, karta 6ver Arrendestdllet



Bilaga 1, karta 6ver Arrendestéllet




Bilaga 2, karta 6ver Arrendestéllet
Ytan for anldggningen till vanster: 44 x 27 meter

Det vi ser fran hoger 1 bild ér etablerade boulbanor, padelbanor och den tinkte anliggningen
med utomhusrink med inriktning innebandy.
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