KALLELSE 1(3)
2021-02-08

Sammantrade med kommunstyrelsen
Tid: Mandag den 15 februari 2021, kI 13:00

Plats: Sammantradet ar huvudsakligen ett distansmoéte via Zoom (se separat information). |
kommunhuset ar dven sal Kvallsta bokad.

Ordférande: Klas Bergstrom (M)

Sekreterare: Siobhan Gérny

Observera att sammantradet ar slutet och att alilmanheten darfor inte har tilltrade.
Handlingar finns publicerade pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Ledamot som inte kan tjanstgéra vid sammantradet kan mejla till siobhan.gorny@knivsta.se
och meddela detta.

Foredragningslista Dnr
1. Upprop
2. Justering

Forslag: Protokollet justeras den 22 februari 2021.
3. Godkannande av dagordning

4. Anmilan av delegationsbeslut

e Protokoll frdn kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-03

e Ordférandebeslut 2021-01-26, Tillfallig stangning av kultur- och
fritidsverksamheter (KS-2021/71)

e Ordférandebeslut 2021-02-05, Tillfallig stangning av kultur- och
fritidsverksamheter (KS-2021/71)

e Lista delegationsbeslut 2021-01-14-2021-02-04

e HR-beslut, Alla tidsbegransat anstallda, 2021-01

e HR-beslut, Tillsvidareanstallda, 2021-01

o Lokalférsorjning rapport delegationsbeslut januari 2021
5. Ovriga anmélningsirenden

e Revisionsplan 2021 fran kommunfullmaktiges revisorer
e Overférmyndarndmndens beslut § 291 och § 292, 2020-12-14, med
internkontrollplan och verksamhetsplan for 2021


http://www.knivsta.se/
mailto:siobhan.gorny@knivsta.se

Kommunstyrelsen Kallelse/féredragningslista

10.

11.

12.

13.

2021-02-05

Informationsarenden

Information om atgardsrapportering till
Vattenmyndigheterna

Ekonomisk information

Beslutsarenden

Bildande av ny kommunkoncern och moderbolag
Arbetsutskottet dverlamnar drendet utan eget
stallningstagande.

Arendet féredras pa sammantradet.

Motion 2020:01 fran Lotta Wistrom och Anna
Koskela Lundén (L) - Handlingsplan for
hedersrelaterat vald och fortryck
Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som
tjansteutlatandets.

Digitalisering och tillgdngliggérande av kulturarv i
Knivsta

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut ar
detsamma som tjansteutlatandets.

Knivstaforslag om utebad med tempererad
simbassang i Knivsta

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut ar
detsamma som tjansteutlatandets.

Polisens och Knivsta kommuns medborgarlofte
2021

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Medel till 1:1 grundskola 2021
Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som
tjansteutlatandets.
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KS-2021/81

KS-2020/124

KS-2021/65

KS-2019/831

KS-2021/74

KS-2020/960



Kommunstyrelsen Kallelse/féredragningslista
2021-02-05
14. Inriktningsbeslut mal och ekonomiska ramar 2021-

15.

16.

17.

18.

19.

2024 for den fortsatta budgetdialogen
Arbetsutskottet 6verlamnar arendet utan eget
stallningstagande.

Arendet féredras p4 sammantradet.

Revidering av verksamhetsplan foér
kommunstyrelsen 2021

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut ar
detsamma som tjansteutlatandets.

Uppfoljning av internkontrollplan for
kommunstyrelsen 2020

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Revidering av riktlinjer for mobila enheter och e-
post i Knivsta kommun

Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som
tjansteutlatandets.

Forlangning av kommunavtal med Upplandsbygd
for 2021 och 2022

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som
tjansteutlatandets.

Ansdkan om omstallningsbidrag
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget
stallningstagande.

KS-2021/72

KS-2021/13

KS-2021/43

KS-2021/57

KS-2021/61

KS-2021/46
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PROTOKOLL 1(3)
Sammantradesdatum
2021-02-03 §§1-2

Sammantrade med kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid: Onsdag den 3 februari 2021, kl. 08:30

Plats: Sal Kvallsta, Kommunhuset, Knivsta, samt pa distans.
Sekreteraren narvarade i Kvallsta. Samtliga ledaméter, ersattare
och tjansteman deltog pa distans.

Beslutande: Klas Bergstréom (M), ordférande
Boo Ostberg (C)

Lennart Lundberg (KNU)
Peter Evansson (S)

Ovriga deltagare:  Daniel Lindqvist, kommundirektér

Asa Franzén, kanslichef

Dan-Erik Pettersson, ekonomichef
Motessekreterare  Siobhan Gorny, kommunsekreterare, §§ 1-2

Justering, se Protokollet justeras med digital signatur den 5 februari 2021 av:
sista sidan for

Klas Bergstréom (M), ordférande
digital underskrift

Lennart Lundberg (KNU), justerare

ANSLAG/BEVIS

Justeringen har anmailts till kommunstyrelsen.

Forvaringsplats for protokoll Kommunhuset, Centralvagen 18,
Knivsta



Kommunstyrelsens PROTOKOLL
arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-02-03

§1
Justering

Arbetsutskottets beslut
Protokollet justeras den 5 februari 2021 av ordféranden och Lennart Lundberg (KNU).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsens PROTOKOLL 3 (3)
arbetsutskott Sammantradesdatum
2021-02-03

§2 Dnr: KS-2020/980

Remiss av forslag till program och handlingsplan for bostadsférsorjningen i Uppsala
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet antar yttrandet.

Yrkanden
Lennart Lundberg (KNU) yrkar bifall till det utsédnda forslaget till beslut.

Sammanfattning av arendet
Knivsta kommun har fatt remiss av forslag till program och handlingsplan fér
bostadsforsorjningen i Uppsala kommun.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-01-21

Remissvar Knivsta kommun

Forslag till bostadsférsdrjningsprogram Uppsala kommun
Forslag till handlingsplan bostadsforsérjning Uppsala kommun

Beslutet ska skickas till
Akten
Uppsala kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2020-01-26 KS-2021/71

Beslut om fortsatt tillfallig stangning av kultur- och
fritidsverksamheter

KS-2021/71
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att fran och med 26 januari 2021 till och med 7 februari 2021:

e Tilldta traning i féreningslivets regi pa kommunens bokningsbara utomhusanlaggning,

Alsike konstgrasplan.

e All verksamhet ska ske pa smittsakert satt enligt lagstiftning och allmanna rad.
Delegationsgrund
Beslutet ar fattat med stdd av punkt 1.4 i kommunstyrelsens delegationsordning (delegation
enligt kommunallagen 6:39).
Bakgrund
Detta beslut innebar i tillagg till beslutet den 22 januari 2021 att traning tillats i féreningslivets
regi pa kommunens bokningsbara utomhusanlaggning, Alsike konstgrasplan. Denna

mdjlighet till traning ar inte aldersbegransad men fordrar att den genomféras pa ett
smittskyddssakert satt.

Klas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2020-02-05 KS-2021/71

2020-02-05 Beslut om fortsatt tillfallig stangning av kultur- och

fritidsverksamheter
KS-2021/71

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar foljande att galla fran och med 8 februari 2021 till och med 21
februari 2021, om inte sarskilt tidsspann anges:

e Begransa 6ppettiderna for biblioteket fran och med 8 februari 2021 till och 28 februari
enligt féljande:

Mandag: 12-15
Tisdag: 16-19
Onsdag: 10-13
Torsdag: 16-19
Fredag: 12-15
Lordag: 11-15

e Stanga Halsohusets simhall, med undantag fér behovsgrupper sasom skola,
simskola och féreningslivets verksamhet for barn och unga fédda 2002 och senare.
Daremot haller gymmet i Halsohuset 6ppet for allmanheten for upp till atta personer.

e Stanga Centrum for idrott och kultur (alla hallar och huset), 6vriga anlaggningar
(inklusive hallar) inom ldrott och kulturs verksamheter for allmanheten och
foreningslivet, med undantag for féreningslivets verksamheter for barn och unga
fédda 2002 och senare. Denna lattnad for unga fédda 2002 och senare trader i kraft
omedelbart och galler till och med 21 februari 2021.

¢ Privata sallskap som omfattar en mindre krets, hégst 8 personer, kan fa tillgang till
anlaggningar inom Kultur och fritidsverksamheter efter tidsbokning.

e Tilldta traning i foreningslivets regi pa kommunens bokningsbara utomhusanlaggning,
Alsike konstgrasplan.

o All verksamhet ska ske pa smittsakert satt enligt lagstiftning och allmanna rad.

Delegationsgrund

Beslutet ar fattat med stod av punkt 1.4 i kommunstyrelsens delegationsordning (delegation
enligt kommunallagen 6:39).

Bakgrund

Regeringen rekommenderade den 18 december 2020 att kommuner och regioner skulle
hélla all verksamhet som allmanheten har tilltréade till och som inte ar nédvandig stangd till
och med den 24 januari. Kommunstyrelsen beslutade genom ordférandebeslut (KS-

2020/983) att folja regeringens rekommendation.

Den 21 januari férlangdes regeringens rekommendation att galla till och med den 7 februari.
Barn- och ungdomsverksamhet fér personer fédda 2005 eller senare undantogs fran



Kommunstyrelsen Ordférandebeslut Diarienummer
2020-02-05 KS-2021/71

forlangningen av rekommendationen, istallet vantades att sddana verksamheter kunde
Oppnas under férutsattning att smittskyddsatgarder uppratthdlls. Jag fattade
ordférandebeslut den 22 januari i enlighet med regeringens rekommendationer. Den 26
januari beslutade jag att utomhusanlaggningen Alsike konstgrasplan ska vara 6ppen for
foreningslivets traningsverksamhet utan aldersbegransning.

Den 4 februari fornyades regeringens rekommendation att halla kommunernas verksamheter
som allmanheten har tillgang till och som inte ar nédvandiga verksamheter stdangda, med
lattnaden att aven barn och unga fédda 2002 och senare skulle undantas. Denna
rekommendation galler till och med den 21 februari 2021.

Erfarenheten hittills ar att de verksamheter inom Kultur och fritid som har varit 6ppna ocksa
har kunnat bedrivas i enlighet med smittskyddslagstiftningen samt raden fran
Folkhalsomyndigheten och smittskyddsenheten vid Region Uppsala.

Regeringens nyligen justerade rekommendation aterspeglas i féreliggande beslut, som
innebar att tidigare rekommendationer omsatts till beslut om begransat 6ppethallande av
Kultur och fritids verksamheter med andringen att ungdomar fédda 2002 och senare ocksa
omfattas av undantaget. Jag ser inte skal att dréja med denna lattnad till mandag, utan
mojligheten fér ungdomar i gymnasiealdern att idrotta trader i kraft omedelbart. En ytterligare
lattnad i detta beslut ar att gymmet i Halsohuset 6ppnar for alla den 8 februari, men att
antalet samtidiga kunder i gymlokalerna begransas till maximalt atta personer.

Bibliotekets dppettider ar oférandrat reducerade for att uppna en sakrare arbetsmiljé och for
att underlatta distansarbete for bibliotekspersonalen. Beslut om dppettider for biblioteket
galler med langre giltighetstid jamfért med besluten i évrigt i syfte att &ven omfatta sportlovet.

Forvaltningen har féreslagit atgarderna i detta beslut for att efterfolja regeringens

rekommendation.

Klas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande



Lista delegationsbeslut kommunstyrelsen 2021-01-15 - 2021-02-04

Fardigst/exp-
datum Dokumentnr.

Dokumenttitel

Ansvarig person

Arende

2021-02-04 KS-2020/611-5

2021-02-04 KS-2020/611-4

2021-02-03 KS-2020/321-15

2021-01-29 KS-2021/93-1

2021-01-19 KS-2020/985-4

Tilldelningsbeslut 2021-01-15

Delegationsbeslut om att tilldela
upphandling, 2021-01-15
Tilldelningsbeslut 2021-01-15

Delegationsbeslut, reducerad
hyresavgift Restaurang Kvarnen
Redigerat delegationsbeslut PUB-avtal
mellan KS och IT-ndamnden .docx

Hanne Natt och Dag
Hanne Natt och Dag
Fredrik Séderlind
Kristina Hadziresic

Stina Desroses

KS-2020/611 Upphandling av grafisk
formgivning, kreativa tjanster och
KS-2020/611 Upphandling av grafisk
formgivning, kreativa tjanster och
KS-2020/321 Upphandling av
rattsdatabas/juridiska informationstjanster
KS-2021/93 Reducerad hyresavgift
Restaurang Kvarnen

KS-2020/985 Personuppgiftsbitrddesavtal
mellan IT-ndmnden Tierps kommun och




Kommunstyrelsen

Datum

Januari 2021

Forteckning over ovriga delegationsbeslut

Verksamhet
Kommunledningskontoret
Lokalférsérjningen

Beslutsfattare
Eva Martensson
Lokalférsérjningschef

Datum da | Beslut/atgard Delegation | Ev anmarkning
beslutet s-grund
fattades

2021-01-08 | Uppsagning avtal bostad 0667-0093 KS-2018/781 7.5

2021-01-08 | Uppsagning avtal bostad 0667-0040 KS-2018/465 7.5

2021-01-08 | Hyresavtal 7201-0022 7.5




§ 25 Bildande av ny kommunkoncern och moderbolag - KS-2021/81-1 Bildande av ny kommunkoncern och moderbolag : Tjansteutldtande 2021-01-25

Sida1av6

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-01-25 KS-2021/81
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Bildande av ny kommunkoncern och moderbolag

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige avger foljande ombudsinstruktioner till &garombudet i Alsike
Fastighets AB:

a. Alsike Fastighets AB ska likvideras. Avvecklingen ska ske successivt och i ordnad
form och slutféras nar markinnehavet ar slut.

b. Marktillgangar i Alsike Fastighets AB som inte ar detaljplanelagda ska saljas till
Knivsta kommun under kalenderaret 2021.

2. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att bilda ett bolag, Knivsta
Kommunhus AB, i syfte att utgéra moderbolag i en framtida bolagskoncern med
kommunens heldgda bolag.

3. Kommunfullmaktige valjer Klas Bergstrom till &garombud i Knivsta Kommunhus AB under
bildande.

4. Agarombudet i Knivsta Kommunhus AB under bildande ges foljande
ombudsinstruktioner:

a. En ny bolagskoncern ska skapas och ska besta ett nytt moderbolag, Knivsta
Kommunhus AB, samt dotterbolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostader AB och Alsike Fastighets AB.

b. Knivsta Kommunhus AB ska dverta kommunens agande i Kommunfastigheter i
Knivsta AB, Knivstabostader AB och Alsike Fastighets AB.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsen utrett om bolags- och
verksamhetsstrukturen ar val utvecklad och anpassad for framtidens utmaningar.
Utredningen foreslar bildande av en ny kommunkoncern och moderbolag for att méjliggéra
koncernbidragshantering men aven forbattrad agarstyrning. Vidare foreslas att
exploateringsverksamheten samordnas inom kommunens férvaltning eftersom det ar
ekonomiskt fordelaktigt vilket innebar avveckling av Alsike Fastighets AB.



§ 25 Bildande av ny kommunkoncern och moderbolag - KS-2021/81-1 Bildande av ny kommunkoncern och moderbolag : Tjansteutldtande 2021-01-25
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Bakgrund
Den 19 oktober fattade Kommunstyrelsen beslut om att ge férvaltningen i uppdrag ga vidare

med de 4 huvudrekommendationer i bolagsutredningen (genomférd av KPMG) och
genomféra nédvandiga férandringar utifran dessa.

Huvudrekommendationerna var:

1. Oauvsett koncernstruktur — samordna exploatering, naringslivsutveckling och
lokalférsoérjningsfragor under kommunstyrelse och férvaltning.

Knivsta kommun bor sékerstélla korta beslutsvagar for att sta stark inféor kommande exploatering.

Lokalforsorjningsprocessen ar en central och strategiskt mycket viktig process och bor oaktat ligga
inom forvaltning da samordningsvinsterna av exploatering och naringsliv bedéms omfattande
Detta med viss reservation for en kommande genomférd kostnadsberakning.

2. Bilda koncernmoder av Alsike fastighetsbolag AB om affarsdriven verksamhet kan
sakerstallas i koncernmodern pa lang sikt —en strategi for framtiden

Om affarsdriven langsiktig verksamhet kan sakerstallas i modern finns utékade majligheter for
koncernbidrag till ett eventuellt eventbolag. Eventuell mark ligger kvar i bolaget.

3. Avsluta Alsike fastighetsbolag om ovan inte foéreligger och annan verksamhet inte kan
inkluderas i Alsike fastighetsbolag (enligt var analys har vi inte identifierat ngn annan
verksamhet av stérre omfattning som motiverar detta) —en strategi for snabba beslutsvagar

Ett "tomt” moderbolag medfér omstandliga och onddiga interna beslutsprocesser. Skatteberakna
markférsaljning.

4. CIK -"renodla koncernen”

| dagslaget ser KPMG inte nagon langsiktig koncernbidragsmdjlighet av omfattande karaktar som
kan forsdrja en ramfinansierad verksamhet. Av denna anledning rekommenderar KPMG att
fastigheten fortsatt 4gs av Kommunfastigheter i Knivsta AB. Verksamheten drivs av Kommunens
forvaltning (observera KPMGs tidigare reservation). KPMG kan i dagslaget inte rekommendera att
verksamhet for CIK bolagiseras.
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Processen
Koncentrera verksamheter

Forvaltningen har pabdrjat processen att samordna verksamheterna exploatering,
naringslivsutveckling och lokalférsérjning i ett gemensamt kontor. Verksamhetsévergang av
anstallda sker under 2021 och nytt kontor bildas inom kommunens forvaltning.

Koncernbildning

Bolagsutredningen lamnade nagra obesvarade fragor angaende den nya koncernbildningen
som byggmastarsmitta, skattekonsekvenser, andra legala aspekter. | en utredning
genomford av PWC i november-december 2020 konstateras att det féreligger konsekvenser
vid bildande av en koncern.

1. Alsike Fastighets AB ar behaftat med byggmastarsmitta, det ar inte sannolikt att
ovriga bolag i koncernen blir paverkade men heller inte uteslutet.

2. Knivstabostader har stora upparbetade underskott, den skattemassiga
avdragsmojligheten kommer sparras vid koncernbildning.

Slutsatsen blir att det basta ar att borja pa nytt, dvs att inte ateranvanda ett tidigare bolag
som koncernmoder. Darmed elimineras risken for byggmastarsmitta men innebar ocksa att
det nya bolaget inte ar forknippat med nagot gammalt som ar ouppklarat. Férslaget ar att
bilda ett nytt bolag som blir moderbolag for évriga aktiebolag.

Alternativet skapar aven forutsattningar géra en succesiv och ordnad avveckling av Alsike
Fastighets AB. Kvarvarande detaljplanemark i Alsike Nord saljs klart genom nuvarande
bolag. Ovrig ramark (ej detaljplanerad) séljs dver till kommunen, marken kommer behéva
marknadsvarderas. Denna process bedoms langsiktigt vara mer fordelaktig an att lata
marken ligga kvar i Alsike Fastighets AB, med tiden beddms marken bli mer attraktiv och fa
ett hdgre varde. Kommunen ar inget skattesubjekt och betalar inte skatt pa vinsten (vilket ett
aktiebolag gor).

Hanteringen av upparbetade underskott i Knivstabostader ska hanteras utifran det mest
ekonomiskt fordelaktiga for Knivsta kommun. Dock féreligger en sparr for nyttjande av
tidigare underskott vid bildande av en koncern. Om underskott uppstar i framtiden ar det
majligt ta tillvara det inom koncernen mot andra upparbetade vinster.

For att bilda och avveckla bolag behéver Kommunfullmaktige fatta beslut. Forslaget ar att
skapa ett moderbolag samt en koncern bestadende av Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostader AB och Alsike Fastighets AB. Samt en avveckling av Alsike Fastighets AB.
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Konsekvenser av nya koncernbildningen

1. Knivsta kommun saljer Knivstabostader AB till nya moderbolaget
2. Knivsta kommun séljer Kommunfastigheter i Knivsta AB till nya moderbolaget
3. Kommunfastigheter i Knivsta AB saljer Alsike Fastighets AB till nya moderbolaget

Knivstabostader ags idag av Knivsta kommun, for att bolaget ska bli ett dotterbolag behéver
kommunen sélja bolaget till det nya moderbolaget. Detsamma galler Kommunfastigheter i
Knivsta AB som aven inbegriper Alsike Fastighets AB.

Agarstyrning

PWC har fatt ett uppdrag att utveckla agarstyrningen. Under varen 2021 kommer en work
shop med fortroendevalda genomféras vilket ska bidra med input till en reviderad modell for
agarstyrning av bolagskoncernen med tillhérande arshjul.

Vidare ska bolagsordningar, agarpolicy och -direktiven revideras for att uppna 6kad tydlighet
och aktualisering. Detta kommer genomfdra parallellt med bildande av moderbolag etc.

Styrdokumenten besluts av kommunfullmaktige i sarskild ordning.
Eventbolag

Inget bolag skapas for fritid och kulturverksamhet. Den nya koncernen ger foérutsattningarna
for nya stallningstagande i framtiden om motiv och legala omstandigheterna skulle andra sig.

Ekonomisk konsekvensanalys

Genomférandet av forandringarna beddms initialt medféra engangskostnader for att anlita
extern specialistkompetens. De arliga ekonomiska férdelarna efter genomférd férandring
beddms som goda men svara att uppskatta, exempelvis mdjliggér en koncern
koncernbidragshantering, kvittning av vinster mot underskott etc, vilket pa sikt kommer ge
ekonomiska fordelar.

En koncern bidrar till tydligare &garstyrning av kommunens agda bolag vilket férvantas ge
effektivare processer. Exploateringen i kommunens regi innebar att skatt inte utgar pa vinster
vilket bor leda till stora ekonomiska férdelar i framtiden.

Verksamhet samordnad i en "férvaltning” istallet for i parallella organisationer ska tydliggéra
och férbattra processer men framforallt skapa battre forutsattningar att attrahera och utveckla
kompetensen inom omradet. En starkare aktor ar en forutsattning for att méta framtidens
utmaningar och det bedéms langsiktigt medféra ekonomiska och kvalitativa fordelar.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteskrivelse 2021-01-25

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektdr Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
e. Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Bildande av kommunkoncern och moderbolag bedéms inte paverka barn. Detsamma galler
avvecklingen av Alsike Fastighets AB.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
f

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2021-01-20 KS-2020/124
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Motion 2020:01 fran Lotta Wistrom och Anna Koskela Lundén (L) -
Handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige avslar motionen.

Sammanfattning av drendet

Motionen anmaldes pa kommunfullmaktige den 12 februari 2020. | motionen yrkar
Liberalerna pa ett kommungemensamt policydokument samt en handlingsplan for
hedersrelaterat vald och fortryck for all verksamhet inom socialnamnden och
utbildningsnamnden. Socialndmnden och utbildningsnamnden har yttrat sig i arendet och
bada namnderna anser att arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck kan hanteras inom
ramen fér det arbete som redan gors eller planeras.

Namndernas arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck

Sammanfattning av socialnamndens yttrande
Socialnamnden antog sitt yttrande den 10 september 2020, § 84.

Socialnamndens styrdokument Vald i nara relationer — mal och riktlinjer for socialnAmndens
arbete mot vald i nara relationer (SN-2016/55) antogs den 17 mars 2016 och inbegriper
hedersrelaterat vald och fértryck. Sedan handlingen skrevs har det dock skett férandringar i
brottsbalken och Barnkonventionen har blivit svensk lag. Socialndmnden har pabdrjat en
revidering som ska vara klar den 31 december 2020. Namnden arbetar for dvrigt enligt
Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2014: 4) dar hedersrelaterat vald
finns med.

Socialnamnden anser att en separat handlingsplan som den som féreslas i motionen inte
behdvs da ett arbete med revidering av befintliga riktlinjer pagar. Daremot behdvs ett fortsatt
arbete med att tydliggéra malen och det systematiska forbattringsarbetet for allt arbete
gallande vald i nara relationer.

Sammanfattning av utbildningsnamndens yttrande
Utbildningsndmnden antog sitt yttrande den 8 december 2020, § 94.

Inom ramen for férskolan och skolans arbete utifran skollagen, barnkonventionen och
enheternas likabehandlingsarbete sker det ett kontinuerligt arbete med att saval férebygga
vald som att uppmarksamma barn som riskerar att fara illa.

Ett utvecklingsarbete kring 6kat samarbete mellan socialtjanst och férskola/skola initierades
under hésten 2020 med syftet att ytterligare starka arbetet kring barns rattigheter och
mojligheter att fa tillgang till ratt insats vid ratt tillfalle. Arbetet sker inom ramen fér den lokala
tjansteledningen HSVO (halsa, stéd, vard och omsorg) dar aven Region Uppsala ingar.
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Kommunledningskontoret har i samverkan med vard- och omsorgskontoret,
utbildningskontoret, kultur- och fritidskontoret samt samhallsbyggnadskontoret arbetat fram
ett forslag till policy for social hallbarhet och jamlik halsa. Forslaget innehaller bland annat
malomraden som framjar goda och trygga boende-, och narmiljéer samt en bra start i livet,
vilket forutsatter en barndom fri fran vald.

Utbildningsnamnden anser att arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck kan hanteras
inom ramen for ovanstaende likabehandlingsplan, anmalningsrutinerna till socialtjansten och
policyn for social hallbarhet i stallet for att hanteras inom ramen for en sarskild
handlingsplan. Att tydligt samla olika fragor av den har karaktaren i en redan existerande
struktur underlattar arbetet for respektive enhet inom namndens verksamhetsomrade samt
den regelbundna uppféljningen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningskontoret avser aven att genomfdéra en riktad utbildningsinsats till samtliga
medarbetare under 2021.

Gemensamma slutsatser efter namndernas yttranden

Bade socialnamnden och utbildningsnamnden avrader fran att lagga tid och resurser pa att
ta fram ytterligare en handlingsplan, utan anser att arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck ryms inom dels den tvingande lagstiftning som finns, dels de befintliga rutinerna och
styrdokumenten samt det planerade styrdokumentet for social hallbarhet. Revideringar av
gallande rutiner och utbildningsinsatser pagar kontinuerligt. Férvaltningens sammanfattande
forslag ar darfor att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige att avsla motionen.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Namnderna har angett att forslaget att avsld motionen inte leder till nAgra ekonomiska
konsekvenser, men har ocksa beskrivit en situation dar kontoren redan arbetar med flera
projekt, revideringar och nya styrdokument. Skulle kommunfullmaktige besluta att bifalla
motionen skulle arbetet med att ta fram en handlingsplan rymmas inom befintlig budget bara
om férvaltningen nedprioriterar det arbete som redan pagar (t.ex. inte reviderar befintliga
rutiner eller avstar fran utbildningar). De ekonomiska konsekvenserna av detta ar svara att
berdkna och nagon djupare analys har inte gjorts.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalyser ar gjorda i tjansteutlatandena fran namnderna.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-01-20

Beslut fran utbildningsnamnden § 94, 2020-12-08
Utbildningsnamndens tjansteutlatande 2020-11-23
Beslut fran socialnamnden § 84, 2020-09-10
Socialnamndens tjansteutlatande 2020-07-06
Motionen

Beslutet ska skickas till
Akten

Asa Franzén
Kanslichef
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Utbildningsnamnden PROTOKOLL 11 (18)
Sammantradesdatum
2020-12-08

§94 Dnr: UN-2020/74

Svar pa motion 2020:01 Handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden éverlamnar yttrande daterat 2020-11-10 till kommunstyrelsen.

Rostforklaring
Anna Koskela Lundén (L) reserverar sig mot beslutet (protokollsbilaga 5).

Yrkanden
Bengt-Ivar Fransson (M), Maria Fornemo (V), Johan Eskhult (C) och Niklas Bjérkegren (S)
yrkar bifall till utsant férslag till beslut.

Sammanfattning av drendet

Vid kommunfullmaktige 2020-02-12 anmaldes motionen Handlingsplan for hedersrelaterat
vald och fortryck av Liberalerna. Kommunfullmaktige beslutade att remittera motionen for
yttrande till bade socialndmnden och utbildningsnamnden da det rér bada namnderna. |
motionen yrkar Liberalerna pa ett kommungemensamt policydokument samt en
handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck for all verksamhet inom socialndmnden
och utbildningsnamnden.

Ovriga underlag fér beslut

Tjansteutlatande 2020-11-10

Motion 2020:1 fran Lotta Wistrdom och Anna Koskela Lundén (L) — Handlingsplan for
hedersrelaterat vald och fortryck

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
Verksamhetschef férskola
Verksamhetschef grundskola
Chef elevhalsan
Utbildningschef

Visma Addo ID-nummer : 5050ee47-dc50-40a2-8172-495d8a0278d0

Ajournering
Ordféranden ajournerar sammantradet under arendet i cirka fem minuter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Hans Ahnberg Tjansteskrivelse Diarienummer
Utbildningschef 2020-11-23 UN-2020/74

Utbildningsnamnden

Svar pa motion 2020:01 Handlingsplan for hedersrelaterat vald och
fortryck

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden éverlamnar yttrande daterat 2020-11-10 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Vid kommunfullmaktige 2020-02-12 anmaldes motionen Handlingsplan for hedersrelaterat
vald och fortryck av Liberalerna. Kommunfullmaktige beslutade att remittera motionen for
yttrande till bade Socialnamnden och Utbildningsnamnden da det rér bada namnderna. |
motionen yrkar Liberalerna pa ett kommungemensamt policydokument samt en
handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck for all verksamhet inom socialnamnden
och utbildningsnamnden.

Bakgrund

Liberalerna foreslar i sin motion daterad 2020-01-30 en handlingsplan for hedersrelaterat
vald och fortryck i socialndmndens och utbildningsndmndens alla verksamheter.
Utbildningsnamnden delar motionarernas uppfattning om att mans vald mot kvinnor inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck ar ett allvarligt samhallsproblem. Saval kunskap kring
omradet for samtliga medarbetare som ett strukturerat arbete for att férebygga férekomsten
av ovanstaende ar av stdrsta vikt.

Inom ramen for férskolan och skolans arbete utifrén skollagen, barnkonventionen och
enheternas likabehandlingsarbete sker ett kontinuerligt arbete med att saval férebygga vald
som att uppmarksamma barn som riskerar att fara illa. Agenda 2030, vilken utgdr en grund
for namndens arbete anger aven den en tydlig inriktning fér verksamheten. Det ar varje
enskild medarbetares skyldighet att se och fdlja varje barns méende. Likasa finns en
sjalvklar skyldighet att larma socialtjansten vid misstanke om att nagot inte star ratt till. Ett
utvecklingsarbete kring 6kat samarbete mellan socialtjanst och forskola/skola ar initierat
under hosten 2020 och syftar till att ytterligare starka arbetet kring barns rattigheter och
mojligheter att fa tillgang till ratt insats vid ratt tillfélle. Arbetet sker inom ramen for den lokala
tjansteledningen HSVO (halsa, stdd, vard och omsorg) dar aven Region Uppsala ingar.

Kommunledningskontoret har i samverkan med vard- och omsorgskontoret,
utbildningskontoret, kultur- och fritidskontoret samt samhallsbyggnadskontoret arbetat fram
ett forslag till policy for social hallbarhet och jamlik halsa. Arbetsmaterialet innehaller
malomraden som bland annat innebar att Knivsta kommun framjar goda och trygga boende-,
och narmiljoer samt en bra start i livet. Detta forutsatter till exempel en barndom fri fran vald.

Utbildningsndmnden anser att arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck kan hanteras
inom ramen for ovanstaende likabehandlingsplan, anmalningsrutin till socialtjansten och
policy for social hallbarhet i stallet for att hanteras inom ramen for en sarskild handlingsplan.
Att tydligt samla olika fragor av den har karaktaren i en redan existerande struktur underlattar
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saval arbetet for respektive enhet inom namndens verksamhetsomrade som en regelbunden
uppfdljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningskontoret avser aven att genomfdra en riktad utbildningsinsats till samtliga
medarbetare under 2021.

Socialnamnden har [amnat ett eget yttrande.

Ekonomisk konsekvensanalys
Denna tjansteskrivelse leder inte till nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut

Tjansteutlatande 2020-11-10

Motion 2020:1 fran Lotta Wistrdm och Anna Koskela Lundén (L) — Handlingsplan for
hedersrelaterat vald och fortryck

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Chef elevhalsan
Utbildningschef

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Barn har ratt till en trygg och utvecklande uppvéaxt vilket bland annat innebar goda och trygga
boende-, och narmiljéer samt en bra start i livet. Detta férutsatter till exempel en barndom fri
fran vald.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Inom ramen fér férskolan och skolans arbete utifran skollagen, barnkonventionen och
enheternas likabehandlingsarbete sker ett kontinuerligt arbete med att saval férebygga vald
som att uppmarksamma barn som riskerar att fara illa.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ruth Kusec-Fredriksson 2020-07-06 SN-2020/81
Tf enhetschef Rad och stod

SocialnAmnden

Motion 2020:01 Handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck

Forslag till beslut
Socialnamnden 6verlamnar yttrande daterat 2020-07-06 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Vid kommunfullmaktige 2020-02-12 anmaldes motionen Handlingsplan for hedersrelaterat
vald och fortryck av Liberalerna. Kommunfullmaktige beslutade att remittera motionen for
yttrande till bAde Socialndmnden och Utbildningsndmnden da det rér bada namnderna. |
motionen yrkar Liberalerna pa ett kommungemensamt policydokument samt en
handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck for all verksamhet inom socialndmnden
och utbildningsnamnden.

Bakgrund

Socialnamnden faststallde 2016-03-17 Vald i nara relationer — mal och riktlinjer for
socialndmndens arbete mot vald i nara relationer, diarienr SN-2016/55. Handlingen
inbegriper hedersrelaterat vald och fértryck. Sedan handlingen skrevs har det dock tillkommit
forandringar i brottsbalken och Barnkonventionen har blivit svensk lag. Det finns allts& ett
behov av att revidera socialnamndens mal och riktlinjer for arbetet mot vald i nara relationer.
Socialnamnden har pabdrjat revideringen som gors i samarbete med kommunkontorets
policyarbete for social hallbarhet och jamlik halsa. Revideringen ska vara klar den 31
december 2020. Socialnamnden arbetar enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
(SOSFS 2014: 4) dar hedersrelaterat vald finns med.

Liberalerna foreslar en handlingsplan for hedersrelaterat vald och fortryck i socialndmndens
alla verksamheter. Socialnamnden anser att en sadan separat handlingsplan inte behévs da
ett arbete med revidering av befintliga riktlinjer pagar. Det behdvs dock ett fortsatt arbete
med att tydliggéra malen och det systematiska forbattringsarbetet for allt arbete gallande
vald i nara relationer.

Kommunledningskontoret har i samverkan med vard- och omsorgskontoret,
utbildningskontoret, kultur- och fritidskontoret samt samhallsbyggnadskontoret arbetat fram
ett forslag till policy for social hallbarhet och jamlik halsa. Arbetsmaterialet innehaller
malomraden som bland annat innebar Knivsta kommun framjar goda och trygga boende-,
och narmiljéer samt en bra start i livet. Detta forutsatter till exempel en barndom fri fran vald.

Utbildningsnamnden kommer att lamna ett eget yttrande.

Ekonomisk konsekvensanalys
Denna tjansteskrivelse leder inte till nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Ovriga underlag fér beslut

Tjansteutlatande 2020-07-06

Motion 2020:1 fran Lotta Wistrdm och Anna Koskela Lundén (L) — Handlingsplan for
hedersrelaterat vald och fortryck

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen

Ruth Fredriksson
Anna-Lena Persbacke

Ida Larsson

Marja Hedin

Socialchef Catrin Josephson

Catrin Josephson

Socialchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bédsta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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2020-01-30

Motion
Handlingsplan for HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK

Liberalerna i Knivsta vill sakerstalla att det finns en kommungemensam
handlingsplan for HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK som skapar
trygghet for de eller dem som ar utsatta, d.v.s. barn, ungdomar och
vuxna.

Detta tydliggor for befolkningen, forvaltningen och tjansteman samt all
berdrd personal hur vi arbetar pa ett systematiskt satt och samverkar i
dessa fragor for att forebygga och skydda samt agera i de akuta fall som
sker.

Mans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck ar ett
allvarligt samhallsproblem som medfor ett stort fysiskt och psykiskt
lidande for valdsutsatta kvinnor och barn. Regeringen genomfor en
samlad, flerarig satsning for att forebygga och bekdmpa hedersrelaterat
vald och fortryck. Regeringen arbetar for att mans vald mot kvinnor ska
upphora och att flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma ratt
till kroppslig integritet.

Det ar viktigt och en sjalvklarhet att vi ocksa i Knivsta ska ha en tydlig
handlingsplan for att forebygga och hantera hedersrelaterat vald och
fortryck.

Vivill darfor att det upprattas ett kommungemensamt policydokument
samt en handlingsplan for HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK for
all verksamhet inom Socialnamnden och Utbildningsnamnden.

Lotta Wistrom
Anna Koskela-Lundén
Liberalerna Knivsta
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jon Hulander 2021-01-20 KS-2021/65
Kulturstrateg

Kommunstyrelsen

Digitalisering och tillgangliggorande av kulturarv i Knivsta

Forslag till beslut
1. Fdrvaltningen far i uppdrag att utreda hur Knivsta kommun kan arbeta med, introducera
och tillgangliggéra Knivstas historia och kulturarv pa nya och inkluderande satt.

Sammanfattning av drendet

Knivsta kommun behdver hitta nya vagar for att arbeta med kommunens rika kulturarv och
historia. En grundlig analys och forslag pa arbetssatt, plattformar, samarbeten och
tillgangliggérande behdvs. Detta ar sarskilt viktigt dd kommunen befinner sig i en tid av
storskalig forandring och utbyggnad — kulturarvet behdéver folja med in i framtiden.

Bakgrund

Knivsta &r pa samma gang Sveriges yngsta kommun och en plats med rik historia. Framtiden
bor har, men bakat i tiden har manga betydelsefulla handelser agt rum i Knivsta och
intressanta personer, platser och anekdoter finns att beratta om och féra vidare.

Knivsta ar en plats som vaxer. Det finns manga tankar, asikter och kanslor férknippade med
vad Knivsta ar for plats i dag och hur det ska se ut i framtiden. | takt med att kommunen
forandras och byggs ut och manniskor flyttar in utifrdn kommer behovet av att férstd och
kunna intressera sig for platsen och dess historia att 6ka.

Idag finns det flera goda exempel pé arkiv, kulturinstitutioner och museum som helt eller
delvis anvander nya digitala plattformar for att bade bevara och na ut med material och
berattelser. Samtidigt hdjs pa sina hall varningsfingrar for att den utvecklingen gar for
langsamt — mycket material som idag finns lagrade pa féraldrade medier som videoband,
kassetter och bildband behdver snabbt tas om hand och rdddas foér framtiden.

Det finns idag, pa kommunens bord, flera forfragningar om att ta hand om, férvara och
tillgangliggéra material om Knivsta. Bland annat det bildarkiv som Lennart Runnding samlat
under manga ar. Hur ett fornyat arbete med, och férvaltande av, kulturarvet i Knivsta kan se
ut behoéver utredas ur olika aspekter och forslag pa atgarder presenteras for
Kommunstyrelsens kultur och fritidsutskott.

Ekonomisk konsekvensanalys

En del av uppdraget innefattar att bedéma eventuella tillkommande kostnader férknippade
med en satsning pa kulturarvet. Det finns idag inget utrymme inom befintlig budget att arbeta
ytterligare med fragan.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-01-20

Beslutet ska skickas till
Lena K Larsson

Kultur och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Kulturarvet berér barn och deras vistelsemiljder. Det finns utrymme att arbeta mer och battre
med att introducera barn i Knivsta for historien i deras naromrade.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Okad kannedom och kunskap om historien och kulturarvet ar ett viktigt verktyg for att barn
och ger battre forutsattningar att férsta sina omgivningar och sin samtid.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Att omprioritera medel i befintlig budget for detta skulle drabba kulturutbudet for barn i
Knivsta negativt. Vi skulle behéva dra ner pa annat.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



§ 28 Knivstaférslag om utebad med tempererad simbasséang i Knivsta - KS-2019/831-5 Knivstaférslag om utebad med tempererad simbasséang i Knivsta : Tjansteutltande 2021-01-20 - Knivstaférslag om utebad med tempererad simbasséng i Knivsta

Sida 1av 2

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Catrine Wermelin 2021-01-20 KS-2019/831
Fritidschef

Kommunstyrelsen

Knivstaforslag om utebad med tempererad simbassang i Knivsta

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen avslar forslaget.

Sammanfattning av drendet

Forslaget om att anlagga ett bad med tempererad bassang finns inte med i budget 2021 och
ser inte ut att kunna bli en prioriterad fraga inom budgetarbetet inom den narmaste
framtiden.

Bakgrund

| forslaget foreslar fragestallaren foljande: Knivsta borde anlagga ett utebad med en
temperad simbassang. Det skulle vara till gladje for valdigt manga som inte gillar att bada i
en sjo dar man inte ser botten. Det skulle férlanga badsasongen, och fler barn och vuxna
skulle snabbare kunna lara sig simma i ett tempererat klart vatten. Det skulle ocksa latta pa
trycket till de tva befintliga badplatserna som idag ofta ar 6verfulla vid fint vader. Som den
vaxande kommun Knivsta ar, borde en utebassang finnas med pa dnskelistan for att 6ka
Knivstas attraktivitet. Manga aker till Fyrishov eller Marsta for att bada i bassang, det borde vi
kunna fa gbéra pa hemmaplan.

Ekonomisk konsekvensanalys
| radande budgetlage féor Kommunen ses inte gallande férslag som en prioriterad fraga.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag i drendet
Tjansteutlatande 2021-01-20

Beslutet ska skickas till
Kultur-och fritidschef
Enhetschef fritid
Forslagslamnaren

Lena K Larsson
Kultur- och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Det framkommer inte att det ar 6nskemal fran barn och unga om simbassang | Knivsta i de
undersdkningar som genomfoérts under 2018.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Det skulle anda kunna vara sa att barn- och unga skulle uppskatta en simbassang i Knivsta.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja X Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

I den fritidsvaneundersokning som genomfdrdes av Kultur- och fritidskontoret hosten 2018
framkom inga 6nskemal som i linje med forslaget om bassang i Knivsta.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Larsson 2021-01-22 KS-2021/74
Samordnare integration och

folkhalsa

Kommunstyrelsen

Polisens och Knivsta kommuns medborgarléfte 2021

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna "Polisens och Knivsta kommuns
medborgarlofte 2021”.
2. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelsens ordférande i uppdrag att signera
medborgarléftena tillsammans med chefen fér lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta.

Sammanfattning av drendet

Medborgarloften ar en del av Polismyndighetens langsiktiga brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete och galler fran polis och kommun till invdnarna. Medborgarléften
ar ett satt att kommunicera till invanarna om valda delar i polisens och kommunens
gemensamma trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Det lokala medborgarléftet utgar fran genomférda undersékningar och dialoger med invanare
om hur man upplever tryggheten i Knivsta kommun. Information samlas ocksa in
kontinuerligt inom organisationerna for att identifiera omraden som yrkesverksamma ser har
en paverkan pa tryggheten i kommunen.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet bedrivs genom ledningsgruppen
kommun-polis-raddningstjanst och sedan 2016 har polisen och kommunen haft
gemensamma medborgarldften. Kommunstyrelsens ordférande foreslas underteckna detta
|6fte fran kommunens sida.

Ekonomisk konsekvensanalys
Det finns inga ekonomiska aspekter att lyfta kopplat till detta beslut.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Polisens och Knivsta kommuns medborgarléfte 2021, KS-2021/74

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggaren

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet om att godkanna medborgarléftet paverkar barn eftersom delar av medborgarléftet
har direkt baring pa barn och unga.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

| december 2020 genomférde kommun och polis tillsammans en trygghetsundersokning
bland barn och unga i Knivsta kommun i aldrarna 11-18 ar. Resultatet fran understkningen
har varit en del av underlaget i arbetet med att ta fram medborgarléftena.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det ar viktigt att lyssna pa vad barnen har att saga i trygghetsfragor da det som ar viktigt for
barn kanske inte alltid ligger i linje med vad vuxna medborgare uttrycker. Den
medborgardialog kring trygghet som genomférdes med vuxna invanare i Knivsta 2018 och
undersdkningen som genomférdes med barn och unga 2020 visar inte pa nagra stora
intressekonflikter, aven om det finns skillnader.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Polisens och Knivsta kommuns medborgarlofte 2021

Inledning

Det lokala medborgarléftet utgar fran genomforda dialoger med invanare om hur
man upplever tryggheten i Knivsta kommun. Under 2018 genomfordes en dialog
med vuxna invanare i kommunen och 2020 fick barn och unga i aldern 11-18 ar
mojlighet att svara pa fragor om trygghet och ge synpunkter pa vad som skapar
trygghet respektive otrygghet. Information samlas ocksa in kontinuerligt inom
organisationerna for att identifiera omraden som yrkesverksamma ser har en
paverkan pa tryggheten i kommunen i stort eller i sin verksamhet och dess
naromrade. Medborgarloftet &r en del av det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete som polis och kommun gemensamt ansvarar for.

De trygghetsundersékningar som genomforts i Knivsta foregaende ar visar att de
allra flesta invanare upplever Knivsta kommun som trygg och saker. Det finns
dock platser i kommunen som av en del kdnns mer otrygga. Kommunens och
polisens medborgardialoger pekar pa att det &r centrala delar av Knivsta och
Alsike som kan kanns otrygga, sarskilt runt de storre skolorna och storre
samlingspunkter som stationsomrade och butiksparkeringar pa kvallen. En del
invanare uttrycker att de kéanner sig otrygga dar trafikmiljon upplevs oséker och
pa platser dar det ar morkt. Buskdrning, ordningsstorningar och narkotika lyfts
som problem. Dialogerna visar att pa dessa platser 6nskar man en 6kad
vuxennarvaro kvallstid genom poliser, nattvandrare eller vaktare. Aven
kameradvervakning namns. Man onskar ocksa mer aktiviteter och trygga platser
for ungdomar att spendera sin fritid, framforallt kvéllstid.

Medborgarloften

Kommun och polis ska tillsammans verka for ett brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete. Det bedrivs genom ledningsgruppen kommun-polis-
raddningstjanst. Prioriterade omraden under perioden &r:

= Vuxennarvaro kvallar och helger i tatorterna Knivsta och Alsike. Detta
sker genom:
- Att verka for informationsutbyte, dialog och samverkan med vuxen-
och nattvandrande organisationer i Knivsta och Alsike.
Att polis och kommun verkar for att tillsammans delta i
trygghetsvandringar.
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- Aktiv och narvarande polis pa platser som upplevs otrygga.

= Polis och kommun ska verka for goda och sékra trafikmiljoer samt
minskade ordningsstorningar kopplade till fordon. Detta sker genom att:
- Kommun och polis gor trygghetsbesok pa utpekade platser i
kommunen under 2021 for att se ver den fysiska miljon och atgarda
eventuella brister.
- Polisen gor vid behov riktade trafik och- trygghetsinsatser i Knivsta
eller Alsike under 2021.

» Forebyggande arbete med baring pa ungdomar dar kommun och polis
under 2021 sarskilt fokuserar pa:

- Samverkan kring ungdomar i riskzon i samverkansgruppen SSPF
(Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) operativ, exempelvis med metoden
”Nodstoppsmote”.

- Att utveckla samverkan kring individer i behov av st6d genom
exempelvis SSPF individ.

- Besok av blaljuspersonal i skolor genom konceptet PAR (Polis,
Ambulans, R&ddningstjanst).

- Insatser mot narkotika genom polisiart arbete i samverkan med
kommunen.

= Utveckla trygghetsperspektivet i framtagandet och genomférandet av nya
detaljplaner.

Forvantad effekt
Ovan beskrivna atgarder forvantas bidra till att Knivsta kommun blir en annu
tryggare plats for boende och besOkare.

Uppfoljning
Arbetet med medborgarl6ften kommer att foljas upp i slutet av aret och
kommuniceras via bland annat polisens och kommunens hemsida.
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Klas Bergstrém Jan Hakansson
Kommunstyrelsens ordforande Lokalpolisomradeschef
Knivsta kommun Uppsala/Knivsta
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-01-07 KS-2020/960
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Medel till 1:1 grundskola 2021

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beviljas 5 750 000 kronor fran kommunstyrelsens avsatta medel KS
skola (datorer) 2021.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullmaktige har reserverat 5 750 000 kr i budgeten for att héja datortatheten i
grundskolan. Utbildningsnamnden har begart att fa ta del av de budgeterade medien.

Kommunstyrelsen beviljar ndmnden budgeterade medel for att mojliggéra en dkad
datortathet aven under budgetar 2021. For budgetar 2020 erhélls 4 600 000 kr, dvs beslut ar
en hojning med 1 150 000 kr. For varje 1 miljon kronor beddms det mdjliggdra drygt 300 nya
enheter (Ipad).

Ekonomisk konsekvensanalys

Arenden ar av ekonomisk karaktar, medel har avsatts i budget fér 6kad datortathet i
grundskolan. Forslaget ar darmed finansierat och ger en 6kad arlig kostnad med 1 150 000
kr.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-01-07
Utbildningsnamndens beslut 2020-12-08

Beslutet ska skickas till
Utbildningsnamnden
Ekonomichef

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet paverkar elever i grundskolan. Forslaget mojliggér en 6kad datortathet vilket anses
vara ett viktigt larverktyg.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?

Att ge fler elever ett digitalt 1arverktyg far anses vara for barnens basta.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Resurser stalls alltid mot varandra, i budgetbeslutet har detta redan beaktats. Arenden
beddms darfér inte ha nagon ytterligare intressekonflikt.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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Utbildningsnamnden PROTOKOLL 8 (18)
Sammantradesdatum
2020-12-08

§ 91 Dnr: UN-2020/339

Medel till 1:1 grundskola 2021

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden begar 5 750 000 kronor fran kommunstyrelsens avsatta medel KS skola
1:1 (datorer) 2021.

Reservationer och rostforklaringar
Anna Koskela Lundén (L), Oscar Hahne (KD) och Matilda Hibinette (KNU) reserverar sig
mot beslutet (protokolisbilaga 4).

Bengt-Ivar Fransson (M), Maria Fornemo (V), Johan Eskhult (C) och Niklas Bjérkegren (S)
lamnar foljande rostférklaring: Eftersom verksamheten redan arbetar pa det satt som
Liberalerna foreslar i tillaggsyrkandet, anser majoriteten att det som foreslas ar overflodigt.

Yrkanden
Bengt-Ivar Fransson (M) yrkar bifall till utsant férslag.

Anna Koskela Lundén (L) tillaggsyrkar att verksamheten far foérdela 1:1 satsningen efter eget
behov.

Oscar Hahne (KD) och Matilda Hlbinette (KNU) yrkar bifall till Anna Koskela Lundéns (L)
tilaggsyrkande.

Bengt-lvar Fransson (M), Maria Fornemo (V), Johan Eskhult (C) och Niklas Bjérkegren (S)
yrkar avslag pa tillaggsyrkandet.

Propositionsordning
Ordféranden staller forst utsant forslag till beslut mot avslag och finner att
utbildningsnamnden bifaller det utsanda férslaget.

Darefter staller ordféranden Anna Koskela Lundéns (L) tillaggsyrkande mot avslag och finner
att utbildningsnadmnden avslar tillaggsyrkandet.

Visma Addo ID-nummer : 5050ee47-dc50-40a2-8172-495d8a0278d0

Sammanfattning av drendet
Utbildningsnamnden sdker de 5 750 000 kronor som finns avsatta for att mojliggéra en ékad
datortathet i grundskolan fran kommunstyrelsens pott KS skola 1:1 (datorer) 2021.

Asa Zakrisson, forvaltningsekonom, och Hans Ahnberg, utbildningschef, informerar.

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Ajournering
Ordférande ajournerar sammantradet under arendet i cirka fem minuter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-01-21 KS-2021/72
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut mal och ekonomiska ramar 2022-2025 for den
fortsatta budgetdialogen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar inriktningsbeslut innehallande forslag till mal, uppdrag och
agardirektiv, planeringsramar for drift 2022-2025 samt investeringsplan for 2022-2025
enligt tjansteskrivelsen daterad 21 januari 2021.

2. Forvaltningen ska analysera inriktningsbeslutet och skriftligen avge
konsekvensbeskrivningar for mal, uppdrag och planeringsramar samt investeringsplan till
kommunstyrelsens budgetdialog i maj.

3. Bolagens synpunkter och konsekvensbeskrivningar pa agardirektiv ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 2021-05-04

4. Kommunstyrelsen faststaller tidplanen for det fortsatta arbetet med Mal och budget 2022.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen bereder mal och budget samt investeringsplan och agardirektiv.
Inriktningsbeslutet ar andra steget i budgetprocessen efter budgetdagarna i december och
januari. Forvaltningen ska analysera inriktningsbeslutet och avge yttrande om férslaget till
kommunstyrelsens budgetdialog i maj. Kommunens bolag ska avge yttrande om
agardirektiven.

Utgangspunkten for inriktningsbeslutet ar Kommunfullmaktige beslutade planeringsramar for
2022-2024, vidare har planeringsramar uppdateras med senaste skatteprognosen och
befolkningsférandringar som paverkar resurstilldelningen.

Det lamnade férslaget till inriktningsbeslut uppfyller kommunfullmaktiges riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning som stipulerar ett langsiktigt dverskottsmal om 1 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Inriktningsbeslutet ger ndmnderna en volymupprakning som uppgar till 2,0 % vilket framst
berdr Utbildningsndmnden och Socialndmnden. Indexupprakning ar i genomsnitt 1,3%.
Totalt ar upprakningen 3,1 procent. Exklusive volym ger det ett indirekt krav pa 6kad
produktivitet och rationalisering om cirka 1,5 %.

| inriktningsbeslut finns &ven mal och indikatorer som anger ambitionsnivaer (se maltalen),
namnden ska analysera om ambitionsniva och tilldelade resurser ar éverensstdmmande.
Kommunstyrelsen begar darfér att forvaltningen inkommer med en synpunkts och
konsekvensanalys av vad inriktningsbeslutet innebar fér dess verksamhet. Investerings-
planen ska ocksa kommenteras genom tydlighet i vilka investeringar som ar mgjliga att
genomfér med utgangspunkt i férslaget. Forslag till mal och budget kommer att Iamnas till
kommunstyrelsen den 23 augusti, Kommunfullmaktige tar beslut om mal och budget 2022
den 22 september.
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Bakgrund

For mal och budget 2022 ar tidplanen liknande den som var férgaende ar, vilket innebar
beslut om mal och budget sker i september manad. Ett beslut i september mojliggor tid for
dialog och 6kad férankring i forvaltning och politiken, men ocksa méjliggéra att ta in resultat
fran det forandringsarbete som pagar inom den kommunala organisationen.

Syftet med innovations- och férandringsarbetet ar att skapa en kostnadseffektiv organisation
som kan méta framtidens utmaningar. For att na dit behéver genomgripande atgarder vidtas
som tillvaratar nya arbetssatt och ny teknik. Vidare behdver processer forenklas,
administration minimeras, 6kad samverkan och samarbete etc.

Den framtida utmaningen ar delvis redan har, antalet aldre vaxer for varje ar och innebar att
kommunerna férvantas leverera mer service utan att skatteintdkterna vaxter i samma
omfattning. Vidare finns en stor osdkerhet om framtiden som den pagaende pandemin
resulterat i och vilka langsiktiga konsekvenser den ger.

| ett langre perspektiv beraknas farre forsorja fler (vilket bor leda till lagre
skatteintakter). Det betyder ocksa att kompetensférsérjiningen kommer bli en svar utmaning
for den offentliga sektorn.

Budgetdialogen startade i oktober 2020 med Regionens omvarldsdag, i december bréts den
ned pa lokal niva med omvarldsspaning genom férvaltningscheferna samt framtagande av
dokumentet Framtid Knivsta. | januari 2021 presenterades de ekonomiska
planeringsférutsattningarna. Detta ar grunden till inriktningsbeslutet och dess prioriteringar.

Férvaltningen ska for varje ndmnd bearbeta och analysera inriktningsbeslutet med
utgangspunkt i de foreslagna malen, uppdragen, driftramar, investeringsplan och darefter ta
fram en dokumenterad analys med synpunkter med konsekvensbeskrivningar som ska
finnas till hands vid kommunstyrelsen budgetdialog den 19 ma.

Bolagen ansvarar for att analysera agardirektiven, avseende verksamhet och finansiella
direktiv. Foérvaltningen ska ocksa prova och se magjliga I6sningar inom respektive
ansvarsomrade, som kan leda till 6kade intakter sdval som minskade kostnader for helheten
(galler aven kommunala avgifter). Analyserna ligger till grund till mal och budget 2022 samt
den dialog som kommunstyrelsen kommer féra mot ndmndernas ordféringar den 19 maj.

Tidplan

Tidplan for budgetprocessen (mal och budget 2022)

* Beslut av inriktningsbeslut i kommunstyrelse 15 februari 2021

* Forvaltningen analyserar mal, driftramar, investeringsplan till och med den 4 maj 2021
* Budgetdialog kommunstyrelse och namnder (ordféringar), 19 maj 2021

* Forslag till Mal och Budget 2022 klart till kommunstyrelsen utskick den 9 augusti

2021

* Beslut om forslag till Mal och Budget 2021 i kommunstyrelse 23 augusti 2021

* Beslut av Mal och Budget 2022 i kommunfullmaktige 22 september 2021
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Mal och uppdrag - Knivsta kommun

Agenda 2030 ar vagledande for mandatmalen, inriktningsmal och indikatorer. Malen foljer
malstrukturen Varde, Bo och trivas, Véaxa och Varna. Mandatmal har underliggande
inriktningsmal med indikatorer och maltal. Kommunstyrelsen begar darfér att namnderna
inkommer med forslag pa rimlig malsattning for att ge effekt/maluppfyllelse/uppna
mandatmalet. Kommunfullmaktiges uppdrag syftar till att mer specifikt markera och uppna en
foérandring. Uppdragen behdver féljas upp och analyseras, ar de mdjliga att uppna? Vad kan
var namnd bidra med?

Budgetdirektiv for de kommunéagda bolagen

De kommunagda aktiebolagen ar kommunens verktyg for en kvalitativ och effektiv
verksamhet inom en rad olika verksamhetsomraden. Bolagen ar en del av
kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision,
strategier och mal samt Agenda 2030.

Bolagens andamal och uppdrag regleras av bolagsordningen. Bolagen ska strava efter att
genom sin verksamhet uppna bade affarsnytta och samhallsnytta. Bolagen har, forutom sina
bolagsandamal, som gemensam uppgift att bidra till att starka Knivsta kommuns attraktivitet
genom egen verksamhet och bidra till en hallbar utveckling av Knivsta kommun. |
budgetdirektiven fortydligar agaren, syftet, inriktningen och mélen med bolagens verksamhet
samt faststallande av avkastnings- och soliditetskrav.

Borgensavgiften forslas lamnas oférandrade (0,3 procent) for kommunens heldgda bolag.

| agardirektivet har en enhetliga finansiella direktiv féreslagits med olika krav pa avkastning
och soliditet. Verksamhet, har tydligare maltal for exempelvis ndjd kund index och
hallbarhetsarbete foreslagits. Bolagens styrelser ska inkomma med synpunkter pa
féreslagna budgetdirektiv for 2022 till kommunstyrelsen senast 4 maj.
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Ekonomiska planeringsramen

De ekonomiska planeringsramarna beraknas ge 6kade skatteintakter med ca 2,9 procent
eller ca 34 miljoner kronor jamfort med 2021 ars budget. Detta ar i huvudsak en foljd av
Okade statsbidrag och en 6kad folkmangd, pa den negativa sidan finns en lagre skattetillvaxt
narmaste aren pa grund av minskad sysselsattning. Skattesatsen for berakning av
skatteintakter ar for alla ar 20:91 kr.

Exploateringsintakterna uppgar till 46-50 miljoner kronor for respektive ar, det ar en hojning
eftersom det antas att Alsike Fastighets AB exploateringsverksamhet évergar i kommunal
regi. Intdktsnivan i relation till skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning ar drygt 4
procent forsta aret och sista planeringsaret (2025) ar den 3,4 procent.

| budgetkalkylen finns riktade statsbidrag maxtaxa i férskola och aldreomsorg (medlen
fordelas darefter till respektive namnd).

Resursfordelning av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning sker efter bade
befolkningsprognos, politisk prioritering samt historiskt utfall. Férandringar i befolknings-
prognosen innebar att volym eller antal kan justeras vilket medfor att medel tillfors

eller dras av, ett annat ord for férandringen ar volymupprakning. For 2022 ar den totala
volymupprakningen 24,8 miljoner kronor, varav utbildningsnamnden erhaller 16,4 miljoner
kronor och socialnd@mnden 8,1 miljoner kronor.

Politiska forandringar for ar 2022 summeras till 221 tusen kronor, bakom déljer ser flera
forandringar. Under 2022 tillkommer innovationskontoret under kommunstyrelsen, medel fran
forandringsvagledning flyttas till nya kontoret (500 tkr), aven 1 mnkr fran bygg och
miljona@mnden och verksamhet stadsbyggnad flyttas. Aven KS prioriterade medel minskas
med 1 mnkr fér att finansiera Innovationskontoret. Exploateringsverksamheten tillkommer
ocksd, men ar en flytt frdn samhallsutvecklingsnamnden till kommunstyrelsen.

Vuxenutbildningen tillférs 1,5 mnkr for 6kade behov (antagande gors aven att staten
tillskjuter statsbidrag). Samhallsutvecklingsnamnden antas f& ett stérre exploateringsuppdrag
fran 2022 (Alsikebolaget), medel tillférs verksamheten om 1,7 mnkr. Ovriga prioriteringar ar
tjansteman i beredskap, hallbarhetssamordnare och naringsliv (Alsikebolaget). Tidigare krav
pa effektivisering kvarstar och har okat nagot. Vart att notera ar att den lagre hyran for CIK
ska mdjliggdra inférande av kulturarvsportal och méta kostnadsdkningen for nya idrottshallen
(Adolfsbergskolan).

For finansiella poster justeras utdelningsnivan ned pa grund av férandringar i
bolagsstrukturen (exploateringsnettot dkar). Kommuninvest beraknas Iamna en utdelning om
1 miljon kronor arligen. Rantekostnader, ett lan I6ses under 2021 och medfér lagre
rantekostnad 2022. Det ger en negativ, total férandring pa finansnettot om 5,8 miljoner
kronor mot plan ar 2021.

Det finansiella malet fér perioden 2022-2025 ar 1 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, mer specifikt for ar 2022 ar det 12,5 miljoner kronor. De
kommande aren ar dverskottsniva narmare 2 procent per ar, i och med att det rader fortsatt
stor osakerhet om framtiden (bland annat genom pandemin) sparas det utrymmet i nulaget
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for att mojliggora ytterligare forandringar i det skarpa budgetférslaget i augusti om
forutsattningarna forandras.

Det finns stora behov av tillskott till flera verksamheter pa grund av omvarldsférandringar och
demografiskt tryck (exempel ar reducerade statsbidrag, prishdjningar, obalanser etc).
Behovet ar dock stérre an utrymmet, darfor ar det dnskvart att foérvaltningen aterkommer med
forslag med méjliga atgarder som leder till ytterligare. Det ar darfér idag inte maojligt att gora
flera stora prioriteringar som laser upp tillgangliga resurser.

For perioden 2022-2025 ska finansiella malet i genomsnitt uppga till 1agst 1 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning som ar malet i Kommunfullmaktiges
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Driftramar

| detta framlagda inriktningsbeslut finns en volymupprakning for verksamheterna gata, park,
allman fritid, pedagogisk verksamhet och vard och omsorg. Detta ar en kompensation for
Okade volymer som férandringar i demografin medfor.

De ekonomiska ramarna raknas upp med en differentierad upprakning, i genomsnitt 1,3
procent. Sveriges kommuner och landsting beraknar det generella kostnadstrycket till 1,9
procent for 2022, vilket innebar ett indirekt effektiviseringsbeting motsvarande 0,6 procent i
samtliga verksamheter.

Utdver detta har forvaltningen i uppdrag fran politiken att férandra arbetssatt och 6ka
anvandandet av ny teknik samt férenkla processer. For detta arbete finns medel under
kommunstyrelsens finansforvaltning for att bedriva utvecklingsarbete, KS prioriterat, totalt 7,3
miljoner kronor.

Budgetar 2022 ar ocksa valar, allmanna val halls och valnamnden erhaller 600 tkr i tillagg,
aven partistodet hdjs med 30 % under valaret (93 tkr).

Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslutet innebar mindre férandringar for kommunstyrelsen, innovationskontorets
tillkomst ar en nyhet dar medel avsatts fran forandringsvagledning, stadsbyggnad och KS
prioriterat. Exploateringsverksamheten flyttas fran samhallsutvecklingsnamnden till
kommunstyrelsen, i anslaget erhalls ett tillskott om 1,7 mnkr fér 6vertagande av uppdraget
att exploatera Alsike. Ovriga férandringar ar tjansteman i beredskap finanserias genom 350
tkr, hallbarhetsarbetet 800 tkr. Totalt erhaller styrelsen en ramokning med 5,8 procent mot
2021 ars budget inklusive exploateringsverksamhet. For ar 2023 budgeteras driftmedel for ny
idrottshall vid Adolfsbergsskolan, totalt 3 mnkr i 6kad arskostnad varav 1 mnkr finansieras
genom lage hyra CIK med 1 mnkr. Effektiviseringsbetinget 6kar succesivt under
planeringsaren, for 2022 uppgar beloppet till 1,8 miljon kronor.
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Samhallsutvecklingsndmnden

Exploateringsverksamheten flyttas till kommunstyrelsen. Volymupprakning erhaller gata och
park om 257 tkr. Totalt erhaller samhallsutvecklingsnamnden en ramférandring med -9,7
procent mot 2021 ars budget (exklusive exploateringen ar nettot +1,3 %).
Effektiviseringsbetinget 6kar succesivt under planeringsaren, for 2022 uppgar beloppet till
0,5 miljon kronor.

Socialndmnden

Namnden erhaller en 6kning med 11,1 miljoner kronor totalt varav volymupprakning ger 8,1
miljoner kronor. Totalt erhaller naAmnden en ramokning med 3,6 procent mot 2021 ars
budget. | vrigt ingen forandring. Effektiviseringsbetinget dkar succesivt under
planeringsaren, fér 2022 uppgar beloppet till 3,4 miljon kronor.

Utbildningsnamnden

Ekonomiska ramen hgjs totalt med 23,9 miljoner kronor eller 3,5 procent, volymupprakningen
for fler barn och elever utgér 16,4 miljoner kronor. Vuxenutbildningen erhaller ett tillagg om
1,5 mnkr for att hantera det 6kade behovet av utbildningsplatser. Effektiviseringsbetinget
Okar succesivt under planeringsaren, for 2022 uppgar beloppet till 7,9 miljon kronor.

Bygg och miljonamnden

En minskning av verksamheten stadsbyggnad med 1 miljon kronor avseende inférande av
ett innovationskontor (hdmnden har minskade kostnader i samband med férandringen).
Effektiviseringsbetinget 6kar succesivt under planeringsaren, for 2022 uppgar beloppet till
0,1 miljon kronor.

Investeringsplan

Kommunens investeringsplan uppdateras arligen och namnderna ombeds att Iamna
synpunkter pa investeringsplanens objekt for perioden 2022-2025. Totalt uppgar
investeringsplanen till 558 miljoner kronor inklusive exploatering, vilket i genomsnitt ar 139
miljoner kronor om aret. Exklusive exploatering och kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel ar den arliga investeringen 44 miljoner kronor och ligger da nagot éver det
historiska genomsnittet for genomférda investeringar.

Reinvsteringar uppgar till cirka 20 miljoner kronor arligen, med reinvestering menas
investering som ersatter en tidigare eller motsvarande investering, med det forutsatts ocksa
finansiering finns fér genomférande av investeringen.

Nyinvesteringar uppgar till cirka 112 miljoner kronor arligen, om investeringar genomfors
beraknas driftkostnaderna 6ka med i genomsnitt cirka 9 mnkr per ar. Det &r inte sannolikt att
alla investeringar genomfoérs eftersom den historiska genomférandegraden ar nara 50
procent, men dven en halvering har stor paverkan pa den framtida driftkostnaden.
Finansieringsgraden ar dock mycket hog, vilket beror pa att exploateringsinvesteringar i hog
grad ar finansierade av exploatéren (obs aven om de ar finansierade har de en
driftpaverkan).
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Ekonomisk konsekvensanalys

Hela arendet ar av ekonomisk karaktar, inriktningsramarna ar ett forsta utkast till budget foér
perioden 2022-2025. Forslaget ar fullt finansierat med 6verskottsmal mellan 1-2,4 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut

Tjansteutlatande 2021-01-21

Bilaga 1 Mal och uppdrag

Bilaga 2 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB
Bilaga 3 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

Bilaga 4 Agardirektiv — Knivstabostader AB

Bilaga 5 Inriktningsramar Drift 2022-2025

Bilaga 6 Investeringsplan 2022-2025

Beslutet ska skickas till
Kommundirektérens Ledningsgrupp
Utbildningsnamnden

Bygg och miljonamnden
Socialndmnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Alsike Fastighets AB
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

De foreslagna ekonomiska ramarna har betydelse for alla kommunens invanare och
verksamheter. En stor del av verksamheterna riktar sig mot barn under 18 ar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?

De ekonomiska ramarna har arbetats fram genom dialog mellan verksamheter,
tjansteman och politik. Barnens intressen har beaktats i den utstrackning som ar majlig i
en budgetprocess.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Mangden ekonomiska medel ar begransade, verksamheter stalls darfér mot varandra nar
prioriteringar behéver géras. Det kan vara aldre mot barn, och ibland férskola mot
fotbollsplan. Kommunens uppdrag ar stort och alla gruppers behov behéver tillgodoses.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Barns asikter har inte inhamtats i budgetprocessen, politiker och tjansteman
representerar och har i uppgift att féra fram barns asikter sa langt som majligt. Det ar
viktigt att poangtera att mer an halften av kommunens budget tillfaller
verksamhetsomraden som berdr barn och unga vuxna direkt.
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BILAGA 1 Kommunfullméaktige mal och uppdrag 2022

Nedan visas de mal och indikatorer som kommunfullméktige "skjutit ut" till namnderna och
styrelsen. For dessa mal ska namnderna och styrelsen bidra till maluppfyllelsen och ha som
utgdngspunkt vid framtagandet av egna namndmal.

Vérde

Agenda 2030

15
8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

H-

Indikator

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall mén Mal helar
2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 2022

Nettokostnad 61 534,64 60 000
egentlig

verksamhet,

kr/inv

Laneskuld per 94 645 95 000
invanare

Arets resultat 4,16% 2,6%
som andel av

skatt & generella

statsbidrag

kommunkoncern,

(%)
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Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig kostnad

H-

Indikator Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man Mal helar
2019 2020 Heldr 2020 Heldr 2020 2022

Nettokostnadsavvikelse 10,23% 5%

totalt (exkl. LSS), andel

(%)

Sjalvfinansieringsgrad 134,71% 80%

for kommunens

investeringar, andel

(%)

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare ddr medarbetarens kompetens
tas tillvara

B

Indikator

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man Mal helar
2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 2022

Medarbetarengagemang 81% 81,9% 81%
(HME) totalt kommunen
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang 81% 81,4% 81%
(HME) totalt kommunen
- Ledarskapsindex

Sjukfranvaro kommunalt 6,9 6,0
anstallda totalt, (%)
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Vérna

Agenda 2030

2. Ingen hunger
£3811. Hallbara stader och samhéllen
r"u,% 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

s Ekosystem och biologisk mangfald

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk
hallbarhet optimeras.

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2019 2020 Helar 2020 Helar2020  Mal helar 2022

Indikator

Fardigstallda 0 12
bostader i

flerfamiljshus

under aret,

antal/1000 inv

Fardigstallda 1,22% 2,5%
bostader i

smahus under

aret, antal/1000

inv

Cykelvag i 32 365,38 32 365,38 33 000
kommunen,

kommunal,

meter

Demografisk 0,81 0,8
forsorjningskvot
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Knivsta ska verka och planera fér en grbnare kommun

SR

LT

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man Mal helar

R 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 2022

Ekologiska livsmedel i 25% 25%
kommunens
verksamhet, andel (%)

Hushallsavfall som 36% 40%
samlats in for

materialatervinning,

inkl. biologisk

behandling, andel (%)

Miljobilar i 26,47% 13,33% 30%
kommunorganisationen,
andel (%)
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KF-uppdrag

Kommunfullmdktiges uppdrag till styrelse och namnder

Uppdrag

Malbild

Styrelse | namnd

Effektiviseringsprogram — framtagande
av atgarder for en langsiktig ekonomi i
balans

Kommunens kostnadsniva skaminska
med 20 miljoner kronor i fasta priser
och volym under
mandatperioden(2019-2022).

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete— att med avstamp i
Agenda 2030 intensifiera arbetet for att
utveckla nya effektiv arbetssatt,
metoder och partnerskap samt en
andamalsenlig, behovsanpassad och
kostnadseffektiv kommunorganisation.

| Knivsta kommun &r Agenda 2030
grunden for styr- och
ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Forandringsarbetet ska leda till en
effektiv och kostnadsanpassad
organisation med effektivare
arbetsprocesser, 0kat anvandande av
nya metoder och tekniker. Syftet ar att
kunna fortsatta leverera god valfard pa
ett hallbart satt till flerinvanare i Knivsta
till en lagre kostnad

Kommunstyrelsen och
namnder

Lokaleffektivitet — framtagande av plan
for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till lagre
lokalkostnader om 10 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden 2019-2022

Kommunstyrelsen och
namnder

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa en
giftfri forskola

Giftfri forskola och koldioxidneutral
kommunkoncern

Kommunstyrelse och
namnder

Upphandlingar — med krav pé héllbar
konsumtion och handel inriktad mot
cirkular resurshushallning och
delningsekonomi, ekologiska produkter
och rattvisa produktionsvillkor

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara hallbara

Kommunstyrelsen och
namnder

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelse och
namnder

Cykelvagar &r prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska bevakas
i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsnamnde
n

Plan for parkeringslésningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsndamnde
n

Forvaltningen ska utveckla
mojligheterna for den idéburna sektorn
att utgora en viktig aktor inom Knivsta
kommun

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap ska vara att uppna ett eller
flera allmannyttiga mal. Detta kan
omfatta en mangd olika sorters
verksamheter som syftar till att I6sa
samhallsutmaningar av olika slag.

Kommunstyrelsen
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BILAGA 2 Agardirektiv 2022 — Kommunfastigheter i Knivsta AB
| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att férvalta verksamhetslokaler, sdsom
skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala andamalet®

Bolagets syfte ar med iakttagande av kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och fér Knivsta kommuns rakning pa basta satt aga
och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka dverlamnats en for Knivsta kommun
kommunal angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet!
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fdrvarva, avyttra, aga, bebygga, foradla och forvalta fastigheter, tomtratter och
anlaggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt
bedriva harmed forenlig verksamhet.

e Aaga, forvarva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en
for Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som ager fastigheter eller
fastigheter som avses ovan, samt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle och intresse.

Budgetdirektiv 2022

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB &r saledes en del av kommunkoncernen med
de krav detta staller pa beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets mdjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka
fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

| samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter,
av miljomassiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i
att soka samordningsfordelar. Bolaget ska arligen mata energiférbrukning (media),
energiférbrukningen per kvadratmeter ska minska jamfort med foregaende ar
(graddagsjusterat).

Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga I6sningar for kommunhelheten, for fristallda
lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler externt,
avyttra eller foradla fastigheter. Bolaget ska aven forvalta andra fastigheter som ags av
kommunen enligt sarskilda dverenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget d4gda fastigheterna underhalles pa ett sddant satt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska
bolaget uppréatta en underhallsplan som arligen faststalls.

1 Bolagsordning antagen av kommunfullmaktige, KS 2014/124
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Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Kommunfastigheter i Knivsta AB
ska i all nyanskaffning upphandla fordon i enlighet med den senaste miljédefinitionen i syfte
att minska klimatavtrycket .

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, strava efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte ndgon stéangs ute fran kommunal verksamhet pa
grund av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och
ledningsmodell.

Kommunfastigheter | Knivsta AB ska, nar sa ar lampligt, samverka med kommunen och
kommunens 6vriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med
Kommunfullméktiges faststallda program fér Konstnérlig gestaltning i Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska, i likhet med Knivstabostader AB, samverka med
kommunen for att I6sa boendet av Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov och
skyldigheter i samverkan, avseende de identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett
avtal mellan bolaget och Socialnamnden, dar antalet lagenheter som star till kommunens
forfogande ska uppga till var 4:e lagenhet som omsatts under aret.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagens stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen
med densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a 8§ kommunallagen.

For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebdr att bolaget vid sin prissattning ska rékna med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt.
Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
aven inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beréknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av agardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om agardirektiv for dotterbolag férutsatter godkéannande av
moderbolagets styrelse.
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Ekonomiska och finansiella direktiv

Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet &r att i genomsnitt uppna 3 procent
avkastning (beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala justerade egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till 10 procent (tillaten variation +/-3 procent) och
den verkliga till minst 20 procent.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma fér bolagets
agare pa langre sikt.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska &ven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen ar att arligen halla minst samma
niva som kommunen som helhet.(galler fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och
central administration). Bolaget ska strava efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande skall inhamtas vid:
e Forsaljning och forvarv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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BILAGA 3 Agardirektiv 2022 — Alsike Fastighets AB
| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Alsike Fastighets AB bildades med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala dndamalet?

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera
Alsike. Darutover bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden
inom Knivsta kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att,
med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

Foremalet for bolagets verksamhet?

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, forvarva, lata
bebygga, forvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed forenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stélle.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhaéllsutveckling.

Budgetdirektiv 2022
Alsike Fastighets AB ska verka for att Alsike exploateras langsiktigt hallbart och darigenom
skapa varden for sina agare.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets mdjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka
fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

| exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att
pa sikt mojliggora etablering av service i form av affarer och kollektivtrafik. Vidare ska
bolaget tillsammans med kommunen verka for genomférandet av Fyrsparsavtalet.

Bolaget ska aven bistd/samarbeta med kommunen och tvartom vid exploatering av andra
omraden inom Knivsta kommun.

Bolaget ska aktivt verka for att fa arbetsgivare att etablera sig i Knivsta, med tonvikt pa
kunskapsintensiva féretag och verksamheter. Bolaget ska framja lokalproducerade varor och
tjanster nar det ar mojligt, i exempelvis upphandlingar.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens
Ovriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

2 Bolagsordning antagen av kommunfullméiktige, KS-2014/126
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For verksamheten gallande kommunala principer
Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala &ndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksambhet, ett resultatkrav som 6ver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sakra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och mojliggora utdelning till kommunen.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska &ven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen ar att arligen halla minst samma
niva som kommunen som helhet.(galler fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och
central administration). Bolaget ska strava efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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BILAGA 4 Agardirektiv 2022 — Knivstabostiader AB
| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag och dess bestand bestar
huvudsakligen av hyreslagenheter.

Det kommunala andamalet®

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip, frimja bostadsférsérjningen i Knivsta kommun och erbjuda
hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet®

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvarva, aga, bebygga,
forvalta, foradla och forsélja fastigheter och tomtratter, med bostadslagenheter och dartill
hérande kollektiva anordningar samt aven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgér en
mindre del av dessa fastigheter, anvands fér kommunal verksamhet eller &r kommersiella
lokaler som har ett samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de
uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens
stélle.

Budgetdirektiv 2022

Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer.
Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets mdjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka
fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljosynpunkt. Bolaget ska arligen méata energiférbrukning (media),
energifdrbrukningen per kvadratmeter ska minska jamfort med foregaende ar
(graddagsjusterat).

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhélle, Knivstabostéder ska i all
nyanskaffning upphandla fordon i enlighet med den senaste miljodefinitionen i syfte att
minska klimatavtrycket.

Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadslagenheter fér att mota det behov
som skapas genom befolkningstillvaxten i kommunen. Bolaget ska darfor kontinuerligt ha
nyproduktionsprojekt igang och ska dessutom upparbeta en reserv med byggklar mark for
kommande byggprojekt fér att ha en beredskap att kunna uppfylla
bostadsforsorjningsbehovet.

Knivstabostader ska medverka till att bygga hyresbostader i enlighet med fyrsparsavtalet.

Knivstabostader far i uppdrag att félja behovet av trygghetsboenden med tydligt fokus pa
lagre boendekostnad, genom statlig subvention eller p& annat satt.

3 Bolagsordning antagen av kommunfullmiktige, KS-2014/125
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Knivstabostader ska samverka med kommunen for att I16sa av socialnamnden identifierade
behov av bostader. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialnamnden,
dar antalet lagenheter som star till kommunens forfogande ska uppga till var 4:e lagenhet
som omsatts under aret.

Bolaget har att félja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska
acceptera etableringsersattning som inkomst vid prévning av hyreskontrakt. Agenda 2030
integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostader ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostader AB ska i bygginvesteringar avsétta medel fér konstnarlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullméaktiges
faststéllda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

For verksamheten gallande kommunala principer
Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala &ndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Det O6vergripande och langsiktiga resultatmalet ar att nd i genomsnitt minst 7,5 procent
avkastning (beraknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala justerade egna kapital.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till minst 25 procent och den verkliga till minst 35
procent.

Merparten av de mervarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval
bolagets kunder som for 4garna pa langre sikt.

Bolaget ska aven se till att genomfora fastighetsunderhall som sakerstéller god standard och
langsiktigt goda marknadsvarden pa fastigheterna.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska aven bolaget ha ett program for
kostnadseffektivisering av verksamheten. Malsattningen ar att arligen halla minst samma
nivd som kommunen som helhet (géller fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och
central administration). Bolaget ska strava efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forséljning och férvarv av fastigheter
e FOdrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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BILAGA 5 Inriktningsramar Drift 2022-2025

Finansforvaltningen

Budget Plan Budget plan plan plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

INTAKTER
Kommunalskatt* 1059481 1069832 1078331 1128435 1182997 1249931
Inkomstutjagmning 28 431 41 437 50 051 69 279 75 842 75 328
Kostnadsutjgmning 60 257 68 113 48 780 43 323 35 561 23 731
Regleringsawgift/strukturbidrag 41 431 38 595 47 087 32 665 28 499 23411
Lss-utjamning -35101 -35 782 -36 536 -37 577 -38574 -39 494
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 1154499 1182195 1187713 1236126 1284325 1332906
Fastighetsavgift 36 141 36 141 37 200 37 200 37 200 37 200
Exploateringsnetto 44 000 44 000 50 000 50 000 46 000 46 000
Riktade statsbidrag (maxtaxa och &dreomsorg) 6 000 6 000 10 370 10 370 10 370 10 370
PO-pélagg (intern) 160921 162521 162521 164 136 165 767 167 414
SUMMA exploatering och statsbidrag 210921 212521 222 891 224 506 222 137 223784
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1220732 -1244871 -1261117 -1297 181 -1334073 -1382479
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter -1525
KS Prioriterat -8 260 -8 260 -7 260 -7 260 -7 260 -7 260
KS skola 1:1 (datorer) -5 750 -5 750 -5 750 -5 750 -5 750 -5 750
Arbetsgivaravgifter -119180 -120372 -120372 -121576  -122792  -124 020
Arets intjanade individuella del -25 086 -25 337 -25 337 -25 590 -25 846 -26 104
Pensionsférsékringsavgifter -7 070 -7 141 -7 141 -7 212 -7 284 -7 357
Owriga pensionskostnader -505 -510 -510 -515 -520 -525
Loneskatt -8 080 -8 161 -8 161 -8243 -8325 -8 408
Pensionsutbetalningar -7 900 -8 300 -7 500 -7 600 -7 700 -8 000
Owrigt
SUMMA KOSTNADER -1 406 588 -1431202 -1445648 -1483427 -1522050 -1572403
FINANSIELLA intékter & kostnader
Internrénta 3000 3 000 3 000 3000 3000 3000
Utdelning (KFAB; Kommuninvest) 10000  10000° 4000 4000" 4000" 4000
Externa finansiella intakter 4100 4100 4100 4100 4100 4100
Externa finansiella kostnader -750 -950 -750 -950 -1 150 -1 350
SUMMA FINANSNETTO 16 350 16 150 10 350 10 150 9 950 9 750
ARETS RESULTAT 11 323 15 805 12 506 24 555 31 562 31237
1 % av skatter och bidrag 11 906 12 183 12 249 12 733 13 215 13 701
2% av skatter och bidrag 23 813 24 367 24 498 25 467 26 430 27 402
Over/underskott budget 1,0% 1,3% 1,0% 1,9% 2,4% 2,3%

Skattesats 21:51 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91
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Namndernas planeringsramar

DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5420 5490 5490 5561 5633 5746
Partistod 310 403 403 310 310 310
Owrig politisk verksamhet 2837 2874 2874 2911 2949 3008
Ré&ddningstjanst 15 505 15 707 15 707 15911 16 118 16 440
Totalférsvar och samhéllsskydd 399 404 754 764 774 789
Folkhalsa och hallbar utveckling 576 583 1383 1401 1419 1447
Naringsliv och marknadsféring 2372 2403 3103 3143 3184 3248
Exploatering - verksamhet 6 633 6 719 6 806 6942
Konsumentradgivning och energiradgivning 263 266 266 269 272 277
Budget & Skuldradgivning 172 174 174 176 178 182
Allman fritid 3749 3 706 3709 3769 3829 3916
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 116 47 729 47 729 50 349 51 004 52 024
Bibliotek 8 848 8 963 8 963 9 080 9198 9382
Allman Kultur 1453 1472 1472 1491 1510 1540
Ungdomsverksamhet 3898 3949 3949 4 000 4052 4133
Kulturskola 5073 5139 5139 5206 5274 5379
Kommunledningskontor 25 095 25421 25421 25751 26 086 26 608
Innovationskontor 2 500 2033 2 059 2100
Ekonomikontor 11 316 11 463 11 463 11 612 11 763 11 998
HR-kontor 7 966 7740 7740 7841 7943 8 102
Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Avkarleby) 3402 3456 3456 3511 3567 3624
Fackliga kostnader 1695 1717 1717 1739 1762 1797
Lokalférsorjning 2232 2261 2261 2290 2320 2 366
Kommunhus 3165 3 206 3 206 1248 1264 1283
IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alkarleby, Tierp & Heby) 18 626 17 868 17 868 18 100 18 335 18 610
Forandringsvagledning 1250 500 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -1 149 -1791 -1790 -1790 -1790 -1790

Summa Kommunstyrelsen 171589 171 359 181590 183395 185819 189461
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DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Samhallsutvecklingsnamnd

Namndkostnader 1581 1602 1602 1623 1644 1677
Gator, vagar 26 142 26 558 26 629 27 076 27 527 28 210
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter -3 066 -3158 -3158 -3253 -3351 -3452
Parker & Naturvard 6 597 6739 6793 6 957 7122 7 364
Teknisk planering 2821 2 858 2 858 2895 2933 2992
Oversiktsplan (planprogram) 1060 1074 1074 1088 1102 1124
Stadsbyggnad (detaljplaner) 638 646 646 654 663 676
Miljgutveckling 528 535 535 542 549 560
Bostadsanpasshing 1906 1931 1931 1956 1981 2021
Exploatering - verksamhet* 4870 4933 0 0 0 0
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 2300 2 300 2 300 2 300 1 000 0
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -297 -487 -487 -487 -487 -487
Summa Samhallsutvecklingsnamnd 45 080 45 531 40 723 41351 40683 40685
DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Valnamnd 0 600 600 0 400 0
DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Overformyndarverksamhet 1354 1372 1372 1390 1408 1436
DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunrevisionen 890 902 902 914 926 945
DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2024
Socialnamnd

Namndkostnader 1250 1263 1263 1276 1289 1314
Vérd och omsorg enligt SoL. och HSL

Vard & omsorg i ordinart boende éwrigt SoL/HSL 45 838 48 407 30 240 33258 36262 40 145
Vard & omsorg i sarskilt/ annat boende SoL/HSL 87 497 88 634 88 634 89 786 90 953 92 135
Vard & omsorg LOV - hemtjénst & delegerad HSL 38 528 40 682 38 269 40 833 43 017 45 643
Forebyggande verksamhet SoL 6 994 7 085 5085 5151 5218 5286
Vard och omsorg enligt Iss och SFB

Insatser LSS i ordinért boende 36 184 38 062 35 062 36966 38926 41210
Insatser LSS i boende med sérkild service 35341 35 800 38 800 39304 39815 39 815
Fardtjanst/riksfardtéanst 4 220 4275 4275 4331 4387 4472
Individ och familjeomsorg

Individ- & familieomsorg, 6ppenvard och stod 16 663 16 880 28 880 29 255 29 635 30 210
Individ- & familigomsorg, vard och stod institution/annat boende 21934 23093 35905 37535 39 163 40 655
Individ- & familigomsorg, ekonomisk bistand 9411 9533 9533 9 657 9783 9973
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsatgéarder ungdomar/nyanlanda 3446 3491 3491 3536 3582 3651
Effektiviseringsbeting - 0,5% -2382 -3422 -3422 -3422 -3422 -3422

Summa Socialnamnd 304924 313783 316 015 327466 338608 351 087
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DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Utbildningsnamnd

Namndkostnader 1484 1503 1503 1523 1543 1574
Forskola, barn 1-5 &r 177920 178 046 182460 184009 190266 201 830
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 379678 391293 393258 410353 424819 441774
Grundsérskola 10434 11171 11 177 11930 12693 13559
Gymnasieskola, internt 8114 8 627 7 926 8 470 9021 9 645
Gymnasieskola, externt 103055 106 917 109 069 111566 112776 1140911
Gymnasiesérskola 4289 4345 4345 4 401 4 458 4547
Vuxenutbildning & SFI 7 963 8 067 9 567 9691 9817 10 013
Maltidsverksamhet 253 256 259 262 267
Effektiviseringsbeting - 0,5% -5 440 -7 891 -7 892 -7 892 -7 892 -7 892
Summa Utbildningsnamnd 687 750 702 078 711669 734310 757763 790 228
DRIFTBUDGET Budget plan Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2021 2022 2022 2023 2024 2025

Bygg- och miljonamnd

Namndkostnader 1208 1224 1224 1240 1256 1281
Stadsbyggnad 5187 5254 4254 4309 4 365 4452
Trafikplanering 270 274 274 278 282 288
Serveringstillstand 58 59 59 60 61 62
Miljo- och héalsoskydd 2520 2 553 2 553 2 586 2620 2672
Effektiviseringsbeting - 0,5% -98 -118 -118 -118 -118 -118
Summa Bygg- och miljonamnd 9 145 9 246 8 246 8 355 8 466 8 637
Summa kommunbidrag 1220732 1244871 1261117 1297 181 1334 073 1382 479

Effektiviseringsbeting - summerat 9366 -13709 -13709 -13709 -13709 -13709
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BILAGA 6 Investeringsplan 2022-2025

Summ Reinvesterin

a
Utgift Utgift Utgift Utgift 2022- Bef%iad
Kommunstyrelsen 2022 2023 2024 2025 2025 Ny
Fritid och kultur
Biblioteket 0 100 0 100 200 R
Minigolfbanor 0 350 0 0 350 R
Idrotts- och fritidsanlaggningar 300 300 300 300 1200 R
Digitalt museum 0 300 0 0 300 N
Konst, underhéll och inventarier 200 200 200 200 800 B
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel 75 0 75 0 150 R
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 0 100 0 100 200 R
SUMMA Fritid och kultur 575 1350 575 700 3200
Gemensam stéodverksamhet
Inventarier 2000 200 200 200 800 R
Programvara e-handel 0 0 750 0 750 N
Analysstod (BI) 750 0 0 0 750 N
Scanningprogramvara 300 0 0 0 300 N
Webbutveckling 500 500 500 250 1750 N
Intranat/virtuell arbetsplats 250 250 250 250 1000 N
Arendehanteringssystem (P360) 200 200 200 200 800 N
Dokumenthantering 500 500 500 250 1750 N
Namndprocessen 200 0 0 0 200 N
IT infrastruktur IT-centrum 1000 1000 1000 1000 4000 R
gz\sntcl(_er(datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) 2000 2000 2000 2000 8000
Efg;?]r:\zﬁgte for nya verksamhetslokaler, 1000 1000 1000 1000 4000 N
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, 2000
lokalansvarig 500 500 500 500 R
SUMMA Gemensam stodverksamhet 7400 6150 6900 5650 26100
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 200 200 200 200 800 R
KS oftrdelade investeringsmedel 7000 7000 7000 7000 28000 B

15 14 14 13
SUMMA Kommunstyrelsen 175 700 675 550 58 100
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Samhallsutvecklingsnamnd

Gata

Reinvestering bef. gatunat 5 000 5 000 4000 4000 18000 R
Belysning 4000 4000 2500 2500 13000 R
TSHA (Trafiksékerhetshojande tgarder) 3500 3000 3000 3000 12500 R
GC-véag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 0 30000 0 0 30000 N
Cykelinfrastruktur 3000 1 000 1000 1000 6000 N
Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och Séarstv. 10 000 0 0 o 10000 N
Cykelramper, ny jarnvéagsbro 20 000 0 0 o0 20000 N
Park

Friluftsatgarder Kolangen 0 1 000 0 0 1000 N
Renovering bef anldaggningar 800 800 800 800 3200 R
Lokalt atgardsprogram Knivstaan 1000 1500 1500 0o 4000 N
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 400 1200 R
Avfall

Atervinningscentral |6pande ospecificerat 200 200 200 200 800 R
Utdka omrédet AVC (asfaltering och flytta stéangsel) 800 800 N
SUMMA Sambhallsutvecklingsnamnd 48500 46900 13200 11900 120500
EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsnamnd

S&gen/Centrum 22000 22000 16000 0 60000 N
Vastra Knivsta 25000 30000 25000 20000 100000 N
Ostra Knivsta 2 000 5500 9 500 0 17000 N
Nor 2500 2500 0 2500 7500 N
Alsike 31000 28000 35000 30000 124000 N
AR/Brunnby 10000 6000 11000 6000 33000 N
Inkép av mark och fastigheter fér exploatering 4 000 4 000 4000 4000 16000 N
SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn. 96 500 98 000 100 500 62500 357 500
Bygg- och miljonamnden

Stadsbyggnad 0 500 0 3500 4000 R
Miljo 0 0 1000 0 1000 R
Digitalisering - innovation 500 500 500 500 2000 N
SUMMA Bygg- och miljonamnden 500 1000 1500 4000 7 000
Socialndmnden

Inventarer 100 100 100 100 400 R
Digitalisering - innovation 1000 1000 1000 1000 4000 N

SUMMA Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4 400
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Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel 200 150 150 150 650 R
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 150 100 650 R
Genomférande IT-plan, IT-investeringar 100 100 100 100 400 R
Langhundra férskola, Inventarier & laromedel 70 70 70 70 280 R
Langhundra skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400 R
Lagga skola, Inventarier & laromedel 100 100 100 100 400 R
Angbyskolan, Inventarier och laromedel 300 200 100 100 700 R
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel 200 200 200 200 800 R
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 400
laromedel 100 100 100 100 R
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel 100 100 100 100 400 R
Gredelby férskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Hogasskolan, Inventarier och laromedel 150 150 150 150 600 R
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel 200 200 300 200 900 R
Segersta skola, Inventarier och laromedel 250 250 250 250 1000 R
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Tallbacken, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel 75 75 75 75 300 R
Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200 R
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel 50 50 50 50 200 R
SUMMA Utbildningsndmnden 2695 2545 2495 2345 10080
164 164 133 95 557
SUMMA INVESTERINGSPLAN 470 245 470 395 580
Summa

Utgift Utgift Utgift Utgift 2022-
2022 2023 2024 2025 2025

Kommunstyrelsen 15175 14700 14675 13550 58100
Samhallsutvecklingsnamnd 48500 46900 13200 11900 120500
EXPLOATERING - Samhéllsutvecklingsn. 96 500 98000 100500 62500 357500
Bygg- och miljonamnden 500 1000 1500 4000 7 000
Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 4 400
Utbildningsnamnden 2695 2545 2495 2345 10080
Summa investeringsutgifter 164 470 164 245 133470 95395 557 580
Summa investeringsutgifter exkl exploatering 87270 85845 53070 45395 271580
summa reinvesterinar ( R) 20770 21295 18570 21245 81880
summa nyinvesterinar ( N) 136 500 135750 107 700 66 950 446 900
summa investerinar ej paverkan drift ( B) 7 200 7 200 7200 7200 28800
Historisk genomforandegrad investeringar (ca 50%) 82235 82123 66735 47698 278 790
Finansieringgrad (1% 6éverskottsmal och avskrivningar) 152% 154% 192% 205% 479%

Okande driftkostnader (schablonregeln 8 %) 10920 10860 8616 5356 35752
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Lena Larsson 2021-01-28 KS-2021/13
Kultur- och fritidschef

Kommunstyrelsen

Revidering av verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner den reviderade verksamhetsplanen for
kommunstyrelsens verksamheter 2021
2. Beslutet anmals till kommunfullmaktige

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige faststaller mal och ekonomiska ramar fér 2021. Namnden och styrelsen
ska uppratta verksamhetsplan for ar 2021 sa att dessa kan redovisas i kommunfullmaktige.
Kultur och fritid, som ar en verksamhet under kommunstyrelsen, har ett Kultur- och
fritidspolitiskt program som togs fram och beslutat 2019. Ur detta program tas varje ar 2-3
mal som laggs till kommunstyrelsens verksamhetsplan med tillhérande indikatorer.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2019 att anta ett kultur- och fritidspolitiskt program som galler
2019-2025. | detta program finns 10 mal som verksamheterna ska arbeta med utspridda pa
perioden. Varje ar ska 2-3 av dessa mal med indikatorer laggas till kommunstyrelsens
verksamhetsplan specifikt gallande kultur och fritid. Malen rapporteras sedan enligt sedvanlig
rutin.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beroér endast befintlig budget.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
Bilaga 1 Verksamhetsplan 2021 (kommunstyrelsen)

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunfullmaktige
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

| framtagande av det kultur- och fritidspolitiska programmet som ligger till grund for arets
verksamhetsplan har sarskild hansyn tagits till barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Ja, mal och indikatorer ar framtagna med hansyn till tex enkaterna Liv och Halsa ung och
Ung livsstil

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Verksamhetsplan 2021 for
Kommunstyrelsen

Antagen av xxx
XX manad 2021
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Overgripande beskrivning av namndens ansvar

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for hallbar utveckling och syftar till att utrota fattigdom
och hunger samt forverkliga de manskliga rattigheterna for alla. De innehdller tre dimensioner av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméassiga. Knivsta kommun har
beslutat att vara en av de kommuner som tar ansvar fér genomférande av Agenda 2030. Agenda
2030 &r grunden i Knivsta kommuns styr-och ledningssystem och en del av kommunens DNA.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av agare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis &ger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Gallande lagstiftning, nationella
mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for fritid och
kultur samt HR , ekonomi-, kommunledningskontoret och innovationskontoret. Ar dven
verksamhetsnamnd for de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits
at nagon annan namnd.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2021 3(19)
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Verksamhetsforutsattningar

Overgripande ekonomiska forutsattningar

Sveriges ekonomi ar en liten och omvarldsberoende ekonomi. Pandemin har paverkat den
ekonomiska utvecklingen globalt och stor osakerhet rader. Trenden under 2020 &r svagare
skattetillvaxt eftersom sysselsattningen sjunker. SKR gor beddmningen att skattetillvaxten véxer
fran 2022, de aviserade tillfalliga statsbidragen under 2021-2022 kompenserar till stor del for
den minske skattetillvéxten. En annan forutsattning &r demografin, andelen &ldre i befolkningen
okar kraftigt kommande ar, men dven andelen yngre.

| Knivsta kommun &r ekonomin en viktig fraga, skattesatsen ska enligt planen sankas med
ytterligare 60 ore. FOr att det ska vara mojligt drivs ett forandringsarbete for att oka
produktiviteten, nyttja ny teknik etc for att méta framtidens utmaningar.

Forandrings och effektiviseringsbeting

Kommunfullméktige har i mal- och budgethandlingen beslutat att Agenda 2030s 17 delmal ska
ligga till grund for ett langsiktigt arbete med en omstallning till ett hallbart samhélle. Alla
ndmnder och verksamheter dr delaktiga i detta arbete som omfattar de tre aspekterna ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet.

Kommunstyrelsens eget effektiviseringsbeting for 2021 ar 1 149 tkr. Vidare ar upprakningen
svagare an den beréknade kostnadsutvecklingen vilket dven det innebar ett indirekt
effektiviseringsbeting.

Forvaltningen har i uppdrag att genomfora ett genomgripande forandringsarbete for att uppna
betinget. Det innebér bl.a. att se 6ver och forenkla processer, forenkla administrativa processer,
infora nya arbetssatt och ny teknik som frigor tid, kompetens och resurser for att sékerstélla en
langsiktigt god kvalitet och en effektiv forvaltning. Aven att tanka i delningsekonomiska termer
mellan férvaltningskontoren och med andra kommuner ska finnas med for att dela pa
utvecklingsarbete, kompetens och resurser.

Inom Kommunledningskontoret drivs stora férandringsarbeten genom arbetet med Smartare
vardag, som innebér verksamhetsutveckling och digitalisering av befintliga processer, samt
arbetet med Smartare KLK, fér innovation och att hitta helt nya vis att driva arbetet pa.
Utvecklingen intensifieras genom exempelvis projekt som robotisering och inférande av Al dar
Kontaktcenter &r forst ut och under 2021 infér en Chatbot.

Kontoren arbetar dven for en 6kad samverkan och ett 6kat samarbete bade internt och inom
lanet. Genom C-tillsammans har analys av samarbete inom exempelvis digitalisering, innovation,
upphandling, kommunikation och Kontaktcenter paborjats.

For att ytterligare forstarka arbetet startas ett Innovationskontor med malet att etablera en
innovationskultur inom kommunen.

HR-kontoret stodjer chefer i deras férandringsarbete i att na forvantade resultat i férhallande till
faststalld bemanning. Detta sker dels genom att tillhandahalla processer och stodsystem som
underlattar for chefer i arbetsvardagen och dels bidra med arbetsrattslig kompetens och
coachingstod dar sa kravs.

Ekonomikontorets paverkas precis som alla andra verksamheter av kommunens expansion och
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Okad folkmangd. Under 2021 véntas antalet verksamheter och anvandare 6ka marginellt, men
likval kommer det ha en paverkan och innebar att ekonomikontoret kommer behéva prioritera
uppgifter men dven utveckla befintliga processer for mota ett vaxande behov.

Verksamhetsforutsattningarna ur ett ekonomiskt perspektiv innebér ett ar med en fortsatt stram
budget med forvantningar och ytterligare kostnadseffektiviseringar. Aterhallsamhet med
konsultkostnader, utvardering av inkop av tjanster, externa utbildningsinsatser kommer behdva
prioriteras. Uppréakningen av budget ar cirka 1 procent inklusive effektiviseringsbeting.

Kultur- och fritidskontoret arbetar standigt med att pa olika satt effektivisera genom att fortsatta
att 6ka samarbeten bade inom och utanfor kontoret. Genom att t.ex. den nya biblioteksvaggen
som finns pa CIK och Ungdomsappen drivs utvecklingen framat for att genom digitala verktyg
na nya grupper och oka tillgangligheten. Pandemin har ocksa pa olika stt drivit
utvecklingsfragorna framat dar utmaningen bestar bland annat i att géra investeringar som ger
utfall senare under planperioden. Med nya anlédggningar att drifta kravs nya sétt att arbeta for att
kunna klara serviceuppdraget till kommunens invanare och omvérlden. Att trimma in
anl&ggningarna for att de ska anvéndas optimalt blir darfor viktigt.

Befolkningsokning

Forutom den demografiska utmaningen har Knivsta kommun &ven en hég befolkningstillvaxt.
Den senaste officiella folkmangden for Knivsta kommun &r 19 127 personer (31 augusti 2020),
det dr 6kning med 292 invanare sedan arsskiftet (1,6%). Befolkningstillvaxten beraknas till

ca 400 nya invanare per ar kommande 5 ar.

En 6kad befolkning och en forandrad demografi kommer paverka kommunen och staller krav pa
en god planering av kommunal service kommande ar. Generellt paverkas alla kommunstyrelsens
verksamheter av befolkningstillvaxten.

Inom Kommunledningskontoret ar enheten for sakerhet och beredskap klart paverkade av
kommunens tillvaxt, men mest paverkade av de 6kade kraven fran centralt hall som MSB och
Lansstyrelsen.

Pa Kultur och Fritid ar den demografiska utvecklingen tydlig vad galler antal barn och unga som
finns i verksamheterna. Den grupp som kanske inte &r lika tydlig &r unga vuxna och dar
kommunen star infor en utmaning att mota dem. Under pandemin har ocksa den dkande gruppen
aldre som finns i kommunen blivit tydligare i friga om behov av kultur- och fritidsupplevelser.

En 6kande befolkning dkar &ven forutsattningar i att locka nya medarbetare. Med ett
arbetsgivarvarumarke som stammer éverens med vad vi star for och vad vi 6nskar
vidareutveckla, blir vi tydliga och férhoppningsvis dven attraktiva som arbetsgivare.
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Kommunfullmaktiges mal

Nedan visas de mal och indikatorer som kommunfullmaktige "skjutit ut" till namnderna och
styrelsen. For dessa mal ska namnderna och styrelsen bidra till maluppfyllelsen och ha som
utgangspunkt vid framtagandet av egna namndmal.

Varde

Agenda 2030

E 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
B 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Knivsta kommun ska sakerstélla langsiktig ekonomi i balans

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2019 2020 Helar 2020 Helar2020 ~ Mal Helar 2021

Indikator

Nettokostnad 61 534,64 60 000
egentlig

verksamhet,

kr/inv

Laneskuld per 94 645 83 000
invanare

Arets resultat 4,16% 2,6%
som andel av

skatt & generella

statsbidrag

kommunkoncern,

(%)

Knivsta kommuns verksamheter ska k&nnetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad

]

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
feflEiEy 2019 2020 Helar 2020 Helar2020  Mal Helar 2021
Nettokostnadsavvikelse 10,23% 7%
totalt (exkl. LSS), andel
(%)

Sjalvfinansieringsgrad 134,71% 80%

fér kommunens
investeringar, andel
(%)
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Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall mén

2019 2020 Helar2020  Helar2020 ~ Mal Helar 2021

Indikator

Medarbetarengagemang 81% 81,9% 81%
(HME) totalt kommunen
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang 81% 81,4% 81%
(HME) totalt kommunen
- Ledarskapsindex

Sjukfranvaro kommunalt 6,9 6
anstallda totalt, (%)

Bo och trivas

Agenda 2030

.

3. Hélsa och vélbefinnande

10. Minskad ojamnlikhet

B 16. Fredliga och inkluderande samhallen

| Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

=3
=

=

Y]
. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man
teflEier 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 e B
Ft')ret.agsklimat 70,49 70
enl. OJ (Insikt) -
Totalt, NKI
Andelen unga 19,6 % 19,6 % 14 25 25%

som anser att de
har mycket stora
eller stora
mojligheter att
fora fram asikter
till de som
bestammer i
kommunen

Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid

=
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Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

Indikator Mal Helar 2021

2019 2020 Helar 2020 Helar 2020
Andelen unga 88,2 % 88,2 % 78 96 90 %
som kanner sig
trygga pa

ungdomens hus,
fritidsgard eller
liknande

Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god hélsa

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

Indikator 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020

Mal Helar 2021

Ohalsotal, dagar 16,61 16

Andel elever i ak 66 % 66 % 60 74 70 %
9 som skattar

sin halsa som

bra

Andelen elever i 93,8 % 93,8 % 92 97 95 %
ak 9 som aldrig
brukat narkotika

Varna

Agenda 2030

2. Ingen hunger
" 11. Héllbara stader och samhallen
122 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 13. Bekampa klimatférandringarna
124 15. Ekosystem och biologisk méngfald

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk hallbarhet
optimeras.

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 Mal Helar 2021

Indikator

Fardigstallda 0 12
bostader i

flerfamiljshus

under aret,

antal/1000 inv

Fardigstallda 1,22% 2,5%
bostader i
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Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

ety 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 R

smahus under
aret, antal/1000
inv

Knivsta ska verka och planera for en gronare kommun

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

Lty 2019 2020 Helar 2020 Helar2020  Mal Helar 2021

Ekologiska livsmedel i 25% 25%
kommunens
verksamhet, andel (%)

Miljébilar i 26,47% 13,33% 48%
kommunorganisationen,
andel (%)
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Namndens egna mal

De globala malen ar beroende av vad som sker lokalt. Knivsta kommun som lokal aktcr pa en
global arena arbetar for att na Agenda 2030-malen i valfardsuppdraget; demokrati-, service-samt
samhéllsbyggaruppdraget. | verksamhetsplanen beskriver namnden sitt bidrag till Agendans
maluppfyllelse, bade pa kort och lang sikt.

Drogfria motesplatser i Knivsta kommun ska vara barn och ungas forstahandsval
att vistas i pa sin fritid.

Agenda 2030

" -
3. Halsa och valbefinnande

ﬁ 5. Jamstélldhet
10. Minskad ojamnlikhet

11. Héallbara stader och samhéllen

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

el 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 Ll el ]

Fler anvandare 800 1000
av appen Ung i
Knivsta

Andelen 50 60
ungdomar som

svarar Ja pa

fragan: Ar du

med i nagon

férening, klubb,

sallskap eller

organisation?

Andel besokare i 60 %
malgruppen pa

evenemang

riktade till barn

ochungai

Knivsta kommun

Barn och unga erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter i Knivsta kommun

Agenda 2030

1.
3. Halsa och valbefinnande
11. Hallbara stader och samhallen

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man

Indikator 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 Mal Helar 2021

Antal aktiviteter 50
med en majoritet

deltagande av

flickor respektive
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. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
ety 2019 2020 Helar 2020 Helar 2020 R

pojkar

Antal bokningar 40
gjorda pa

skollov som inte

ar ordinarie

verksamhet.

Andel belagda 80 %
timmar pa

Centrum for

idrott och kultur.

Antal aktiviteter med en majoritet deltagande av flickor respektive pojkar.
Innebér att aktiviteterna ska vara sa jamt fordelade pa antalet deltagande flickor och pojkar som méjligt.
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska
minska med 20 miljoner kronor i
fasta priser och volym under
mandatperioden (2019-2022). —
utdver effektiviseringsbetinget och
upprakning.

Kommunstyrelsen

Férandringsarbete — att med
avstamp i Agenda 2030 intensifiera
arbetet for att utveckla nya effektiv
arbetssatt, metoder och partnerskap
samt en dndamalsenlig,
behovsanpassad och
kostnadseffektiv
kommunorganisation.

| Knivsta kommun ar Agenda 2030
grunden for styr- och
ledningsprocesserna i
kommunkoncernens verksamheter.
Férandringsarbetet ska leda till en
effektiv och kostnadsanpassad
organisation med effektivare
arbetsprocesser, 0kat anvandande
av nya metoder och tekniker.

Syftet ar att kunna fortsatta leverera
god valfard pa ett hallbart satt till fler
invanare i Knivsta till en lagre
kostnad.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan for 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
lagre lokalkostnader om 10 miljoner
kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden 2019-2022.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljdonamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och
plastanvandning i
kommunkoncernens verksamheter
med sarskilt fokus pa en giftfri
forskola.

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsndmnden
Socialnamnden

Upphandlingar — med krav pa
hallbar konsumtion och handel
inriktad mot cirkular
resurshushallning och
delningsekonomi, ekologiska
produkter och rattvisa
produktionsvillkor.

Upphandling och inkdp av varor och
tjanster ska vara hallbara.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsnamnden

Forvaltningen ska utveckla
mdjligheterna for den idéburna
sektorn att utgdra en viktig aktor
inom Knivsta kommun

Syftet med ett idéburet offentligt
partnerskap ska vara att uppna ett
eller flera allmannyttiga mal. Detta
kan omfatta en mangd olika sorters
verksamheter som syftar till att I6sa
samhallsutmaningar av olika slag.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, Verksamhetsplan 2021
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Namndens uppdrag till kontoren

Uppdrag Malbild Kontor
Mal och indikatorer pa Under 2021 ska kontoren inom
kommunstyrelseniva Kommunstyrelsens verksamheter ta

fram egna mal och indikatorer sa att
férandringsarbetet i enlighet med
Agenda 2030 kan féljas och
utvarderas.

Kommunstyrelsen uppdrar till Syftet med ett idéburet offentligt Kommunledningskontoret
kontoret att utveckla mojligheterna partnerskap
for den idéburna sektorn att utgéra ska vara att uppna ett eller flera

en viktig aktér inom Knivsta allmannyttiga mal. Detta kan
kommun. omfatta
en mangd olika sorters
verksamheter

som syftar till att I6sa
samhallsutmaningar
av olika slag.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens har tilldelats medel for verksamhetsaret 2021 i den av kommunfullmaktige
antagna Mal och budget 2021 (MoB). Budgetram for kommunstyrelsen uppgar till 171 589 tkr
for verksamhetsaret 2021, vilket ar en 6kning jamfort med 2020 ars budgetram med 1 802 tkr
(1,1%).

For budgetar 2021 har maltidsverksamheten flyttats till Uthildningsnamnden, verksamheten ar
till storsta delen finansierad av interna intékter, ett mindre kommunbidrag har éverforts till
Utbildningsverksamheten. Fran 1 januari bildas innovationskontoret.

Fritid och kulturverksamhetens tillskott for fotbollsplaner har i betydande delar tagits bort
eftersom nya fotbollsfaltet i K6langen skjutits pa framtiden.

Kultur och fritid har fatt en forstarkning med 345 tkr for 2021 och 293 tkr efterfoljande ar for att
kunna inratta en fritidsbank.

Under 2021 forvantas inkomstbortfallet pa anlaggningar fortsatta p.g.a. pandemin.

Verksamheterna Kommunhuset har erhallit en minskad budgetram med 938 tkr som &r en effekt
av omforhandlade avtal. For 2021 tillkommer innovationskontoret, medel har omfordelats fran
IT-n&mnden avseende de medel som tillforts for dvertagande av it-drift till egen regi,
overtagandet bedoms skjutas pa framtiden. Forandringsvagledningsmedel omfordelas aven de till
innovationskontoret.

Kommunstyrelsens &r tilldelade effektiviseringsbeting for 2021 pa 1 149 tkr.
Effektiviseringsbetinget ar fordelat pa flertalet av styrelsens verksamheter.

Styrelsens verksamheter har erhallit en generell indexuppréakning pa 0-1,5 %, vilket innebér ett
effektiviseringskrav i forhallande till Sveriges kommuner och regioners (SKR) beraknande
kostnadstryck pa 1,7 procent for aret 2021.

Innovationskontoret

1 januari 2021 bildas Innovationskontoret i syfte att stotta organisationens innovationsarbete.
Kontoret ska primart fokusera pa att starka organisationens innovationskultur samt arbeta med
att implementera och forvalta ett ledningssystem for innovationsarbete. Intentionen ar att
kontoret inte ska generera nagra 6kade kostnader utan finansieras under 2021 priméart med
omfordelning av befintliga medel.
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Ekonomisk uppstallning

Namndens verksamheter

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistdd

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allméan Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Kommunledningskontor
Ekonomikontor

Innovationskontoret

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalforsérjning

Kommunhus

IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp
& Heby)

Férandringsvéagledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Kommunstyrelsen

KF-budget 2020
5438
310
2795
15276
393
567
2337
259
169
3759
46 054
8722
1481
3845
5003
26 776
9965
0
5848
3764
1670
2199
4103

17 626
2000
-932
169 787

KF-budget 2021
5420
310
2837
15 505
399
576
2372
263
172
3749
47 116
8 848
1453
3 898
5073
25095
11 316
0

7 966
3402
1695
2232
3165

18 626
1250
-1149
171 589

Namnd-budget
2021

5420
310
2837
15 505
399
451
2322
263
172
3714
46 640
8 764
1439
3 861
5025
24 986
11 220
2250
7908
3402
1678
2232
3165

17 626
0

0

171 589
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Volymer och nyckeltal
ta bort stycket till KS
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Investeringar

Kommunstyrelsen ar beviljade en investeringsram pa 16 750 tkr varav 7 000 tkr avser
kommunstyrelsens ofordelade investeringsmedel. Kultur och fritidsverksamheter utgér 800 tkr,
gemensam stodverksamhet 8 950 tkr. Den enskilt storsta investering ar inkdp av device (datorer
etc) for kommunens alla verksamheter. Verksamheten betalar en internhyra for device.

Fran verksamhetsaret 2021 ar maltidsverksamheten en del av uthildningsnamnden, det paverkar
investeringsplanen i mycket liten grad (200 tkr).

Investering KF investeringsram 2021
Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier 100
Idrotts- och fritidsanlaggningar 300
Konst, underhall och inventarier 200
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel 100
Kulturskolan, Inventarier och laromedel 100
Summa Fritid och kultur 800

Gemensam stodverksamhet

Inventarier 200
Webbutveckling 1000
Intranat/virtuell arbetsplats 250
Arendehanteringssystem (P360) 200
Dokumenthantering 500
Arkiv och E-arkiv 300
IT infrastruktur IT-centrum 1000
Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) Rest IT 4 000
Programarbete fér nya verksamhetslokaler, lokalansvarig 1000
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig 500
Summa Gemensam stdodverksamhet 8 950
KS oférdelade investeringsmedel 7 000
Summa Kommunstyrelsen 16 750
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Sida 1av 2

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Elin Yilmaz 2021-01-15 KS-2021/43
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar emot uppféljning av internkontrollplan for kommunstyrelsens
verksamheter for ar 2020.

Sammanfattning av drendet

Uppfoéljningen av intern kontrollplanen for 2020 visar att samtliga kontrollomraden som
planerats har genomférts , vissa med avvikelser. Bifogad rapport redogor kortfattat
kontrollomraden med resultat.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i sin interna kontrollplan fér 2020 tagit beslut om vilka uppfdljningar
och granskningar som skulle genomféras under aret for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs pa ett satt sa att den ar andamalsenlig, effektiv och foljer lagar och regler.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedoms inte leda till ndgra ekonomiska konsekvenser utdver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Lena Larsson Asa Franzén Dan-Erik Petterson Marie Sohlberg
Fritid- och kulturchef Kanslichef Ekonomichef Personalchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Uppfdljningen av Kommunstyrelsens interna kontrollplan fér 2020 syftar till att visa pa hur
forvaltningen under aret har arbetat med beslutade kontrollomraden. Den interna kontrollen
avseende kvalitet syftar till att skerstalla andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, sdkerhet,
efterlevnad av lagar, regler och beslut eller att upptacka allvarliga brister. Beslutet om att
godkanna uppfdljningen av den interna kontrollplanen bedéms dock inte paverka barn pa ett
direkt satt, utan handlar snarare om att vidmakthalla ett fungerande system och i
forlangningen bidra till en hég kvalitet i verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillifragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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1 Inledning

En tydlig och tillracklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sékerstélla:
andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sdkerhet,
efterlevnad av lagar och regler samt att allvarliga brister upptédcks och hanteras. Den interna
kontrollen styrs av Knivsta kommuns reglemente for intern kontroll.

Varje namnd och styrelse ska drligen anta en intern kontrollplan som beskriver vad som ska
kontrolleras under aret. Varje intern kontrollplan ska arligen féljas upp och analyseras och
den interna kontrollen &r en del av ndamndens utvecklingsarbete och ingar i ledningssystemet.
Detta innebér att varje ndmnd ansvarar for att vidta dtgdrder utifran identifierade brister och
utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla den interna verksamheten i
kommunen.

Kommunstyrelsen, Uppféljning av ndmnden/styrelsens interna kontrollplan 3(9)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Larsson 2021-01-18 KS-2021/57
Samordnare integration och

folkhalsa

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande 2021-01-18 — Revidering av riktlinjer for mobila
enheter och e-post i Knivsta kommun

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar férslaget pa revidering av riktlinjer for mobila enheter och e-post i
Knivsta kommun.

2. Kommunstyrelsen éverlamnar beslutet till kommunfullmaktige fér kdnnedom.

Sammanfattning av drendet

Befintliga Riktlinjer for mobila enheter antogs 2016 med giltighetstid till och med 2020. Ett
forslag pa reviderade riktlinjer har arbetats fram for att framja en saker anvandning av mobila
enheter, telefoni, e-post och andra digitala verktyg inom Knivsta kommun. | férslaget har
riktlinjerna uppdaterats for att vara aktuella i tiden samt kompletterats med riktlinjer fér e-post
for ett tydligare stdd i arbetet. Digitala verktyg for video- och réstkommunikation samt
chattmeddelanden ar ett tillagg till e-postplattformen. Kommunikation genom dessa digitala
verktyg ar inkluderade i forslaget pa reviderade riktlinjer.

For att vinna och bibehalla fértroende och respekt for Knivsta kommun och dess
verksamheter ar det nédvandigt med god etik och gott omddme i anvandningen av mobila
enheter. For att framja en etisk och korrekt anvandning har de reviderade riktlinjerna ocksa
kompletterats med etiska riktlinjer.

Bakgrund

| det dagliga arbetet inom kommunen anvands flera olika mobila enheter for att utféra
arbetsuppgifter genom e-post, telefoni, surf och andra digitala verktyg. Detta staller krav pa
hur mobila enheter och e-post anvands. Anvandningen av mobila enheter ska folja lagar och
forfattningar och ska ske pa ett etiskt och korrekt satt. Skatteverkets stallningstagande om
formansbeskattning av elektronisk utrustning eller abonnemang mot fast avgift innebar att
arbetsgivare bor reglera vad som galler avseende privat bruk av mobila enheter
tillhandahallna av arbetsgivaren. Med mobila enheter avses barbara datorer, mobiltelefoner,
surfplattor, lasplattor eller liknande.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet innebar ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
Forslag pa riktlinjer fér mobila enheter och e-post i Knivsta kommun, KS-2021/57
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Beslutet beddms inte paverka barn da arendet berér kommunens hantering av mobila
enheter for medarbetare och fortroendevalda.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument ]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Dokumenttyp: Riktlinjer
Diarienummer: KS-2021/57
Beslutande namnd: Kommunstyrelsen
Beslutsdatum: 2021-02-15
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Dokumentansvarig: Kanslichef



§ 34 Revidering av riktlinjer for mobila enheter och e-post i Knivsta kommun - KS-2021/57-1 Revidering av riktlinjer fér mobila enheter och e-post i Knivsta kommun : Férslag pa riktlinjer for mobila enheter och e-post i Knivsta kommun 2021-01-18

Innehall
TUINLEDNING ..ottt bbbtttk bbbttt ettt ettt 3
RSV 1 (=TSPTSRO 3
RS @ 141 = 111 1T SRS UPURN 3
2. ANSVAR et b bbb bt b et et b e et b et e e bt et et et et e et et e e et b et e e ebers 4
3. NAR TJANST ELLER UPPDRAG AVSLUTAS ......oooiiitieieteteeete ettt 4
S.L TIANSHEAIGNET ...ttt e 4
4, SAKERHET ...ttt ettt bbb bbbt 4
5. PRIVAT ANVANDNING AV MOBILA ENHETER........ccccooiiiiicicete e, 5
B. TILLGANGLIGHET .....oooieiceceeee ettt sttt n e enan s 5
6.1 OmM du inte &r anTrAFFDAN...........ccooii e 5
7. ARBETSMILJO OCH ETISKA RIKTLINJER ....cocviiiiieicieieieieese et 5
A ] Q=T o1 € 1 11 I USROS SPPP 5
A7 = T 4o 1 €= L o =PTSRS 6
7.3 HOt OCHh MODBDING .....coiiiiicce e ettt e b et s tesaestesaesreereaneas 7
8. OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS ........coiiiiiiit ettt e 7
9. PERSONUPPGIFTER.......oi ittt sttt sttt et te sttt e re st e e naene e s 7
11. UTFORMNING AV E-POST OCH PERSONLIG BILD.......c.cccovitrieiiese e 8
12, SUPPORT ..ottt bttt bbbk etk E £t b bRtk s £t bbb bRt b ettt e 9



§ 34 Revidering av riktlinjer fér mobila enheter och e-post i Knivsta kommun - KS-2021/57-1 Revidering av riktlinjer for mobila enheter och e-post i Knivsta kommun : Férslag pé riktlinjer for mobila enheter och e-post i Knivsta kommun 2021-01-18

1. INLEDNING

Mobila enheter anvands i det dagliga arbetet och en stor méngd e-post skickas och tas emot i
kommunen. En kommun ar en myndighet och maste hantera mobila enheter och e-post utifran
de lagar och forordningar som finns. Darfor ar det viktigt att regler foljs och att du tar ditt
ansvar for hur du anvander dina mobila enheter. Anvandningen ska folja lagar och ske pa ett
etiskt och korrekt sétt.

1.2 Syfte
Syftet med riktlinjerna ar att utgora ett stod for samtliga verksamheter inom Knivsta kommun
for en sdker anvandning av mobila enheter, telefoni, e-post och andra digitala verktyg.

1.3 Omfattning

Riktlinjerna géller samtliga medarbetare och fortroendevalda i Knivsta kommun. Mobila
enheter avser barbara datorer, mobiltelefoner, surfplattor, lasplattor och liknande. Vi anvander
mobila enheter for att utfora arbetsuppgifter genom e-post, telefoni, surf och andra digitala
verktyg. Digitala verktyg for video- och réstkommunikation samt chattmeddelanden &r ett
tillagg till e-postplattformen. Kommunikation genom dessa digitala verktyg ar inkluderade i
dessa riktlinjer.
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2. ANSVAR

Du som medarbetare eller fortroendevalda ansvarar sjalv for dina mobila enheter. De mobila
enheterna ska hanteras aktsamt och forvaras pa ett sakert satt. Vid forlust eller skada ersétter
arbetsgivaren den mobila enheten.

Da en ny mobil enhet kvitteras ut ska riktlinjerna lasas igenom och undertecknas av den som
tar emot den mobila enheten. Sidan med underskriften skiljs at fran 6vriga dokumentet och
ldmnas till nérmaste chef som ansvarar for att undertecknad sida l&ggs i personakten.
Fortroendevald lamnar den undertecknade sidan till den ndmndsekreterare som ansvarar for
den ndmnd i vilken den fortroendevalda har sitt huvuduppdrag, alternativt till
huvudregistrator.

Forlust av mobila enheter anmals till 1T-support och till polisen. Ny mobil enhet ska alltid
bestéllas av ndrmaste chef. Du som &r fortroendevald vander dig till den ndmndsekreterare
som ansvarar for den ndmnd i vilken du har ditt huvuduppdrag, for bestallning av ny enhet.

3. NAR TUJANST ELLER UPPDRAG AVSLUTAS

Nar en anstallning eller ett fortroendeuppdrag upphor aterlamnas samtliga mobila enheter till
nérmaste chef. Du som fortroendevald lamnar enheten till den ndmndsekreterare som ansvarar
for den ndmnd i vilken du har ditt huvuduppdrag eller till kommunsekreteraren for dig som
inte hor till en ndmnd.

3.1 Tjanstledighet

Vid langre tjanstledighet lamnar du dina mobila enheter till ndrmaste chef. | undantagsfall kan
du som ar tjanstledig behalla de mobila enheterna under tjanstledigheten. Detta galler i de fall
dar arbetsgivaren kraver att du som ar tjanstledig ska utfora vissa arbetsuppgifter under din
tjanstledighet.

Om du ska vara tjanstledig under en langre tid &r det viktigt att du eller din chef pausar ditt
abonnemang fér mobiltelefoni.

4. SAKERHET

Mobila enheter ska skyddas med ett sakert I6senord, séker ansiktsigenkanning eller séker
fingeravtrycksavlasning sa att de ar lasta nar de inte anvénds. Las datorn eller telefonen om du
lamnar dem tillfalligt. Ateranvénd aldrig Iésenord i flera tjanster.

Det ar inte tillatet att manipulera den mobila enhetens grundfunktionalitet, det vill siga sadana
funktioner som produkten har vid utlamnandet fran IT-centrum. Installera
sakerhetsuppdateringar sa snart det ar méjligt. Stang av datorn vid arbetsdagens slut,
uppdateringar sker i allmanhet i avstangningsfasen och stor da inte ditt arbete.

Vid sa kallad natfiske (phishing) luras mottagaren att klicka pa en lank som leder till en sida
dar man ombeds fylla i koder, I6senord eller bankkonton. Var observant pa detta och fyll
aldrig i sadana uppgifter. Serigsa myndigheter, foretag och andra organisationer ber aldrig om
uppgifter pa detta satt.

Om du misstanker att du fatt in skadlig programvara eller utsatts for nétfiskeforsok via e-
postsystemet ska du snarast meddela detta till IT-support. Skicka inte och vidarebefordra inte
kedjebrev av nagon sort.
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Enheter som innehaller viktig, kanslig eller kritisk verksamhetsinformation far inte lamnas
utan uppsikt pa offentliga platser, i motesrum och pa andra oskyddade omraden.

5. PRIVAT ANVANDNING AV MOBILA ENHETER

Du &r aldrig inloggad som privatperson, utan ska i alla situationer betrakta dig som en
representant for kommunen nér du anvander kommunens mobila enheter. Du far inte anvanda
privata epostkonton for att utféra dina uppgifter som anstalld i kommunen. Likasa far du inte
anvanda kommunens e-post privat.

I Knivsta kommun har alla mobiltelefoner ett abonnemang med fast avgift. Det ar tillatet att
anvanda sin tjanstemobil for att ringa nddvandiga privata samtal eller skicka nédvandiga
privata mobilmeddelanden (SMS och MMS) inom Sverige under arbetstid. Detsamma géller
privat surf under arbetstid om det &r ndédvandigt. Omfattningen ska vara inom rimliga grénser
och inte ga ut dver arbetsuppgifterna.

Vid tjansteresor ar det tillatet att anvanda sin tjanstemobil under hela vistelsen for att ringa
privata samtal da det anses vara en ofrankomlig biférman. For dig som har ett krav pa dig att
vara tillgéngliga efter ordinarie arbetstid anses samtal och mobilmeddelanden for privat bruk
pa tjanstemobilen vara en ofrankomlig biférman och ar darfor tillatet.

Om riktlinjerna for privat bruk av mobila enheter inte féljs kan man bli féremal for
formansbeskattning enligt inkomstskattelagen (1999:1229, IL).

6. TILLGANGLIGHET

Knivsta kommun stravar efter att det finns en vég in for kontakt med kommunen och att den
som ringer bara ska behdva ringa ett samtal for att utrétta sitt d&rende. Om du &r nyanstélld i
Knivsta kommun ar det viktigt att Kontaktcenter far information om att du borjat din tjanst
och vilket telefonnummer du har, ansvarig chef ansvarar for att detta meddelas Kontaktcenter
omedelbart efter paborjad tjanst. Om du ar fortroendevald i Knivsta kommun hanvisas
inkommande fragor till dig via kommunledningskontorets administrativa enhet.

6.1 Om du inte ar antraffbar

Om en extern part sOker dig via telefon eller e-post och du inte ar antraffbar, ska du
aterkomma inom tva arbetsdagar i enlighet med Knivsta kommuns kommunikationspolicy.
Detta galler om den som sokt dig meddelat att han eller hon vill att du aterkommer.

Né&r du inte &r antraffbar ska telefonen hé&nvisas via en applikation i mobiltelefonen.
Om du under en langre period inte har mojlighet att kontrollera din e-post ska du sétta
franvarobesked med uppgift om vem som hanterar ”dina” drenden. Du ska ocksa ge andra pa

din enhet behdrighet att 6ppna din inkorg. Det &r inte tillatet att automatiskt vidarekoppla all
e-post till extern adress.

7. ARBETSMILJO OCH ETISKA RIKTLINJER

7.1 Fysisk arbetsmiljo
For att framja en hallbar arbetsmiljo tank pa foljande punkter nar du arbetar:
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e Hall en Iag volym pa ring-, sms- och e-postsignal.

e For dig som sitter i kontorslandskap bor langre telefonsamtal tas i telefonkurer, tysta
rum eller liknande.

e Tank pa var du anvander dina mobila enheter. Du som laser kansliga dokument eller
talar i telefon eller videosamtal i offentliga milj6er eller i hemmet maste tanka pa att
information kan lacka till de som hor samtalet, eller kan se sk&rmen.

e Utga ifran att medarbetare svarar pa e-post, sms och telefonsamtal under ordinarie
arbetstid.

7.2 Bemdtande

Anvandningen av internet, e-post, telefoni och andra digitala verktyg pa mobila enheter ska
folja lagar och forfattningar och ska ske pa ett etiskt och korrekt satt. For att vinna och
bibehalla fortroende och respekt for Knivsta kommun och dess verksamheter &r det
nddvandigt med god etik och gott omdéme.

| all anvandning av de mobila enheterna representerar du Knivsta kommun. Ténk alltid pa hur
du formulerar dig. Nar du kommunicerar pa kommunens vagnar ska du gora det pa ett sadant
satt att kommunens trovardighet uppratthalls och starks. Det géller trovardigheten for saval
den egna verksamheten som for kommunen som helhet.

Enligt 5 och 6 8§ forvaltningslagen ska myndigheter vara sakliga och opartiska. Vi ska
behandla motparten med enkelhet, vanlighet och respekt, &ven om tonen vi méter fran
motparten inte alltid &r den hovligaste.

Knivsta kommun stravar efter att ha arbetsplatser som bygger pa och uppmuntrar en saklig
dialog och mojligheten att uttrycka kritik, saval positiv som negativ. Du har ocksa en
grundlagsskyddad yttrandefrihet och meddelandefrihet. Att via internet, e-post, telefoni eller
andra digitala verktyg tala illa om kollegor, leverantorer, samarbetspartner eller andra
intressenter kan bryta mot de lojalitetskrav som din arbetsgivare staller pa dig och kraven pa
saklighet och opartiskhet som nyss ndmndes ar dessutom grundlagsstadgade, vilket gor att du
ska avhalla dig fran att yttra dig nedsattande om elever, brukare, medborgare med flera. Tank
dig darfor for nar det galler osaklig kritik och oanstandigheter och att den som begar ut
handlingar inte alltid har tillgang till den kontext som dina yttranden skrivs i.

For att framja en etisk och korrekt anvandning av mobila enheter, anvand e-post till ratt saker
vid rétt tillfallen. Det &r latt att bli modig bakom tangenterna. Snabbheten, méjligheten att
sanda kopior och brist pa personlig kommunikation kan bygga upp de mest ovantade
missforstand och konflikter helt i onddan. Korrekthet, relevans och ett vardat och vanligt
sprak ar grundstenarna i en rak och bra kommunikation.

Mobila enheter ska inte anvandas for information som ger uttryck for missaktning mot
folkgrupp eller annan sadan grupp av personer eller enskilda med anspelning pa etnicitet, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedséttning, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning eller alder. Detsamma géller for pornografiska texter eller
bilder eller webbplatser med till exempel brottslig verksamhet eller valdsbejakande innehall.
Du anvénder sjélvklart mobila enheter som arbetsredskap for att kunna fullgora dina uppgifter
pa basta satt. Om du som anstéalld behéver ga utéver de etiska ramar som normalt accepteras
for att utfora dina arbetsuppgifter s ar det en frdga som tas mellan dig och din narmaste chef.
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7.3 Hot och mobbing

Om du far hotelsebrev eller liknande, eller om du upptécker att en kollega, elev, kund eller
brukare mobbas via internet, e-post, telefoni eller andra digitala verktyg bér du meddela din
chef och/eller anméla detta precis som ett vanligt brott. Ta inte bort brevet/meddelandet!

8. OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Allmanheten har som regel rétt att l4sa allménna handlingar, vilket dven inbegriper e-post och
mobilmeddelanden. E-post som kommer in till en myndighet blir normalt en allmén handling
som ska registreras eller hallas ordnad. Enligt arkivlagen ar myndigheter skyldiga att bevara
allménna handlingar.

Alla e-postmeddelanden hos myndigheter &r dock inte allménna handlingar, till exempel
privata meddelanden och meddelanden inom en facklig eller politisk organisation. Det &r
darfor viktigt for dig som fortroendevald att tydligt skilja pa kommunikation som sker som
fortroendevald i kommunen fran sadan kommunikation som sker i egenskap av
partifunktionar.

Den personliga information som finns i systemen — sasom namn, kontaktinformation och
eventuell bild — hamtas frdn kommunens anvéandarkatalog (AD). Aven den informationen &r
allman handling som kan begéras ut av allméanheten.

Statusraden i digitala plattformar visar om du ar tillganglig eller upptagen. Statusraden &r
allmén handling.

Vanlig e-post, SMS, MMS och telefonsamtal ar inte saker kommunikation. Tank pa att vara
forsiktig med att anvanda telefon och e-post for sekretesskyddat eller integritetskansliga
uppgifter. Om du maste anvanda e-post for integritetskansliga uppgifter, anvand e-post som &r
skyddad med kryptering sa att endast den avsedda mottagaren kan ta del av uppgifterna.

9. PERSONUPPGIFTER
Sprid inte personuppgifter i onddan. Skicka bara personuppgifter till dem som behdver
uppgifterna for sitt arbete.

Nar nagon skickar e-post till dig ar utgangspunkten att du maste informera dem om hur ni
hanterar deras personuppgifter. Du kan till exempel informera genom ett svar eller ett
autosvar som lankar till kommunens dataskyddspolicy pa kommunens webbplats.

Forsok att i mojligaste man styra bort fran att enskilda skickar in kansliga personuppgifter via
oskyddad e-post. Om du far in kéansliga uppgifter via e-post, se till att de tas bort fran e-
postsystemet sa snart som mojligt. Om du far lagra den typen av uppgifter bor du sa snart som
mojligt overfora dem till det system dér de hor hemma — till exempel ett
arendehanteringssystem.

Om en person skickar e-post till dig och namner en tredje person sa kan du behéva informera
den tredje personen om att du behandlar personuppgifter om hen. Du maste géra en
sammanvagd bedémning utifrdn omstandigheterna i varje enskilt fall om arbetsinsatsen for att
fa tag i personen och ge informationen star i proportion till vikten av att personen informeras.
Dataskyddsforordningen kraver inte att du skaffar eller behandlar ytterligare information for
att identifiera den registrerade personen endast i syfte att folja forordningen.
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Om det ror sig om personuppgifter av okénslig karaktar, exempelvis i sedvanlig e-
postkorrespondens mellan kollegor och i andra vardagliga meddelanden, anser
Integritetsskyddsmyndigheten att det normalt sett inte &r proportionerligt att krdva att den
tredje personen informeras sarskilt.

Mer information om personuppgiftshantering i e-post finns att lasa pa
Integritetsskyddsmyndighetens hemsida.

10. DIARIEFORING OCH RENSNING AV E-POST

Diarieforing av e-post ska ske enligt samma principer och regler som 6évrig post. Det innebér
att inkommen e-post som hor till ett arende ska diarieforas sa snart det kan ske. | vissa
undantagsfall racker det att inkommen e-post halls ordnad. Av
dokumenthanteringsplanen/informationshanteringsplanen framgar hur inkommande post ska
lagras. Kontrollera med registrator om du &r osaker.

E-posten far anvandas som verktyg att skicka, och ta emot meddelanden, men inte for att
lagra eller arkivera meddelanden.

Stryk dig fran e-postlistor om du inte vill ha fler brev via dem.

11. UTFORMNING AV E-POST OCH PERSONLIG BILD
Nar e-post skickas fran de mobila enheterna ska alltid en signatur anvandas dar det framgar att
e-brevet kommer fran Knivsta kommun. Sa har ska du utforma ditt e-postmeddelande:
e E-postformatet ska vara html vilket &r forinstallt
e Meddelandet ska inte innehalla bakgrundsfarger, bilder, symboler etcetera men
meddelandet kan innehalla en signatur-logga.
e Skriv alltid nagot i amnesraden, men undvik kanslig information
e Kontrollera vilka som ar medlemmar pa sandlistor innan du anvander dem, sa att du
skickar till ratt personer.
e Om du skickar e-post till manga samtidigt, dvervag om adresserna ska skrivas i faltet
for dold kopia (bcc).
e Skicka kidnnedomskopia eller anvdnd “ldskvittens” enbart nér det dr nodvéndigt.
e E-postmeddelanden fran Knivsta kommun ska utformas pa enhetligt satt och forses
med tydlig avsédndare. Alla meddelanden ska forses med en avséndare enligt
nedanstaende exempel:

Malla Epostsson

epostchef

Kommunkontoret, Knivsta kommun
Kontaktcenter Knivsta: 018-34 70 00

E-post: malla.epostsson@knivsta.se

Webb: www.knivsta.se

Besoksadress: Centralvagen 18, Knivsta
Postadress: Knivsta kommun, 741 75 Knivsta

Personuppgifter i ditt meddelande hanteras enligt EU:s dataskyddsférordning pa det satt som
beskrivs i kommunens dataskyddsatagande. Las mer om dina rattigheter pa
https://www.knivsta.se/dataskydd
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e Typsnitt: Arial, 10 punkter i brodtexten
e Svart farg for inkommande e-post och bla for svar.

Om du vill kan du lagga upp en personlig bild i kommunens digitala plattformar. Du ansvarar
for att du anvénder en korrekt bild. Foljande géller:

¢ Bilden ska vara i JPG-format
Ditt ansikte ska vara avbildat rakt framifran
Bakgrunden ska vara ljus och neutral
Det ar inte tillatet att ha en bild forestéllande nagot annat &n den egna personen.
Nér du lagger upp en bild &r den synlig for den som du kommunicerar med via dessa
system. Anvénder du e-posten skickas bilden med i ditt e-postmeddelande. Nér du
anvander chattfunktion syns bilden for mottagaren.

12. SUPPORT

Om du far nagra problem eller behéver hjalp i nagot avseende med din mobila enhet véander
du dig till kommunens driftsupport. Du hittar kontaktuppgifter pa kommunens intranat. Det
gar ocksa bra att fylla i ett webbformular pa IT-centrums hemsida.
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Riktlinjer for mobila enheter och e-post

Riktlinjer fér mobila enheter och e-post galler samtliga anstallda och fortroendevalda i
Knivsta kommun.

Jag har tagit del av Knivsta kommuns riktlinjer for mobila enheter och e-post.

Namn (fér- och efternamn) Kontor, enhet eller namnd

Ort och datum Signatur

10



rlangning av kommunavtal med Upplandsbygd fér 2021 och 2022 - KS-2021/61-2 Férlangning av kommunavtal med Upplandsbygd for 2021 och 2022 : Tjansteutlatande 2021-01-20 -- Forlangning av kommunavtal med Upplandsbygd for 2021 och 2022

Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pernilla Westerback 2021-01-20 KS-2021/61
Naringslivsutvecklare

Kommunstyrelsen

Forlangning av kommunavtal med Upplandsbygd for 2021 och 2022

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 296 395 kronor ur budgeterade medel foér
naringsliv till Upplandsbygd for ar 2022

Sammanfattning av drendet

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling har i dagslaget avtal om lokal offentlig medfinansiering
med de fyra ingdende kommunerna Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna.
Upplandsbygd behdver gora en férandring i avtalen med kommunerna for att det ska omfatta
medfinansiering for 2022. Nivan och villkoren ar desamma som for 2021 och detta motsvarar
den lokala offentliga medfinansieringen pa 33 % som ar en forutsattning for att fa del av EU-
medlen.

Bakgrunden ar att arbetet med den kommande programperioden for EU férsenats pa grund
av pandemin och oenighet bland EU:s medlemslander kring budgetfragor. Foér att 16sa
situationen har beslut tagits om att 2021 och 2022 ska vara férlangningssar med samma
strategi och férdelning av medel som gallt under den nuvarande programperioden. For
Knivsta innebar detta en medfinansiering pa 296 395 kr under 2022.

Bakgrund

Knivsta kommun har under programperioden 2014-2020 varit med i Upplandsbygd lokalt
ledd utveckling tillsammans med Sigtuna kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun. Programmet bottnar i finansiering fran EU-fonder och ar lokalt medfinansierat av
de fyra ingdende kommunerna. Nivan pa medfinansieringen ar baserad péa antal
stodberattigade invanare. Programmet moijliggor for lokala aktorer, bade foéreningar och
foretag att s6ka projektmedel for landsbygdsutveckling.

Pa grund av situationen med oenighet mellan medlemslander kring EU:s budget och fokus
pa ekonomiska raddningspaket med anledning av pandemin har arbetet med kommande
programperiod forsenats. For att pa nagot satt klara upp denna situation har beslut fattats av
Jordbruksverket och EU att aren 2021 och 2022 ska vara férlangningssar med utgangspunkt
i den nuvarande programperiodens strategi och med den férdelning av medel som gallt
under den nuvarande perioden.

Darfor behoéver Upplandsbygd goéra ett tillagg till nuvarande avtal om medfinansiering for
2022, enligt samma villkor och niva som fér 2021. Detta motsvarar den lokala offentliga
medfinansiering pa 33 % som ar en forutsattning for att fa del av EU-medlen.
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Kommun Nuvarande villkor Kommun Forslag till
for 2021 (kr) oférandrade
villkor fér 2022 (kr)

Knivsta 296 395 | Knivsta 296 395
Sigtuna 338 737 | Sigtuna 338 737
Uppsala 1079 725 | Uppsala 1079725
Osthammar 402 251 | Osthammar 402 251
Totalt 2117 108 | Totalt 2117 108

Att mojliggora for fortsatt samarbete och kontinuitet inom Upplandsbygd ar av betydelse,
sarskilt med utgangspunkt i att landsbygdsfragorna inte har en specifik hemvist inom
kommunens tjdnstemannaorganisation. Syftet med Upplandsbygd ar att verka fér en levande
landsbygd. Infor kommande beslut om ny programperiod fér 2023-2027 féreslas dock att en
grundligare utvardering av nuvarande programperiod gors.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet innebar att Knivsta kommun avsatter 296 395 kr i budget fér 2022 for

landsbygdsutveckling i form av medfinansiering av Upplandsbygd. Posten har sedan manga
ar ingatt i budgeten for naringsliv och finns darfoér indirekt med i avsatta medel for naringsliv

for 2022.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
Tjansteutlatande 2020-01-20

Beslutet ska skickas till

Akten

Upplandsbygd lokalt ledd utveckling

Asa Franzén
Kanslichef,

Kommunledningskontoret
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Projekt som genomfdrs inom ramen for Upplandsbygd genomsyras av hallbarhet och syftar
till en levande landsbygd. Nagra av de projekt bedrivits under programperioden har unga
som malgrupp.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Genom fortsatt finansiering under det mellanar som uppstatt kan kontinuitet i arbetet med
landsbygdsutveckling inom ramen fér Upplandsbygd sakras och en viktig malgrupp for
projekten ar unga pa landsbygden.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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