KALLELSE
2021-05-25

Sammantrade med utbildningsndmnden
Tid: Tisdag den 1 juni 2021, ki 14:45.

Plats: Distanssammantrade, se separat lank. Motesrum i kommunhuset ar Kvallsta.

Ordférande: Bengt-lvar Fransson (M)
Sekreterare: Josefin Lindstrom

Forhinder: Ledamot som inte kan delta vid sammantradet kan mejla till
josefin.lindstrom@knivsta.se.

Foredragningslista
Dnr

1. Upprop

2. Justering

Forslag: Protokollet justeras digitalt den 8 juni 2021.
3. Godkannande av dagordning
Informationsarenden
4, Kommunala aktivitetsansvaret

5. Uppfoljning sprakpraktik

6. Vuxenutbildning — betyg och aktuella fokusomraden

7. Lasa-, skriva-, rakna-garantin

8. Information om maltidsverksamheten samt dynamiskt
inkbpssystem

9. Information om sporthall

10. Covid-19-laget
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Utbildningsnamnden Kallelse/foredragningslista

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2021-05-25

Aktuellt fran forvaltningen
Beslutsarenden

Ekonomisk uppfdljning per april for utbildningsnamnden
2021

Tjansteutlatande 2021-05-19
Ekonomisk uppféljning per april

Kvalitetsredovisning utbildningsnamndens verksamheter
2020

Tjansteutlatande 2021-05-06

Kvalitetsredovisning for utbildningsnamndens verksamheter
2020

Forstagangstillsyn Boangen forskola
Tjansteutlatande 2021-05-03

Observera att arendet innebar myndighetsutévning och att
sammantradet ar slutet nar arendet behandlas.

Forstagangstillsyn dagbarnvardare — Stroms slott
Tjansteutlatande 2021-04-13

Observera att arendet innebar myndighetsutévning och att
sammantradet ar slutet nar drendet behandlas.

Anmalan av delegationsbeslut

- Lista over diarieférda delegationsbeslut 2021-04-20-2021-

05-24.

- Forteckning delegationsbeslut vuxenutbildning 2020-11-26—

2020-12-07.

UN-2021/4

UN-2021/134

UN-2021/92

UN-2021/93
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Sidalav?2

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Maria Nordanberg 2021-05-19 UN-2021/4
Forvaltningsekonom

Utbildningsnamnden

Ekonomisk uppfoljning per april fér Utbildningsndmnden 2021

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden tar emot den ekonomiska uppfdljningen for utbildningsnamnden
2021 per april.

2. Beslutet anmals till kommunstyrelsen for kAnnedom.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsnamndens prognos for helaret 2021 visar ett underskott om 2 856 000 kr.
Underskott prognostiseras inom verksamheterna grundskola, internt gymnasium, samt
vuxenutbildning & SFI medans dverskott prognostiseras inom férskola och grundsarskola.

Bakgrund
Namnden ar dlagd att redovisa en arsprognos per april manad.

Ekonomisk konsekvensanalys
Se bilaga.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-05-19
Ekonomisk uppfdljning per april

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Tapio Liimatainen

Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Ekonomisk uppfoljning for
Utbildningsnadmnden

April 2021
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Inledning

| av den Kommunfullmaktige beslutade Mal och budget 2021 uppdras namnderna att motta
ekonomisk uppfoljning 6 ganger under verksamhetsaret. Uppfoljningen ska rapporteras till
namnderna forsta gangen per februari och sista per oktober, uppféljningstillfallena innefattar dven
ett delarshokslut per sista augusti. Beslutet om att motta den ekonomiska uppfdljningen ska
anmalas till kommunstyrelsen.
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Drift

Utbildningsndamndens ekonomiska prognos per april for helaret 2021 uppgar till -2 856 tkr.

Forskolan prognostiseras med ett 6verskott pa 319 tkr dar de kommunala verksamheterna beréknas fa ett
underskott pa 226 tkr pga att man inte till fullo har lyckats anpassa personalstyrkan utifran farre barn. Det
finns ett 6verskott i pengsystemet om 780 tkr.

Aven grundskolan har underskott i de kommunala verksamheterna om totalt 1,9 mkr dar flera verksamheter
kraver mer resurser pga elever med sérskilda behov déar pengarna inte récker. I grundskolan finns ett
underskott i pengsystemet om 460 tkr. Huvudmannen har ett dverskott pa 1 mkr pga lagre kostnader for
skolskjutsar i och med ett nytt avtal for taxi samtidigt som kostnaderna for modersmal beraknas bli 300 tkr
hogre. Sammantaget gor detta att grundskolan prognostiseras med ett underskott pa 1 077 tkr.

Ett 6verskott om knappt 400 tkr prognostiseras inom grundsarskolan som ar hanforligt till grundsarskolan
i Alsike som har fatt mer elevpeng an budgeterat och inte tillsatt larare enligt plan.

Internt gymnasium beraknas fa ett underskott pa knappt 1 mkr dar Sjogrenska gymnasiet prognostiseras
med ett underskott pa 580 tkr pga det borttaget statsbidrag IM samtidigt som en negativ volymreglering
forvantas om 420 tkr.

Vuxenutbildning och SFI prognostiseras med underskott (-1,5 mkr) dér arbetsl6shet till foljd av pandemin
har drivit 6kat behov av utbildning. Avisering har gjorts om kommande nytt statsbidrag i och med
varandringsbudgeten som inte & medtagen i prognosen men som skulle kunna latta ekonomin for
vuxenutbildningen.

| prognosen ingar stadsbidrag om 2,8 mkr for ersattning av sjuklonekostnader i samband med pandemin
samtidigt som engangskostnader till larare enligt nya lararavtalet belastar med 683 tkr.

Jamfort med prognosen som gjordes efter mars ser vi nu en forsdmring med 3,3 mkr pga ett lagre dverskott
I pengsystemet delvis pga Gversyn av volymerna inom forskola, grundskola och intern gymnasieskola samt
nagot hogre kostnader inom VUX/SFI. Kostnaderna for skolskjutsar och modersmal har minskat sedan
mars-prognosen.
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Prognos helar och budgetavvikelse (tkr)

) Nettokostnad KF Tillagg och Prognostiserad Prognostis:erad

Namndens verksamheter 2020 Budget avdrag 2021 nettokostnad budgetavvikelse
2021 2021 2021

Namndkostnader 1060 1484 -175 1309 0
Forskola, barn 1-5 ar 187 954 177 920 -6 392 171 209 319
Skolverksamhet & 382 987 379678 4 505 385 260 -1 077
skolbarnsomsorg
Grundsarskola 11 209 10 434 214 10 256 392
Gymnasieskola, internt 7 048 8114 -790 8 321 -977
Gymnasieskola, externt 98 224 103 055 -2 879 100 176 0
Gymnasiesarskola 3374 4289 -1797 2 492 0
Vuxenutbildning & SFI 7731 7963 0 9 457 -1494
Maltidsverksamhet 300 -47 253
Effektiviseringsbeting -5 440 5440
Summerat 699 588 687 797 1921 688 732 -2 856

Utbildningsnamnden, Ekonomisk uppféljning 5(7)



Investeringar

Prognos helar och avvikelse investeringar (tkr)

Investerings-
projekt

KF-
investeringsram
2021

Tillagg
investeringsram
2021

Utgift
investering
2021

Prognos
utgift
investering
2021

Prognos
avvikelse
investering
2021

Alsike skola,
Inventarier och
laromedel

100

100

0

Brannkarrsskolan,
Inventarier och
laromedel

100

53

100

Genomférande IT-
plan, IT-
investeringar

100

100

Lagga/Langhunda
forskola & skola,
Inventarier och
laromedel

100

100

Angbyskolan,
Inventarier och
laromedel

300

300

Thunmanskolan,
Inventarier och
laromedel

150

150

Citronen/V:a Angby
fsk, Inventarier och
laromedel

Skutans fsk,
Inventarier och
laromedel

75

50

25

Diamantens fsk,
Inventarier och
laromedel

75

75

Gredelby férskola,
Inventarier och
laromedel

75

75

Hogasskolan,
Inventarier och
laromedel

250

250

Adolfsbergsskolan,
Inventarier och
laromedel

200

68

200

Segersta skola,
Inventarier och
laromedel

250

250

Lustigkulla férskola,
Inventarier och
laromedel

75

75
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Norrgardens fsk, 75 - 14 75 0
Inventarier och

laromedel

Tallbacken/Tarnan, 75 - 0 75 0
Inventarier och

laromedel

Trollskogens - - 0 0 0

forskola, Inventarier
och laromedel

Lilla brannkarrs - - 0 0 0
forskola, Inventarier
och laromedel

Sjégrenska 75 - 0 75 0
gymnasiet,
Inventarier och
laromedel

Verktygsladans fsk, | 75 - 0 75 25
Inventarier och
laromedel

Stod och 50 - 0 50 0
konsultationsteam,
Inventarier och
laromedel

Skolhalsovarden, 50 - 0 50 0
Inventarier och
laromedel

Vuxenutbildning och | 75 - 0 75 0
SFI, Inventarier och
laromedel

SUMMA 2 325 - 135 2175 150
Utbildningsnamnden
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Sidalav?2

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Karin Carlsson 2021-05-06 UN-2021/134
Verksamhetscontroller

Utbildningsnamnden

Kvalitetsredovisning utbildningsnadmndens verksamheter 2020

Forslag till beslut
1. Utbildningsnamnden tar emot Kvalitetsredovisning for utbildningsndmndens
verksamheter 2020.

2. Utbildningsndmnden anvénder det resultat som framkommit i kvalitetsredovisningen och
beaktar i namndens arbete med intern kontroll och mal fér 2022.

Sammanfattning av arendet

Kvalitetsredovisningen syftar till att ge en bild av maluppfyllelse och kvalitet inom
utbildningsnamndens omraden forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI. Kvalitetsredovisningen ska ge underlag for styrning
och utveckling i verksamheterna och utgé fran principerna i kommunens styrmodell.

Den samlade beddmningen ar att kvaliteten i verksamheterna i det stora hela ar god, men att
det finns nagra utvecklingsomraden som identifieras i redovisningen som kan forbattra
resultat, maluppfyllelse och kvaliteten ytterligare.

Bakgrund

Kommunen har ett generellt uppdrag att félja upp och kontrollera all kommunal verksamhet
enligt kommunallagen. Redovisningen ska ge en bild av resultat och kvalitetsniva, samt ge
underlag for styrning och utveckling. Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete
genomforas bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet ar att sakerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolforfattningar.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-05-06
Kvalitetsredovisning for utbildningsnamndens verksamheter 2020

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunfullmaktige

Tapio Liimatainen
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[d Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Utbildningsnamndens kvalitetsredovisning syftar till att 6ka kvaliteten och maluppfyllelsen for
barn och unga inom namndens ansvar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Kvalitetsredovisningen redogdr uppnadda resultat och forslag till kvalitetsforbattringar.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]

Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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1 SYFTE

Kuvalitetsredovisningen syftar till att ge en bild av maluppfyllelse och kvalitet inom
utbildningsndmndens omraden forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
vuxenutbildning och SFL

Kvalitetsredovisningen ska ge underlag for styrning och utveckling i verksamheterna och utga fran
principerna i kommunens styrmodell.

2 INLEDNING

2.1 Varfor en kvalitetsredovisning?
Kommunen har ett generellt uppdrag att f6lja upp och kontrollera all kommunal verksamhet enligt
kommunallagen. Redovisningen ska ge en bild av resultat och kvalitetsniva, samt ge underlag for
styrning och utveckling. Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomforas bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet &r att sékerstilla verksamhetens kvalitet och likvardighet
med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skolforfattningar.

2.2 Berdrda verksamheter
Kvalitetsredovisningen omfattar verksamheterna inom féljande av utbildningsnimndens omraden:

Forskola

Forskoleklass
Grundskola

Fritidshem
Gymnasieskola
Vuxenutbildning och SFI

Forutom ovanstaende verksamheter 4r ndimnden &ven ansvarig for den centrala elevhélsan,
maltidsverksamheten (fr.om 2021) och administrationen.



2.3 Kvalitetsaspekter och upplagg
Kvalitetsredovisningen baseras pa féljande underlag:

Verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser, brukarundersokningar och
medarbetarundersékning.

Jamforelser och statistik som har utforts och sammanstéllts av branschorganisationer och
myndigheter.

Resultat av interna och externa granskningar.

I manga avsnitt av redovisningen jamfors kommunen mot riket och jamfoérbar kommungrupp utifran
SKR:s kommungruppsindelning.

Redovisningen foljer Skolverkets mall {for forbattringsarbete som tydliggdér uppdrag och riktning for
ndmnden och dess verksambheter.

Syftet med upplédgget ar att kvalitetsredovisningen ska ge en bild av kvalitet och resultat och ligga till
grund for styrning och utveckling pa ett sitt som &r kopplat till den inriktning pa kvalitetsarbetet som
kommunfullméktige har beslutat.



VERKSAMHETER

Den pagéaende pandemin har paverkat utbildningsndmndens verksamheter pa flera sitt.
Undervisningen har dock kunnat genomforas enligt plan tack vare stora insatser fran alla medarbetare.

Det ekonomiska ldget kommer fortsatt innebira minskade resurser till Utbildningsndmndens
verksamheter. Barngrupperna i férskolan riskerar att fortsatt 6ka och personaltétheten i1 savél forskolan
som grundskolan att minska. Allt fler elever, i framfor allt hogstadiedldern, ger uttryck for 6kad stress
och oro i vardagen. Sammantaget kommer detta att stilla stora krav pa verksamheterna.

3 Forskoleverksamhet

Uppdraget

Det ar kommunerna som ansvarar for att det finns forskolor och att barn erbjuds plats. Forskolan styrs
av skollagen och liroplanen.! Forskolan ska ligga grunden for ett livslangt ldrande. Verksamheten ska
vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk
verksamhet, dir omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.

Forskolan dr barnets forsta mote med skolvdsendet. Begreppet undervisning har forts in i férskolans
reviderade laroplan, Lpfo 18. Trots att begreppet ar nytt i forskolan sa ar sjalva foreteelsen inte ny.
Sedan 2010 star det i skollagen att forskolan ska bedriva undervisning. Skillnaden mellan utbildning
och undervisning kan bland annat besta i att utbildning har en bdrjan och ett slut, som exempelvis
forskolan som skolform f6r barn i1 dldrarna ett till fem ar, med bestimda mal att strdva mot.
Undervisning i forskolan kan utifran sina strdvansmal relateras till bildning som en livsldng och
pagaende process.

Andel barn som fatt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum var 52 procent 2018 och 63 procent
under 2019. Under 2020 har siffran sjunkit till 47 procent trots dverskott av platser i kommunal regi.?
Knivsta ligger ndgot under jamforelsekommunerna men uppvisar tredje bista resultat i jimforelse med
lanets kommuner.

Andel barn som finns i fristdende verksamhet ar hog i Knivsta kommun, 35 procent.® I riket finns cirka
21 procent av forskolebarnen i fristiende verksambhet.

Var ar vi?

Utifrén offentlig statistik, tillsyn av forskolor och verksamhetsberittelser for 2020 sé visar uppf6ljning
att kommunens forskolor haller god kvalitet. Diagrammet nedan visar 6kning av antalet inskrivna barn
i verksamheten de senaste elva dren samtidigt som antalet barn per avdelning och antalet barn per
arsarbetare minskat. Knivsta har som vixande kommun med stor inflyttning av barnfamiljer lyckats
mota 6kningen av barn och ddrmed ocksa uppfyllt lagen om att erbjuda alla barn en plats inom fyra
manader fran ansokningsdag. Antal barn per barngrupp har 6kat nagot det senaste aret och gatt fran
17,8 barn per avdelning/barngrupp (2017) till 18,3 barn per barngrupp (2019).* Barngruppens storlek
ar viktig men inte avgdrande for en god kvalitet 1 verksamheten. Skolverket lyfter i sina allménna rad
att utbildningsnivan hos personalen spelar en stor roll. I férskolans allménna rad tydliggors

hur forskolan systematiskt bor f6lja upp allt fran personalens utbildningsniva till barngruppernas
storlek. Detta dr en viktig grundbult for att hoja kvaliteten i verksamheten och 6ka méaluppfyllelsen.
Det ekonomiska laget kommer fortsatt innebéra minskade resurser till Utbildningsndmndens

! Skolverkets beskrivning av skolformen forskola (www.skolverket.se)

2 www.kolada.se

3 Skolverket, Forskolebarn i fristdende forskola och ped. omsorg, andel (%), www.skolverket.se
4 Antal barn per avdelning beskrivs frin 2019 som antal barn per barngrupp.



verksamheter. Barngrupperna i forskolan riskerar att ka och personaltédtheten 1 savil forskolan
som grundskolan att minska.

Omvarld: Utemiljons storlek har stor betydelse for hélsa och vilbefinnande

De senaste &ren har antalet barn i forskola och skola 6kat, byggnationen av nya skolor och forskolor
har fram till 2021 varit flertalet per ar i Knivsta, bade i kommunal och fristdende regi. De nya
kommunala forskolornas utemiljo erbjuder barnen en trygg milj6é som samtidigt utmanar och lockar
till rollek, bygg- och konstruktionslek och andra aktiviteter och inspirerar barnen till att utforska
omvérlden. Barnen utmanas att anvdnda sin motorik och rérelseglddje med hjélp av gardarnas
klatterstillningar och balansstockar, och terrdngen pa gardarna ar kuperad vilket bidrar till att barnen
kan springa upp for backar eller ta hjilp av rep for att komma upp och de kan fa upp farten i
nerforsbackar. Barnen ges mdjlighet till skapande utomhus da det finns utestafflier och fasta,
hidngande musikinstrument. Gardarna utformas som rum i rummen dér det finns mojlighet till
fordjupning 1 bade naturvetenskap och teknik genom exempelvis olika vattenstationer, planteringsytor,
planterade smultron och frukttrid. Ett flertal av de éldre forskolorna i kommunal regi ger dock inte
barnen samma mojligheter. Dessa gérdar &r oftast for sma vilket leder till att flera barn inte kan vara
ute samtidigt och dérfor far man inte lika mycket utomhusverksamhet som verksamheten skulle d6nska.

Forskning visar att storleken p& utemiljder har betydelse for barn och ungas vélbefinnande och
utveckling. Nérliggande parker och gronomraden &r viktiga kompletterande utemiljoer for skolor och
forskolor, men kan inte ersétta vardet av en egen inhdgnad géard. Det finns inga uttalade krav kring hur
stora gardar for forskolor ska vara utan de grundar sig rekommendationer frén Boverket.

Gardens ytstorlek ar i sig inte en garanti for att skapa en bra lekmiljo, men den totala ytan &r en
grundlaggande forutsittning for vilket utrymme det finns att skapa olika funktioner, aktiviteter och
god gestaltning pé garden. Om gérden é&r for liten &r det svart att f& upp farten, kunna kléttra, springa,
balansera och pa andra sétt préva och utveckla sin kropp. Det blir ocksa svart att fa till lugnare platser

5 www.skolverket.se



for dterhdmtning. Tranga ytor paverkar det sociala samspelet mellan barnen. Miljon erbjuder helt
enkelt inte tillrackligt mycket mojligheter till lek och rorelse. Med manga barn eller elever finns stor
risk for trangsel och hogt slitage pd utemiljon.®

Forskning visar att en forskolegard som dr mindre &n 3 000 kvadratmeter, oavsett antal barn, har svart
att rymma alla 6nskvérda kvaliteter. Om garden é&r sa stor som 6 000 kvadratmeter forbéttras
mojligheterna till en god utevistelse.” Under 2020 har den regelbundna tillsynen av fristdende
forskolor haft fokus pa utemiljoer och ett antal anmérkningar har beskrivits i tillsynsbesluten och
kommer att f6ljas upp under 2021.

Jag upplever att mitt barn trivs pa
forskolan
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Andelen vardnadshavare som anger att deras barn trivs pa forskolan har 6kat nagot i jaimforelse med
2019. Vardnadshavares upplevelse om barnens vdlmaende pa forskolan har betydelse for
kommunikation och dialog mellan forskola och hemmet. Denna del ér en av flera delar av laroplanens
mal for forskolan. Forskolan har under senare &r genomgatt ett flertal reformer som beror
forskollarares uppdrag. Det starkta pedagogiska uppdraget motsvaras dock inte av starkta resurser och
fler utbildade forskolldrare for dess genomforande. Begreppet undervisning har dven kommit till i den
reviderade laroplanen. ”Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen med laroplanens mal
som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och lirande hos barnen.”

Diagrammet nedan visar andelen &rsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i Knivsta kommunala
och fristdende forskolor samt en jimforelse med riket, liknande kommuner och ldnet. Kommunens
kommunala forskolor ligger i paritet med riket medan kommunens fristdende forskolor ligger drygt 10
procentenheter under rikssnittet.

¢ https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-livsmiljo/arbetssatt/skolors-
miljo/strategiska-vagval/storlekens-betydelse/

7 https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-livsmiljo/arbetssatt/skolors-
miljo/strategiska-vagval/storlekens-betydelse/
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Studier visar att personalens kompetens sannolikt dr den viktigaste kvalitetsfaktorn och deras
motivation ir avgorande for utvecklingsarbete. Kommunens personalenkét visar att
forskolepersonalens motivationsindex ligger p& 82 av 100 och é&r ndgot hogre dn snittet for lidnet.!!

Aven p4 ledarskapsindex visar Knivsta goda resultat med 81 av 100. Resultatet for Ledarskapsindex ér
ett medelvérde av indexvirdet pa dessa tre fragorna. Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser, Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare, Min ndrmaste chef ger
mig forutsdttningar att ta ansvar i mitt arbete.”” Resultatet ir niist hogst i linet.

Kommunens samarbete och utvecklingsarbete tillsammans med de fristdende enheterna har fortsatt
under 2020, vilket ansvariga pa enheterna upplever som en mdjlighet till att fa utbyta erfarenheter och
fa stod. Under pandemin har informationsstod och dialog varit extra viktigt mellan kommunen och de
fristdende forskolorna. Kommunens egentillsyn och tillsyn av fristdende forskolor har pagatt i delvis
digital form under 2020 samt med auskultationer och intervjuer utomhus. Styrkor i verksamheten som
ar aterkommande dr omsorgen, tryggheten och larandeprocesserna.

De totala kostnaderna for utbildningsvisendet i riket 6kade med 18 procent under perioden 2014—
2018. Forskolan 6kade kostnaderna med 15 procent under samma period och antalet inskrivna barn
med 5 procent.!* Nya forskole- och skolplatser kan vid en 6kning av nyinvesteringar leda till mycket
hogre lokalkostnader. Dock visar statistiken nedan att Knivstas lokalkostnader 6kade mellan 2014-
2015 och med drygt tusen kronor sedan dess. Den totala kostnaden per inskrivet barn &r hogre i
Knivsta dn i kommungruppen dér siffran ligger pa 155 192 kronor.

10 www.skolverket.se

"' HME stér for Hallbart medarbetarengagemang och miter sivil nivin pd medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens forméga att ta tillvara pa och skapa engagemang. (2018)

12 www kolada.se

13 www.scb.se
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Vart ska vi?

Med utgéngspunkt i kommunfullméiktiges mél har utbildningsndmnden ocksa satt upp egna mal for
sina verksamheter. Namndens mél inom forskola: Kommunens forskolor ska halla god kvalitet. Utifran
detta mal och laroplanens omraden skapar enheterna egna mal for verksamheten dér aktiviteter och
indikatorer hjélper enheten att uppnd malsittningarna.

Hur gor vi?

Ar 2020 har varit ett annorlunda ar som varit priglat av pandemin. Olika typer av
kompetensutveckling har trots det skett. Sprakutvecklingsprojektet har fortsatt dar mélet 4r att skapa
forutséttningar for varje barn att utveckla sitt sprék och sin kommunikation, att alla pedagoger som &r
verksamma inom Knivsta kommuns forskolor fordjupar sin kunskap om sprakutvecklande arbetssatt
och kan i sin praktik verka sprakutvecklande i mdtet med barnen. Knivsta kommun har ansdkt om
statsbidrag fran Skolverket for ”Battre sprakutveckling i forskolan 2021”. Statsbidraget ska ga till att
starka sprikutvecklingen i svenska 1 forskolan, sérskilt for barn som har ett annat dagligt
umgéngessprak i hemmet &n svenska. Andra exempel pa genomford kompetensutveckling ar bland
annat; Utepedagogik i forhéllningssétt och praktik”, Kollegialt larande for barnskotare, TAKK-
utbildning (Tecken som alternativ kompletterande kommunikation) samt dramapedagogik. Tva har
pagaende rektorsutbildning och en startade sin rektorsutbildning under 2020.

Némndens mal innebér att laroplanen for forskolan uppfylls samt att vardnadshavarna r ngjda med
den utbildning och undervisning som forskolan bedriver. Under varen 2020 forandrades
forskoleorganisationen. Fem rektorer ansvarar for kommunens 12 kommunala forskolor.

Infor 2020 fick 21 medarbetare som saknade formell behdrighet som barnskotare mojlighet att genom
Omstéllningsfonden fa en barnskotarutbildning. Utbildningen genomfordes utanfor ordinarie arbetstid

14 www.kolada.se



och deltagarna fick fordjupa sig i omraden som; pedagogiska verksamheter, kommunikation, ett
specialpedagogiskt forhallningssatt, skapande verksamhet, lek och ldrande samt planera, genomfora
och utvirdera aktiviteter. Av de 21 anmilda medarbetarna fick 17 stycken en examen som
barnskotare.

Knivsta kommun arbetar for en tydlig, rattssdker och effektiv tillsyn. Kommunens tillsyn av fristdende
forskolor &r lagstyrd och ska ske med beslut om étgérder och sanktioner. Riktlinjerna som
utbildningsndmnden beslutat utgér gransen for kommunens handlingsutrymme och vad som ska
uppnds. Syftet dr att reglera den befintliga verksamheten s att den bedrivs effektivt, i enlighet med
géllande lagstiftning och med god kvalitet.

Utbildningsndmnden i Knivsta kommun har utéver den lagstiftade tillsynen dver de fristdende
verksamheterna dven valt att ha en egentillsyn 6ver kommunens egna forskolor, skolor och fritidshem.
Syftet med Knivsta kommuns egentillsyn ar att hoja kvaliteten i den verksamhet som granskas, att
sakerstilla att verksamheten bedrivs med god kvalitet och att sidkerstélla att kraven i lagar och andra
foreskrifter efterlevs. Egentillsynens struktur ar likadan som tillsynen och &r ett av flera verktyg for att
skapa en likvardig forskola i kommunen.

Hur blev det?

Forskolans identifierade styrkor dr vélutarbetade larprocesser, en god omsorg, fordldrar som ér trygga
och ndjda med sitt barns forskola samt huvudmannens kompetensutvecklingsinsatser. Trots satsningar
i nimndens verksamheter véintar fortfarande utmaningar for férskolan.

God pedagogisk verksamhet kénnetecknas av att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. De
utvecklingsomraden och sanktioner som kommuniceras vid tillsyn och egentillsyn ar verktyg for att
hoja kvaliteten i verksamheterna. De utvecklingsomraden som identifierades i tillsyn under 2020 har
aterkopplats till nimnden och flertalet atgérder ar redan genomforda med goda resultat. Gemensamt
for flera verksamheter adr utmaningar gillande bemanning, uppdateringar i forskolans laroplan samt
arbetet med barn i behov av stod som kréaver tid for analyser och kollegiala diskussioner for att ge
goda resultat.
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4 Grundskola inklusive forskoleklass

Uppdraget

Fran och med det ér ett barn fyller sex ar ska hon eller han erbjudas plats i forskoleklass. Fran
hostterminen 2018 blev forskoleklassen obligatorisk. Grundskolan dr en obligatorisk skolform som
styrs av skollag och liroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. !* Alla elever ska fa
den stimulans de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling, for att de ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt. Det giller dven elever som har latt att nd kunskapskraven. De elever som riskerar
att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas har ratt att fa sarskilt stod.

Var ar vi?

2020 har som for Utbildningsndmndens samtliga verksamheter varit provande. I sparen av pandemin
har projekt lagts pa is och en del kompetensutvecklingsinsatser pausats. Trots utmaningar har den
dagliga driften och undervisningen kunnat paga.

12020 ars foraldraenkét for forskoleklass upplevde forédldrarna i lag utstrackning att deras barn hade
arbetsro 1 forskoleklassen (75 procent). I enkdten for 2018 anger 73 procent av fordldrarna att de
upplever arbetsro i klassrummet. Det dr en viktigt delar av skolans systematiska kvalitetsarbete att
diskutera fordldrars upplevelser av verksamheten och soka orsaker till detta for att tillsammans skapa
forandringsarbete ute i verksamheten. 96 procent (2020) av elevernas vardnadshavare anger att deras
barn kénner sig trygga i skolan och vilket dr en 6kning med 2 procentenheter sedan 2018.

En viktig forutsittning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna &r en trygg miljo i skolan.
Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan géller alla utrymmen och platser pa skolan. Det behdver
dérfor finnas ett arbete pé skolan for att skapa trygghet och en medvetenhet kring hur trygghet
paverkar lirandet i undervisningen.'

Grundskolorna i Knivsta arbetar dagligen med forebyggande arbete for trygghet och studiero samt
vidtar atgdrder ndr sé inte &r fallet. Ett sétt att méta tryggheten pé skolan genomfors enklast med att
friga eleverna hur de upplever trygghet och studiero nir de &r i skolan. Arbetet rérande elevers
trygghet pé skolorna ser lite olika ut, men exempelvis s& anvinder man sig av sa kallade
trygghetsvandringar som gar ut pé att eleverna talar om var de kénner sig trygga respektive otrygga
och utifran detta for elever och personal en dialog &ver hur det ska bli tryggare. Nagra av skolorna
anviander sig av Kiva-metoden som &r en vetenskapligt belagd metod i det frimjande och
forebyggande trygghetsarbetet. Vad géller elevers studiero sa arbetar man bland annat med ledarskapet
1 klassrummet exempelvis utifran John Steinbecks teorier och Skolinspektionens sammanstéllning
utifrdn genomforda granskningar. Eleverna ar givetvis involverade i att bli medvetna om sina och
andras behov kopplat till studiero och samtal om detta fors i klassrummen.

I arskurs 5 under 2020 anger 67 procent av eleverna att de upplever studiero pé lektionerna vilket en
procentenhet lagre dn foregaende ar. I arskurs 9 anger 68 procent av eleverna att de upplever studiero
pa lektionerna, i jaimforelse med 2018 sa har andelen 6kat med 8 procentenheter.

Resultaten pa fridgan om upplevd studiero skiljer sig mycket mellan skolorna i kommunen. Varje
rektors analys av enkétfragorna ar viktiga for skolans kvalitetsarbete och skillnader i resultat mellan
enheterna bor analyseras av huvudmannen. Nedan redogérs index for varje frigeomrade i skolenkéten
arskurs 5 for hela Knivsta kommun (index), spridningen for samtliga skolenheter i enkdtomgéngen
genom boxdiagrammet. Den 10:e percentilen dr den nivd som 10 procent av skolenheterna ligger

15 Skolverket beskrivning av skolformen forskoleklass och grundskola (www.skolverket.se)
16 Skolverket.se, Trygghet och studiero.
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under och 90:e percentilen den niva som 10 procent av skolenheterna ligger 6ver. P4 motsvarande sétt

uttolkas den nedre kvartilen (p25), medianen (p50) och den 6vre kvartilen (p75). Den svarta punkten
visar genomsnittet for den aktuella huvudmannen/skolenheten.

Elever i ak 5 index for varje frageomrade i skolenkéaten 2020

1718

Nér skolan gor elever delaktiga i undervisningen okar deras motivation att ldra sig. Det &r darfor en
viktig del i arbetet for att frimja studiero. Bade det formella inflytande som exempelvis elevrdd och
inflytandet i klassrummet framjar elevernas formaga att ta eget ansvar och okar lusten att ldra. Det
stirker dven relationen mellan ldrare och elever och leder till en storre acceptans for de beslut som
fattas.!” Under det gangna &ret har hogstadieskolorna bland annat erbjudit stod i studio och studie-
/léxhjdlp. P4 Thunmanskolan har man startat ett samverkansprojekt med Uppsala Universitet med
fokus pa att utveckla metoder att 6ka elevers motivation till skolarbete.

I elevenkéten for arskurs 5 for 2020 anger 59 procent av eleverna att de upplever att de dr med och
paverkar pa vilket sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter, resultatet dr ndgot simre dn 2019 ars

siffror som var 61,8 procent. Resultatet 2018 var 58,9 procent och samma siffra for riket*® ar 2018 var

70 procent. Pa fragan Vi elever har inflytande 6ver undervisningens innehdll 1 arskurs 9 anger endast

35 procent 29,8 procent av eleverna att det stimmer. Enkédtsvaren bor foljas upp av kommunens skolor

for att soka orsaker till elevernas laga upplevelse av inflytande. Begreppet inflytande bor diskuteras
och konkretiseras tillsammans med eleverna for att f en samsyn kring begreppet och det
gemensamma arbetet.

17 For varje frigeomride (index) redovisas spridningen for samtliga skolenheter i enkiitomgangen genom
boxdiagrammet. Den 10:e percentilen ar den niva som 10 procent av skolenheterna ligger under och 90:e
percentilen den niva som 10 procent av skolenheterna ligger dver. P4 motsvarande sitt uttolkas den nedre
kvartilen (p25), medianen (p50) och den 6vre kvartilen (p75). Den svarta punkten visar genomsnittet for den
aktuella huvudmannen/skolenheten.

18 Skolverket.se, Skolenkiten for 2020, resultat arskurs 5.

19 Skolverket, Elever och frdldrar, Elevinflytande

20 Samtliga deltagande skolor i Skolenkiten, skolinspektionen.se
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Elevenkat 2020 arskurs 5: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
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Elev- och fordldraenkiter &r viktiga i huvudmannens och i enheternas systematiska kvalitetsarbete.
Uppf6ljning och information finns tillgénglig bdde pad huvudmannaniva samt pa enhetsniva,
analysarbetet och fordjupade analyser av identifierade “r6da” omraden kan forbéttras och utvecklas
som en del av utvecklingsarbetet.

Frén och med den 1 juli 2019 inférdes nya bestimmelser i skollagen (2010:800) om en garanti for
tidiga stodinsatser. Stodinsatser till elever ska sdttas in redan fran forskoleklass. Syftet med garantin &r
att elever i behov av stod, tidigt ska fa stod utformat utifran sina behov.?? Utbildningsndmnden har i sin
interna kontrollplan for 2020 tagit beslut om en uppfoljning av denna garanti for tidiga stodinsatser.
Syftet med uppfdljningen r att klargdra huruvida skolorna och huvudmannen arbetar med Lésa,
skriva, rikna — en garanti for att sikra att elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod far
stod sa tidigt som mojligt. [ rapporten framgar det att arbete sker pé flera nivaer i kommunen och att
det finns forutséttningar utifran alla tre kvalitetsdimensioner som presenterats i rapporten. Framgent
bor huvudmannen bevaka sé att den kommungemensamma planen for ldsa, skriva, rdkna-garantin
implementeras pa samtliga enheter fullt ut och att det centrala och lokala specialpedagogiska stodet
finns tillgéngligt utan léngre véntetider.

2! www.skolinspektionen.se, Skolenkiten varen 2018
22 Léisa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stédinsatser, www.skolverket.se
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Spindeln visar kommunens lage i férhallande till de 10 % kommuner som har bast (positiv
referens) respektive samst (negativ referens) resultat, for varje nyckeltal.

23

I jimforelse med andra kommuner ovan i spindeldiagrammet ar det tydligt att Knivsta har goda
resultat i grundskolan. De nationella proven for arskurs 3 redovisas inte d& de utgick under 2020.
Knivsta ligger néra den positiva referensen i flertalet nyckeltal. Det som sticker ut &r betygen i arskurs
6 i svenska dir 92,3 procent av eleverna klarat betyget E. Vilket &r samma virde som for
pendlingskommunernas medelvérde. Skillnaderna mellan skolorna i kommunen stracker sig fran drygt
71 procent till 100 procent godkidnda elever. Nedan redovisas spridningen mellan de kommunala
enheterna inom kommunen.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%)

Urval: Uppsala léns kommuner/2020
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2 www.kolada.se
24 www.kolada.se (de bla staplarna representerar
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Regeringen kom med ett beslut i mars 2017 géillande den digitala kompetensen i laroplaner, kursplaner
och dmnesplaner. Forindringarna tridde i kraft 1 juli 2018.%° Dirmed kommer det att krivas dkad
kunskap kring hur digitala verktyg stodjer larandet. Utbildningsndmndens beslut om satsningar pa 1
till 1 1 undervisning har paborjats och idag berdknas en majoritet av eleverna i grundskolan ha tillgang
till en dator eller ldsplatta i undervisningen. Planen &r dessutom att under 2021 ska grundskolorna ha
natt nyckeltalet 1 till 1.

Skolan ska vara likvérdig och alla elever har rétt till en utbildning av hog kvalitet, enligt skollagen.
Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutséttningar. Det
finns ménga faktorer som kan paverka resultaten pé en skolenhet och inom en kommun, allt frén
faktorer pa samhillsniva till klassrumsniva.?® I rapporten Analyser av familjebakgrundens betydelse
for skolresultaten och skillnader mellan skolor beskrivs hur skolans socioekonomiska
elevsammanséttning har fatt storre betydelse for elevers betyg. I Knivsta kommun &r andelen elever
med fordldrar som har eftergymnasialutbildning 71 procent medan samma siffra for riket &r 58
procent.”” Andelen elever med utlidndsk bakgrund bland elever i 8k 1-9 dr 12 procent i Knivsta vilket
ar bland de ldgsta i linet och lidgre dn riket dar siffran dr 26 procent.”® Resultaten i arskurs 6 och i
arskurs 9 hos Knivsta kommuns elever dr goda men forvintade dé elevsammansittningen bor ha effekt
pa resultaten.

Omvarld: Viktigt med balans mellan olika krav i likvirdighetsuppdraget

Knivsta har de senaste aren erhallit statsbidraget Likvdrdig skola. Statsbidraget ska anvindas till att
utoka pagéende insatser eller utfora nya insatser som stirker likvardighet och kunskapsutveckling i
forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Huvudmannen ansvarar for att analysera resultat,
identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera. Under 2020
fordelades medel fran statsbidraget till bland annat utdkning av personal pa vara minsta skolor Lagga
och Langhundra, en tjanst som samordnare for nyanlénda, del av tjanst med fokus pa Lésa, skriva,
rakna-garantin samt ytterligare ndgra tjanster kopplat till elevstdd i form av exempelvis specialldrare
och elevcoacher. Vidare har visst undervisningsmaterial inforskaffats som till exempel fler NTA-
lador.”

Likvardighetsuppdraget i dagens forskola och skola ar komplext och kraver att alla aktorer inom
utbildningsystemet tar ansvar for det. Det dr centralt att hitta en balans mellan kravet pa en jamlik
kvalitetsstandard som bidrar till maluppfyllelse och kravet pa respekt for barns och elevers olikheter.

Att arbeta for en likvérdig utbildning handlar, enligt forskning, om att hitta en balans mellan krav pa
en jamlik kvalitetsstandard som bidrar till maluppfyllelse och krav pé att ta hinsyn till alla elevers
olika bakgrund, sprak, kunskaper och erfarenheter. Likvardighetens dubbla krav finns narvarande i
den svenska skolans ldroplaner.

Hénsyn till detta dubbla krav innebér att den likvardiga utbildningen inte bor vara utformad pa samma
sdtt overallt, enligt Skollagen. Utbildningen ska saledes inte utformas pa samma sétt i alla skolor och
forskolor och resurserna ska inte fordelas lika. Likvérdighetsarbetet har istéllet ett tydligt

25 Skolverket, Skolans digitalisering, www.skolverket.se
26 Skolverket, Stirka likvirdigheten i utbildningen, www.skolverket.se
27 www.kolada.se- resultat 2018
28 www.kolada.se- resultat 2018 (Utlindsk bakgrund innebir att eleven ér fodd utomlands samt elever fodda i
Sverige med bada fordldrarna fodda utomlands)
2 Programmet véinder sig till skolans huvudmén (kommuner och fristdende skolor/forskolor) och
erbjuder teman som utgér fran kursplanerna i ett eller fler av &mnena biologi, fysik, kemi, teknik och matematik.
https://ntaskolutveckling.nu/
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kompensatoriskt uppdrag som innefattar planering och genomforande av riktade stodatgérder till de
elever som riskerar att inte uppna malen.

Likvéardighetsuppdraget dr ett gemensamt ansvar for politiker, personal och andra relevanta sociala
aktorer. Enligt en rapport om likvirdighet pé forskolan som publicerades av Vetenskapsradet ar 2015
betonar forskning att likvirdighet behdver omfatta en politisk och pedagogisk diskussion om
utbildningens funktion i en samhéllskontext for att hantera olika former av ojdmlikhet.*

Siffror frén riket visar att ungefér var fjarde elev avslutade arskurs 9 utan godként betyg i ett, flera
eller samtliga &mnen. Andelen elever i riket som uppnadde godkint betyg i samtliga amnen var 73,9
procent varen 2020, vilket &r en minskning med drygt 1,5 procentenheter jimfort med foregdende
lasar. I Knivsta har resultaten 6kat i jimforelse med aret innan. Nedan redogdrs for 2020 ars resultat
dér ocksa kommunens hogstadieskolor ingar uppdelat pa kon. Resultaten mellan flickor och pojkar
skiljer sig i mindre utstrdckning i jaimforelse med resultaten fran 2018 och Adolfsbergsskolans pojkar
fortsétter att hdga resultat vilket inte r desamma for pojkar generellt.

Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
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30 Skolverket, Viktigt med balans mellan olika krav i likvirdighetsuppdraget, skolverket.se
31 www.kolada.se (ligeskommun)
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Andel elever behdriga till ett yrkesprogram 2019- jamforelse med ldnets kommuner
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Sedan 2017 har andelen behériga till gymnasiet legat pa samma niva for Knivstas elever, runt 87

procent. Trenden ser likadan ut for lanet och riket (drygt 82 procent).
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Ovan presenteras meritvéirdet i kommunala skolor. Knivsta kommuns har hogre meritvirde én lanet
och jamforelsekommunerna. I en jamforelse med Uppsala kommuns resultat har Knivsta ett lagre
meritvirde. Uppsala kommun totala meritvirden dr 244 och Knivstas 237 for hemkommunens elever.
Thunmanskolans meritvarde har 6kat med 10 podng mellan 2019 och 2020, detta trots eventuella
utmaningar i samband med pandemin.

Betyg anvénds bland annat for att folja elevers kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier och i
utvérderingssyfte. Det &r viktigt att betygen upplevs som réttvisande och likvirdiga.>* Som ett led i att
utvirdera och kvalitetssikra betygen i arskurs 9 for Knivsta kommunala skolor genomfors varje ar en

uppfoljning. Uppfoljningen foljer de elever som slutar arskurs 9 och deras slutbetyg i matematik,

32

www.kolada.se (hemkommun)

3 www.kolada.se

3% www.skolverket.se, Allménna rdd for betyg och bedomning
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svenska och engelska jamfors med det forsta betyget for respektive &mne i gymnasieskolan. Denna
statistik analyseras av hogstadieskolornas rektorer och presenteras for utbildningsndmnden.

Lérarens kompetens, formaga och engagemang ar de undervisningsrelaterade faktorer som i hogst
grad paverkar elevers resultat. Om detta rdder en hog grad av samstimmighet i bade internationell och
svensk forskning.* Lirartitheten i kommunen &r nagot ligre 4n om man jaimfor med
pendlingskommuner néra en storstad. Snittet for pendlingskommunerna for aren 2017 och 2018 &r 12
elever per ldrare medan snittet i Knivsta kommuns kommunala skolor dr 13,2 elever. 2019 sjonk
antalet elever per larare i Knivsta till 13,2 fran 13,5 &ret innan och samma siffra for riket dr 12,2. De
tre tidigare aren har larartitheten legat pa samma niva, trots att antalet inskrivna barn i grundskolan
sedan 2012 har 6kat med 540 elever.

Antalet inskrivna elever i grundskolan och antalet elev per

larare
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Studier visar att personalens kompetens sannolikt dr den viktigaste kvalitetsfaktorn och deras
motivation dr avgorande for utvecklingsarbete. Kommunens personalenkit visar att
grundskolepersonalens motivationsindex ligger pa 82 av 100 och dr samma siffra som for linet.?’

De totala kostnaderna for utbildningsvasendet i riket 6kade med 18 procent under perioden 2014—
2018. Under perioden 6kade kostnaderna for grundskolan med 28 procent i riket och antalet elever
6kade med 13 procent. 38

35 Skolinspektionen, https://www.skolinspektionen.se/globalassets/0-si/08-om-oss/sammanfattning-

forskningsoversikten.pdf
36 www.kolada.se

37 HME stér for Hallbart medarbetarengagemang och miter savil nivin pd medarbetarnas engagemang som
chefernas och organisationens forméga att ta tillvara pa och skapa engagemang. (2019)
38 www.kolada.se
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Kostnaderna per elev i grundskolan &r hogre &n bade pendlingskommunen och Uppsala ldn. Kostnaden
1 grundskolan har dkat ndgot i jimforelse 2016 och 2017. Knivsta kommun har hogre lokalkostnader
och ovriga kostnader &n jamforelsekommunerna. En 6versyn av de 6vriga kostnaderna och vad denna
del innehaller bor genomforas av forvaltningen.

Vart ska vi?

Med utgéngspunkt i kommunfullmiktiges mal har utbildningsndmnden ocksa satt upp egna méal for
sina verksamheter. Forutom namndens mal foljer den statliga styrningen med tillhdrande lagar, rad
och foreskrifter.

Hur gor vi?

I samband med pandemin har ett antal utvecklingsprojekt och kvalitetsarbete fatt pausa och fokus har
lagts pé att halla igdng undervisningen. Sjukfrdnvaro och distansundervisning har tvingat skolorna att
stilla om och krivt engagemang pé alla nivaer. Trots alla utmaningar finns det nagra omraden som
lyfts nedan med mal att bidra till kvalitetsutveckling i verksamheten.

I samband med lasarsstart 2019 startade utbildningspaketet Mera Lirande som primért riktar sig till
grundskolan och syftar till att stirka ldroplansuppdraget. Mera Ldrande har sahér 1angt innefattat
projekt om forskningslitteracitet i samverkan med Uppsala universitet (FOSAM), foreldsningar om
Unikum och léroplanen (Lgr11) med tillhdrande workshops samt ”Knivsta Talks”. Det sistndmnda &r
en form av kollegialt 1irande dér medarbetare frin kommunens egna skolor genom foredrag delar med
sig av sin kunskap. Tva enheter har ett utdkat samarbete med universitet, Thunmanskolans projekt
syftar till att battre forstd vad som motiverar elever till studier och Norrgérdens forskola fokuserar pa
larmiljder och kvalité. En av vara utvecklingsgrupper, AP-gruppen, arbetar med att utveckla blanketter
och rutiner for processerna kopplat till sarskilt stod. Den gruppen har ocksa satt samman ett
seminarium om forhallningssitt gentemot elever och deras utmaningar, som har genomforts med delar
av medarbetare i skolor och fritidshem. Under hosten 2021 kommer resterande medarbetare medverka
1 seminariet.

Under véren 2020 har en uppfoljning genomforts med syfte att f6lja upp drygt 100 grundskoleelever
frén Knivsta kommun som gick ut gymnasiet i Uppsala kommun under 2018/2019. Avsikten var att
studera huruvida deras betyg har fordndrats i samband med att de borjade pa gymnasiet och observera
om deras betyg har gétt upp, gatt ner eller kvarstatt. Enbart kurserna Matematik, Svenska och
Engelska finns med i uppf6ljningen. Fragor som uppfo6ljningen vill ha svar pa; Hur stor &r andelen
fordndrat- samt ofordndrat betyg? Hur paverkas elevernas betyg pa gymnasiet i forhallande till vilket
hogstadium de kommer fran? Finns det ndgra skillnader mellan studie- och yrkesférberedande
program? Hur ser betygen ut i relation till de nationella provresultaten? Statistiken fran

3 www.kolada.se
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gymnasieuppfoljningen har analyserats pa respektive hogstadieskola och en ny uppfoljning kommer
att ske under hosten 2021.

Under 2019 togs beslutet att implementera verktyget Draftit-KB for att rapportera och f6lja upp
kréankande behandling. Verktyget sjosattes under januari 2020. Forvaltningen hoppas att verktyget ska
ge goda underlag till analyser for att respektive skola ska ha mojlighet stirka sitt arbete mot krénkande
behandling och pa sikt skapa en tryggare miljo for elever och personal. Draftit-KB har medfort att vi
har en tydlig bild 6ver vilka typer av krankningar som forekommer och var de sker, vilket i sin tur
medfor att det péd respektive skola dr lattare att arbeta forebyggande mot krankningar.

Utbildningsndmnden i Knivsta kommun har utéver den lagstiftade tillsynen av de fristiende
forskolorna &ven valt att ha en egentillsyn av kommunens egna forskolor, skolor och fritidshem. Syftet
med Knivsta kommuns egentillsyn &r att hoja kvaliteten i den verksamhet som granskas, att sékerstélla
att verksamheten bedrivs med god kvalitet och att sikerstilla att kraven i lagar och andra foreskrifter
efterlevs. Utbildningsndmnden far genom egentillsynens rapporter dven information om hur ndmndens
verksamheter forverkligar namndens mél. Under 2020 har en egentillsyn av Hogasskolan genomforts.
Bedomningen vid egentillsynen av Hogasskolans grundskola och fritidshem ar att verksamheterna &r
trygga for eleverna. Ledning och personal foljer och bedriver verksamheten utifran laroplanen for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. En egentillsyn innehéller endast en brakdel av alla
styrkor och utvecklingsomraden som finns pa en skola och fritidshem, men &r ett verktyg for
skolledning och personal i deras utvecklingsarbete och en mojlighet for huvudmannen att f4 en samlad
bild av hur verksamheterna fungerar.

Lérarprogrammet foréndrar sin verksamhetsforlagda utbildning till att omfatta sé kallade
partnerskolor. Knivsta kommun och Uppsala universitets lirarutbildning har inlett ett férdjupat
samarbete. Tre forskolor och fem grundskolor i Knivsta ar sd kallade partnerskolor. Malet &r att hoja
kvaliteten pa den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen. Andra fordelar som lyfts fram &r
okad trygghet och kontinuitet for barnen, och battre mojligheter till 1angsiktig kompetensforsorjning
till kommunens skolor och férskolor.

Hur blev det?

Resultaten for Knivstas grundskola for 2020 &r i stort pd samma niva som tidigare ar. Nagra
utvecklingsomréden &r identifierade under rubriken ”Var dr vi?”. Andelen niondeklassare som &r
behoriga till gymnasiet ligger pd samma niva som tidigare ar, bade vad det géller pojkar och flickor
och sammantaget ligger resultatet Over genomsnittet for riket och liknande kommuner. Spridningen
mellan kdnen ar ocksa lagt precis som de senaste tre aren.

Enligt skollagen ska alla elever tillforsdkras en trygg och stddjande skolmiljo. Det dr skolan och ytterst
rektorns ansvar att skapa trygghet och studiero. Namndens mal géllande trygghet och dven inflytande
ar viktiga delar for att eleven ska nd goda resultat. Den upplevda tryggheten i elevenkaterna har
forsamrats det senaste aret och en genomlysning bor ske av respektive rektor for att ta reda pa vad som
orsakat denna upplevelse.

Rektorer och ldrares gemensamma ansvar for att analysera och forbéttra elevernas resultat &r centralt
samtidigt som huvudmannen maéste stddja och ha fokus pé likvirdigheten. Forutséttningar for goda
resultat finns 1 Knivsta kommun och uppfoljning med avstamp i utvecklingsomraden varje termin ar
avgorande for att utveckla verksamheterna.

Utover ovan bor ju hédr ndmnas att aret kom att préglas av Corona-pandemin och den oro samt de
utmaningar som f6ljde i skuggan av den. I detta har medarbetare inom alla nimndens verksamheter
gjort ett fantastiskt jobb.
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5 Fritidshem

Uppdraget

I Knivsta kommun gér cirka 85 procent av barnen mellan 6-9 ér i fritidshemmet.' Fritidshemmets
uppgift ar att komplettera forskoleklassen och skolan och att géra det mojligt for foréldrar att forena
fordldraskap med arbete eller studier. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande,
erbjuda dem en meningsfull fritid, frédmja allsidiga kontakter och social gemenskap. Fritidshem é&r en
pedagogisk gruppverksamhet for elever fran 6 ars alder till och med vérterminen det ar da de fyller 13
ar.

Fritidshemmet regleras i skollagen, vid sidan av skollagen &r laroplanen det viktigaste styrdokumentet
for verksamheten. I skollagen anvénds begreppet utbildning for att Gvergripande beskriva
fritidshemmets verksamhet.* Liroplanen delar in innehéllet i fritidshemmets undervisning i fyra
kunskapsomraden; sprak och kommunikation, skapande och estetiska kunskapsformer, natur och
samhille samt lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse.

I Knivsta kommun finns det fritidshem for elever 6-12 ar och fritidsklubbar for elever 10-12 ar.
Var ar vi?

Under de senaste tio ldsaren har savil antalet elever som antalet anstéllda och antalet avdelningar i
fritidshem i riket 6kat. Okningen har dock skett i olika takt. Medan antalet elever har 6kat med cirka
37 procent, har antalet anstéllda och antalet avdelningar 6kat med drygt 33 procent respektive 26
procent. Antalet fritidshem har under samma period minskat med 1,5 procent.*

Skolan star infor stora rekryteringsbehov. Samtidigt rader det brist pa behoriga forskollédrare, larare
och fritidspedagoger. Fran och med den 1 juli 2019 blev det krav pé lararlegitimation och behdrighet
for att f4 undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Tidigare fick ldrare som inte hade
legitimation undervisa och ha ansvar for undervisningen i fritidshemmet om de hade en svensk eller
utlindsk hogskoleutbildning for arbete som fritidspedagog eller motsvarande.*!

Lasaret 2019/20 har 36,5 procent av personalen i fritidshem i riket en pedagogisk hogskoleexamen.
Nérmare 17 procent har annan utbildning inom pedagogik eller social omsorg och cirka 4 procent har
en fritidsledarutbildning. Cirka 42 procent av personalen har 6vrig utbildning.

Nedan redovisas kostnader per inskrivet barn samt andelen arsarbetare med pedagogisk
hogskoleexamen. Andelen personal med hogskoleexamen har 6kat mellan 2018 och 2019 samtidigt
som kostnaderna stigit. Men énnu &r det for tidigt att dra nigra slutsatser om kostnaderna kan komma
att paverkas av de nya legitimationskraven for fritidshemspersonal och dagslaget ar det fortsatt svart
att rekrytera behdrig personal.

40 https://www.skolverket.se/download/18.2a23c2b169864 1e369a0a/1555424941513/pdf4085.pdf
4 www.skolverket.se, Lagdndring 2019-07-01
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For elevgruppens storlek i fritidshemmen gar det inte att faststilla en optimal storlek. Gruppstorleken
maste relateras till gruppens sammanséattning, sisom aldersspridningen, andelen nyanldnda elever samt
elever i behov av extra anpassningar eller sirskilt stod.** Nedan visas antal barn per avdelning.
Statistiken dr hdmtat frén Skolverkets databas och visar pé att antalet per avdelning har sjunkit med
nistan 7 barn sedan 2017. Antal barn per avdelning &r inte det nyckeltal som speglar kvaliteten i
verksamheten. Hog personaltithet ger ocksa forutséttningar for undervisning med sma elevgrupper,

dela upp dem under delar av dagen.
42,2
| 37,4
36 I

Elevgrupp, antal elever per avdelning, kommunal regi
50 48,9
47,1
44,8
45 43
40,6
40 393
38
35,5
34,1 I

4 39 39,4

o

3

)]

3

o

2

)]

2015 2016 2017 2018 2019

2

o

mKnivsta ®Pendlingskommuner = Riket totalt

42 www.skolverket.se
4 www.skl.se, Kvalitet i fritidshemmet
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Utbildningsndmnden méter bland annat kvaliteten i fritidshemmet med hjélp av en fordldraenkét. |
enkéten fran 2019 som vénder sig till fordldrar med barn i forskoleklass anger 87 procent att ”Lek och
skapande far stort utrymme” och for 2020 var siffran densamma 87 procent. Nar det géller fragan Jag
halls informerad om verksamheten pd mitt barns fritidshem sa har resultatet sjunkit mellan 2018 och
2020. Fran 79 procent till 62 procent av fordldrarna som svarat stiammer helt och hdllet och stimmer
ganska bra. Pagaende pandemin kan vara en forklaring till brister i informationen men de digitala
vigarna borde vara ett komplement for verksamheterna.

Studier och statistik har sedan ménga ar indikerat stora utmaningar nér det géller fritidshemmens
uppdrag. Utmaningarna handlar bland annat om stora elevgrupper, l&g personaltithet och 14g andel
personal som &r behorig att undervisa. Skolinspektionens tidigare granskningar av fritidshemmen har
vidare visat att styrning och ledning av fritidshemmen tenderar att fa mindre uppmérksambhet i
forhallande till skolan.*

Vart ska vi?

Med utgéngspunkt i kommunfullmédktiges mél har utbildningsndmnden ocksa satt upp egna mal for
sina verksamheter. Forutom ndmndens mél foljer den statliga styrningen med tillhdrande lagar, rad
och foreskrifter. Malen for fritidshemmet har fokus pa hog kvalitet, n6jda vardnadshavare och hog

personaltithet.

Hur gor vi?

Under 2020 har Knivsta kommun genomfort uppfoljningar och satsningar som har haft direkt syfte att
forbéttra resultat och dirmed maluppfyllelse i fritidshemmet. En uppfdljning av kommunens
fritidshem har genomfordes under hosten 2018 och varen 2019. Slutsatserna av uppfoljningen visade
brister i likviardigheten mellan kommunens fritidshem, dock har insatser skett under 2019 fran
huvudmannen for att skapa en mer likvérdig verksamhet. Kompetensforsorjning, utvecklingsgrupper,
strategier kring resursfordelning samt uppfoljning av resultat 4r nadgra exempel och presenteras mer
ingdende nedan.

P& en kommunovergripande nivé finns en utvecklingsgrupp med representanter frin kommunens
fritidshem. Gruppen triffas drygt 8 ganger per ar och delar erfarenheter samt jobbar med
kommunovergripande dokument och insatser. Under 20/21 har dock gruppen pausats pa grund av
radande pandemi.

Hur blev det?

Fritidshemsverksamheten dr malstyrd och stravar efter en likvardighet for eleverna. For att lyckas
behover fritidshemmen forhalla sig till sdvél syfte som centralt innehall. Rollen som komplement och
kompensatoriska uppdragen bor vid varje mojlighet diskuteras bade i1 den enskilda personalgruppen
och tillsammans med skolan.

Utbildningskontorets kompetensutvecklingsinsatser har sedan 2017 varit vérdefulla for
verksamheterna och en dversyn av fritidshemmets uppdrag har synliggjorts i flertalet processer.
Fortsatt bor nimnden och forvaltningen lyfta fritidshemmet uppdrag och f6lja upp hur man uppnar sitt
kompensatoriska uppdrag till skolan.

Avdelningarnas storlek har blivit mindre de senaste tre ren och antalet elever per heltidsanstilld har
minskat. Om detta beror pa att skolorna har okat sina resurser i verksamheten eller organisatoriska
fordndringar dr svart att siga da statistiken tidigare varit bristfallig. Varje enhet bor se dver sin
offentliga statistik och jamfora hur det ser ut varje dag i elevgruppen. En analys av det bor

“https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitetsgranskningar/201
8/fritidshem/fritidshem_rapport 2018.pdf
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sammanstillas pd huvudmannaniva for att kvalitetssdkra statistiken och kunna ge mojlighet for bade
rektorer och huvudmannen att anvédnda sig av underlaget for sitt systematiska kvalitetsarbete.

6 Grundsarskola och gymnasiesarskola

Uppdraget

Grundsérskolan &r ett alternativ till grundskolan for elever som inte beddms kunna né upp till
grundskolans kunskapskrav dérfor att de har en utvecklingsstorning eller en begavningsmaissig
funktionsnedsittning. Grundsérskolan ér en obligatorisk skolform som styrs av skollag och laroplan
for grundsérskolan fran 2017. Grundséirskolan varar i nio ar fran det ar eleven fyller sju ar. Beslut om
mottagande i sérskola tas av verksamhetschef for forskolan. Psykologisk, pedagogisk, medicinsk och
social utredning ligger till grund for beslutet.

Ungdomar som har avslutat grundséirskolan, har réitt att ga i fyradrig gymnasiesérskola. Infor att en
elev ska borja i gymnasiesérskolan fornyas de utredningar som genomforts och kriavdes for beslut om
mottagande i grundsirskolan.

Var ar vi?

Hostterminen 2019 startade Knivsta kommun egen sirskoleverksamhet och verksamheten bedrivs i
Alsike skolas lokaler. Anledningen till uppstarten av verksamheten &r dels att Uppsala kommun inte
kan erbjuda elever fran Knivsta plats fran hosten 2019 dels barns rétt till skolgédng sa ndra hemmet
som mojligt. Antalet elever 1 Knivsta kommuns grundsérskola var 7 stycken under 2020, samt 5
integrerade elever.

Omvarld: Grundsdrskolans kunskapsuppdrag — styrning, stod och uppfoljning

Grundsérskolan missgynnas nér staten utvecklar skolverksamheten i Sverige rapporterade
riksrevisionen under 2019. Firre bedomningsstod samt sdmre kunskapsuppfoljning och rapportering
till riksdagen dr nagra av konsekvenserna.

Riksrevisionens granskning visar att grundséirskolans behov inte har tillgodosetts tillrickligt i de
statliga insatserna for att styra, stodja och folja upp grundsirskolan. Méanga av de insatser som
Skolverket genomfort for grundsérskolan dr uppskattade, men ldrare i grundsérskolan har ett avsevart
mindre stod for att bedoma elevernas kunskaper én larare i grundskolan. Det finns ocksa brister i
uppfoljningen och utvirderingen av grundsérskolan pa nationell niva.*

Vart ska vi?

Med utgéngspunkt i kommunfullmiktiges mal har utbildningsndmnden ocksa satt upp egna mal for
sina verksamheter. Forutom namndens mal foljer den statliga styrningen med tillhérande lagar, rad
och foreskrifter. Mélen for grund- och gymnasieforskolan har fokus pa elevens trygghet och nojdhet i
verksamheten. Uppfoljningar genomfors pé individniva av utbildningskontoret och presenteras i en
samlad bild till utbildningsndmnden.

Hur gor vi?

Malet med elevernas skolgang ar att de ska utveckla kunskaper inom de teoretiska och praktiska
amnena samt fa strategier for hur man kan soka kunskap for ett livsldngt ldrande. Knivstas
grundsérskola konkretiserar undervisningen, sa att kunskaper och fardigheter léttare ska kunna
relateras till verkligheten. Skolan lagger stor vikt vid att utveckla elevernas sociala fardigheter och
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styrning-stod-och-uppfoljning.html
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Ovar mycket pa att eleverna sa sjilvstandigt som mdjligt, ska klara vardagssituationer - i skolan,
hemma och ute i samhéllet.

Alsike grundsirskola erbjuder anpassad fritidsverksamhet i skolans lokaler efter skoltid. Det 4r samma
personal som arbetar i grundséirskolan och pa fritids vilket gor det naturligt att skapa bryggor mellan
verksamheterna.

Hur blev det?

Knivsta kommuns grundsérskola héller en god kvalitet med utarbetade rutiner for mottagande,
malgruppsbestdmning samt uppfoljning av att eleven tillhor rétt malgrupp och far den utbildning
han/hon har rétt till. Uppfoljning pé individniva visar att eleverna har tillgang till en verksamhet av
god kvalitet.

Elever mottagna i gymnasiesdrskolan har till storsta del sin placering pa skolor i Uppsala. Uppfoljning
pa individniva visar att eleverna har tillging till en verksamhet av god kvalitet.

25



7 Gymnasieskolan

Uppdraget

Alla ungdomar i Sverige som har avslutat grundskolan eller grundsérskolan har rétt till en
gymnasieutbildning. Gymnasieskolan i Sverige ar tredrig och frivillig. Det finns 18 nationella program
varav tolv yrkesprogram och sex hogskoleférberedande program.*

I Knivsta kommun finns sedan hdstterminen 2005 ett gymnasium, Sjogrenska gymnasiet, som erbjuder
ett flertal yrkesforberedande program och introduktionsprogram. Frén och med ldsaret 16/17 gér
Knivstaeleverna SPRINT sprakintroduktionsprogram pa Sjogrenska gymnasiet, tidigare gick denna
elevgrupp i Uppsala kommun.

Var ar vi?

Majoriteten av eleverna folkbokforda i Knivsta kommun studerar pa gymnasieskolor i Uppsala
kommun. Cirka 95 procent av eleverna studerar i en annan kommun/huvudman och 5 procent studerar
pa Sjogrenska gymnasiet.*’ Siffran pé elever i kommunens egen gymnasieskola kade med en
procentenhet mellan 2018 och 2019, f6r 2020 ligger den p& samma niva som under 2019. Av Knivsta
kommuns elever i gymnasieskolan gar 70 procent av flickorna ett hgskoleforberedande program och
62 procent av pojkarna. Det dr en hog andel i jaimforelse med riket.*®

Gymnasieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for att en person ska kunna komma in pa
arbetsmarknaden och i samhéllet. Darfor &r det viktigt for varje individ att ta gymnasieexamen.
Vanligaste &mnena som dessa elever far underként i dr svenska och matematik. Méanga klarar heller
inte gymnasiearbetet.*” Hemkommunens elever har goda resultat i gymnasieskolan och inom samtliga
omraden ligger Knivsta inom det grona och gula omradet (25 procent basta kommunerna och 50
procent mellersta).

46 Skolverket, Gymnasieutbildning
47 www.kolada.se Ar 2018-2020
48 www.kolada.se, Ar 2020
4 https://www.skolverket.se/publikationer?id=3827
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Vid en jaimforelse sa visar diagrammet nedan att genomstrémningen inom 3 ar pa gymnasiet har okat i
jamforelse med 2017 och borjar ndrma sig de hoga resultaten fran 2014. Knivsta &r i niva med
jamforelsekommunerna och en bra bit dver rikets snitt.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar (hemkommun)®

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som anger langsiktig strategi som handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill mota framtidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet
Uppsala lén finns malet att andelen gymnasieelever med examen inom 4 dr ska éverstiga 75 procent dr
2020. Till ar 2030 ska minst 80 procent ta examen inom 4 ar. Bade flickor och pojkar i Knivsta
kommun har i hogre grad tagit gymnasieexamen &n i riket och i1 jaimforelse med Uppsala lan.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
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S0 For att ingd i den officiella, nationella statistiken av avgéngselever med studiebevis méste eleverna fortfarande
uppnd kravet att ha 2500 betygsatta kurspoédng.
St www.kolada.se
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Notera att resultatet i diagrammet ovan har 6kat med drygt 5 procentenheter for bade flickor och
pojkar i Knivsta kommun mellan dren 2018-2019. Pojkars resultat i Knivsta har 6kat med 13
procentenheter mellan 2018-2020.

Framgéngsfaktorer som lyfts i gymnasieskolan ér goda ledare i klassrummet, anpassad miljo6 efter
elevens behov och motivation. Samtidig visar studier pa att skolans socioekonomiska
elevsammanséttning har fatt stérre betydelse for elevers betyg. Bakgrund, kon och utbildningsniva hos
fordldrarna av tre avgorande faktorer for att lyckas enligt forskningen. Nedan visar Sjogrenska
gymnasiet elevgrupp och diagrammen nedan ér statistik som redogdr andelen med utldndsk bakgrund
bland elever i ar 1-3 som &r 80 procent vilket &r en minskning med 8 procent i jamforelse med 2019.
Andel elever som har fordldrar med eftergymnasial utbildning 17 procent vilket dr en 6kning med 6
procentenheter i jaimforelse med 2019. Diagrammen visar Knivsta i jamforelse med
pendlingskommuner till storre stad. Huruvida dessa bakgrunds faktorer kommer ha effekt pa
Sjogrenskas resultat bor utvirderas de kommande &ren.

52

53

2 www.kolada.se
33 www .kolada.se, 2019
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Upplevd otrygghet paverkar skolupplevelsen i stort och de mest otrygga eleverna har genomgéaende en
langt mer negativ upplevelse av skolan, exempelvis avseende sitt eget inflytande Gver undervisningen,
studiemiljo och mycket mer.** Bide i avseende av god arbetsmiljo och motivation till studier krivs
arbetsro och trivsel i klassrummet. Resultatet nedan géller Sjogrenska gymnasiet resultat fran 2020 i
jamforelse med rikets alla kommuner. 69,6 procent av elever anger att de kidnner sig trygga i skolan.
Medelvérdet for rikets alla kommuner ar 86,8 procent. Den upplevda studieron pé Sjogrenska
gymnasiet dr dven den 1ag med 52,2 procent som uppger att de har studiero. Fragan analyseras pa
enhetsnivé dér rektor leder arbetet for att soka orsaker och sétta in dtgérder.

Gymnasieelever ar 2: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)%

100
Knivsta:

80 | 69.6

60

40

20

omvarld: Ny forskning visar vad som krévs for att en elev ska lyckas i skolan’®

I en ny studie forsoker forskare svara pa fragan vad som egentligen krivs for att en elev ska fa hoga
betyg i skolan — och resultaten &r inte vad de vintade sig.

Syftet med studien ar att ta reda pa vilka drivkrafter dessa ungdomar har och vilka metoder de
anvander for att lyckas i skolan. Och resultaten som hittills kommit fram visar att de dr samma for
elever med bade lag och hog utbildningsbakgrund.

Slutsatserna som forskarna hittills kommit fram till &r alltsa att det finns tre faktorer som maste
samspela for att en elev ska lyckas i skolan: Ett hem med anhdriga som stdttar och uppmuntrar,
kompisar som pluggar tillsammans och sporrar varandra samt larare som engagerar sig och véagar bli
personliga.

5% Trygghet Fordjupad analys av Skolenkéten, skolinspektionen.se
3 www.kolada.se
36 https://www.sh.se/nyheter/forskning/2020-03-10-ny-forskning-visar-vad-som-kravs-for-att-en-elev-ska-

lyckas-i-skolan
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Vart ska vi?

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges mal har utbildningsndmnden ocksa satt upp egna mal for
sina verksamheter. Forutom ndmndens mal f6ljer den statliga styrningen med tillhdrande lagar, rad
och foreskrifter. Mélen for gymnasieskolan har i dagsldge fokus pé Sjogrenska gymnasiet och andelen
elever som lamnar skolan med examen.

Hur gor vi?

Sjogrenska gymnasiet haller god kvalitet vilket ar tydligt i kningen av andelen elever som nér
yrkesexamen. Aven introduktionselever som limnar gymnasiet efter 3 &r har hog maluppfyllelse och
manga gymnasiepodng. Distans- och fjdrrundervisning har pdverkat maluppfyllelsen negativt till viss
del, framfGr allt for arskurs 1 och 2 som inte haft samma forutsittningar att uppna betyg varpa kurser
forldngts in pa hostterminen.

Manga elever upplever simre maende pga. isolering och avsaknad av undervisning i skolans lokaler
vilket paverkat maluppfyllelsen. Specialpedagogiska insatser samt uppsokande arbete har fokuserats
pa elever med svarigheter och fortsatt via lank. Enstaka elever med behov har haft undervisning pa
skolan i viss utstrackning. Fokus har legat pa utveckling och dokumentation av extra anpassningar och
sdrskilt stod. Fortsatt utveckling sker kontinuerligt, men under vartermin och senare delen av
hostterminen stoppades till viss del pagaende utvecklingsarbeten till forman for fokus pa distans- och
fjarrundervisning samt riskhantering kring Covid-19.

De utvecklingsinsatser som dnda lyckats genomforas r utveckling av rutin och handlingsplaner kring
frénvaro och nédrvaro, kompetensutbildning for larare i IKT via kollegialt 1drande med fokus pé
verksamhetens digitala plattformar Teams, Office365 och Unikum samt att yrkesldrare har genomgatt
Skolverkets handledarutbildning for arbetsplats forlagd utbildning. All personal har dessutom deltagit i
en foreldsning kring bemétande och samtal med personer som har suicidtankar.

Hur blev det?

Andelen elever med examen eller studiebevis inom 3 respektive 4 &r har 6kat under 2020 for flickor
och pojkar. Pojkars resultat har varit hoga i jamforelse med andra kommuner och vissa ar i paritet med
flickors resultat.

Sjogrenska gymnasiet bor fortséttningsvis ldgga fokus pa atgérder inom den psykosociala
arbetsmiljon. Kunskapsresultaten maste analyseras pa individniva da antalet individer som tar examen
ar fa, detta bor ske parallellt med analyser pa strukturell niva av skolans insatser for att alla eleverna
ska uppné goda resultat.
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8 Vuxenutbildning inklusive SFI

Uppdraget

Skollagen 20 kap 2§ skriver att det overgripande malet for den kommunala vuxenutbildningen &r att
vuxna ska stodjas och stimuleras i sitt ldrande. De ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och
sin kompetens 1 syfte att stirka sin stéllning i arbets- och samhéllslivet samt att frimja sin personliga
utveckling. Utgangspunkten for utbildningen ska vara den enskildes behov och forutséttningar. De
som har fatt minst utbildning ska prioriteras.

Kommunal vuxenutbildning skall erbjuda kommuninvénarna kompetensutveckling av hog kvalitet,
som utgar fran individens forutséttningar och dnskemal samt omvérldens behov. Verksamheten skall
préglas av flexibilitet och hog tillgénglighet. SFI vénder sig till personer som har utléndsk bakgrund
och inte kan det svenska spréket. Utbildning i svenska for invandrare omfattar kurserna A-B-C-D och
genomfors med 15 timmar/ vecka.

I Knivsta kommun utfors grundldggande och gymnasial niva pa entreprenad. For att mota varje elevs
behov och forutsattningar avseende plats for genomforandet, tid, studietakt, langdinnehdll &r eleverna
sjdlva med och paverkar sin studietakt. Undervisningen sker pa heldistans och de flesta kurser pa
grundldggande nivé och yrkesvux-utbildningar sker via ersittning till andra kommuner.

Var ar vi?

I dagslaget far endast de som enligt réttighetslagstiftning har ritt att studera en studieplats. For Knivsta
kommuns deltagare inom vuxenutbildningen planeras en elevenkit som kommer att skickas ut innan
sommaren 2021. Statistiken nedan innefattar studerande i egen regi samt distansstudier hos
upphandlad utbildningsanordnare, ej studerande i annan kommun, dé resultatet inte kan levereras.

Andelen elever inom Vuxenutbildningen &
SFI som uppnar minst betyget E

100

95 93

90

85 827 83,5 84

80

75

70

65

60

2017 2018 2019 2020
B Minste betyget E- Vux B Minst betyget E- SFI

57

57 Kommunens egen statistik. Statistiken innefattar studerande i egen regi samt
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Anordnaren for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning rapporterar varje vecka vilka elever
som dr forsenade med sina uppgifter. Nya rutiner for att folja upp elever pa gymnasial och
grundldggande niva som riskerar att fa betyget F har inforts, ofta ricker det med en personlig kontakt
och en fraga om vad de behdver for att komma vidare i sina studier. Ibland kan vi lotsa eleverna till
Léarcentrum efter att i forsta hand ha hinvisat till den upphandlade anordnarens stod.

Omvarld: Légesbild av situationen i Komvux med anledning av covid-19-pandemin’™

Skolverket genomforde under november 2020 en ldgesbild av Komvux med anledning av covid-19.
Soktrycket till vuxenutbildningar i riket har 6kat. Detta géller framforallt till kurser pa4 gymnasial niva
inklusive yrkesutbildning inom Komvux. Hér uppger cirka 60—70 procent att soktrycket har dkat
jamfort med hosten 2019. Antagningen till Komvux ser olika ut savil mellan olika utbildningar inom
Komvux som mellan kurser. Ndgra huvudmain berittar att de inom vissa utbildningar har haft fler
sOkande under hdsten dn de har platser. Det géller frimst yrkesutbildningar, till exempel inom vérd-
och omsorg. Antalet studieavbrott har till stor del minskat eller varit oférdndrat for yrkesutbildning
inom Komvux och sérskild utbildning. Cirka en fjardedel av huvudménnen ser dock ett 6kat antal
studieavbrott i Komvux pé grundlaggande niva, allménna kurser pa gymnasial niva och svenska for
invandrare (SFI).

Huvudménnen bedriver mer distansundervisning i dagsldget. Fyra av fem huvudmén uppger att de
bedriver mer distansundervisning inom Komvux pé grundldaggande nivd, Komvux pa gymnasial niva
och inom SFI jimfort med forra hosten. Overgangen till mer distansundervisning giller dock inte i lika
hog utstrackning for yrkesutbildning inom Komvux och inom Komvux som sérskild utbildning. De
flesta kommuner som har stillt om till mer distansundervisning uppger att omstillningen har fungerat
mycket eller ganska bra.

Texten ovan stimmer bra 6verens med ldget i Knivsta. Soktrycket var enormt till yrkesutbildningar
under 2020, men har minskat under inledningen av 2021. 70 procent av de som sokte fick avslag.
Fortsatt hogt tryck fran elever fodda 90-00 som gatt ut gymnasiet med studiebevis. Ménga av dem
soker distanskurser och klarar det bra. Kommunens egen SFI har bedrivits forst pd heldistans fran
mars 2020 och fran hosten 2020 pa delvis distans.

Vart ska vi?

Med utgéngspunkt i kommunfullméktiges mal har utbildningsndmnden ocksa satt upp egna mal for
sina verksamheter. Forutom ndmndens mél foljer den statliga styrningen med tillhdrande lagar, rad
och foreskrifter. Malen for vuxenutbildningen innefattar kvalitén inom vuxenutbildningen och SFI.

Hur gor vi?

For att 0ka kvaliteten i vuxenutbildningen har rektor lyft arbetet med kompetensutveckling nér det
giller digital kompetens hos ldrarna, och éven initierat ett langre utvecklingsprojekt om sprékdidaktik.

Under 2018 ingick Knivsta ett avtal med ReSam. ReSam (Upplandskommuner i samverkan) har en
samverkan som syftar till att erbjuda regionens vuxna medborgare ett relevant utbildningsutbud inom
hela vuxenutbildningen men framforallt géllande yrkesutbildning. Avtalet syftar dven till att optimera
resursanviandningen, 6ka kostnadseffektiviteten samt mota regeringens krav pa 6kad regional
samverkan inom vuxenutbildningen. Detta samarbete kan ge Knivstas studerande hogre kvalitet och
kommer forhoppningsvis ocksé kunna ge béttre uppfoljning av resultat och effektstudier.

Bhttps://www.skolverket.se/download/18.22df6cdd172a07d4e6440e1/1603960211989/pdf7440.pdf

32


https://www.skolverket.se/download/18.22df6cdd172a07d4e6440e1/1603960211989/pdf7440.pdf

En ny forsteldrare anstélldes under 2020 och verksamheten fortsétter arbetet med att utveckla och
forbattra progressionen hos SFI- eleverna. Verksamheten kommer genom strukturerat kollegialt
larande ha ett pdgdende arbete om sprakdidaktik, sprakutvecklande arbetssitt och progression.
Samtidigt fortsétter den digitala resa i form av kontinuerliga workshops tillsammans med IT-pedagog.
Allt utifrén de behov som framkommit i det dagliga arbetet och i LIKA-undersokningen.>

Hur blev det?

Resultaten inom vuxenutbildningen har blivit béttre under 2020 och verksamheterna har vuxit.
Samtidigt har skolledningens struktur foréndrats och det systematiska kvalitetsarbetet har tagit form.

Pandemin har gett verksamheten en del utmaningar och ett 6kat antagningstryck. Framgent kommer
behovet av samverkan inom regionen vara av yttersta vikt.

59 www.skr.se, LIKA ledning ér tinkt som ett stod i digitaliseringsarbetet. Verktyget ir framfor allt till ledning
for att tydliggora vad digitaliseringen innebér och for att belysa omraden dér stdd och insatser kan behovas.
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9 SYNPUNKTER OCH KLAGOMAL

I kommunens riktlinjer for synpunkts- och klagomélshantering stér det att synpunkts- och
klagomélshanteringen framst syftar till att stairka kommunens roll som servicegivare gentemot
allménheten samt att bidra till verksamhetsutveckling genom att forbattringsomraden lyfts fram.

Enligt skollagen (2010:800 4 kap 8 §) stills krav att det ska finnas skriftliga rutiner for att ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen. Detta har som syfte att stéirka utbildningens kvalitetsarbete, skapa
inflytande och atgérda eventuella brister och missforstind. Nedan presenteras antalet diarieforda
synpunkter och klagomal under 2020.

Synpunkter/Klagomal 2020 Antal
Totalt 48
Anonyma 14
Forskola 16
Grundskola 13
Gymnasiet 2
Skolskjuts 12
Ovrigt 5
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Lista over diarieforda delegationsbeslut 2021-04-20-2021-05-24

2021-05-24 UN-2021/162-1  Delegationsbeslut Personuppgiftsincident IST Tapio Liimatainen UN-2021/162 Personuppgiftsincident, IST Administration,  Utbildningsnamnd
Administration 2021-05-21 2021-05-21
2021-05-19 UN-2021/138-2  Beslut om uppskjuten skolplikt férskoleklass Tapio Liimatainen UN-2021/138 Begaran om uppskjuten skolplikt férskoleklass Utbildningsnamnd

2021-05-10 UN-2021/150-2  Beslut om uppskjuten skolplikt, férskoleklass Tapio Liimatainen

UN-2021/150 Uppskjuten skolplikt, forskoleklass Utbildningsnamnd
2021-05-05 UN-2021/117-1  Beslut om mottagande i grundsarskolan/gymnasiesdrskolan Margareta Dahlin

UN-2021/117 Beslut om mottagande i grundsérskolan (A.V) Utbildningsndmnd
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