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Fortaring

Kommunfullmaktige kommer att géra en langre paus och bjuder da alla ledaméter och
ersattare pa en sallad med tillbehor. Glom inte att tala om vad du valjer i den separata
bestéllningen (se informationen i mejlet fran kommunsekreteraren!). .

Ljud- och bildsandning av sammantradet kommer att ske.
Valkomna!
Klas Bergstrom (M), ordférande
Dagordning
1. Upprop
2. Justering
Forslag: Protokollet justeras av ordférande och tva justerare den 2 oktober 2019.
3. Faststallande av dagordning
4. Anmalnings- och informationsarenden
a) Anmalda beslut och skrivelser
Féljande beslut och skrivelser ar sarskilt anmalda till kommunfullmaktige (ej utsanda med
handlingarna):
- Beslut fran Lansstyrelsen 2019-05-16 angaende anmalan av lokala
ordningsféreskrifter (KS-2018/802)
- Beslut fran socialnamnden, § 57, 2019-04-25, Redovisning av ej verkstallda
gynnande beslut kvartal 4 2018
- Beslut fran socialnamnden, § 68, 2019-05-23, Kvalitetsredovisning 2018
- Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 55, 2019-06-03, Svar pa

medborgarforslag 2018:08 om QR-kod pa soptunnor och atervinningsstationer for
témning av overfulla behallare (KS-2018/543)
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- Beslut fran kommunstyrelsen, § 127, 2019-08-26, Uppféljning av namnders och
styrelsers arbete med internkontroll

- Beslut fran Heby kommunfullmaktige 29 april 2019 — Beslut om ansvarsfrihet for
Samverkansnamnden 2019

- Beslut fran Overférmyndarnamnden, § 160, 2019-05-20, Verksamhetsuppféljning
med verksamhetsplan

b) Kommunalraden informerar
5. Ledamoternas fragor
Beslutsarenden

6. Mal och budget 2020 med planeringsramar 2021-2023 samt skattesats 2020
KS-2019/578

Beslut fran kommunstyrelsen, § 118, 2019-08-26

Tjansteskrivelse 2019-08-19

Fempartimajoritetens forslag till mal och budget 2020, daterat 2019-08-19
Knivsta Nu:s forslag till mal och budget 2020, inkommet 2019-08-19
Sverigedemokraternas forslag till budget, inkommet 2019-08-19
Kristdemokraternas forslag till budget

Liberalernas forslag till inriktningsramar

7. Budget for kommunfullmaktiges revisorer 2020
KS-2019/578

Forslag fran kommunfullmaktiges presidium 2019-09-05

8. Motion 2018:06 fran Kerstin Umegard och Rolf Samuelsson (MP) - Hantering av
kommunal mark
KS-2018/345

Beslut fran kommunstyrelsen, § 95, 2019-05-20
Tjansteskrivelse 2019-04-29
Motionen

9. Svar pa motion fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork (KD) och Synnove
Adell (KD) 2019:01 — Minskade barngrupper i forskolan
KS-2019/184

Beslut frdn kommunstyrelsen, § 119, 2019-08-26
Beslut fran utbildningsnamnden, § 56, 2019-05-08
Utbildningsndmndens tjansteskrivelse 2019-04-15
Motion inkommen 13 februari 2019

10. Medborgarforslag 2018:07 — Bygg en park for skateboard, inlines och sparkcykel
under Gredelbybron
KS-2018/324

Beslut frdn kommunstyrelsen, § 96, 2019-05-20



Tjansteskrivelse 2019-04-29
Beslut fran kommunfullmaktige § 79, 2018-05-30
Medborgarférslaget

11. Utbkning av verksamhetsomrade for vatten, avlopp och dagvatten — fastigheten
Gredelby 2:114
KS-2019/481

Beslut frdn kommunstyrelsen, § 133, 2019-08-26

Beslut fran samhallsutvecklingsndmnden, § 57, 2019-06-03
Samhallsutvecklingsnamndens tjansteskrivelse 2019-05-06
Hemstallan fran Roslagsvatten 2019-03-25
Tjansteutlatande fran Roslagsvatten 2019-03-06

12. Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, for del av Vr& 1:791 — antagande
KS-2019/524

Beslut fran kommunstyrelsen, § 134, 2019-08-26
Tjansteskrivelse 2019-07-01

Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 51, 2019-06-03
Samhallsutvecklingsnamndens tjansteskrivelse 2019-05-07
Plankarta

Planbeskrivning

Samradsredogorelse

Granskningsutlatande

13. Hemstallan om justering av taxa for myndighetsutovning, Brandkaren Attunda
KS-2019/570

Beslut fran kommunstyrelsen, § 120, 2019-08-26
Tjansteskrivelse 2019-08-02

Forslagsdokument

Hemstallan inkommen 2019-07-25

14. Hemstallan fran Brandkaren Attunda om omsaéttning av befintliga lan i
Kommuninvest samt ny upplaning
KS-2019/576

Beslut fran kommunstyrelsen, § 121, 2019-08-26
Tjansteskrivelse 2019-08-07

Hemstallan 2019-08-13

Hemstallan 2019-08-07

15. Nytt samverkansavtal mellan Region Uppsala och lanets kommuner for
kunskapsstyrning inom FoU socialtjanst och angransande halso- och sjukvard
KS-2019/479

Beslut frdn kommunstyrelsen, § 124, 2019-08-26
Tjansteskrivelse 2019-07-29
Forslag pa avtal



16. Utvardering av redovisat partistdd 2018 och utbetalning av partistéd 2020
KS-2019/531

Beslut fran kommunstyrelsen, § 129, 2019-08-26
Tjansteskrivelse 2019-07-03

17. Borgerlig vigselforrattare och borgerlig begravningsforréttare
KS-2019/190

Beslut fran kommunstyrelsen, § 97, 2019-05-20
Tjansteskrivelse 2019-04-11

18. Sammantradestider 2020
KS-2019/406

Beslut fran kommunstyrelsen, § 98, 2019-05-20
Tjansteskrivelse 2019-04-30

19. Prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler
KS-2019/387

Beslut frin kommunstyrelsen, § 99, 2019-05-20
Tjansteskrivelse 2019-04-28

Forslag pa prislista 2019-05-20

Yttrande fran Knivsta féreningsrad

20. Ovriga valarenden

Valberedningens protokoll delas ut pa sammantradet

21. Anmaéalan av motioner
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/578
Ekonomichef 2019-08-19

Kommunstyrelsen

Mal och budget 2020 med planeringsramar fér 2021-2023 for

Knivsta kommun
KS-2019/578

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att faststalla Kommunfullmaktiges inriktning fér kommunen och Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag till Kommunstyrelse och dvriga namnder,

att faststalla det av Kommunstyrelsen upprattade forslaget till driftbudget och
investeringsbudget for ar 2020,

att faststalla den av Kommunstyrelsen upprattade resultatplanen for aren 2021-2023 samt
investeringsplanen for 2021-2023,

att faststalla de av Kommunstyrelsen upprattade budgetramarna for ar 2020 for respektive
namnd och planeringsramarna for respektive namnd for aren 2021-2023,

att faststalla finansfoérvaltningens budget,

att faststalla utdebitering av kommunal inkomstskatt till 21:61 kronor per skattekrona for ar
2020,

att faststalla internrantan till 1,50 procent 2020,

att faststalla gallande taxor for 2020, samt aven att namnderna har mdjlighet att justera taxor
och avgifter upp till 5 procent arligen (avfall, parkeringsavgifter, kulturskola, hemtjanst med
mera),

att faststalla upprakningstalet for interna priser till hdgst 2 procent for 2020,

att faststalla ekonomistyrningsprinciper och regler for bokslutsreglering enligt
budgethandlingen,

att faststalla agardirektiv for Kommunfastigheter i Knivsta AB, enligt budgethandlingen
bilaga 4,

att faststalla agardirektiv for Alsike Fastighets AB, enligt budgethandlingen bilaga 5,

att faststalla agardirektiv for Knivstabostader AB, enligt budgethandlingen bilaga 6,
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att faststalla kommunfullmaktiges program for utférare enligt budgethandlingen bilaga 7,
att faststalla atgardsplan for reglering av balanskravsresultat 2017-2018 enligt bilaga 8,

att uppdra at namnderna att besluta att motta ekonomisk uppféljning med bérjan per februari
och med sista manad per oktober samt att anmala densamma till kommunstyrelsen, se
uppfdljningsplan fér 2020 enligt budgethandlingen bilaga 9,

att faststalla att budgeterade medel fér ny idrottshall och isbana inte kan disponeras till
annan verksamhet an drift av anlaggning, utan nytt kommunfullmaktigebeslut,

att uppdra at namnder och styrelse att faststélla sina verksamhetsplaner (inklusive
internbudget) for ar 2020 s att dessa kan redovisas i kommunfullmaktige senaste i mars
2020,

att uppdra at namnderna att under I6pande budgetar besluta om atgarder som behoéver
vidtas for att na ekonomi i balans, samt fortlépande redovisa detta till kommunstyrelsen tills
ekonomi i balans rader,

att faststalla den 6vre gransen for kommunstyrelsen fér nyupptagande av lan till 100 000 000
kronor under 2020,

att faststalla borgensavgiften till 0,30 procent fér kommunala bolag férutom Knivstabostader
AB fran 2020,

att faststalla borgensavgiften till 0,30 procent for Knivstabostader AB fran 2020.



Sida3av5

Sammanfattning

Arendet avser kommunens arliga mal och budget, perioden avser ar 2020 med planperiod
2021-2023. Budgetprocessen startade i oktober 2018 med Regionens omvarldsdag, darpa
har ett flertal interna budgetdialoger skett. Beslut om mal och budget planlades till september
manad 2019, redan initialt insag politik och tjanstepersoner att ekonomin kommer vara
mycket utmanande kommande ar och att senarelagga budgetbeslutet skapar bade radrum
och majlighet till férankring av svara politiska prioriteringar.

Kommunstyrelsens forslag till mal och budget innehaller oférandrad skattesats (21:61
kronor). Kommunfullmaktiges mal kommer fran 2020 ha ett 6kat fokus pa agenda 2030 an
tidigare ar. Malen ar uppdelade i 4 omraden; Varde, Bo och trivas, Vaxa och Varna. For de
kommunalt helagda bolagen faststalls agardirektiv med inriktning, uppdrag och
avkastningskrav. De kommunala verksamheterna har i fordelning av ekonomiska resurser
erhallit upprakning av anslag for priser och I6ner, volymupprakning och politiska
prioriteringar.

Det finansiella malet ar 12,1 miljoner kronor eller 1,1 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning for ar 2020 och genomsnittet for kommande 4 ar ar 1,1
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Med det budgeterade
Overskottet ar 2020 kommer det negativa balanskravresultatet att fortsatta regleras och vid
utgangen av 2020 aterstar ca 4 miljoner kronor att aterstalla.

Bakgrund
Mal och budget innehaller ett budgetar och tre planeringsar.

Forslagen innehaller en forandrad skattesats, 21:61 kr per skattekrona, en oférandrad
skattesats mot 2019, for &r 2021 och 2022 planeras sammantaget en sankning motsvarande
70 ore.

Det finansiella malet i forslaget ar 1,1 procent fér kommande budgetar. Det ligger néra det
finansiella mal som finns antaget i riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Resultatet for 2017 och 2018 var negativt som en foljd av férandrad redovisningsprincip och
lagre exploateringsintakter. For 2017 uppgick det negativa balanskravsresultatet till 18,7
miljoner kronor och 2018 18,6 miljoner kronor, totalt 37,3 miljoner kronor som ska regleras. |
mal och budget antas 21,1 miljoner kronor regleras och for 2020 beraknas ytterligare 12,1
miljoner kronor regleras, darefter kvarstar endast 4, 1 miljoner kvar att reglera.. En
atgardsplan finns som en bilaga i mal och budget for att aterstalla underskottet.

Finansieringen av budgeten sker i huvudsak fran skatteintakter och statsbidrag, men aven
vinster fran exploateringsverksamheten. Skatteintédkterna, kommunalekonomisk utjamning
och bidrag beraknas 6ka med 1,4 procent mot budgetar 2019. Det &r en mycket lag 6kning
vilket hanger ihop med mer utmanande konjunkturlage. Den budgeterade kostnadsdkningen
ar 1,8 procent, Socialndmnden erhaller en nettodkning med 2,4 procent och
Utbildningsnamnden 0,3 procent.
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Investeringsplanen uppgar till 550 miljoner kronor fér perioden 2020-2023, investeringarna i
kommunens bolag ingar inte i detta. Planen innehaller investeringar i
exploateringsverksamheten med 250,5 miljoner kronor och innehaller en stor grad av
osakerhet. Det ar viktigt att forsta att stora dela av dessa investeringar ska aterbetala sig i
exploateringsbidrag fran exploatorer. Det ar darfér mer riktigt att mata investeringsplanen
exklusive exploateringsinvesteringar, investeringar exklusive exploatering uppgar till 299
miljoner kronor.

Bruttosjalvfinansieringsgraden exklusive exploatering och finansiella investeringar, med fullt
nyttjad investeringsplan uppgar till cirka 78 procent. Det betyder att mindre andel an tidigare
ar kommer lanefinansieras, vilket ar bra i ett langsiktigt perspektiv. Vidare ar det troligt att
investeringsnivan kommer vara lagre an beslutad investeringsplan, historien visar att
genomférandegraden for investeringar ar cirka 50 procent av olika skal (bade interna och
externa orsaker). Det ar rimligt att tro att historien upprepar sig och da ar bedémningen att
bruttosjalvfinansieringsgraden uppgar till cirka 85 procent fér perioden.

Malen for budgeten och planperioden ar kopplade till visionen 2025, dar ett viktigt fokus ar att
Knivsta befolkning ska vaxa till 20-25000 invanare. Tillvaxten ska kombineras med en god
kvalitet i de kommunala verksamheterna och med hallbarhet kopplat till Agenda 2030. Krav
pa goda resultat i grundskola och hog kvalitet i omsorgen, utbyggnad av infrastruktur i
samklang med Agenda 2030 malsattningar.

Ekonomisk konsekvensanalys

Budgeten uppfyller lagen om god ekonomisk hushallning, éverskottsmalet i Iamnade forslag
motsvarar 1,1 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning i genomsnitt under
mandatperioden. Overskotten &r dven tillrackliga for att mojliggéra en reglering av underskott
for aren 2017-2018 inom féreskriven tidsram (3 ar).

Bilaga: forslag till Mal och budget 2020 med planeringsramar for 2021-2023 for Knivsta
kommun.

Lena Fransson
kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[X Nej []

Forklara oavsett svar.

Beslutet beror alla kommunens invanare och darmed barnen.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
En budget innehaller alltid politiska prioriteringar och barnens behov har beaktats pa

liknande satt som dvriga malgrupper. Information har inhamtats sakkunniga som deltagit i
budgetprocessen, dels fran statistik och nyckeltal.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Vid férdelning av kommunala skattemedel star alltid intressen mot varandra, men
fordelning av resurser maste vagas mot lagstiftning och politisk ambitionsniva och

budgeten bedéms uppfylla rimlig grad av tilldelning till verksamheter riktade mot barn
(fortsatt prioritering av minskade barngrupper ar ett tydligt exempel).

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Barns asikter har representerats av politiken och kommunala tjansteman som under
budgetprocessen pavisat behov, jamférelser och skillnader mellan olika verksamheter.
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Forord

Knivsta kommun gar precis som manga andra kommuner igenom en mandatperiod med
mycket stora utmaningar. Ekonomin ar satt under hard press med kraftiga forandringar i
befolkningsstruktur, nya redovisningsregler och stora investeringar i verksamhetslokaler.

Samhallet och dess invanare staller allt hogre krav pa leverans av valfardstjanster samtidigt
som svarigheter att rekrytera gor det annu svarare att ens leverera pa en tidigare niva.

Inflyttningen till Knivsta 6kar behovet av, och trycket pa, god valfard men kommer att behdva
genomféras med mindre resurser.

Knivsta som hallbarhetskommun maste aktivt ta sig an de globala och nationella utmaningar
som bland annat paverkar miljé och klimat.

En forandrad politisk situation dar ansvar behdver tas for kommunens kortsiktiga och
langsiktiga utveckling har lett till att en majoritet for att hantera en utmanande mandatperiod
har bildats.

Den blockdverskridande maijoriteten stravar efter ett gott samarbete med pragmatiska
foretradare for oppositionen for att samla en sa bred majoritet som majligt for kommunens
langsiktiga inriktning.

De prioriterade huvudomraden vi arbetar med ar:

e Langsiktig balans i den kommunala ekonomin.

» Forandringsarbete dar organisation och arbetssatt utvecklas for en effektiviserad
leverans av valfardstjanster av god kvalitet.

e Hallbarhet i alla tre aspekter prioriteras med malsattningar och utgangspunkt i
Agenda 2030.

» Medborgardialogen utvecklas bland annat genom inrattandet av ett medborgarrad
bestadende av ett statistiskt urval av befolkningen som bjuds in som referensgrupp i
olika prioriterade framtidsfragor.

e Sambhallsutvecklingen ar fortsatt i fokus i Sveriges mest attraktiva region.

Breda anslag forutsatter breda politiska I6sningar. Vi star bakom fyrsparsavtalet och
processen, for att félja upp och planera samhallsutvecklingen, som finns beskriven.

Utmaningen kommer att vara stor under lang tid och fodrar samverkan med olika parter,
inklusive medborgarna i Knivsta.

Vi halsar opposition och medborgare valkomna att fortsatta samtalet om hur vi tillsammans
utvecklar Knivsta - Dar framtiden bor.

Peter Evansson Klas Bergstrom Boo Ostberg Kerstin Umegard Christer Johansson
Gruppledare for Femparti-majoriteten.
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Beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar:

att faststalla Kommunfullmaktiges inriktning for kommunen och Kommunfullméaktiges mal och
uppdrag till Kommunstyrelse och évriga namnder,

att faststalla det av Kommunstyrelsen upprattade forslaget till driftbudget och
investeringsbudget for ar 2020,

att faststalla den av Kommunstyrelsen upprattade resultatplanen for aren 2021-2023 samt
investeringsplanen for 2021-2023,

att faststalla de av Kommunstyrelsen upprattade budgetramarna for ar 2020 for respektive
namnd och planeringsramarna for respektive namnd for aren 2021-2023,

att faststalla finansférvaltningens budget,

att faststalla utdebitering av kommunal inkomstskatt till 21:61 kronor per skattekrona for ar
2020,

att faststalla internrantan till 1,50 procent 2020,

att faststalla gallande taxor for 2020, samt aven att namnderna har mdjlighet att justera taxor
och avgifter upp till 5 procent arligen (avfall, parkeringsavgifter, kulturskola, hemtjanst med
mera),

att faststalla upprakningstalet for interna priser till hdgst 2 procent for 2020,

att faststalla ekonomistyrningsprinciper och regler for bokslutsreglering enligt
budgethandlingen,

att faststalla agardirektiv for Kommunfastigheter i Knivsta AB, enligt budgethandlingen
bilaga 4,

att faststalla agardirektiv for Alsike Fastighets AB, enligt budgethandlingen bilaga 5,

att faststalla agardirektiv for Knivstabostader AB, enligt budgethandlingen bilaga 6,

att faststalla kommunfullmaktiges program for utférare enligt budgethandlingen bilaga 7,

att faststalla atgardsplan for reglering av balanskravsresultat 2017-2018 enligt bilaga 8,

att uppdra at namnderna att besluta att motta ekonomisk uppféljning med bérjan per februari

och med sista manad per oktober samt att anmala densamma till kommunstyrelsen, se
uppfdljningsplan fér 2020 enligt budgethandlingen bilaga 9,
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att faststalla att budgeterade medel fér ny idrottshall och isbana inte kan disponeras till
annan verksamhet an drift av anlaggning, utan nytt kommunfullmaktigebeslut,

att uppdra at namnder och styrelse att faststalla sina verksamhetsplaner (inklusive
internbudget) for ar 2020 sa att dessa kan redovisas i kommunfullmaktige senaste i mars
2020,

att uppdra at namnderna att under I6pande budgetar besluta om atgarder som behdéver
vidtas for att na ekonomi i balans, samt fortldpande redovisa detta till kommunstyrelsen tills
ekonomi i balans rader,

att faststalla den 6vre gransen fér kommunstyrelsen for nyupptagande av lan till 100 000 000
kronor under 2020,

att faststalla borgensavgiften till 0,30 procent fér kommunala bolag férutom Knivstabostader
AB fran 2020,

att faststalla borgensavgiften till 0,30 procent for Knivstabostader AB fran 2020.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Inledning

Historiskt har beslut om mal och budget fattats i juni, i den reviderade tidplanen for
framtagande av mal och budget 2020 har beslutet flyttats till september. Syftet ar att
mojliggdra en bredare och djupare férankringsprocess samt att anvanda de senaste
skatteprognoserna for 6kad traffsakerhet i skatteintakter.

Nedanstaende figur askadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen i kommunen.

Resursfordelningen fran kommunfullmaktige till nAmnder sker i form av ersattning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ar baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk
utveckling och prioriteringar. Om foérandringar i omvarlden pakallar behov av andring av
budget finns maojlighet att gbra revideringar av mal och budget.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgor grundpelarna for det évergripande arbetet med
styrningen. Dialogen ar nédvandig for att skapa en gemensam bild av nulage och framtida
onskat lage, delaktigheten for att astadkomma férankring i alla led och helhetssynen for att
alla namnder och bolag i sin verksamhetsplanering aven ska ta ansvar for den samlade
kommunala verksamhetens utveckling utéver den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstaende bild illustrerar att under forsta halvaret ligger gemensamma underlag till grund
for planering och politiska beslut. Det andra halvaret medger méjlighet till fordjupad
utveckling och utvardering i syfte att paverka kommande ars process.

Budgetprocessen startade i oktober 2018 med en omvéarldsdag tillsammans med Region

Uppsala och 6vriga lanets kommuner, darefter tog kommunens egen budgetprocess vid med
start i januari 2019.
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Budgetdagen har verksamhetsfokus med koppling till fragestallningar som; vad ar nulaget?
(resultat), vilka ar utmaningarna (trender, volymférandringar, lagstiftning)? Den andra dagen
har fokus pa nyckeltal, statistik och ekonomiska férutsattningar. Detta tillsammans ska ge
politiken uppslag och bidra till politikens arbete med kommunfullmaktiges mal och uppdrag,
agardirektiv till bolagen, samt mdjliggdra en god prioritering av kommunens skatteintakter.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen i
februari 2019, namnderna lamnade sedermera synpunkter och konsekvensbeskrivningar pa
inriktningsbeslutet. Darefter tog en budgetdialog vid i maj manad, dar respektive
namndsordférande och férvaltningschef fick maojlighet att presentera och férdjupa sig i de
utmaningar som beskrivs i synpunkter och konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Detta har sedan blivit input till politiska prioriteringar i det skarpa mal och budgetforslaget.
Mal och budget 2020 beslutas av kommunfullmaktige i september 2019.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019 — 2022

Parti Antal mandat
Moderata Samlingspartiet 5
Socialdemokraterna 5
Knivsta.nu 5
Kristdemokraterna 4
Sverigedemokraterna 4
Centerpartiet 3
Liberalerna 2

_ '-

Liberalerna
Miljopartiet 2
Vansterpartiet 1
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Politisk organisation

Samhallsutveckings-
namnd [(SUN}

Bygg och mijonamnd
(BMM)

KF-beredningar tillika trafiknamnd
For tisfallsga,

avgransade andamaél

Kommunfullmaktige

IKFI Krisledningsnémnd (KM}

Revisorer
Socialnamnd (SN)
tilika
arbetsmarknadsnamnd
Valberadning Kommunstyretse (KS)

Uthildningsnamnd (UN)

Valnamnd (V) I

Knistahostadar AR

Kommunfastigheter
i Knivsta AB B
Owverformyndamamnd
— gemensam i
Upps=ala Lan

Alsike Fastighets AB

Lomenamnd —

gemensam med
Tierp och Alvkarleby

IT-namnd — gemensam
med Heby, Tierp,
Alvkarleby och
Qsthammar
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Uppsala lan ar en liten del av ett litet land i en varld som férandras valdigt snabbt. Sveriges
och lanets framtid avgoérs av hur varlden kommer att utvecklas under kommande decennier.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Under agendan finns 17
mal for en hallbar framtid. Sverige har som mal ar att vara ledande i genomférandet av
agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det genomfdrandet.

Kommunstyrelsen har beslutat att bedriva ett aktivt arbete med att uppfylla de globala malen
for hallbar utveckling. Agenda 2030 ska integreras i kommunens styr- och ledningssystem
och darigenom genomsyra alla vara verksamheter. Knivsta kommun vill ocksa bjuda in
naringsliv och kommuninvanare att samverka kring genomférandet av Agenda 2030 i
kommunen.

Kommunstyrelsen kommer under hésten 2019 att ansbka om medlemskap i natverket
Glokala Sverige och medlemskapet i detta natverk blir en viktig del i kommunens fortsatta
arbete med Agenda 2030.

Under budgetaret 2020 fortsatter arbetet med att implementera Agenda 2030 sa att de
globala malen blir styrande i var kommun.
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En foranderlig omvarld

Utvecklingen i varlden kan beskrivas som genuint osdker och ger upphov till ett antal globala
samhallsutmaningar. De ar utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljé och energi samt
social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla manniskor, foretag, stater och regioner
paverkas av dessa samhallsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala
hanger ihop med det lokala. | detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat,
tillsammans med nagra centrala fragor som den regionala utvecklingsstrategin behdver
hantera. Darefter sammanfattas regionens nulage, dess styrkor och svagheter, vilket landar i
tre dvergripande utmaningar for vart lan.

Varlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra varldskriget kommer ur den snabba
globalisering som inneburit ett paradigmskifte i hur manniskor ror sig, féretag agerar och
samhallen fungerar. Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av
framvaxten av internet, och sammanlankade ekonomier. Varldens befolkning vaxer fran 7,4
miljarder till omkring 10 miljarder ar 2050. Pa manga satt har varlden aldrig haft det battre.
En miljard manniskor har lyfts ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den
ekonomiska utvecklingen har starkts.

Staderna vaxer

En trend som starks av globaliseringen ar urbaniseringen — att manniskor bor och arbetar i
allt stérre stader. | bérjan av 2010-talet bor hélften av alla manniskor i stader. Ar 2030
beraknas andelen dka till 70 procent. | staderna genereras mer an 80 procent av global BNP.
Dar finns ett brett utbud av arbetstillfallen och arbetskraft. Stadstillvaxten erbjuder méjligheter
att skapa smarta, hallbara samhallen och stader, med hallbara transportlésningar och
energieffektiva byggnader, och infora ny teknik. Manga stader lider dock av stora sociala
problem, trangsel och miljéférstoring, som maste hanteras for att varna manniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhallet och teknikutveckling har forandrat tillvaron fér manniskor och
foretag i hela varlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat och nya
innovationer lar forandra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters,
naringslivets och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslésningar och innovation stédjer framvéaxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat ar en 6kad konkurrens, liksom en
lokal och global delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillgangliga for fler.

Klimatet férandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, vaxande ekonomier och 6kat valstand sedan 1950-talet har fatt
och kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra graders
hdgre medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser fér kommande generationers
livsforutsattningar. Oférutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa déver utvecklingen i en
oonskad riktning, bortom manniskans kontroll. Det krdvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt varde, manskligt valbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon satter. Den svenska ambitionen ar att vara internationellt ledande i
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av varldens férsta fossilfria valfardslander,
som visar vagen till hur minskade utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvaxt, jobb och
valstand.
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Konflikterna och de sociala spanningarna okar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i varlden, aven om antalet har 6kat nagot under
senare ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfér de direkt berérda landerna.
En 6kad efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel vantas
ge upphouv till fler konflikter. De flyktingstrémmar som uppstatt under senare tid ar sannolikt
bara borjan pa en storre folkvandring som kan komma att paga i manga ar framat. Nationellt
riskerar missndje, orattvisor och utanférskap skapa sociala spanningar som kan féljas av
framlingsradsla och minskad tillit i samhallet.

Befolkningen vaxer och andelen éldre dkar

Foérandringar i befolkningens sammansattning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt den senaste langtidsutredningen beraknas Sveriges befolkning 6ka
med 3 miljoner invanare fram till ar 2060.

Utifran senare ars invandring och befolkningsdkning bedéms Uppsala lan passera 500 000
invanare omkring ar 2050. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska
utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hdgre livslangden
innebar att andelen aldre 6kar snabbt, vilket pa sikt 6kar kostnaderna for vard och omsorg,
aven om aldre manniskor kommer att vara friska langre an gardagens.

Den globala konkurrensen okar och den ekonomiska geografin férandras

Konkurrensen mellan lander, regioner och féretag hardnar, samtidigt som behovet av
samarbete 6kar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas
locka till sig investerare, besdkare och invanare med de basta forutsattningarna for hallbar
ekonomisk utveckling och jobbskapande. All utveckling ar global och lokal, allt hAnger ihop
lokalt. Administrativa granser luckras upp och manniskor och féretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk tillvaxt och sysselsattning
an i mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala Ian uppvisa en, i jamférelse med andra svenska regioner,
stark utveckling. Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade féretag och individer
att bo och verka i. Lanet har en stark sysselsattnings- och befolkningsutveckling, vilket
tilsammans med ett positivt fodelsetal gér omradet till det snabbast vaxande i landet vid
sidan av Stockholm. Lanet har bland landets lagsta arbetsloshet, aven om den skiftar mycket
mellan kommuner och mellan olika grupper, dar utlandsfédda, funktionsnedsatta och
ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Lanets samlade férmaga till férnyelse och innovation ligger enligt flera
matningar i toppskiktet for riket. Naringslivet har en god internationell konkurrenskraft, med
en val utvecklad basindustri och framstaende framtidsbranscher som life science, tech,
gréna naringar, energiteknik och avancerade material — fran pulverstal till nano-partiklar.
Besoksnaringen 6kar i omsattning, liksom servicesektorn, och manga nya bolag vaxer fram.
Detta, tillsammans med ett starkt regionalt féretags- och innovationsstod, en diversifierad
arbetsmarknad och narhet till ett antal statliga myndigheter, har bidragit till att regionen klarar
konjunktursvangningar battre an flera andra svenska regioner.

Lanet ingar i Stockholm—Malarregionen — en av Europas snabbast vaxande — och har en
stark tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhallsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—Malarregionen,
narheten till Arlanda och val utbyggd kollektivtrafik ger god tillganglighet inom och mellan
regionerna. Lanet praglas av narhet och bestar av atta kommuner med stor landsbygd,
attraktiva tatorter och Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en mangfald av natur- och
kulturmiljoer, med kusten, Malaren, Dalalven och livsmiljéer som attraherar fler invanare.
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Trots att Uppsala lan kan uppvisa en stark historisk utveckling finns det omraden som
behdver utvecklas och starkas. Det handlar exempelvis om att méta efterfragan pa bostader,
livsmedel och upplevelser, 6ka kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla
lanet till den vaxande huvudstadsregionen. Pa det sociala omradet géller det att minska
arbetslésheten, forbattra folkhalsan och utjamna skillnaderna mellan olika grupper och
mellan l&nets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan
Genomgangen av lanets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och méjligheter fran
omvarlden, kan summeras i tre dvergripande utmaningar foér Uppsala lan.

o Att fortsatta vaxa och vara en tillgénglig region i ett stérre sammanhang, som
erbjuder trygga och stimulerande livsmiljéer och bostader efter behov, samt minskar
miljdbelastningen.

e Att vara en hallbar och nyskapande region som ger férutsattningar for ett vaxande
arbetsliv och vardeskapande féretag i en varldsledande miljé fér innovation,
kreativitet och kompetens.

e Att vara en 6ppen och attraktiv region som genom god ekonomisk barkraft bidrar till
att invanarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god halsa och delaktighet i
samhalle och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Ekonomirapporten maj 2019, fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) inleds med
féljande text "Kommunerna och regionerna ar i bérjan av en period med mycket stora krav pa
omstallning. Det 6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal
ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom intaktsékningar fran framst
skatter och markforsaljning som gynnats av hégkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka
perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer att bli n6dvandiga.”

Internationell konjunktur

Den hogkonjunktur som varit under manga ar ar nu under avmattning, under 2019 ar det
tydlig att trenden ar bruten. Statistiken fér den globala handeln har varit svagare an vad SKL
forutspadde i december 2018. Fallet i den totala varldshandelsvolymen under det senaste
halvaret har historiskt endast 6vertraffats av raset i samband med finanskrisen 2008. | de
senaste manadernas rapporter fran EU-kommissionen, OECD och IMF, har darfor
prognoserna for global BNP reviderats ned. Darmed ser utsikterna for den internationella
ekonomin svaga ut 2019, framforallt i utvecklade ekonomier. | de flesta lander har dock
dampningen for tillverkningsindustri och utrikeshandel annu inte bérjat synas i utfall for
sysselsattning och arbetsldshet, men SKL beddmer att detta bara ar en tidsfraga.

Ett flertal orosmoln paverkar framtidsutsikterna sasom Brexit, men en osaker utgang (har
eller mjuk Brexit?). Handelskonflikten mellan USA och Kina kan beskrivas som en berg- och
dalbana, fér upptrappning sedan nedtrappning osv. Det ar svart att se nadgon snar och enkel
I6sning pa forhandlingarna. Det finns aven andra spanningar, bland annat en tullkonflikt
mellan USA och EU, jamfért med for nagra ar sedan tycks forutsattningarna for det globala
handelsutbytet ha forsdmrats. | Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera lander ett
allvarligt problem. Pa flera hall ligger idag den offentliga skuldsattningen valdigt hogt, en hog
skuldsattning minskar handlingsutrymmet vid en konjunkturnedgang med féljder som
tvingande budgetatstramningar.

Kina har under flera ar haft en avtagande tillvaxt och arbetar aktivt med olika former av
ekonomisk politik for att stimulera ekonomin, fragan ar om det kan bryta trenden av
sjunkande tillvaxt? Och kanske kommer inbromsningen i USA av sig, preliminar statistik for
BNP under det forsta kvartalet i ar visar sig nu vara ovantat stark. SKL bedémer dock att
trenden av avtagande tillvaxt for mest trolig i bade USA och Kina. Det ar svart att se varifran
injektioner till en stark global efterfragan ska komma. Den globala ekonomin star dartill klent
rustad for att méta en nedgang. Pa flera hall kvarstar en expansiv penningpolitik samtidigt
som det finanspolitiska handlingsutrymmet &r begransat i flera lander.

BNP tillvaxt internationellt SKL, maj 2019
2016 2017 2018 2019 2020

USA 1,6 22 29 2,2 1,4
Kina 6,7 6,8 6,6 6,2 59
EU 2,1 2,7 2,1 1,3 1,2
Varlden 3,4 3,8 3,6 3,1 2,8
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Tidigare var penningpolitik synonymt med riksbankens styrranta, idag képer aven riksbanker
obligationer for att paverka rantan nedat. | Sverige ar styrrantan negativ (-0,25 %, maj 2019)
och riksbankens guidning ar att den ska hojas till 0-ranta under 2019 och succesivt 6ka med
50 punkter arligen fram till 2022. Manga bedémare anser att det ar mindre sannolikt i och
med att konjunkturen har mattats av, samtidigt ar arbetsmarknaden och inflationen god. |
USA har FED (USA riksbank) under nagra ar hojt styrrdntan med samma argument som
Sveriges Riksbank nu anfér, dvs en god arbetsmarknad och inflation som tagit fart. Dock har
marknaden nu borjat prisa in en sankning av styrrantan med tanke pa den globala
konjunkturavmattning som nu rader. Europeiska centralbanken (ECB) for ocksa en
lagrantepolitik med obligationsprogram, nagra atstramningar fran den europeiska
centralbanken ECB, vantas varken i ar eller nasta ar. Trots svag omvarld raknar SKL med att
Sveriges Riksbank kommer hgja styrrantan, férutsatt att det intraffar kommer det starka
kronkursen, dock fran en historiskt svag valuta, vilket normalt paverkar exporten negativt.

Svensk konjunktur

En svagare global marknad dar Tyskland, som ar en av Sveriges viktigaste exportmarknad,
nu visar tydliga tecken pa avmattning. Utsikterna for den svenska exportindustrin ser darfoér
svagare ut an tidigare. En motkraft till den svagare omvarldskonjunkturen finns annu i den
svaga svenska kronan, vilken har gynnat svensk export under en rad ar. Men denna
medvind vantas avta i ar, nar kronan antas borja starkas och dynamiken sa smaningom blir
den omvanda. En negativ impuls fran valutan pa den svenska exporten vantas dock betyda
relativt sett mindre an avmattningen for tillvaxten pa svenska exportmarknader. | SKL
berakning beddms inte utrikeshandeln bli nagot stort séanke for BNP-tillvaxten, varken i ar
eller nasta ar.

Den lagre BNP-tillvaxten kommande ar foljer i forsta hand av en svag dkning

av den inhemsk efterfragan (konsumtion och investeringar). Lagre vinster och

ett gradvis lagre kapacitetsutnyttiande medfér en dampad investeringsutveckling. Offentliga
investeringar vantas daremot oka starkt bade i &r och kommande ar. Vad som kommer att
satta markant avtryck i de totala investeringarna, men ocksa i BNP, &r den nedgang i
bostadsbyggandet som férvantas fortsatta.

Hushallens konsumtion, som var svag under 2018, vantas aterhamta sig nagot i ar da
inbromsningen forra aret delvis bestod i engangseffekter. Prognosen for 2020 ar en 6kning
som blir ytterligare lite stérre an 2019. Men konsumtionstillvaxten ar anda betydligt svagare
an under konjunkturuppgangen 2015-2016 (narmare 3 %). SKL:s beddémning vilar inte minst
pa den férsvagning som forutses pa arbetsmarknaden. Lagre sysselsattning ar en
huvudforklaring till att 6kningen av den reala disponibelinkomsten bromsar in till endast 0,3
procent 2020. Aven ett férvantat hdgre rantelage, som innebar att en stigande andel av
disponibelinkomsten gar till rantebetalningar, hdmmar hushallens kdpkraft. SKL bedémer
dock att hushallens sparkvot sjunker framdver, en anpassning av sparandet ar mer trolig

an en anpassning av konsumtionen.

Trots hégkonjunkturen har 6kningstakten i bade I6ner och konsumentpriser

forblivit mattlig de senaste aren. Kanske har forvantningar om laga I6énedkningar och lag
inflation delvis blivit sjalvuppfyllande? Aven framdver forvantas historiskt sett, och utifran
konjunkturlaget, ratt dampade I6nelyft, men SKL tror pa en forsiktig uppvaxling i
I6nedkningstakten, bland annat da inflation och inflationsférvantningar bedéms ligga kvar pa
nivaer som ar hogre an vid féregaende avtalsrundor.
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Utsikterna for att KPIF-inflationen ligger kvar néra 2 procent ser goda ut. Den bedémningen
baseras pa flera saker. Inte minst ger Kl-barometern stéd for denna syn, i delar av
naringslivet tycks Idnsamheten nu férsvagas och férsaljningspriserna i flera branscher
uppvisar entydligt uppatgaende trend. Det ar ocksa samstammigt med statistiken for
producentpriserna. | producentledet har inflationen i genomsnitt de senaste 12 manaderna
varit den hdgsta pa mer an tjugo ar. Att inflationsférvantningarna ater ligger nara
inflationsmalets 2 procent har ocksa betydelse. Detta forklarar ocksa varfor SKL bedémer att
rantan kommer stiga kommande ar.

Sammantaget ar SKL:s bild att BNP tillvaxten blir lag (1-2 procent arligen), inflationen nara 2
procentsmalet eller 6ver, loneutvecklingen nara 3 procent. Med andra att hégkonjunkturen
gatt in i en avmattningsfas, dar arbetslosheten borja stiga och sysselsattningsgraden
forsvagas.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin SKL, maj 2019
2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,1 2,3 1,3 1,6 1,6 1,5
Hushallens konsumtion 2,2 1,2 1,6 2,0 1,5 1,7
Relativ arbetsloshet 6,7 6,3 6,3 6,5 6,7 6,8
Timlon, nationalrakenskaperna 2,5 2,2 2,8 3,1 3,2 3,3
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Konsumentpris, KPIF 2,0 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunerna visar enligt 2018 ars preliminara bokslut ett resultat pa 14 miljarder kronor. Det
ar 10 miljarder samre an 2017. Resultatet motsvarar 2,6 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Aven om resultatet sammantaget &r relativt starkt &r variationen mellan
kommunerna stor. Ar 2018 hade 69 kommuner (24 %) ett negativt resultat, senast det var sa
manga kommuner med negativt resultat var 2008. Det som lyft resultaten under aren 2013—
2017 har bland annat varit rea- och exploateringsvinster, under 2018 minskade denna intakt
markbart.

For Knivsta kommunkoncern ar genomsnitt for senaste 5 aren 0,2 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning, de senaste 2 aren har haft negativt resultat och det ar
ett dystert facit i en hdgkonjunktur.

Kommunernas resultat 2014 2015 2016 2017 2018
Procentuellt 6verskott (alla kommuner) 2,2 3,0 4,2 4.4 2,6

Procentuellt 6verskott Knivsta kommun 0,6 0,2 2,9 -0,9 -1,8
Procentuellt 6verskott Knivsta 2.1 48 6.3 0.7 19
kommunkoncern

De senaste arens goda konjunktur har varit bra for skatteunderlagstillvaxten och gynnsamt
for forsaljning av kommunal mark, dessa ar ar nu éver enligt SKL. Den framtida utvecklingen
paverkas framst av en svagare sysselsattningsokning, vilket innebar mycket svag real 6kning
av skatteunderlaget (beraknad real 6kning 2020 ar 0,3 procent) detta intraffar samtidigt som
den demografiska kostnadsutvecklingen nu vantas ta fart.
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Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring
2017 2018 2019 2020 2021 2022

SKL, maj 4,5 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7
Regering, apr 4,5 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8
ESV, mars 4.5 3,6 3,3 3,5 3,1 3,1
SKL, feb 4,5 3,6 29 2,9 3,8 4,0
SKL, maj Real 6kning 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0

Kalla SKL maj 2019, kommunen anvéander sig av SKL skatteprognos for berékning av budget
och prognoser.

Under 2018 var kommunernas sammantagna kostnadsutveckling i fasta kostnader priser
endast 0,9 procent. Det kan jamféras med en 6kning pa 1,5 procent om kostnaderna skulle
ha tillatits 6ka i takt med demografin. Den storsta forklaringen till den laga utvecklingen ar att
kostnaderna for flyktingmottagandet minskade.

For kommande ar kommer dock det demografiska trycket gora storre avtryck i kommunernas
verksamheter for barn, unga och gamla. Aren 2000-2012 I&g det beréknade
kostnadsokningar fran det demografiska trycket pa 0,5 procent per ar i genomsnitt. Framéver
beraknas det vaxlas upp rejalt och férvantas ligga kring 1,1 procent aren 2019-2022, vilket
behdver relateras till den reala utvecklingen av skatteunderlagstillvaxten kommande ar.

Kommunerna har aven stora investeringsbehov, dels i nya fastigheter, VA och ny
infrastruktur etc men framdver ocksa i underhall av aldre verksamhetsfastigheter och aldre
infrastruktur. Investeringarna leder ofta till 6kade kapitaltjanstkostnader och vi
nyinvesteringar ocksa driftkostnader for personal, verksamhet etc.

Kommunernas investeringar kan finansieras genom avskrivningar, positivt resultat, inkomster
av forsaljning, anvandning av befintlig likviditet eller genom extern upplaning.
Exploateringsverksamheten (férsaljning av foradlad mark) har senaste aren genererat stora
positiva kassafléden. Vissa kommuner far ett betydande nettotillskott fran
exploateringsverksamheten, andra gar back.
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Pensionskostnaderna i kommuner och landsting har varit ett bekymmer i manga ar. En del
av problemet ar att utbetalningar fran den gamla pensionsskulden "pay-as-you-go” belastar
resultatet. Det innebar att de anstalldas pensioner belastar kommunsektorns resultat dubbelt
under en lang period, bade for tidigare anstéllda och fér dagens anstélldas
pensionsintjanade. Utbetalningarna pa den gamla pensionsskulden ar nu pa topp och ékar
inte Iangre realt sett. Allt hdgre avsattningar for formansbestamda pensioner innebar anda
kraftigt 6kade pensionskostnader framodver, under 2020 kommer det ha en stor paverkan pa
ekonomin.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKL maj 2019
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arbetskraftskostnader 3,6 3,2 2,6 3,2 3,2 2,9
Ovrig férbrukning 2,9 2,5 2,2 2.4 2,4 2,5
Sammanvagd prisandring 3,4 2,9 2,5 3,0 2,9 2,8

Detta innebar att kommunerna har en stor ekonomisk utmaning framfér sig, manga
kommuner vittnar om ett besvarligt ekonomiskt l1age for 2019. Manga kommuner vittnar om
besvarliga ekonomiska forutsattningar for 2019. | SKL:s enkat till ekonomicheferna svarar 84
procent att de ekonomiska forutsattningarna ar samre 2019 an 2018 (da var 4:e kommun
gjorde underskott), medan 5 procent beddmer att det ar battre.

For att ekvationen ska ga ihop i offentlig sektor ar SKL:s bedémning av 6verskottsmalen
kommer krympa i ar och nasta ar och landar vid ett sparande nara noll 2019-2020. Fér 2020
raknar SKL ocksa med att den genomsnittliga skatten kommer 6ka med 5 ére, for att moéta
framtida kostnadstrycket. Pa langre sikt kravs mer an bara sankta dverskottsmal och hojd
skatt, effektiviseringar genom ny teknik, férandrade uppdrag etc.

Sammantaget, ger SKL en bild av utmanande ar framdver, svagare skatteunderlagstillvaxt i
kombination med vaxande och aldrande befolkning samt stora investeringar.
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Ekonomisk langtidsprognos for Knivsta kommun

Langsiktiga berakningar av den finansiella situationen ar nédvandiga att ha som underlag for
diskussioner rérande prioriteringar och ambitioner i kommunen. Fragor som den langsiktiga
analysen berdr och delvis ger svar pa ar exempelvis: Hur ser Knivstas ekonomiska
forutsattningar ut pa lang sikt? Behdver skatten hojas for att klara 6kade kostnader och méta
medborgarnas behov av och krav pa service? Vilka effektiviseringskrav stalls fér en ekonomi
i balans? Hur paverkar befolkningstillvaxten ekonomin? Vad blir konsekvenserna av
investeringsplanen innehallande bland annat idrottsanlaggningar? Med lang sikt avses i det
har sammanhanget den narmaste attaarsperioden, det vill sdga fram till och med ar 2026 (sa
langt fram som SKL:s modellverktyg for skatter och bidrag stracker sig). Den langsiktiga
prognosen utgar fran delvis andra antaganden an under planeringsperioden 2020-2023.

Demografisk utveckling

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens intakter i form av skatter och
kommunalekonomiskt utjdmningssystem och kostnader. Det géller bade den nationella
befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjdmning bestams av befolkningsutvecklingen, men aven av hur
sammansattningen av rikets befolkning férandras. Intékterna dkar vid befolkningstillvaxt
oberoende av invanarnas alder och inkomst da skillnader for det till storsta delen justeras via
inkomstutjamningen. De demografiska férhallandena i Sverige andras framoéver da antalet
aldre okar i forhallande till personer i arbetsfor alder, vilket leder till att allt fler ska férsorjas.
Intaktsmassigt paverkas kommunen genom en omférdelning till kommuner med en hog
andel aldre via kostnadsutjamningen. Pa kostnadssidan ar det framst utvecklingen for de
specifika aldersgrupper som kommunens olika verksamheter vander sig till som paverkar.

Visionen ar att folkmangden i Knivsta ska ligga pa 20 000 - 25 000 invanare ar 2025. Enligt
den senaste befolkningsprognosen, som aterigen ar nedreviderad, kommer detta att uppnas
och befolkningen beraknas ligga i mitten av spannet ar 2025. Fér att na dit behdver
kommunen vaxa med i genomsnitt 2,8 procent per ar kommande ar, vilket ar nastan en
procentenhet lagre per ar an den genomsnittliga tillvaxttakten i Knivsta den senaste
femarsperioden. Tillvaxten 2019 beraknas bli den lagsta sedan kommunstarten pa grund av
lag byggnation.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt statistik fran
Statistiska centralbyran (SCB). Befolkningsékningen beror i huvudsak pa ett positivt
inflyttningsnetto, men aven fodelsenettot ar positivt i kommunen. For att prognosen ska
uppnas kravs att byggnationsplanerna blir verklighet och en osakerhet finns alltid i
prognoser, i det har fallet framst vad galler nar bostadsprojekt i Vastra Knivsta och Alsike
Nord Etapp Il kan sta fardiga for inflyttning.
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Diagram befolkningsdkning 2002-2018 och befolkningsprognos 2019-2026

Kommande period 2018-2026 framtrader ett ménster dar den aldersgrupp som kommer att
Oka mest procentuellt sett ar 75-84-aringar.

Diagram befolkningstillvaxt per aldersgrupp 2018-2026

Befolkningstillvixt 2018-2026 per aldersgrupp
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Totalt sett berdknas befolkningen 6ka med 6ver en femtedel till och med 2025 och det 6kade
behovet av kommunal service till féljd av detta blir patagligt.
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Langtidsprognos for intakter

En kommun har farre alternativ for att paverka intéktssidan an kostnadssidan. Skattesatsen
ar den uppenbart paverkbara faktorn, men aven exploatering i viss grad. Planen for
skattesatsen var en hdjning med 70 6re 2019 och darefter en successiv sankning inom
innevarande mandatperiod med 20 6re 2021 och ytterligare 50 6re 2022. En férandring av
skattesatsen med 50 6re paverkar skatteintakterna med omkring 25 miljoner kronor per ar
under perioden. Effekten av skattesankningen 2021 ar omkring 10 miljoner kronor och
sankningen 2022 ytterligare 26 miljoner kronor.

Intdkterna fran utjdmningssystemet ar en stor del av kommunens ekonomi.
Inkomstutjamningen ligger pa omkring 50 miljoner kronor 2020 och 6kar sedan successivt till
drygt 100 miljoner kronor 2026. Bidraget fran kostnadsutjamningen sjunker kraftigt 2020
jamfort med 2019 pa grund av en lagre befolkningstillvaxt och ékar sedan fran 25 till ett
genomsnitt pa 45 miljoner kronor kommande ar, framst kopplat till befolkningsékningen och
den ersattning for snabb tillvaxt som systemet genererar. | berdkningen ligger en
vardesakring av de generella statsbidragen. Nagon vardesakring till dagens niva inte ar
garanterad, men pa lang sikt ar antagandet att en vardesakring kommer att ske. Utan
vardesakring skulle intdkterna ligga 36 miljoner kronor lagre 2026.

Ovriga intakter bestar till stdrsta delen av avgiftsintakter for barn- och dldreomsorg,
finansiella nettointakter (bland annat utdelningar fran de kommunala bolagen) och eventuella
exploateringsvinster. Exploateringsvinsterna ligger i den langsiktiga prognosen pa 13
miljoner kronor per ar i genomsnitt fran och med 2021, da de justerats ned till en langsiktig
niva pa 1 procent av skatter och bidrag for att aldrig vara den avgdrande faktorn for att
kommunen uppvisar ett underskott (galler vid ett éverskottsmal pa 1 procent). Vid nivan pa
44 miljoner kronor exploateringsvinster, enligt liggande plan, ar motsvarande andel 3,4
procent i genomsnitt under perioden. Totalt sett 6kar kommunens intakter inklusive
finansnetto med i genomsnitt 65 miljoner kronor eller 4,2 procent per ar till och med 2026.
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Langtidsprognos for driftkostnader

Mot intékterna stélls en berakning av kommunens framtida kostnader. Kostnadstrycket
utgors framst av I6nehojningar, hyresupprakningar och tilkommande hyror (egen regi),
Okade utgifter fér entreprenader (extern utférare), inflation, det demografiska trycket samt
politiska ambitioner.

Den framtida efterfragan pa kommunal verksamhet kan uppskattas genom en demografisk
framskrivning, givet befolkningsutvecklingen och ett konstant utnyttjandemdnster av
kommunens tjanster, det vill sdga vid oférandrade servicenivaer, inskrivningsnivaer, antal
timmar i forskolan for barn till foraldralediga etc. Vid en sadan framskrivning ser kommunen
totalt sett kostnadsokningar om ca 65 mkr, eller 4,2 procent, per ar framfor sig, vilket precis
motsvarar den genomsnittliga intaktsokningen.

SKL beddmer att pris- och lI6neférandringar i kommunal sektor 2022 kommer att uppga till
2,8 procent och denna utveckling anvands i framskrivningen efter nuvarande planperiods
slut, d v s for aren 2024-2026. Namndernas effektiviseringsbeting har inte utdkats ytterligare
efter nuvarande planperiods slut.

Kommunernas kostnader har dock historisk sett ofta 6kat snabbare an vad som varit
motiverat av demografin samt kostnadstrycket i form av I6nedkningar och inflation. Trots
detta finns det i riket en allman uppfattning hos invanarna om att vi lagger mindre pengar pa
valfard idag an tidigare. Det har handlat om ambitionshoéjningar bade fran kommunernas sida
och fran statens, att kraven pa tjansternas innehall 6kat (exempelvis nar det kommer till
lokaler, personalens utbildning, teknisk utrustning mm) samt att inskrivningsgraden i
exempelvis forskola och fritidshem har 6kat. Detta kan aven i framtiden komma att driva upp
kostnaderna ytterligare. Om volymupprakning skedde for fler verksamheter sdsom kultur och
fritid, dvrig utbildning och individ- och familjeomsorg skulle kostnadsutvecklingen tillta.
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Langtidsprognos for resultat

Vi kan konstatera att svaga resultat indikeras under perioden, sarskilt under aren 2021-2025,
i grundscenariot. Gapet mellan intakter och kostnader innebar att kommunen inte har
mojlighet att fullt ut finansiera det demografiska trycket, I6ne-och prisupprakning samt uppna
resultatmalet pa 1 procent.

Tabell Iangsiktig resultatprognos for Knivsta kommun 2020-2026, tkr

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultat, tkr 12 106 -13 534 -17 434 -4 101 -3126 9072 26 770
Overskottsmal 1 % 11113 11708 11948 12760 13 544 14 397 15 380
Effektiviseringskrav, tkr 0 -25 242 -29 382 -16 861 -16 670 -5 325 0

Resultatet jamférs med en niva pa 1 % 6verskott och skillnaden daremellan utgor
effektiviseringskravet alternativt skattedkningstrycket eller omprioriteringsbehovet fér en
hallbar ekonomi pa lang sikt och uppgar till 12 miljoner kronor i genomsnitt.

Dessutom behdver kommunens ekonomiska obalans fran 2017 och 2018 pa totalt 35
miljoner kronor vara aterstalld senast 2021, vilket 6kar kravet de narmaste aren. Skulle

hansyn till investeringarna tas genom att kompensera for avskrivnings- och driftkostnader

enligt historisk trend 6kar underskottet. Vid exploateringsvinster enligt liggande plan
forbattras dock resultatet.

En jamférelse mot tidigare langtidsprognos visar pa samre framtidsutsikter i borjan av
perioden (2021-2023), men det motsatta forhallandet darefter. En stor del av forklaringen till
forsamringen ligger i regeringens beslut att dra in statsbidraget gallande byggbonus samt att

budgeterade framtida utdelningar fran de kommunala bolagen har dragits ned. En storre

positiv resultatmassig effekt kommer av att aven posten aktiv personalpolitik har dragits ned i

budgeten.

Diagram arliga forvantade resultat samt 6verskottsmal 2020-2026, tkr
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Det finns en osakerhet i alla prognoser och darfér visas i diagrammet nedan ett antal
alternativa resultatscenarier:
1. Kostnadsokningar for namnderna med 0,5 procent arligen utéver vad som férklaras
av priser, ldner och demografi
2. 2 procent indexering av kommunbidraget 2024-2026 i stallet for 2,8 procent
3. Exploateringsvinster som uppgar till 2 procent av skatter och bidrag i stallet for 1
procent
4. Utebliven skattesankning pa 50 6re 2022

Diagram resultat vid olika alternativa scenarier samt éverskottsmal, 2020-2026, tkr

Alternativa resultatscenarier 2020-2026
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e Grundscenario 12106 | -13534 | -17434 | -4101 -3 126 9072 26770
== == Kostnadsokningar 0,5 % utover| 6011 -19805 | -23909 | -10855 | -10 266 1566 18 861
2 % indexering 2024-2026 12106 | -13534 | -17434 | -4101 8 009 32181 | 62728
== == Exploateringsvinster 2 % 12 106 -1827 -5 485 8 659 10419 23 469 42 150
= == Utebliven skattesdnkning 2022 | 12106 | -13534 | 8989 23712 | 26149 | 40224 | 60017
Overskottsmal, 1 % 11113 | 11708 | 11948 | 12760 | 13544 | 14397 | 15380

Resultaten varierar kraftigt mellan de olika scenarierna. Samtliga scenarier férutom det med
0,5 procent ytterligare kostnadsékningar ger battre framtidsutsikter &n grundscenariot.
Scenariorna med utebliven skattesankning respektive lagre indexering ger de tva hdgsta
resultaten 2026 och bada scenarierna uppnar aven overskottsmalet ackumulerat for
perioden. Inget av scenarierna uppnar dock ett resultat pa 1 procent av skatter och bidrag
samt en aterstallning av underskotten 2017 och 2018 till och med 2021, fér att det ska
uppnas kravs att exploateringsvinsterna uppgar till nivaerna i liggande plan.
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Langtidsprognos for investeringar och investeringsrelaterade
kostnader

Knivsta har en period med hdga investeringsvolymer framfor sig. Investeringar paverkar
kommunens ekonomi pa flera satt, genom avskrivningskostnader, lokalhyror samt
rantekostnader da investeringar i manga fall lanefinansieras. Kommunens investeringar,
inklusive bolagen, prognostiseras uppga till drygt 1 miljard kronor under perioden 2020-2026,
bland annat utifran ett antagande om en genomférandegrad pa 50 procent av
investeringarna i kommunens investeringsplan. Behovet av exempelvis nya forskolor, skolor
och aldreboenden foljer av befolkningstillvaxten och nya lokaler paverkar investeringsnivan.
Aven om investeringarna genomforts av andra aktérer &n kommunen hade ekvationen blivit
ungefar densamma, med antagandet att alla investerar/bygger till samma kostnad.

Vad galler fritidsanlaggningar sa ar ett projekt langt ganget, CIK, och Vra Idrott och Kultur
(VIK) ligger i investeringsplanen. Infrastrukturen behdver ocksa utékas och forbattras varje ar
framdver. Gymnasieskola, anslutning till Képpala, medfinansiering av infrastruktur kring en
eventuell ny station i Alsike samt av motorvagspa- och avfart ar i diskussions- eller
planeringsstadiet, men kan delvis ligga langre fram i tiden.

Diagram Investeringsrelaterade kostnader (avskrivningar och hyror) 2020-2026, tkr

Investeringsrelaterade kostnader, tkr
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Totalt handlar det om en driftkostnadsdkning for avskrivningar och hyror med knappt 110
miljoner kronor 2026 jamfort med 2019. Till detta kommer merkostnader i form av rantor,
energi, underhall, stddning och renoveringsbehov. Andelen av de totala kostnaderna
kommer att 6ka fran en niva kring 17 procent 2018 till en niva kring 19 procent 2026, vilket
betyder att en lagre andel av intakterna kvarstar till verksamheten da kostnaden for
kapitaltjanst och hyra berdknas 6ka snabbare an saval befolkning som skatteintakter.
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Langtidsprognos for laneskuld och ranta

Kommunens investeringsutrymme (egenfinansiering av investeringar) utgérs av arets
resultat, avskrivningar, amorteringar (for narvarande 0) samt befintlig kassa, resterande de
av investeringarna behover lanefinansieras. | diagrammet nedan redovisas en
prognostiserad finansieringsanalys, det vill sdga egenfinansiering i forhallande till
lanefinansiering, for kommunen exklusive bolagen. 2020 har kommunen fortfarande inget
lanebehov pa grund av befintlig kassa, men fran och med 2021 har kommunen ett lanebeh
i scenariot dar 50 procent av investeringarna i investeringsplanen genomfors.

Diagram Finansieringsanalys kommun 2020-2026, tkr
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Totalt sett summerar lanebehovet till knappt 200 miljoner kronor under perioden och
investeringarna kommer i stor utstrackning att vara lanefinansierade under nagra ar.

Aven boalgens laneskuld beraknas 6ka de kommande aren och kommunens totala lan
uppga till 1,75 miljarder kronor. Rantans betydelse kommer med andra ord att 6ka for varje
ar och 1 procents ranteférandring kommer att paverka driftkostnaderna med narmare 18
miljoner kronor ar 2026. Rantans utveckling i framtiden ar naturligtvis osaker, men den
kommer inte att bli lagre.

Mojligheter att minska lanebehovet ar genom hogre resultat (hojt dverskottsmal) eller att
ytterligare prioritera bland investeringarna.
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Framtida utmaningar och mojligheter

Den langsiktiga analysen syftar till att tydliggdra Knivstas finansiella stallning inom den
narmaste framtiden sa att fokus kan laggas pa att I6sa framtidens utmaningar.

En utmaning ar att na dverskottsmalet som fér narvarande ligger pa 1 procent av skatter och
intakter. En annan ar att de kommande aren indikerar en fortsatt 6kning av
investeringsrelaterade kostnader i form av hyror och avskrivningar, vilket far som
konsekvens att pengen som blir kvar att géra verksamhet for varje ar urholkas.

En annan risk framdéver ar 6kad rantekostnad. En hdjning med upp till 2 procent bedéms
kunna rymmas inom upprattade hyresavtal, éver denna niva kan det paverka kommunen
genom att hyresavtal behdver skrivas om for att finansiera lan som finns i de kommunala
bolagen.

Knivsta har ett flertal mojligheter och verktyg att ta till for att parera kommande ars

utmaningar, varav nagra har illustrerats i de olika scenarierna ovan. Effektiviseringssatgarder
har redan initierats i kommunen och arbetet fortsatter framdver.
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Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med férankring i en aktiv och levande
landsbygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for
boende och féretag och befaster Knivsta som en féregangskommun for det hallbara

samhallet.

Knivstas identitet

o En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

e En kommun 6ppen for forandringar

e En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan

e En féregangskommun och métesplats for ett hallbart samhalle

e En vaxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare

e Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag

¢ En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomraden

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Utvecklad infrastruktur
Bra kommunikationer

Energi och miljo

Landsbygd i utveckling

Arbete . FIerjObb i Knivsta Beséksnéring och
Entreprendrskap .
narturism
Lokal energiproduktion
- Hog kvalitet pa skolans L N i .
Larande utbildning Livslangt larande Lara ut och lara in
Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt féreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Mangfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Nérodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméaktiges mal utgar frn visionen, regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030.
De anger vad som ar prioriterat under mandatperioden och hur kommunstyrelsen och
namnder ska bidra. Utifran vision, kommunfullméaktiges mal, relevanta styrdokument etc bor
kommunstyrelsen och namnderna arbeta fram egna mal och indikatorer.

Kommunfullmaktiges mal och indikatorer ar évergripande, darfér ska namnder och
forvaltning i verksamhetsplaner satta malnivaer i dialog som ar relevanta och realistiska.
Vidare ska mal, indikatorer och malvarden kopplas ihop med beslutade politiska
styrdokument.

Varde

1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ
verksamhet

Mal 1: Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans

Resultatindikatorer Nuvéarde Jamforvarde Malséattning — Trend!
Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 2 56 861 56 094 (Riket) 56 861 ~a
Laneskuld per invanare 2 58 500 30 442 (Riket) = 75000 |
Avrets resultat som andel av skatt & generella statshidrag -18% 1,3 %(Riket)  1,5%

kommun (%) * "

1 Trend &r en jamforelse av tidigare ars resultat och nuvardet
2 www.kolada.se- Ar 2018

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2018
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Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hog kvalitet

till rimlig kostnad

Resultatindikatorer
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS),
andel (%) °

Nojd medborgarindex helheten ©

Kostnad per betygspoang ’

Nuvarde
7.8%
53

Kvinnor
53 54

369

Man

Jamforvérde

3,6 % 4%
(Uppsala lan)

55 (Riket) 60

421 (Uppsala lan) = 370

Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarens kompetens tas tillvara.

Resultatindikatorer

Medarbetarengagemang (HME) —
motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) —
ledarskapsindex

Sjukfranvaro

5 www.kolada.se- Ar 2017
6 www.kolada.se- Ar 2017
7 www.kolada.se- Ar 2017
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Nuvarde

80

80

6,7%  Kvinnor 7,2 %

Man 4,8 %

Jamforvarde  Malsattning

80 (Uppsala 80
1an)

80 (Uppsala 80
1an)

7,2% 6
(Uppsala lan)

Malsattning  Trend

S

—

/

Trend

31


http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/

Bo och trivas

1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

Knivsta kommun ska verka fér en attraktiv narmiljo och valmaende
invanare

Mal 4: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och
organisationers erfarenheter och asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvarde  Malséttning  Trend
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI® 68 73 (Riket) 73 —
Idéburet-offentliga partnerskap antal 2 4 —)
Andelen unga som anser att de har mycket stora 19,6 % 19,3 % 20 %

eller stora mojligheter att fora fram asikter till de

som bestammer i kommunen® (Uppsala lan) >
Pojkar | Flickor
ak 9 ak 9
247% 137%
Mal 5: Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges mdjlighet till en aktiv
och meningsfull fritid
Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvarde Mal- Trend
séttning
Andelen unga som kénner 88,2 % 89,9 % (Uppsala lan) 89 %
sig trygga pa ungdomens ) . —)
hus, fritidsgard eller Ak 9 flickor 78,3 % Ak 9 pojkar 95,8 %
liknande °
Nojd Medborgar-Index!! Idrott- och motions- |~ Kultur Kultur Idrott 65
anlaggningar
ggning 52 57 59 \
61 (Uppsala = (Uppsala
1an) 1an)
Mén Kvinnor Mén Kvinnor
60 61 55 50

8 www.kolada.se- Ar 2018

9 Liv och halsa UNG- Ar 2017

10 Ljv och halsa UNG- Ar 2017 Rapportering sker som ett genomsnitt for kommunen (ej pa Arskursniva)
1 www.kolada.se- Ar 2017
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Mal 6: Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en
god halsa

Resultatindikatorer Nuvarde Jamforvérde Malsattning  Trend

Ohalsotal, dagar 2 17,4 % 26,4 % 17 %
(Uppsala 1&n) ’

Kvinnor = Méan 11,7 Kvinnor  Man

233% % 33,3 % 20 %
Andel vuxna som skattar sin hélsa som bra 3 76 % 76 % 76 %
(Uppsala 1&n) —)
Andel elever i a4k 9 som skattar sin hélsa som 66 % 67,4 % 70 %
bra Elickor 59.8 % (Uppsala I&an) ~a
Pojkar 73,6 %
Andelen elever i ak 9 som aldrig brukat 93,8% 93,5 % 93 %
narkotika %° Pojkar 91,9 —
Flickor 97,1

12 www.kolada.se- Ar 2018

13 Liv och halsa- Ar 2019

4 Liv och halsa UNG- Ar 2019
15 Liv och halsa UNG- Ar 2019
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Vaxa

| Knivsta kommun ska invanarna ha mojlighet till utveckling och

stod i livets alla skeden

Mal 7: Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt
larande med likvardiga villkor och hoga resultat.

Resultatindikatorer Nuvarde

Andel foréldrar som ar ndjda med sitt 94 %
barns forskola i sin helhet'®

Elever i 8k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, 86,8
positiva svar, andel (%)%

Andel behoriga till yrkesprogram 89,1 %
gymnasieskolan, hemkommun 18

Flickor
88,6 %0
Andel elever med gy.examen efter 4 ar, 69,1 %
hemkommun *° :
Flickor
78,2 %

16 Kommunens egna enkét- kommunala och fristdende forskolor
17 www.kolada.se- Ar 2018
18 www.kolada.se- Ar 2018
19 www.kolada.se- Ar 2017
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Pojkar
89,5 %

Pojkar
60,6 %

Jamforvarde

82,2

(Uppsala lan)

84,8

(Uppsala lan)

Flickor
85,8 %

71,2 %

Flickor
75,9 %

Pojkar
84 %

(Uppsala lan)

Pojkar
66,9 %

Malsattning
94

87

90

70 %

Trend

7
7
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Mal 8: Kommunens invanare ska erbjudas stdd utifran sin aktuella
livssituation.

Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvérde Malsattning ~ Trend
Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, 31 78 31

andel (%) %° (Uppsala lan) ’
Ej ateraktualiserade personer med 89 78 89

forsorjningsstod ett ar efter avslutat (Uppsala 1&n) —
forsorjningsstod, andel (%) 2

Invénare 17-24 ar som varken studerar eller 6,6 % 8,5 % 6,6 %

arbetar, andel (%) % (Uppsala lan) —

Kvinnor = Man
6,3% 6,8 %

Mal 9: Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for
brukaren.

Resultatindikatorer Nuvarde Jamforvarde Malsattning  Trend
Brukarbedémning hemtjanst &ldreomsorg - 91 % 91 % 90 %
helhetssyn, andel (%) 2 (Uppsala lan) -

Kvinnor Man
95 % 86 %

Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg - 84 % 83 % 90 %

0p) 24 (Uppsala lan)
helhetssyn, andel (%) Min Kvinnor T

79 % 88 %

20 www.kolada.se- Ar 2017
21 www.kolada.se- Ar 2018
22 \www.kolada.se- Ar 2017
23 \wwww.kolada.se- Ar 2018
24 www.kolada.se- Ar 2018
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Varna

Knivsta kommun ska vaxa hallbart och vara ett foredéme inom

miljoomradet.

Mal 10: Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion

och ekologisk hallbarhet optimeras.

Resultatindikatorer Nuvérde

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, 17,1
antal/1000 inv.%®

Fardigstallda bostader i smahus under aret, 33
antal/1000 inv. %

Hushallsavfall som samlats in for 42 %
materialatervinning, inkl. biologisk behandling %

Jamforvarde
6  (Uppsala
1an)

18

43 % (Uppsala
1an)

Malsattning  Trend

9
—
2,5
”
45 %
—

Mal 11: Knivsta ska verka och planera fér en gronare kommun

Resultatindikatorer
Nojd Medborgar-Index - Miljéarbete?

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under
hela aret %

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton
CO2-ekvl/inv ¥

25 www.kolada.se- Ar 2018
26 www.kolada.se- Ar 2018
27 www.kolada.se- Ar 2017
28 www.kolada.se- Ar 2017
29 www.kolada.se- Ar 2017
30 www.kolada.se- Ar 2016
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Nuvarde
60

Kvinnor
61

22%

4,62

Man
59

Jamforvarde

57
(Uppsala I&n)

27 %
(Uppsala l&n)

5,14
(Uppsala l&n)

Malséttning ~ Trend
61

—
24 %
S
4
—
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KF-uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag till styrelse och namnder for verksamhetsar 2020.

Uppdrag
Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for
en langsiktig ekonomi i
balans

Foérandringsarbete —
organisation och arbetssatt
ligger i fokus liksom att
integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Lokaleffektivitet —
framtagande av plan for
Okad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Fossilfri/koldioxidneutral
kommun — minimerad
plastanvandning och giftfri
forskola

Upphandlingar —
kravstallning i upphandlingar
pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik
for VA-hantering, ska
Overvagas vid nybyggnation
och planering av nya
omraden

Cykelvagar ar prioriterade,
cykelvag mellan Alsike och
Uppsala ska bevakas i 4-
sparavtalet

Plan fér parkeringslésningar
och stimulera ett minskat
bilberoende

Malbild
Kommunens kostnader ska
minska med 20 miljoner

kronor under perioden
2019-2022

Knivsta kommun ska arbeta
for att uppna malen i
Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska
leda till effektivare
arbetsprocesser och dkat
anvandande av ny teknik.

Okad lokaleffektivitet ska
leda till minskade
lokalkostnader om 10
miljoner kronor under
perioden 2019-2022

Giftfri forskola

Koldioxidneutral
kommunkoncern

Upphandling och inkdp av
varor och tjanster ska vara
ekologiska och
rattvisemarkta

Hallbar stadsplanering

Hallbar stadsplanering

Hallbar stadsplanering
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Styrelse / namnd
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelse och
namnder

Kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelse och
namnder

Samhallsutvecklingsnamnden

Samhallsutvecklingsnamnden
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

| berakningarna av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning har kommunen anvant
Sveriges Kommuner och landstings skatteunderlagsprognos per maj 2020, korrigerad med
kommunens befolkningsprognos. Skattesatsen som anvants ar 21:61 kr. Fastighetsavgiften
ar enligt senaste prognos fran SCB.

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2020 uppgar till 12,1 miljoner kronor. Det
finansiella malet uppgar till 1,1 procent av finansnetto, skatter och
kommunalekonomiskutjamning.

| budget 2020 beraknas skatteintakter och kommunalekonomisk utjdamning uppga till 1,1
miljarder kronor och 6kar med 1,4 procent jamfort med féregaende budgetar. Verksamhetens
externa intékter budgeteras till 314 miljoner kronor, varav statsbidrag, avgifter och
hyresintakter, samt exploateringsvinster budgeteras till 115 miljoner kronor.

Verksamhetens bruttokostnad ar budgeterad till 1 417 miljoner kronor, marginella hégre én
2019 (6kning med 1,9 procent). De stdrsta kostnaderna ar I6ner, cirka 565 miljoner kronor,
darefter kop av huvudverksamhet cirka 430 miljoner kronor.

Avskrivningar budgeteras till endast 40 miljoner kronor, det avser framst investeringar i
infrastruktur, IT-utrustning, maskiner och inventarier. Fastigheter ags i huvudsak av
kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Finansnettot budgeteras till 9,6 miljoner kronor. Utdelning fran kommunens helagda bolag
uppgar till 12 miljoner kronor. Ovriga finansiella intakter ar i huvudsak borgensavgifter.
Finansiella kostnader ar ranta pa lang, implicit ranta finansiell leasing och avgift fér inlanat
kapital.

Knivstas ekonomi ar pa manga satt direkt kopplad till kommunens vision med fokus pa bland
annat befolkningstillvaxt. Kommunen star darfér infor stora utmaningar, bygget av en stad
innebar fler invanare som staller krav pa utékad kommunal service vilket kommer under
kommande planperiod paverka alla verksamhetsomraden, liksom genomférande av
investeringar i utbyggd infrastruktur sdsom vagar, cykelvagar, vatten och avlopp etc.
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Till den 6kade befolkningen finns ocksa férandringar i demografin som ar betingat av att
livslangden dkar men aven att stora barnkullarna vantas framdver. | Knivsta kan vi vanta oss
fler aldre med behov av omsorg, liksom fler barn och elever vilket i férlangningen kommer
leda till investeringar i nya verksamhetslokaler. Inom fritid och kultur &r byggnationen av
centrum for idrott och kultur (CIK) i sitt slutskede med faciliteter fér scenkonst, idrott och is-
sporter. Férutom CIK behdver nya fotbollsplaner anldggas som ersétter bland annat
broplanen nar det ska byggas bostader i centrala angby.

Budgeten avser kommunens verksamheter, men indirekt paverkas kommunens helagda
bolag ocksa eftersom de i huvudsak beroende av de kommunala skatteintakterna indirekt
genom att de kommunala verksamheterna exempelvis betalar lokalhyra till bolagen som ar
finansierade av skatteintékter. Det innebar ocksa att nar bolagen lanar pengar for sina
investeringar, ar det kommunen som indirekt betalar dess rantekostnad och paverkas av
framtida forandringar i réntor genom hyran.

Sammantaget ar stora delar av de dkade skatteintakterna under verksamhetsaret och

kommande aren redan bundna till beslutade ataganden och innebar att kompensationen for
pris- och I6neomrakning eller kvalitetsforbattringar till verksamheterna endast uppgar till 0-2
procent per ar fore effektiviseringsbetinget, for 2020 ar upprakningen i huvudsak 1 procent.

Kommunens tva stérsta namnder utgor 82 procent av den budgeterade nettokostnaden,

varav utbildningsndmnden 698 miljoner kronor 57 procent. Socialnamndens nettokostnad
beraknas till 296 miljoner kronor eller 24 procent av kommunens nettokostnad.
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Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden beraknas till 549,6 miljoner kronor och for budgetar
2020 finns 140,4 miljoner kronor avsatt till investeringar. Investeringsplanen framgar av
Bilaga 1.

Bara exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 250,5 miljoner kronor, det vill
saga 45,6 procent av investeringsplanen. Investeringar ar mer eller mindre en férutsattning
for att "féradla” mark och fastigheter. En stor del av investeringar blir nya
anlaggningstillgangar i kommunens balansrakning som till stérre delen kommer finansieras
av exploatdrerna via exploateringsbidrag nar marken ar sald. Under planperioden ar det
exploateringsomradena Sagen, Vastra Knivsta, Ostra Knivsta, Ar och Alsike som kommer att
krava stora investeringar.

Andra stora investeringar for Samhallsutvecklingsndmnden ar infrastruktur som gator och
vagar, medfinansiering av gang- och cykelvagar, underhall av befintlig infrastruktur etc.
Investeringsramen uppgar till 113 miljoner kronor under planperioden.

For Fritid och kultur uppgar investeringsramen till 26,2 miljoner kronor, varav fotbollsplaner i
Knivsta utgér 6 miljoner kronor och CIK 2 miljoner kronor.

IT-drift, har investeringsbehov pa 40 miljoner kronor fér planperioden. Stora delar av
investeringar ar en nédvandighet for att karnverksamheten ska fungera, exempelvis inkép av
device som finansieras av en internhyra fran verksamheterna (datorer och annan utrustning
som nyttjas av karnverksamhet hyrs Knivsta IT-administration).

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestalls av kommunen och verkstalls ofta av
kommunens helagda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. | bestallning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste forhalla sig till vid
genomférandet av byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fran 3 ar och uppat och
innebar langsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar saledes
driftkostnaderna genom 6kade kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta), men
kan aven fa effekt pa exempelvis personalbehov, underhall, energikostnader, lokaleffektivitet
etc. Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebar inte per automatik en
utdkad driftbudget.
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Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutsattningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en
balansbudget upprattats for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella
stallning vid en viss tidpunkt, det vill sdga vilka tillgangar som finns samt hur dessa ar
finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. Balansomslutningen beréknas vaxa med drygt 4
procent arligen under perioden.

For perioden 2020-2023 planeras investeringar pa totalt 300 miljoner kronor (exklusive
exploatering). Det motsvarar i praktiken kommande ars avskrivningar och éverskott, darmed
undviks nya lan, laneskulden beraknas ligga still pa cirka 80 miljoner kronor (under
forutsattning att ingen amortering av skulden sker hdsten 2019). Kommunfullmaktige har
bemyndigat kommunstyrelsen att Iana upp till 100 miljoner kronor for budgetens
genomférande.

Bruttosjalvfinansieringsgraden (exklusive finansiella investeringar) uppgar till 84,7 procent
220 miljoner kronor fér kommande perioden 2020-2023. Bruttosjalvfinansieringsgraden
beraknas genom sammanslagning av medel fran arets verksamhetsresultat exklusive
avskrivning, i férhallande till de planerade investeringarna (exklusive finansiella
investeringar). Investeringsnivan har historiskt varit cirka 50-60 miljoner kronor per ar, vilket
innebar att genomférandegraden av investeringsplanen varit cirka 30-40 procent. Genomfors
en investering paverkas driftkostnaderna genom 6kade kapitaltjanstkostnader (avskrivning
och ranta).

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens langsiktiga
betalningsférmaga, och uttrycks normalt i procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen
vantas 6ka nagot under planperioden, nivan kommer variera mellan 35-39 procent.

Pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen uppgar den 1 januari 2019 till 151
miljoner kronor och vantas kommande ar minska langsamt i absoluta tal, méatt i kronor per
invanare sjunker den snabbare.

Kanslighetsanalys

Ett stort antal faktorer styr kommunens ekonomiska utveckling. Beroendet av omvarlden kan
beskrivas genom upprattandet av en kanslighetsanalys.

Kéanslighetsanalys, miljoner kronor

Miljoner kr
Utdebitering skatt, férandring med 1 kr +/- 47,9
Befolkning, forandring med 100 personer +/- 55
Utjdmning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 1,2
Loner, forandring med 1 % +/- 5,8
Priser varor och tjanster, férandring med 1 % +/- 7,0
Ranta laneskuld, forandring med 1 % +/- 13,4
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Resultatbudget 2020 och resultatplan 2020-2023

(Belopp i mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 3144 313,0 3147 320,2 3256
Verksamhetens kostnader -13898 14165 -14579 -15044 -15653
Avskrivningar -45.0 -40,0 -41,0 -42.0 -43,0
Verksamhetsresultat -11204 -11434 -11841 -12262 -12827
Skatteintakter 9806 10354 10886 11050 11631
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 2 149 4 110,6 116,9 118,7 1351
Finansiella intakter 18,5 16,7 48 19,0 71
Finansiella kostnader -7.0 -7.1 -7.4 -7 -8,0
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 211 12,1 18,8 8,7 14,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 211 12,1 18,8 8,7 14,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 211 12,1 18,8 8,7 14,6

Specificering vissa poster

"Werksamhetens nettodriftskostnad exkl avskrivningar

Namndernas budgetramar 14150 14410 14802 15261 15868
Namndernas externa intakter -218,0 -222.0 -226.0 -231.0 -236,0
Exploateringsvinst -44 0 -44 0 -44 0 -44 0 -44 0
Statshidrag maxtaxan -11,0 6.0 -6,0 6,0 6.0
Generella statsbidrag -4 6 -2.8 0,0 0,0 0,0
Avgifter forskola -24.0 -25.0 -25.3 -255 -25.8
Avgifter aldreomsorg 6.0 6,5 6,7 6.8 -7.0
Hyresintakter 6,7 6.8 -6.8 6.8 -6,9
Pensionsutbetalningar 79 7.5 78 83 85
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering 4.0 25 25 25 25
KS aktiv personalpolitik 3.1 2.1 21 21 21
Kompensation namnder aktiv personalpolitik aren efter 19 1.5 26 36 46
Ks prioriterat 12,0 8,6 8.3 83 83
KS skola 1:1 (datorer) 23 46 6,9 6,9 6,9

Ks utvecklingsmedel (digitalisering/personaleffektivisering)
Ks reserv och omstaliningsmedel (statens ersattning ofillracklig)

Summa Budgetramar 1131,7 1154,7 1195,4 12375 12940
Avgar internranta -5,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Avgar avskrivningar -45,0 -40,0 -41.0 -42.0 -43.0
Summa 1081,4 11094 11491 1190,2 12457
2Kommunalekonomisk utjamning o fastighetsavgift

Inkomstutjiamning 70,0 50,4 373 49 1 62,8
Kostnadsutjamning 68,6 KT} 56,1 sy 60,8
Regleringsavgift/bidrag 8.2 20,9 223 17,4 12,0
Lss-utjamning -30,9 -32.8 -33,6 -34.2 -35,3
Fastighetsavaqift 335 347 347 347 347
Summa 1494 110,6 116,9 118,7 135,1
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Balanskravsbudget

Arets resultat

avgar samtliga realisationsvinster

tillagg for realisationsvinster enligt undantag
tillagg for realisationsforlust enligt undantag
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper
avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
avgar medel till resultatutjamningsreserv
tillagg medel fran resultatutidmningsreserv
Arets balanskravsresultat

avgar synnerliga skal att inte aterstalla
Balanskravsresultat fran tidigare ar

Summa balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera
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Budget Budget

2019

21,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,1
0,0
0,0

21,1
0,0

-37,3
-16,2

-16,2

2020

12,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

12,1
0,0
0,0

12,1
0,0

-16,2

4,1

-4.1

Plan
2021

18,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

18,8
0,0
0,0

18,8
0,0

4,1

14,7

0,0

Plan
2022

8,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
8,7
0,0
0,0
8,7
0,0
0,0
8,7

0,0

Plan
2023

14,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

14,6

-1,6
0,0

13,0
0,0
0,0

13,0

0,0
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Balansbudget och finansieringsanalys 2020-2023

(Belopp i mnkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Anlaggningstillgangar 853 834 900 954 999
Omesattningstillgangar 277 233 252 232 227
Summa tillgangar 1130 1068 1152 1186 1226
Eget kapital 520 503 553 585 605
I. Arets Resultat -18,3 211 12,1 18,8 8,7
Il. Resultatutjamningsreserv 20,5 20,5 20,5 205 20,5
l11: Ovrigt Eget Kapital 517,8 461,4 520,6 5454 576,3
Avsattning till pensioner 10 8 8 8 8
Langfristiga skulder (lan, netto) 408 391 383 375 367
Kortfristiga skulder 192 166 208 219 245
Summa skulder och eget kapital 1130 1068 1152 1186 1226
Soliditet i % 46,0% 47,1% 48,0% 49,3% 49,4%
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 32,6% 33,2% 35,3% 37,0% 37,6%

Finansieringsanalys
(Belopp i mnkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat -18,3 21,1 12,1 18,8 8,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 54,4 32,0 40,0 41,0 420
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning+) -7,6 -4,6 3,5 3,5 3,5
Exploateringsfastigheter & lager (6kning -/minskning+) 0,5 0,0 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga skulder (6kning+/minskning-) 18,9 -56,9 16,2 10,3 26,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47,8 -8,4 73,4 750 823
Inkdp av materiella tillgangar -29,0 -50,0 -65,0 -65,0 -65,0
Ink6p av finansiella tillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag/Exploateringsbidrag 4,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Forsaljning av materiella/finansiella tillgangar 0,0 5,0 3,0 2,0 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,2 -35,0 -52,0 -53,0 -54,0
Nyupptagna av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -18,7 -10,0 -80 -80 -8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,7 -10,0 -8,0 -8,0 -8,0
Forandring av likvida medel 2,0 -53,4 13,4 140 20,3
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Plan
2023

1049
222
1271

639
14,6
20,5

603,7

359
265
1271

50,3%

38,9%

Plan
2023

14,6
43,0
3,5
1,5
19,4
82,0

-65,0
0,0
10,0
1,0
-54,0

0,0
-8,0
-8,0

20,0
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Pensioner
Pensionsskuldens férandring

Ansvarsforbindelse (avser tid fore 1998),
mnkr
inkl. Idneskatt, mnkr

Arliga pensionsutbetalningar
inkl. Idneskatt, tkr

Ekonomiska nyckeltal och skattesats

Arets resultat, mnkr

Nettodriftskostnader i procent av
skatteintakter och utjamning

Arets resultat i procent av
finansnetto, skatteintakter och utjamning

Soliditet (eget kapital i % av
samma tillgangar)

Soliditet inklusive
pensionsatagande fére 1998

Langfristiga skuld mnkr
Nettoinvesteringar, mnkr
Bruttosjalvfinansieringsgrad

investeringar (ej finansiella)

Kommunal skattesats, kr

Knivsta kommun
Landstingsskatt Uppsala Lan*
Summa skattesats

Medlem i Svenska Kyrkan
Begravningsavgift

Summa skattesats inkl kyrkoavgift
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Bokslut
2018

122
151

8 023

Bokslut
2018

-18,3

101,8%

-1,8%

46,0%

32,6%

407,9

27,2

124,6%

Bokslut
2018

20,91
11,71
32,62

1,03
0,24

33,89

Budget
2019

119
148

7900

Budget
2019

21,1

98,1%

1,9%

47,1%

33,2%

390,8

35,0

106,2%

Budget
2019

21,61
11,71
33,32

1,03
0,25

34,60

Budget
2020

118
146

7 500

Budget
2020

12,1

98,9%

1,1%

48,0%

35,3%

382,8

52,0

80,2%

Budget
2020

21,61
11,71
33,32

1,03
0,25

34,60

Plan
2021

117
145

7750

Plan
2021

18,8

98,9%

1,1%

49,3%

37,0%

374,8

53,0

91,9%

Plan
2021

21,41
11,71
33,12

1,03
0,25

34,40

Plan
2022

116
144

8 300

Plan
2022

8,7

98,4%

1,6%

49,4%

37,6%

366,8

54,0

78,0%

Plan
2022

20,91
11,71
32,62

1,03
0,25

33,90

Plan
2023

116
144

8 500

Plan
2023

14,6

99,3%

0,7%

50,3%

38,9%

358,8

54,0

88,6%

Plan
2023

20,91
11,71
32,62

1,03
0,25

33,90
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Driftsbudget namnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tacka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns
kostnader for infrastruktur hos saval samhallsutvecklingsnamnden som bygg- och
miljondmnd, kostnader for vard och omsorg hos socialndmnden och
samhallsutvecklingsnamnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymférandringar och politiska prioriteringar.
Namnderna erhaller aven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for
pris- och ldneutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mkr. Det totala
kommunbidraget fér 2020 uppgar till 1,2 miljard kronor, en 6kning med 1,8 procent mot aret
innan.

2020 2021 2022 2022
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 169 787 174854 176582 187 297
Samhallsutvecklingsnamnd 43 245 44 223 45 035 46 017
Samverkansnamnd IT Knivsta Heby 0 0 0 0
Socialnamnden 296 358 304 810 315836 328 099
Utbildningsndmnden 697 870 718308 744857 776977
Bygg- och miljénamnden 9 546 9713 9 887 10 061
Ovriga ndmnder 2199 2243 2888 2334
Summa 1219005 1254151 1295085 1350785

Fran mandatperiodens start ar det stort fokus pa forandringsarbete, bade ekonomiskt,
ekologiskt och socialt. Namnder har fatt ett effektiviseringsbeting om 0,5 procent arligen. |
budgeten for 2020-2023 har medel omdisponerats efter politiska prioriteringar, den kan
innebara bade omférdelning, 6kning eller minskning av resurser. Medel for idrotts- och
fritidsanlaggningen CIK kvarstar sedan tidigare i budgetramarna.

Indexeringen 2020 ar differentierad men i huvudsak 1 procent fére effektiviseringsbetinget,
variationen utgar fran bland annat uppdrag och férvantad kostnadsutveckling. Indexeringen
innebar i praktiken ett effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilkka emotser en
prisutveckling enligt SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) under planperioden.

Knivsta fortsatter att vaxa och manga verksamheter har fatt 6kade resurser men far ocksa ett
storre uppdrag till foljd av den kraftiga befolkningstillvaxten. Fér att uppna ekonomi i balans
kommer verksamheterna att behdva bade férenkla och effektivisera/utveckla processer, samt
préva alla kostnaderna som inte direkt &r férknippade med uppdraget. Okad lokaleffektivitet
(samordning/fértatning) kommer ocksa vara aktuellt for att frigéra medel till verksamheten for
karnuppdraget.
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De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsnamnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.

Utgift

2020
Kommunstyrelsen Fritid och kultur 12 150
Kommunstyrelsen Gemensam stddverksamhet 23 150
Kommunstyrelsen Maltidsverksamhet 400
Samhallsutvecklingsnamnd 44 100
Samhallsutvecklingsnamnd Exploatering 38 500
Bygg- och miljonamnden 2 500
Socialndmnden 1 500
Utbildningsnamnden 3 050
KS oférdelade investeringsmedel 15 000
Summa investeringar kommun 140 350
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Utgift
2021

1 300
18 250
400
26 100
92 000
1500
1 000
2825
15 000
158 375

Utgift
2022

1 300
18 950
400
24 200
87 000
500

1 000
2625
15 000
150 975

Utgift
2023
10 300
18 650
400
17 700
33000
1500
500
2885
15 000
99 935

Totalt
2020-2023
25050
79 000
1600
112 100
250 500
6 000

4 000
11 385
60 000
549 635
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Finansforvaltning

Alla ndmnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansférvaltning.
Ansvaret for finansférvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa statsbidrag, avgifter fér forskola, aldreomsorg,
utdelning fran bolag samt ett internt paslag for personalomkostnader utgér
finansférvaltningens intéakter. Namndernas kommunbidrag ar naturligtvis den storsta
utgiftsposten. Arbetsgivaravgifter, pensionsutbetalningar och externa finansiella kostnader
utgdr andra utgiftsposter.

Kostnader for volymreglering och finansiering av drift vid investering finns budgeterade
centralt under finansférvaltningen, avsattning ar 2,5 miljoner kronor fér ar 2020. En
avstamning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsnamnden, samhallsutvecklingsnamnd och socialnamnd). Om volymen blir Iagre
an vad namnderna har fatt peng for sa sker aterbetalning till finansfoérvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen prioriterat avser medel for utveckling, forandring och
ovantade kostnader som uppstar under aret. Kommunstyrelsen skola avser medel for 6kad
datortathet (device) inom skolan.

Aktiv personalpolitik, posten ger kommunsstyrelen magjlighet att genomféra exempelvis
personalframjande atgarder eller sarskilda Idnesatsningar under budgetaret. Totalt finns 2
miljoner kronor avsatt for aktiv personalpolitik, varav halften av summan ska nyttjas for
langsiktiga atgarder och andra halften for kortsiktiga insatser. For de langsiktiga
kostnadshéjande atgarderna, kompenseras namnder/verksamheter genom tillskott fran aktiv
personalpolitik efter sarskilt beslut.

Exploateringsintakterna uppgar till 44 miljoner kronor arligen, men minskar som andel av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning vartefter skatteintakterna vaxer.

Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Budget  Budget plan plan plan
2019 2020 2021 2022 2023

INTAKTER
Kommunalskatt* 980643 1035419 1088561 1104993 1163129
Inkomstutjdmning 69 997 50 360 37 347 49 089 62 804
Kostnadsutjamning 68 612 37 458 56 141 51677 60 779
Regleringsavgift/strukturbidrag 8190 20 875 22 281 17 397 12 044
Lss-utjamning -30 917 -32 837 -33 552 -34230  -35287
SUMMA skatter, bidrag och
kommunaleko. utjamning 1096524 1111275 1170778 1188927 1263469
Fastighetsavgift 33522 34726 34726 34726 34726
Exploatering - vinst 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Statsbidrag maxtaxa 11 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag 4 636 2780 0 0 0
Avgifter forskola och skolbarnomsorg 24 000 25000 25250 25503 25758
Avgifter aldreomsorg 6 000 6 500 6 665 6 832 7 000
Hyresintakter 6 730 6 765 6 800 6 830 6 850
PO-palagg (intern) 114 796 159 838 161 436 161 507 163 122
SUMMA exploatering, avgifter och ovrigt 211 162 250 883 250 151 250 672 252 730
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KOSTNADER

Kommunbidrag/nettokostnad

KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
KS aktiv personalpolitik

Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter
KS Prioriterat

KS skola 1:1 (datorer)

Arbetsgivaravgifter

Arets intjanade individuella del
Pensionsforsakringsavgifter

Ovriga pensionskostnader

Léneskatt

Rehabkostnader

Pensionsutbetalningar

SUMMA KOSTNADER

FINANSIELLA intakter & kostnader
Internranta

Utdelning helagda bolag (KFAB; AFAB)
Externa finansiella intakter

Externa finansiella kostnader

SUMMA FINANSNETTO

ARETS RESULTAT
1 % av skatter och bidrag
2% av skatter och bidrag

Over/underskott budget
Skattesats
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Budget Budget
2019 2020
-1196 979 -1 219 005
-4 000 -2 500
-3 050 -2 050
-1875 -1 525
-12 010 -8 610
-2 300 -4 600
-93784  -118 000
-9 273 -24 838
-5 621 -7 000
-1 236 -500
-3 549 -8 000
-1333 -1 500
-7 900 -7 500
-1 342910 -1 405628
5300 5300
12 000 12 000
6 500 4 650
-1 000 -1 100
22 800 20 850
21008
10 965 11 113
21930 22 226
1,9% 1,1%
21:61 21:61

plan
2021

-1 254 151
-2 500

-2 050

-2 550

-8 260

-6 900
-119 180
-25 086

-7 070
-505

-8 080

-1 515

-7 750

-1 445597

5300

4 800
-1 400
8 700

18 758

11 708
23 416

1,6%
21:41

plan
2022

plan
2023

-1295085 -1350785

-2 500
-2 050
-3 575
-8 260
-6 900
-119180
-25 086
-7 141
-505

-8 080
-1515
-8 300

-2 500
-2 050
-4 600
-8 260
-6 900
-120 372
-25 337
-7 212
-510

-8 161
-1 530
-8 500

-1488 177 -1546 717

5300
14 000
4950
-1700
22 550

8 698
11 889
23779

0,7%
20:91
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5300
2000
5100
-2 000
10 400

14 608

12 635
25 269
1,2%
20:91



Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi.
Ett annat ansvarsomrade ar att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och
fritidskontor och HR-kontoret, som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer dven vriga kontor och
fortroendevalda med beslutsunderlag.

Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet Attunda. En anpassning av
medlemsavgiften ligger inlagd i budget. Lonecentrum i Tierp &@r en Idnenamnd i samarbete
med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-ndmnden ar ett samarbete med Hebys, Tierps,
Alvkarlebys och Osthammars kommuner.

Kommunstyrelsen hanterar aven de viktiga fritids- och kulturfragorna genom Kultur- och
Fritidsutskottet.

Verksamheterna ar aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanlaggningar, allman kultur,
bibliotek, kulturskolan och ungdomsverksamheten. Har finns ocksa naringslivsfragor,
folkhalsa, konsumentradgivning och serveringstillstand.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ar ocksa personalutskott och digitaliseringsutskott.

En genomlysning av kommunens verksamhet och prognostiseringsmodell i syfte att sakra
den kommunala ekonomin och effektiviteten, samt for att oka tillfredsstallelsen och
arbetsmiljon, pagar. Besparingar ska anvandas for att ka utférandet med given bemanning,
inte minska personalen.

Ett projekt for att integrera Agenda 2030 i kommunens styr- och arbetsmodell och
organisation har startats under 2019 och utékas som styrmodell ytterligare under 2020.
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Foérdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och héallbar utveckling
Naringsliv och marknadsféring
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalférsorjning

Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby)

Forandringsvagledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Kommunstyrelsen
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Budget
2019

5582
310
2740
14 780
389
561
1799
56
256
167
3376
32 322
8 624
1262
3770
4 882
300

0

27 412
10 164
5698
3114
1653
3152
5548
17 749
1000
-300

156 366

Budget
2020

5438
310
2795
15 276
393
567

2 337
57
259
169
3759
46 054
8722
1481
3 845
5003
303

0
26776
9 965
5848
3764
1670
2199
4103
17 626
2000
-932

plan
2021

5 547
310

2 851
15 582
401
578
2384
58
264
172
3675
50475
8 896
1503
3922
5103
309

0
27178
10 114
5 606
3824
1703
2243
4 165
17 890
1250
-1149

plan
2022

5658
403
2908
15894
409
590
2432
59
269
175
3758
51485
9074
1533
4 000
5205
315

0
27722
10 316
5388
3 885
1737
2288
4227
18 158
500

-1 806

plan
2023

5771
310

2 966
16 212
417
602
2481
60
274
179

3 846
55 415
11 455
1564
5580
6 809
321

0

28 276
10 622
5 496
3947
1772
2334
4 290
18 430
0

-2 032

169 787 174854 176582 187 297
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Samhallsutvecklingsnamnd

Driftbudget

Samhallsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk
planering i kommunen. | uppdraget for namnden ingar forutom oversiktsplan att som ett led i
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner fér tematiska omraden som exempelvis trafik, bla-
och grénplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

En viktig del i Knivstas utveckling ar att samtidigt som tatorterna vaxer hallbart sa ska hela
kommunen leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta ar en vasentlig del av
Knivstas fortsatta utveckling och finansiering.

Park- och naturvard, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och
Oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingar i namndens ansvar. Tidigare har
kontoret haft en hallbarhetsstrateg, men numera ska hela kontorets verksamhet genomsyras
av detta och funktionen ligger nu inom respektive verksamhetsomrade.

Foérdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget  Budget Plan Plan Plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023

Samhallsutvecklingsnamnd

Namndkostnader 1543 1558 1581 1613 1645
Gator, vagar 25423 25744 26334 26996 27675
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter -1 957 2977 -3066 -3158 -3253
Parker & Naturvard 5022 6346 6680 6916 7158
Naturvard 963 0 0 0 0
Teknisk planering 2786 2769 2824 2880 2938
Bredband 0 0 0 0 0
Oversiktsplan (planprogram) 1430 1044 1065 1086 1108
Stadsbyggnad (detaljplaner) 1608 1624 165 1689 1723
Miljéutveckling 515 520 530 541 552
Bostadsanpassning 1859 1878 1916 1954 1993
Exploatering - verksamhet* 5000 5000 5000 5000 5000
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -80 -261 -297 -482 -522
Summa Samhallsutvecklingsndmnd 44 112 43245 44223 45035 46017
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Valnamnd

Valnamnden skéter kommunens uppgifter vid val och folkomréstningar. Under 2020 ar det
inga allmanna val till riksdag, landsting och kommun, eller EU-parlamentet.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Valnamnd 160 0 0 600 0
Overféormyndarnamnd

Némnden utdvar tillsyn dver stéllféretréadares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overformyndarnamnden ar ett samarbete med kommuner i Uppsala Lan. Knivsta kommuns
kostnadsandel i OFN beraknas efter folkmangd.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Overférmyndarverksamhet 1308 1334 1361 1388 1416

Kommunrevision

Revisorerna ar fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt [amnar en
revisionsberattelse till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges presidium bereder och
faststaller den slutliga ekonomiska ramen fér kommunrevisionen i separat beslut. Budget for
Revisionen ar ett forslag, i avvaktan pa Kommunfullmaktiges beredning av densamma.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunrevisionen 848 865 882 900 918

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020 53



Socialnamnd

Driftbudget

Namnden ansvarar fér aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar
namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva,
liksom de ataganden som kommunfullmaktige beslutar om att kommunen ska genomféra.

Verksamhet hemtjanst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom
lagen om valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sdsom trygghetslarm, nattpatrull etc.
inkluderas inom verksamheten vard och omsorg enligt SOL och HSL. Socialnd@mnden har ett
flertal verksamheter som i hog grad paverkas av omvarlden och politiska beslut pa nationell
niva.

Socialnamnden har under manga ar arbetat med anpassning av verksamheten till de
ekonomiska ramarna. Under 2020 fortsatter det forandringsarbetet och flera atgarder
genomfors for att anpassa verksamhetens kostnadsniva till tilldelade medel.

For att ytterligare forstarka det arbetet har en omférdelning av det tilldelade kommunbidraget
gjorts inom blocken. Genom detta starks det forebyggande arbetet, vilket ar ett prioriterat

omréade, samt arbetet inom individ och familieomsorgen, vard och stod. Aven fardtjanst har
fatt en okad tilldelning av medel.

Foérdelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023

Socialnamnd

Namndkostnader 1226 1238 1262 1286 1311
Vard & omsorg enl SOL och HSL 123359 128841 132077 136888 141826
LOV - hemtjanst & delegerad HSL 36852 36396 37996 39612 41656
Insatser enl LSS och SFB 67861 69883 72625 75451 78372
Fardtjanst/riksfardtjanst 4 099 4140 4 220 4 302 4 385
Férebyggande verksamhet 6 793 6 861 6 994 7130 7 268
Individ- & familjeomsorg, vard o stod 36356 37562 39161 41481 43881
Individ- & familjeomsorg, forsorjn.stéd 9 141 9232 9411 9 594 9780
Flyktingmottagande 1234 722 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda 3 347 3 380 3 446 3513 3 581
Effektiviseringsbeting - 0,5% -900 -1897 -2382 -3421 -3961
Summa Socialnamnd 289 368 296 358 304 810 315836 328099
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Volymer
Hemtjanstverksamheten bokslutsregleras, det vill saga utfallet stdms av mot budgeterat antal
beviljade hemtjansttimmar och delegerad héalsa & sjukvard. Om det ar fler timmar blir det
tillskott av resurser eller tvartom. Detsamma galler ersattning till Férsakringskassan (SFB) for
statlig personlig assistans.

2019 2020 2021 2022 2023
Vard & omsorg enl SOL och HSL hemtjanst Timmar 76 000 74 000 77 000 80000 84 000
Hemtjanst & delegerad HSL (beviljad) kr per timme 485 492 493 495 496
Insatser enl LSS och SFB (Férsakringskassan) antal personer 26 23 24 25 26
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Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola,
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Budgetaret 2020 kommer att vara ett utmanande ar fér utbildningsndmndens
verksamhetsomraden. En koncentration av resurserna kommer ske till de lagstadgade
uppdragen dar fokus kommer att vara att bibehalla och utveckla kvaliteten i grundskolan, dar
ett sarskilt fokus laggs pa att utveckla utbildningen for elever med olika typer av
neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Den stora utmaningen bestar i att med ungefar samma resurser som féregaende ar anda
kunna ta ett steg framat nar det galler kvalitet och resultat. Ett exempel ar den fortsatta
satsningen pa datorer och lasplattor i grundskolan, ett annat exempel ar att ett nytt program
mot mobbning testas pa Thunmansskolan.

Arbetet med att skapa tillgangliga larmiljoer fortsatter samt att skolan ska vara en séker och
trygg plats.

Under 2020 sa kommer grundsarskolan att plockas hem till Knivsta fran Uppsala

Forskolan kommer att behdva arbeta med effektiviseringar under 2020, vilket sammantaget
galler fér samtliga verksamheter.

En viktig nyckel for att utveckla verksamheterna under dessa utmanande forutsattningar
kommer vara att digitaliseringen paskyndas dar sa ar majligt.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023

Utbildningsnamnd

Namndkostnader 1448 1462 1491 1521 1551
Forskola, barn 1-5 ar 205631 198 467 201933 208 397 215815
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 381594 379499 388450 404 029 423 747
Grundsarskola 9635 10331 10434 10643 10856
Gymnasieskola, internt 6916 7 104 7 669 8 246 8 834
Gymnasieskola, externt 81164 94275 102362 108 429 113 469
Gymnasiesarskola 4184 4 226 4 311 4 397 4 485
Vuxenutbildning & SFI 3802 6 959 7 098 7 240 7 385
Svenska for invandrare 3088 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -1950 -4453 5440 -8045 -9165
Summa Utbildningsnamnd 695512 697 870 718 308 744 857 776 977
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Volymer

Foérskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever
under aret stams av mot budgeterat antal elever. Om det ar fler elever blir det tillskott av
resurser eller tvartom. Antalet barn och elever i férskola och grundskola 6kar nagot
langsammare an tidigare ar och i linje med folkmangden i stort. For gymnasieskolan sker det
dock en snabbare utveckling av elevtalet under perioden 2020-2023 6kar de med nara 26

procent.

Forskola, barn 1-5 ar

Servicegrad férskola
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
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Antal
procent
Antal
Antal
Antal

a-pris
a-pris
a-pris
a-pris

2019 2020 2021 2022 2023
1402 1334 1344 1374 1410

89 89 89 90 91
3140 3166 3208 3271 3 356
50 53 56 59 62

753 833 887 922 947

146 686 148 776 150 248 151 672 153 060
121546 119867 121088 123 518 126 265
138 320 134 038 136 946 139 763 142 484
107 790 113175 115402 117 602 119 819
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Bygg och miljo6namnden

Driftbudget

Bygg och miljionamnden ansvarar for bygglovhandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,
milj6- och halsoskydd och trafikplanering. Namndens verksamheter ar i hdg grad

avgiftsfinansierade.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljgnamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Milj6- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Bygg- och miljénamnd
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Budget
2019

1154
5 060

263
2878

9 305

Budget
2020

1190
5175

266
2987

9 546

plan
2021

1214
5279

271
3 047

9713

plan
2022

1238
5385
276
3108
-120

9 887

plan
2023

1263
5493
282
3170
-147

10 061

58



Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk hushallning.

o Aterstallningstiden for negativa resultat ar tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

¢ Revisionen ska beddéma uppfyllelsen av malen fér god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet over tid kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett ar férbrukar mer pengar an man far in innebar det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala fér dverkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal
till att ett positivt resultat behdvs for att nd god ekonomisk hushallning (se skriften
"Hushallning i lagens namn”):

Finansiera investeringar och vardesakra anlaggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med att
intdkterna ar i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal ar att resultatets
andel av skatteintakter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. SKL anser
emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjdmning, en foérvaltande kommun utan namnvard expansion kan ha en lagre malsattning
medan kommuner med expansionsplaner behdver ha skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det ar av stor vikt att alla verksamheter, namnder med flera genomfér sitt uppdrag inom
givna ekonomiska ramar. Tillsammans bidrar alla till kommunens finansiella maluppfyllelse.
Verksamheternas samlade resultat presenteras fér namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden fér namnden ett underskott har namnden en skyldighet
att vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da
upprattas, innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgard, samt beslutas
av namnd. Vidare ska kommunstyrelsen underrattas om handlingsplanen och hur arbetet
med att genomféra atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader fér namnden.
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Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutidmningsreserv (Kommunala
resultatutidmningsreserver, prop 2011/12:172). Denna reserv kan sedan anvandas for att
utjamna intakter dver en konjunkturcykel, och darigenom méta konjunkturvariationer.

Resultatutjamningsreserverna (RUR) gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera en
del av Gverskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tdcka underskott som
uppstar till fljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserverna kan ses som ett fortydligande
av det dévergripande malet om god ekonomisk hushallning som kommuner och landsting
ska ha i sin verksamhet

Enligt Knivsta Kommuns riktlinje kan medel reserveras till RUR nar kommunens finansiella
mal ar uppnadda med ett maximalt belopp som motsvarar det Iagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1
procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning.

Beslut om att anvanda medel fran resultatutjamningsreserven ska fattas i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband med
bokslut.

Budget 2019 och planperioden 2020-2022 medger ingen avsattning till RUR. Resultatet
maste uppga till mer an 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning for
att medge avsattning till RUR, samt att inga underskott finns att reglera. Uttag ur RUR far
gOras om skattetillvaxten under innevarande budgetar understiger tioars genomsnittet, detta
uttag kan goras vid laggande av budget eller vid befarat underskott under I6pande
kalenderar.

Regler och principer fér budgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten ar faststallande av de ekonomiska ramar och mal
som skall galla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten férdelas och
beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att
jobba efter och vilken driftform som valjs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i
stort den uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har
namnder och styrelse till uppgift att skéta den I6pande verksamheten.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin satter gransen
och forutsatter optimalt resursutnyttiande. Om namnd eller styrelse under I6pande
verksamhetsar finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen fér av
kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om
nivan pa externa intakter i samband med namndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive namnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppféljning av driftbudgetar gors fran februari till oktober (uppehall
under juni) och ska beslutas av respektive namnd och anmalas till kommunstyrelsen.

Omfoérdelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av namnd/ styrelse och dels av
kommunfullmaktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade hemtjansttimmar, barn och elever i férskola och
grundskola, gymnasieskola, grundsarskola, gymnasiesarskola, snérojning samt SFB
kommunala kostnaden enligt féljande:

- faktiskt antal beviljade hemtjansttimmar och delegerad HSL mot budgeterad volym,
rakning ska ske den 10:e i varje manad,

- faktiskt antal barn/elever inom férskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rékningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

- faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk
grundsarskola och gymnasiesarskola regleras mot faktiskt utfall,

- faktiska kostnaden for snordjning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre narmast
foregaende arens kostnader,

- faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Férsakringskassan
avseende arenden enligt socialférsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med
avstamning 1 oktober 2018 mot budgeterat antal,

- faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kdpta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundsarskola
och gymnasiesarskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullmaktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting
Effektiviseringsbeting far inte géras pa verksamheter som bokslutsregleras med faktisk
kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift ar bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomféras inom beviljat anslag och ingen majlighet finns till
omdisponering mellan ndmndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd ndmnd att
féra arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS oftrdelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullmaktige
for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebar inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internranta pa bokfort
varde. Alla férandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive namnd/ styrelse och ska anmalas till ekonomiavdelningen. Uppfdljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av
respektive namnd samt anmals till kommunstyrelsen.
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Bilaga 1 Investeringsplan 2020-2023

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Bibliotek Alsike Mord, inventarier

Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Owriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljd

Mya fotbollsplaner Knivsta

Sporthall Alsike Mord utrustning

Renovering spontanidrottsplats Thunman
Utveckling av elljusspar/belysning

Konst, underhall och inventering

Wra idrott och kultur

Wra idrott och kultur, utemiljé
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel
Kulturskolan, Inventarier och laromedel
SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stédverksamhet

Mabler och arkiv

Programvara adm (politiker}

Uppgradering affarssystem

Programvara e-handel

Analysstad (BI)

Programvara beslutsstddssystem (styrning och ledning)
Webbutveckling

Intranativirtuell arbetsplats

Utbyggnad av drendehanteringssystem (P360)
Dokumenthantering

MNamndprocessen

Arkiv och E-arkiv

Mat och datakommunkation

Serverplattform/datacenter

Printplattform

Klientplattform

Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmadellen)
Programarbete fir nya verksamhetslokaler, lokalansvarig
Kép av lagenheter, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig

SUMMA Gemensam stédverksamhet

Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
KS ofdrdelade investeringsmedel

SUMMA Kommunstyrelsen
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Utgift
2020

200

0

200
200
1500
500
6 000
500
300
2000
500

0

0

100
150
12 150

500

500
250
200
500
200
500
4000
1000
1000
1000
6 300
2000
2000
1700
1000

23150
400
15 000

50 700

Utgift
2021

150

200
200

oo o o o o o

=

100
150
1300

500
0
300
0
500
0
500
250
200
500
0
500
1000
1000
0

0

6 300
2000
2000
1700
1000

18 250

400

15 000

34 950

=
Lt
=
=

300
500
250
200
500
200
500
1000
1000
0
1000
6300
2000
2000
1700
1000

18 950

400

15 000

35650

Utgift
2023

100
1500
200
200
0

0

0
1500
0

0

500
2500
3000
400
400
10 300

500
200
0

0

0

0
500
250
200
500
0
500
1000
1000
0
1000
6 300
2000
2000
1700
1000

18 650
400
15 000

44 350

Totalt
2020-2023

600
1500
500
500
1500
500

6 000
2000
300
2000
2000
24500
3000
700
550
25 050

2000
200
300
500
500
300

2000

1000
500

2000
400

2000

7000

4000

1000

3000

25200

a 000

g 000

6 500

4000

79 000
1600
60 000

165 650
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Sambhaillsutvecklingsnimnd

TRP Gredelbyleden/Bo&ngsvagen
Underhallsasfaltering bef. gatunat

Reinvestering belysning

Fartatning belysning

TSHA (Trafiksakerhetshojande atgarder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Parkvégen och ombyggnad av Sédervagen
Ledingevagen GC-vag

Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och Sarstv.
Friluftsatgarder Kolangen

Renovering bef anlaggningar

Information och tillgéngliggdrande av natur

Lokalt &tgardsprogram Knivstaan

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Atervinningscentral lbpande ospecificerat
Nyetablering av kretsloppspark, sdodra Knivsta

SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd
EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum
Kilen

Segerdal

Séagen - Infastruktur

Vastra Knivsta
Angby industriomrade
Centrala Angby - Infrastruktur

Ostra Knivsta
Fartatning dstra Knivsta
Margaretahemmet

Alsike

Vréa 1:392 Genova

Vra 1:791

Vréa Lilla bréannkarskogen

AR/Brunnby
Sodra AR

Inkép av mark och fastigheter for exploatering

SUMMA EXPLOATERING - Samhdllsutvecklingsn.
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Utgift
2020

12 000
4 000
1500

800
2 000

15 000

6 000

1000
100
1000
500
200

44 100

Utgift
2020

5000

20 000

500

=]

3 000

10 000

38 500

Utgift
2021

2 500
1500
800

2 000
15 000

1000
1000
100
1500
500
200

26 100

Utgift
2021

20 000

10 000
5000

20 000
20 000

3500

500
1 000

2 000
10 000

92 000

Utgift
2022

2 500
1500
2 000
5000
10 000
1000
1500

500
200

24 200

Utgift
2022

15 000

10 000
5000

20 000
20 000

7000

10 000

87 000

Utgift
2023

500
200
5000

17 700

Utgift
2023

0

0
0

20 000

3000

0
10 000

33 000

Totalt
2020-2023

12 000
11 500
6 000
1600
8 000
30 000
6 000
10 000
10 000
1000
4 000
200

4 000
2 000
800

5 000

112 100

Totalt
2020-2023

35 000

20 000
15 000

60 000
60 000

3 000
4 000

500
1000
7 000

5000
40 000

250 500
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Bygg- och miljéndgmnden

Méatutrustning
Verksamhetssystem (Byag)
Flygfotografering

Digitalt arkiv

Digitalisering - innovation

SUMMA Bygg- och miljondmnden

Socialndmnden

Verksamhetssystem VO
Renoveringar av lokaler VO

SUMMA Socialnamnden

Utbildningsnamnden
Alsike skola, Inventarier och laromedel

Brannskarrsskolan, Inventarier och laromedel
Genomforande IT-plan, IT-investeringar

Lagga/Langhunda férskola & skola, Inventarier och laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier och laromedel
Skutans fsk, Inventarier och laromedel

Diamantens fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogéasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel
Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel
MNorrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Talbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel
Trollskogens férskola, Inventarier och laromedel
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Verktygsladans fsk, Inventarier och laromedel

Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel

SUMMA Utbildningsnamnden
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Utgift
2020

1000
1000

500

2 500

Utgift
2020

500
1000

1500

Utgift
2020

300
200
100
100
300
200
75
50
75
100
250
300
200
75
75
100
75
75
100
50
100
75
75

3 050

Utgift
2021

1 000
500

1500

Utgift
2021

1000

1000

Utgift
2021

200
200
100
100
300
200
75
50
75
75
250
200
200
75
75
100
75
75
100
50
100
75
75

2825

Utgift
2022

oo oo

500

500

Utgift
2022

1000

1000

Utgift
2022

200
200
100
100
200
200
75
50
75
75
150
200
200
75
75
100
75
75
100
50
100
75
75

2625

Utgift
2023

1500

Utgift
2023

0
500

500

Utgift
2023

300
300
100
100
200
200
100
50
80
80
150
200
200
100
75
100
75
75
100
50
100
75
75

2885

Totalt
2020-2023

1000
1000
1500
1000
1500

6 000

Totalt
2020-2023

500
3 500

4 000

Totalt
2020-2023

1000
900
400
400

1 000
800
325
200
305
330
800
900
800
325
300
400
300
300
400
200
400
300
300

11 385
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Bilaga 2 Befolkningsprognos 2019-2023

2019-05-06

Folkmangd Knivsta kommun

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0 260 268 273 285 297
1-5 1495 1507 1520 1551 1592
6-15 3143 3188 3228 3314 3398
16-18 783 858 889 927 941
19-24 1058 1094 1158 1247 1343
25-44 5215 5 306 5336 5524 5738
45-64 4 409 4 531 4 665 4 816 4 961
65-69 765 743 746 750 765
70-74 797 829 790 780 756
75-79 483 520 604 644 684
80-84 280 301 301 325 356
85-89 150 155 156 164 179
90-94 73 72 78 78 76
95-w 20 20 21 25 29
Summa 18 932 19 393 19 765 20 432 21114
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Bilaga 3 Interna tjanster gemensamma forvaltningen

Fordelningen avser kop av interna tjanster fran den gemensamma férvaltningen. Exempel pa
kdp av interna tjanster ar kontaktcenter, forvaltningsekonomer, verksamhetsutvecklare med

IT som verktyg, upphandling med mera.

Tjanst

Kommunstyrelse

Planering verksamhetslokaler
Idrotts- & fritidsanlaggningar
Allman Kultur

Samhallsutvecklingsnamnd
Gator, vagar
Trafikbvervakning

Parker & Naturvard

Teknisk planering
Exploateringsverksamhet
Detaljplaneverksamhet
Avfallsverksamhet

Socialndmnd

Vard & omsorg enl SOL och HSL
Insatser enl LSS och Lass
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stéd
Individ- & familieomsorg, forsorjn.stdd

Utbildningsnamnd

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Gymnasieskola, externt
Vuxenutbildning SFI

Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad
Milj6- och halsoskydd

Totalt ndmndernas kommunbidrag

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020

Budget
2019

20
40
68

192
35
56

425

303
69

206

1025
342
73
597
223

691
547
71
18

377
185

5563

Plan
2023

Plan
2022

Plan
2021

Budget
2020

21 21 21 21
41 41 41 41
69 70 71 72

195 197 199 201
36 36 36 36
57 58 59 60

431 435 439 443
308 311 314 317

70 71 72 73
209 211 213 215

1041 1051 1062 1073
348 351 355 359
74 75 76 77

605 611 617 623
227 229 231 233

701 708 715 722
556 562 568 574
72 73 74 75
18 18 18 18

383 387 391 395
188 190 192 194
5650 5706

5764 5822
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Bilaga 4 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB

| &gardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att férvalta
verksamhetslokaler, sasom skolor, férskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala andamalet?!

Bolagets syfte ar med iakttagande av kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och fér Knivsta kommuns rakning pa basta satt aga
och férvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en fér Knivsta kommun
kommunal angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet?
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fbrvarva, avyttra, aga, bebygga, féradla och férvalta fastigheter, tomtratter och
anlaggningar fér huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt
bedriva harmed férenlig verksamhet.

e &ga, férvarva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en
for Knivsta kommun kommunal angelagenhet eller som ager fastigheter eller
fastigheter som avses ovan, samt bedriva harmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i férvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ar séledes en del av kommunkoncernen med
de krav detta staller pa beslutsfattande, information och samrad.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera kommunens policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mdjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i
enstaka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

| samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler fér den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter,
av miljdomassiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter och att vara aktivt i
att sbka samordningsfordelar.

Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga I6sningar for kommunhelheten, for fristallda
lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom att hyra ut lokaler externt,
avyttra eller foradla fastigheter. Bolaget ska aven forvalta andra fastigheter som ags av
kommunen enligt sarskilda éverenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhalles pa ett sadant satt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. For detta ska
bolaget uppratta en underhallsplan som arligen faststalls.

31 Bolagsordning antagen av kommunfullmaktige, KS 2014/124
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Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Kommunfastigheter i Knivsta AB
ska i all nyanskaffning upphandla fordon med minst miljoklassningen euro 6. Malsattningen
ar fordon som drivs med fossilfria branslen.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, strava efter att
lokaler har hdg tillganglighet och att inte nagon sténgs ute fran kommunal verksamhet pa
grund av lokalens utformning. Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och
ledningsmodell.

Kommunfastigheter | Knivsta AB ska, nar sa ar lampligt, samverka med kommunen och
kommunens évriga bolag genom gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel fér konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med
Kommunfullmaktiges faststéllda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska, i likhet med Knivstabostader AB, samverka med
kommunen for att I6sa boendet av Socialnamnden identifierade behov. Parternas behov och
skyldigheter i samverkan, avseende de identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett
avtal mellan bolaget och Socialnamnden, dar antalet lagenheter som star till kommunens
forfogande ska uppga till var 4:e lagenhet som omsatts under aret.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagens stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen
med densamma. Utldtandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§ kommunallagen.

For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissattning ska rakna med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt.
Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
aven inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

Agardirektiv for dotterbolag

Upprattande av &gardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om agardirektiv for dotterbolag forutsatter godkéannande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Kommunfastigheter i Knivsta ABs resultatmal efter finansiella poster, ska dver tid uppga till 3
procent arligen av omsattningen. Darutover ska bolaget langsiktigt sakerstalla en soliditet
som lagst uppgar till 10 procent.
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Liksom dvriga kommunorganisationen ska bolaget aven initiera ett program for att
astadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten, malsattning ar att minska kostnaden
med 3 miljon kronor fér de tre fastighetsbolagen gemensamt (galler fastighetsskotsel och
stad, fastighetsanknuten- och central administration). Atgarder med utfall ska aterrapporteras
till Kommunstyrelsen I6pande under ar 2020. Bolaget ska strava efter 6kad yteffektivitet.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas vid:
e Forsaljning och férvarv av fastigheter
e Fodrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av strre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

| &gardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Alsike Fastighets AB bildades hdsten 1989 med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala andamalet®

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera
Alsike. Darutover bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden
inom Knivsta kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att,
med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

Foremalet for bolagets verksamhet?

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, férvarva, lata
bebygga, forvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed férenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020
Alsike Fastighets AB ska verka for att Alsike exploateras langsiktigt hallbart och bidrag till
kommunens totala samhallsutveckling och darigenom skapa varden for sina agare.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera kommunens policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mgjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i
enstaka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

| exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att
pa sikt maojliggdra etablering av service i form av affarer och kollektivtrafik. Vidare ska
bolaget verka for en tagstation och en avfart fran E4:an till Alsike.

Bolaget ska aven bistd/samarbeta med kommunen vid exploatering av andra omraden inom
Knivsta kommun, ett avtal ska upprattas mellan Samhallsutvecklingsnamnden och bolaget
for utbyte av tjanster.

Bolaget ska aktivt verka for att fa arbetsgivare att etablera sig i Knivsta, med tonvikt pa
kunskapsintensiva féretag och verksamheter. Bolaget ska frdmja lokalproducerade varor och
tjanster nar det ar majligt, i exempelvis upphandlingar.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Agenda 2030 integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

32 Bolagsordning antagen av kommunfullmaktige, KS-2014/126
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For verksamheten géllande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Alsike, med undantag nar Knivsta kommun har behov av stéd i
utveckling av potentiella exploateringar inom 6évriga kommunen.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala andamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som éver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar efter finansiella poster. Avkastningen ska
sakra bolagets langsiktiga ekonomiska ataganden och méjliggora arlig utdelning till
kommunen.

Liksom dvriga kommunorganisationen ska bolaget dven initiera ett program for att
astadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten, malsattning ar att minska kostnaden
med minst 3 miljon kronor fér de tre fastighetsbolagen gemensamt (galler rérelsens
kostnader). Atgarder med utfall ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen I6pande under ar
2020.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Foérvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 6 Agardirektiv — Knivstabostader AB

| &gardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag och dess bestand bestar
huvudsakligen av hyreslagenheter.

Det kommunala andamalet3?

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip, framja bostadsférsérjningen i Knivsta kommun och erbjuda
hyresgasterna majlighet till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet?®

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun férvarva, aga, bebygga,
forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill
hoérande kollektiva anordningar samt aven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del
av dessa fastigheter, anvands fér kommunala verksamhet eller ar kommersiella lokaler som
har ett samband med den évriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.

Budgetdirektiv 2020
Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera kommunens policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mgjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i
enstaka fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljésynpunkt.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Knivstabostader ska i all
nyanskaffning upphandla fordon med minst miljoklassningen euro 6. Malsattningen ar fordon
som drivs med fossilfria branslen.

Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadslagenheter for att méta det behov
som skapas genom befolkningstillvaxten i kommunen. Under mandatperioden (2019-2022)
ska bolaget paborjat byggnation av cirka 200 nya lagenheter.

Knivstabostader far i uppdrag att framja och undersdka byggandet av trygghetsboenden med
tydligt fokus pa lagre boendekostnad, genom statlig subvention eller pa annat satt.

Knivstabostader ska medverka till att bygga hyresbostader i enlighet med fyrsparsavtalet.

33 Bolagsordning antagen av kommunfullmaktige, KS-2014/125
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Knivstabostader ska samverka med kommunen for att I6sa boendet av socialnamnden
identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialndmnden,
dar antalet lagenheter som star till kommunens férfogande ska uppga till var 4:e lagenhet
som omsatts under aret.

Bolaget har att félja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska
acceptera etableringsersattning som inkomst vid prévning av hyreskontrakt. Agenda 2030
integreras som en del i bolagets styr- och ledningsmodell.

Knivstabostader ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostader AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullmaktiges
faststallda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till Iagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan galler fére nedskrivningar
féranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska aven se till att genomfdra
fastighetsunderhall som sakerstaller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa
fastigheterna.

De avkastnings- eller férrantningskrav som stalls innebar inte med automatik att
motsvarande krav stélls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervarden
som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval bolagets hyresgaster/kunder som
for agarna pa langre sikt. Endast del av bolagets 6verskott foreslas utdelas till agarna for
omdisponering till andra verksamhetsomraden eller for att minska agarens skuldbelastning.

Verksamheten ska drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling.

Liksom dvriga kommunorganisationen ska bolaget aven initiera ett program for att
astadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten, malsattning ar att minska kostnaden
med minst 3 miljon kronor for de tre fastighetsbolagen gemensamt (géller fastighetsskotsel
och stad, fastighetsanknuten- och central administration). Atgarder med utfall ska
aterrapporteras till Kommunstyrelsen I6pande under ar 2020.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Forsaljning och férvarv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 7 Kommunfullméktiges program for utforare

Inledning

Kommunen ar huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal dverlamnats till en privat utférare. Kommunen ar darmed
skyldig att félja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan aven verksamheter
som bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullmaktige ska darfoér besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angelagenheter som utférs av privata utférare fér varje mandatperiod. |
programmet ska det anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt dvriga foreskrifter pa
omradet ska foljas upp och hur allméanhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vander sig till bade privata och kommunala utférare. Uppdatering av
programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal fér verksamheten beslutas av Kommunfullmaktige arligen i kommunens "mal och
budget” nedbrutet i 11 langsiktiga mal som galler for samtliga namnder under
mandatperioden. Malen galler for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststallda
malen i kommunens "mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och
avtalsskrivning i den man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och férskola, halso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och rér
invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sarskilda boende for
aldre) som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet galler inte retroaktivt for avtal ingangna fére andringar i lagtext. En succesiv
implementation av detta program kommer darfor ske vartefter avtal med utférare férnyas.
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Mal och riktlinjer for uppfoljning

Generella mal for uppféljning
e Sakerstalla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos
utférarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.
e Utveckla och férbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att
resultaten av uppféljningarna 1aggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.
e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att &ndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den I6pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer foér uppféljning

e Ansvaret for uppféljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sakerstalls.

e Styrelse och ndmnder ska sakerstalla att det finns tillrackliga resurser fér
uppfdljningsarbetet.

e Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande satt som for privata utférare gallande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utférare

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angelagenhet. Det kan handla om olika féretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller delagt kommunal bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller férening dar
kommunen bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt dverlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsférfarande (LOU, LUF)
eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende férskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och alltsa inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom
tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvardiga villkor galla for
uppdraget och i fraga om ersattning for utférandet. Inom programmets omfattning galler detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.
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Allmanhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat
utférare sa ska kommunen genom avtalet tillférsakra sig information som goér det mgjligt att
ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver.

Namnder ska genom avtalet tillférsakra sig information som goér det magjligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas oOver till utféraren. Det ska i avtalet skrivas
in att utféraren ska lamna information som kommunen begar. Utforarens skyldighet att lamna
uppgifter begransas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller férfattning
eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begars in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utférs. Information som kan begéaras kan exempelvis réra
kvalitet, avvikelser, personaltathet, personalens utbildning, miljdarbete, integration,
jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det ar endast
kommunen som kan begara ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allmanna
handlingar i kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nar
enskilda personer kan valja mellan olika utférare ska namnden lamna information om
samtliga utférare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamférbar och lattillganglig.
Namnderna ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pa kommunens
hemsida. Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utférares
verksamheter som finns inom kommunen.

Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska namnderna "var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt. Detsamma galler
nar varden av en kommunal angelagenhet med stdd av kommunallagen 3:16 har lamnats
Over till nAgon annan”.

Varje namnd ansvarar fér uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utforare.

Vidare ansvar namnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for nar och pa vilket satt avtal
och verksamhet ska foljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska
normalt vara en bilaga till ndAmndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utférare
oavsett driftsform.

Granskningar och uppfdljningar ska genomféras pa ett systematiskt satt och andamalsenligt
satt. Resultaten av genomford uppfdljning dokumenteras och redovisas i namnden, vidare
ska resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullméktige

Aterrapporteringen av namndernas arbete med uppfdljningar av utférare sker via den
sammanfattande uppfdéljningen av internkontrollplanearbetet for nAmnderna. Det gors arligen
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vidare ska aterapporteringen innehalla
namndernas beslutade uppféljningsplaner.
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Bilaga 8 Atgardsplan for reglering av negativt

balanskravsresultat 2017-2018

Inledning

Om balanskravet enligt 11 kap. 10§ lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast féljande
3 aren. For 2017 var balanskravsresultat negativt med -18,74 miljoner kronor och fér 2018
var balanskravsresultatet negativt med -18,56 miljoner kronor efter synnerliga skal. Totalt ska
37,3 miljoner kronor aterstallas och budgetaret 2019 ar planen att aterstalla 19,1 miljoner
kronor. Da kvarstar att aterstalla 16,2 miljoner kronor och enligt resultatplanen fér 2020-2023

sa kommer detta vara genomfort vid utgangen av budgetar 2021.

Planen ar att underskottet 2017 aterstalls under 2019, da kvarstar underskottet 2018 att
aterstalla. Budgetaret 2020 ar 6verskottet budgeterat till 12,1 miljoner kronor och det betyder
att av 2018 ars negativa balanskravsresultat aterstar 4,1 miljoner kronor att reglera under

budgetar 2021.

Planen majliggér en reglering av de negativa resultaten inom den tidsgrans som anges i

kommunallagen for reglering av negativa balanskravsresultat (inom 3 ar).

Plan reglering negativa balanskravsresultat 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat -8 329 -18 330 21098 12 106 18 758
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -18 740 -20 883 21098 12 106 18 758
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -18740 -20883 21098 12106 18758
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 -18740 -37303 -16205 -4 099
Balanskravsresultat att aterstalla -18 740 -37 303 -16 205 -4 099 0
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -18740 -37303  -16205 -4 099
-varav fran 2017 0 -18 740 -18 740 0 0
-varav fran 2018 0 0 -18 563 -16 205 -4 099
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -18740  -20883 21098 12 106 18 758
+synnerliga skl att inte aterstalla 0 2320 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar -18 740 -37 303 -16 205 -4 099 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -18 740 -37 303 -16 205 -4 099 0
-varav fran ar 2017, aterstalls senast 2020 -18740  -18740 0 0 0
-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 0 -18563 -16205 -4 099 0
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Bilaga 9 Uppfoéljningsplan

Uppféljning Material Inlamnas till kommunkontor Kommunfullmaktige/
Kommunstyrelse

Februari

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos mars 2020 Anmals i Ks

Mars

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos april 2020 Anmals i Ks

April

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos maj-juni 2020 Anmals i Ks

Juli

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos augusti 2020 Anmals i Ks

Augusti
Namnder, styrelse

Delarsbokslut, helarsprognos,
maluppfyllelse, évrig uppfdljning

september-oktober 2020

Delarsbokslut Ks i okt.-nov.
Delarsbokslut Kf i november
Helarsprognos anmals i Kf

Augusti
Helagda bolag

Delarsbokslut, helarsprognos
Prognos over uppfyllelse av
agardirektiv och avkastningskrav

september-oktober 2020

Delarsbokslut i Ks och Kf (nov)
Helarsprognos anmals i Kf

Oktober

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos november-december 2020 Anmals i Ks
November

Namnder, styrelse Verksamhetsplaner januari 2020 Anmals i Kf mars 2020
December Arsbokslut, férvaltningsberéttelse Mars/april 2021 i Ks
Namnder, styrelse uppfoéljning av uppdrag, mal, februari-mars 2021 april i Kf

December Bolagens uppfdljning av Mars/april 2021 i Ks
Helagda bolag verksamhet, agardirektiv, februari-mars 2021 april i Kf

avkastningskrav, arsbokslut och
férvaltningsberéattelse
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Forord

En kombination av handelser och férandringar i samhallet gor att Knivsta kommun star infor
med mycket stora utmaningar under denna mandatperiod. Ekonomin ar satt under hard
press bland annat beroende pa snabb befolkningsékning, avmattning pa bostadsmarknaden,
samt de senaste arens stora investeringar i skolor, foérskolor, verksamhetslokaler, gator,
parker med mera.

Enligt Knivsta.Nu:s uppfattning innebar avtalet som Knivsta kommun skrivit med staten, for
att Trafikverket ska bygga ut jarnvagskapaciteten till fyra spar, alldeles for hoga krav pa
snabb befolkningsdkning. Knivsta kommun har under de senaste 30 aren dkat antalet
invanare med 85 procent. Bara en kommun i Sverige har 6kat mer procentuellt: Varmdo i
Stockholm lan med 115 procent.

Fyrsparsavtalets I6fte om 15 000 nya bostader innebar en befolkningsoékning till ar 2057 pa
mellan 160-180 procent av dagens befolkning i Knivsta, alltsa pa 38 ar. Det innebar ett
tillvaxtexperiment pa en niva som fa kommuner i Sverige har klarat av. Det ar djupt oroande
att det saknas ekonomiska kalkyler pa hur detta kommer att paverka kommunens ekonomi

samt analyser av hur den sociala tryggheten paverkas.

Knivsta.Nu vill att kommunen ska omférhandla avtalet med staten for att vasentligt minska
antalet bostader som Knivsta ska bygga.

Samhallet och dess invanare staller allt hogre krav pa leverans av valfardstjanster samtidigt
som svarigheter att rekrytera gor det annu svarare att ens leverera pa en tidigare niva.
Inflyttningen till Knivsta 6kar behovet av god valfard, men det kommer att behdva
genomféras med mindre resurser. For att behalla nuvarande serviceniva behéver mycket av
kommunens verksamhet digitaliseras och nya arbetssatt provas.

De senaste arens resultat och arets ekonomiska prognos visar tydligt hur oklokt det har varit
att lata Knivsta vaxa valdigt snabbt och anvanda exploateringsintakterna till IGpande drift av
kommunen. Nar det blir en nedgang i konjunkturen racker inte pengarna langre till driften och
det blir ett par riktigt harda ar framéver som kraver harda besparingar.

En sammanstalining dver de senaste arens resultat med stark befolkningstillvaxt visar att
kostnaderna 6kar snabbare an intakterna. En snabb tillvaxt riskerar att forvarra kommunens
ekonomiska stallning da behoven av nya lokaler dkar for att ta emot de nya invanarna i
snabb takt.

Exploateringsvinster ska i forsta hand anvandas till investeringar och minskas succesivt i
budgeten under mandatperioden. Vi anser att 20 miljoner per ar ar en langsiktigt hallbar niva
pa langre sikt for exploateringsintdkterna. Fér de narmaste aren ligger exploateringsintakter i
nivd med beraknad férsaljning. Budgetaret 2020 tas CIK i drift. | december 2015 gjorde
Knivsta.Nu en éverenskommelse med davarande majoritet om att anvanda
exploateringsmedel for driften av CIK vilket aterspeglas i budgetforslaget.

Effektiviseringar som leder till kostnadsminskningar maste goéras inom alla delar av
kommunens verksamhet. Eventuellt kan driften av aldreboendet laggas ut for att uppna vissa
samordningsvinster.

For att minska kostnadsokningarna har den generella indexupprakningen fran och med ar
2022 minskats till en procent jamfér med tva procent eller strax under som har gallt tidigare.
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Beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar:

att faststalla Kommunfullmaktiges inriktning for kommunen och Kommunfullméaktiges mal och
uppdrag till Kommunstyrelse och évriga namnder,

att faststalla det av Knivsta.Nu upprattade forslaget till driftbudget och investeringsbudget for
ar 2020,

att faststalla den av Knivsta.Nu upprattade resultatplanen for aren 2021-2023 samt
investeringsplanen fér 2021-2023,

att faststalla de av Knivsta.Nu upprattade budgetramarna foér ar 2020 fér respektive namnd
och planeringsramarna for respektive namnd for aren 2021-2023,

att faststalla finansférvaltningens budget,

att faststalla utdebitering av kommunal inkomstskatt till 21:61 kronor per skattekrona for ar
2020,

att faststalla internrantan till 1,50 procent 2020,

att faststalla gallande taxor for 2020, samt aven att namnderna har méjlighet att justera taxor
och avgifter upp till 5 procent arligen (avfall, parkeringsavgifter, kulturskola, hemtjanst med
mera),

att faststalla upprakningstalet for interna priser till hdgst 2 procent for 2020,

att faststalla ekonomistyrningsprinciper och regler for bokslutsreglering enligt
budgethandlingen,

att faststalla agardirektiv for Kommunfastigheter i Knivsta AB, enligt budgethandlingen
bilaga 4,

att faststalla agardirektiv for Alsike Fastighets AB, enligt budgethandlingen bilaga 5,

att faststalla agardirektiv for Knivstabostader AB, enligt budgethandlingen bilaga 6,

att faststalla kommunfullmaktiges program for utférare enligt budgethandlingen bilaga 7,

att faststalla atgardsplan for reglering av balanskravsresultat 2017-2018 enligt bilaga 8,

att uppdra at namnderna att besluta att motta ekonomisk uppféljning med bérjan per februari

och med sista manad per oktober samt att anmala densamma till kommunstyrelsen, se
uppfdljningsplan for 2020 enligt budgethandlingen bilaga 9,
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att uppdra at namnder och styrelse att faststalla sina verksamhetsplaner (inklusive
internbudget) for ar 2020 sa att dessa kan redovisas i kommunfullmaktige senaste i mars
2020,

att uppdra at namnderna att under I6pande budgetar besluta om atgarder som behover
vidtas for att na ekonomi i balans, samt fortldpande redovisa detta till kommunstyrelsen tills
ekonomi i balans rader,

att faststalla den dvre gransen fér kommunstyrelsen foér nyupptagande av lan till 100 000 000
kronor under 2020,

att faststalla borgensavgiften till 0,30 procent for kommunala bolag, férutom Knivstabostader
AB, fran 2020,

att faststalla borgensavgiften till 0,30 procent for Knivstabostader AB fran 2020.
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Styr- och ledningsprocess i Knivsta kommun

Inledning

Historiskt har beslut om mal och budget fattats i juni, i den reviderade tidplanen for
framtagande av mal och budget 2020 har beslutet flyttats till september. Syftet ar att
majliggdra en bredare och djupare férankringsprocess samt att anvanda de senaste
skatteprognoserna for 6kad traffsakerhet i skatteintakter.

Budgetprocessen startade i oktober 2018 med en omvarldsdag tillsammans med Region
Uppsala och évriga lanets kommuner, darefter tog kommunens egen budgetprocess vid med
start i januari 2019. Pa den forsta budgetdagen bryts omvarldsbevakningen ned till lokal niva,
med inriktning mot lagstiftning, regler och férandrade behov i verksamheterna som vasentligt
paverkar kommunens ekonomi. Dag 2 ar fokus riktat mot tillgangliga resurser, nyckeltal,
statistik och langtidsprognos fér den kommunala ekonomin samt uppféljning av de
kommunala malen. Detta tillsammans ska ge politiken uppslag och bidra till politikens arbete
med kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv till bolagen, samt maojliggéra en god
prioritering av kommunens skatteintakter.

Under perioden februari-april analyserar namnderna ett inriktningsbeslut och lamnar
synpunkter och konsekvensbeskrivningar till kommunstyrelsen pa framlagt inriktningsbeslut.

| maj manad bjuder kommunstyrelsen in till budgetdialog med respektive namnd for att
diskutera inkomna synpunkter och konsekvensbeskrivningar. Darefter har inriktningsbeslutet
kompletterats med senaste befolknings- och skatteprognosen och framtagande av ett skarpt
mal och budgetférslag.

Nedanstaende figur askadliggor tidplan for styr- och ledningsprocessen i kommunen.
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Resursfordelningen fran kommunfullmaktige till nAmnder sker i form av ersattning,
kommunbidrag. Mal och uppdrag ar baserade pa ekonomiskt utrymme, demografisk
utveckling och prioriteringar. Om férandringar i omvarlden péakallar behov av andring av
budget finns maojlighet att gora revideringar av mal och budget under senhosten.

Dialog, delaktighet och helhetssyn utgor grundpelarna for det évergripande arbetet med
styrningen. Dialogen ar nédvandig for att skapa en gemensam bild av nuldge och framtida
onskat lage, delaktigheten for att astadkomma férankring i alla led och helhetssynen for att
alla namnder och bolag i sin verksamhetsplanering aven ska ta ansvar for den samlade
kommunala verksamhetens utveckling utéver den egna verksamhetens behov och intressen.

Ovanstaende bild illustrerar att under forsta halvaret ligger gemensamma underlag till grund
for planering och politiska beslut. Det andra halvaret medger méjlighet till fordjupad
utveckling och utvardering i syfte att paverka kommande ars process.

Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om ekonomiska ramar for den fortsatta dialogen i
februari 2019, namnderna lamnade sedermera synpunkter och konsekvensbeskrivningar pa
inriktningsbeslutet. Darefter tog en budgetdialog vid i maj manad, dar respektive
namndsordférande och férvaltningschef fick maojlighet att presentera och férdjupa sig i de
utmaningar som beskrivs i synpunkter och konsekvensbeskrivningar for kommunstyrelsen.

Detta har sedan blivit input till politiska prioriteringar i det skarpa mal och budgetforslaget.
Mal och budget 2020 beslutas av kommunfullmaktige i september 2019.
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019 — 2022

Parti Antal mandat
Moderata Samlingspartiet 5
Socialdemokraterna 5
Knivsta.nu 5
Kristdemokraterna 4
Sverigedemokraterna 4
Centerpartiet 3
Liberalerna 2

_ '-

Liberalerna
Miljopartiet 2
Vansterpartiet 1
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Politisk organisation

Samhallsutveckings-
namnd [(SUN}

Bygg och mijonamnd
(BMM)

KF-beredningar tillika trafiknamnd
For tisfallsga,

avgransade andamaél

Kommunfullmaktige

IKFI Krisledningsnémnd (KM}

Revisorer
Socialnamnd (SN)
tilika
arbetsmarknadsnamnd
Valberadning Kommunstyretse (KS)

Uthildningsnamnd (UN)

Valnamnd (V) I

Knistahostadar AR

Kommunfastigheter
i Knivsta AB B
Owverformyndamamnd
— gemensam i
Upps=ala Lan

Alsike Fastighets AB

Lomenamnd —

gemensam med
Tierp och Alvkarleby

IT-namnd — gemensam
med Heby, Tierp,
Alvkarleby och
Qsthammar
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Uppsala lan ar en liten del av ett litet land i en varld som férandras valdigt snabbt. Sveriges
och lanets framtid avgérs av hur varlden kommer att utvecklas under kommande decennier.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Under agendan finns 17
mal for en hallbar framtid. Sverige har som mal ar att vara ledande i genomférandet av
agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det genomfdrandet.

Knivsta.Nu anser att det ar viktigt att bedriva ett aktivt arbete med att uppfylla de globala
malen for hallbar utveckling. Agenda 2030 ska integreras i kommunens styr- och
ledningssystem och darigenom genomsyra alla vara verksamheter. Knivsta kommun vill
ocksa bjuda in naringsliv och kommuninvanare att samverka kring genomférandet av
Agenda 2030 i kommunen.

Kommunen kommer under hésten 2019 att ansdka om medlemskap i narverket Glokala

Sverige och medlemskapet i detta narverk blir uppstarten i kommunens arbete med Agenda
2030.

Under budgetaret 2020 fortsatter arbetet med att implementera Agenda 2030 sa att de
globala malen blir styrande i var kommun.
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En foranderlig omvarld

Utvecklingen i varlden kan beskrivas som genuint oséker och ger upphov till ett antal globala
samhallsutmaningar. De ar utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den
nationella politiken, dar demografisk utveckling, globalisering, klimat, miljé och energi samt
social sammanhallning sarskilt lyfts fram. Alla manniskor, foretag, stater och regioner
paverkas av dessa samhallsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala
hanger ihop med det lokala. | detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat,
tillsammans med nagra centrala fragor som den regionala utvecklingsstrategin behéver
hantera. Darefter sammanfattas regionens nulage, dess styrkor och svagheter, vilket landar i
tre dvergripande utmaningar for vart Ian.

Varlden knyts samman och allt hanger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra varldskriget kommer ur den snabba
globalisering som inneburit ett paradigmskifte i hur manniskor ror sig, féretag agerar och
samhallen fungerar. Globaliseringen drivs av en snabb teknikutveckling, i synnerhet av
framvaxten av internet, och sammanlankade ekonomier. Varldens befolkning vaxer fran 7,4
miljarder till omkring 10 miljarder ar 2050. Pa manga satt har varlden aldrig haft det battre.
En miljard manniskor har lyfts ur fattigdom under de tva senaste decennierna och den
ekonomiska utvecklingen har starkts.

Staderna vaxer

En trend som starks av globaliseringen ar urbaniseringen — att manniskor bor och arbetar i
allt stérre stader. | bérjan av 2010-talet bor hélften av alla manniskor i stader. Ar 2030
beraknas andelen oka till 70 procent. | staderna genereras mer an 80 procent av global BNP.
Dar finns ett brett utbud av arbetstillfallen och arbetskraft. Stadstillvaxten erbjuder majligheter
att skapa smarta, hallbara samhallen och stader, med hallbara transportlésningar och
energieffektiva byggnader, och infora ny teknik. Manga stader lider dock av stora sociala
problem, trangsel och milj6forstéring, som maste hanteras for att varna manniskor och natur.

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt

Digitaliseringen av samhallet och teknikutveckling har forandrat tillvaron fér manniskor och
foretag i hela varlden pa oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framat och nya
innovationer lar forandra vart beteende och fa dramatiska konsekvenser for staters,
naringslivets och individers sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslésningar och innovation stédjer framvéaxten av
nya, revolutionerande affarsmodeller. Ett synligt resultat ar en 6kad konkurrens, liksom en
lokal och global delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillgangliga for fler.

Klimatet férandras och miljon hotas

Den snabba globaliseringen, vaxande ekonomier och 6kat valstand sedan 1950-talet har fatt
och kommer att fa stora konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra graders
hdgre medeltemperatur medfor allvarliga konsekvenser fér kommande generationers
livsforutsattningar. Oférutsedda effekter uppstar, som riskerar att tippa dver utvecklingen i en
oodnskad riktning, bortom manniskans kontroll. Det krédvs en smart och innovationsdriven
utveckling som genererar ekonomiskt varde, manskligt valbefinnande och anpassning till de
ramar planeten och miljon satter. Den svenska ambitionen ar att vara internationellt ledande i
arbetet med att na en hallbar utveckling och bli ett av varldens férsta fossilfria valfardslander,
som visar vagen till hur minskade utslapp kan kombineras med ekonomisk tillvaxt, jobb och
valstand.
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Konflikterna och de sociala spanningarna okar

Historiskt sett pagar fa vapnade konflikter i varlden, aven om antalet har 6kat nagot under
senare ar. Flera av konflikterna far konsekvenser langt utanfér de direkt berérda landerna.
En 6kad efterfragan och konkurrens om sinande naturresurser, vatten och livsmedel vantas
ge upphouv till fler konflikter. De flyktingstrémmar som uppstatt under senare tid ar sannolikt
bara borjan pa en storre folkvandring som kan komma att paga i manga ar framat. Nationellt
riskerar missndje, orattvisor och utanférskap skapa sociala spanningar som kan féljas av
framlingsradsla och minskad tillit i samhallet.

Befolkningen vaxer och andelen éldre dkar

Foérandringar i befolkningens sammansattning har stor betydelse for de offentliga
valfardssystemen. Enligt den senaste langtidsutredningen beraknas Sveriges befolkning 6ka
med 3 miljoner invanare fram till ar 2060.

Utifran senare ars invandring och befolkningsdkning beddéms Uppsala lan passera 500 000
invanare omkring ar 2050. Under kommande decennier har Sverige stora demografiska
utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande skatteunderlag. Den hdgre livslangden
innebar att andelen aldre 6kar snabbt, vilket pa sikt 6kar kostnaderna for vard och omsorg,
aven om aldre manniskor kommer att vara friska langre an gardagens.

Den globala konkurrensen 6kar och den ekonomiska geografin férandras

Konkurrensen mellan lander, regioner och féretag hardnar, samtidigt som behovet av
samarbete Okar. De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomiska geografi lyckas
locka till sig investerare, besdkare och invanare med de basta forutsattningarna for hallbar
ekonomisk utveckling och jobbskapande. All utveckling ar global och lokal, allt hAnger ihop
lokalt. Administrativa granser luckras upp och manniskor och féretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre ekonomisk tillvaxt och sysselsattning
an i mindre regioner.

En framgangsrik region med potential

De senaste aren kan Uppsala Ian uppvisa en, i jamférelse med andra svenska regioner,
stark utveckling. Flera indikatorer pekar pa att lanet ar attraktivt for bade féretag och individer
att bo och verka i. Lanet har en stark sysselsattnings- och befolkningsutveckling, vilket
tilsammans med ett positivt fodelsetal gér omradet till det snabbast vaxande i landet vid
sidan av Stockholm. Lanet har bland landets lagsta arbetsloshet, aven om den skiftar mycket
mellan kommuner och mellan olika grupper, dar utlandsfédda, funktionsnedsatta och
ungdomar som hoppar av gymnasieskolan har mycket svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Lanets samlade férmaga till férnyelse och innovation ligger enligt flera
matningar i toppskiktet for riket. Naringslivet har en god internationell konkurrenskraft, med
en val utvecklad basindustri och framstaende framtidsbranscher som Life science, tech,
gréna naringar, energiteknik och avancerade material — fran pulverstal till nano-partiklar.
Besoksnaringen 6kar i omsattning, liksom servicesektorn, och manga nya bolag vaxer fram.
Detta, tillsammans med ett starkt regionalt féretags- och innovationsstod, en diversifierad
arbetsmarknad och narhet till ett antal statliga myndigheter, har bidragit till att regionen klarar
konjunktursvangningar battre an flera andra svenska regioner.

Lanet ingar i Stockholm—Malarregionen — en av Europas snabbast vaxande — och har en
stark tradition av kunskap, kultur och kompetens. Inte minst tack vare Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet, dar forskning, utbildning och samverkan framjar kunskap,
demokrati och samhallsutveckling. Det geografiska laget i Stockholm—Malarregionen,
narheten till Arlanda och val utbyggd kollektivtrafik ger god tillganglighet inom och mellan
regionerna. Lanet praglas av narhet och bestar av atta kommuner med stor landsbygd,
attraktiva tatorter och Uppsala stad som geografiskt nav. Det finns en mangfald av natur- och
kulturmiljoer, med kusten, Malaren, Dalalven och livsmiljéer som attraherar fler invanare.
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Trots att Uppsala lan kan uppvisa en stark historisk utveckling finns det omraden som
behdver utvecklas och starkas. Det handlar exempelvis om att méta efterfragan pa bostader,
livsmedel och upplevelser, 6ka kapaciteten inom mjuk och hard infrastruktur samt koppla
lanet till den vaxande huvudstadsregionen. Pa det sociala omradet géller det att minska
arbetslésheten, forbattra folkhalsan och utjamna skillnaderna mellan olika grupper och
mellan l&nets kommuner.

Tre utmaningar for Uppsala lan
Genomgangen av lanets styrkor och svagheter, kombinerat med hot och méjligheter fran
omvarlden, kan summeras i tre dvergripande utmaningar fér Uppsala lan.

o Att fortsatta vaxa och vara en tillgénglig region i ett stérre sammanhang, som
erbjuder trygga och stimulerande livsmiljéer och bostader efter behov, samt minskar
miljdbelastningen.

e Att vara en hallbar och nyskapande region som ger forutsattningar for ett vaxande
arbetsliv och vardeskapande féretag i en varldsledande miljé fér innovation,
kreativitet och kompetens.

e Att vara en 6ppen och attraktiv region som genom god ekonomisk barkraft bidrar till
att invanarna kan leva ett gott liv, med hdg kompetens, god héalsa och delaktighet i
samhalle och arbetsliv.
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Ekonomisk utblick

Ekonomirapporten maj 2019, fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) inleds med
féljande text "Kommunerna och regionerna ar i borjan av en period med mycket stora krav pa
omstallning. Det 6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kant under ett antal
ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom intaktsékningar fran framst
skatter och markforsaljning som gynnats av hégkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka
perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer att bli nédvandiga.”

Internationell konjunktur

Den hogkonjunktur som varit under manga ar ar nu under avmattning, under 2019 ar det
tydlig att trenden ar bruten. Statistiken fér den globala handeln har varit svagare an vad SKL
forutspadde i december 2018. Fallet i den totala varldshandelsvolymen under det senaste
halvaret har historiskt endast 6vertraffats av raset i samband med finanskrisen 2008. | de
senaste manadernas rapporter fran EU-kommissionen, OECD och IMF, har darfor
prognoserna for global BNP reviderats ned. Darmed ser utsikterna for den internationella
ekonomin svaga ut 2019, framforallt i utvecklade ekonomier. | de flesta lander har dock
dampningen for tillverkningsindustri och utrikeshandel annu inte borjat synas i utfall for
sysselsattning och arbetsldshet, men SKL beddmer att detta bara ar en tidsfraga.

Ett flertal orosmoln paverkar framtidsutsikterna sasom Brexit, men en osaker utgang (hard
eller mjuk Brexit?). Handelskonflikten mellan USA och Kina kan beskrivas som en berg- och
dalbana, fér upptrappning sedan nedtrappning osv. Det ar svart att se nadgon snar och enkel
I6sning pa forhandlingarna. Det finns aven andra spanningar, bland annat en tullkonflikt
mellan USA och EU, jamfért med for nagra ar sedan tycks forutsattningarna for det globala
handelsutbytet ha forsamrats. | Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera lander ett
allvarligt problem. Pa flera hall ligger idag den offentliga skuldsattningen valdigt hdgt, en hog
skuldsattning minskar handlingsutrymmet vid en konjunkturnedgang med féljder som
tvingande budgetatstramningar.

Kina har under flera ar haft en avtagande tillvaxt och arbetar aktivt med olika former av
ekonomisk politik for att stimulera ekonomin, fragan ar om det kan bryta trenden av
sjunkande tillvaxt? Och kanske kommer inbromsningen i USA av sig, preliminar statistik for
BNP under det forsta kvartalet i ar visar sig nu vara ovantat stark. SKL bedémer dock att
trenden av avtagande tillvaxt for mest trolig i bade USA och Kina. Det ar svart att se varifran
injektioner till en stark global efterfragan ska komma. Den globala ekonomin star dartill klent
rustad for att méta en nedgang. Pa flera hall kvarstar en expansiv penningpolitik samtidigt
som det finanspolitiska handlingsutrymmet &r begransat i flera lander.

BNP tillvaxt internationellt SKL, maj 2019
2016 2017 2018 2019 2020

USA 1,6 22 29 2,2 1,4
Kina 6,7 6,8 6,6 6,2 59
EU 2,1 2,7 2,1 1,3 1,2
Varlden 3,4 3,8 3,6 3,1 2,8
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Tidigare var penningpolitik synonymt med riksbankens styrranta, idag képer aven riksbanker
obligationer for att paverka rantan nedat. | Sverige ar styrrantan negativ (-0,25 %, maj 2019)
och riksbankens guidning ar att den ska hojas till 0-ranta under 2019 och succesivt 6ka med
50 punkter arligen fram till 2022. Manga bedémare anser att det ar mindre sannolikt i och
med att konjunkturen har mattats av, samtidigt ar arbetsmarknaden och inflationen god. |
USA har FED (USA riksbank) under nagra ar hojt styrrdntan med samma argument som
Sveriges Riksbank nu anfér, d.v.s. en god arbetsmarknad och inflation som tagit fart. Dock
har marknaden nu bérjat prisa in en sankning av styrrantan med tanke pa den globala
konjunkturavmattning som nu rader. Europeiska centralbanken (ECB) for ocksa en
lagrantepolitik med obligationsprogram, nagra atstramningar fran den europeiska
centralbanken ECB, vantas varken i ar eller nasta ar. Trots svag omvarld raknar SKL med att
Sveriges Riksbank kommer hgja styrrantan, férutsatt att det intréaffar kommer det starka
kronkursen, dock fran en historiskt svag valuta, vilket normalt paverkar exporten negativt.

Svensk konjunktur

En svagare global marknad dar Tyskland, som ar en av Sveriges viktigaste exportmarknad,
nu visar tydliga tecken pa avmattning. Utsikterna for den svenska exportindustrin ser darfor
svagare ut an tidigare. En motkraft till den svagare omvarldskonjunkturen finns annu i den
svaga svenska kronan, vilken har gynnat svensk export under en rad ar. Men denna
medvind vantas avta i ar, nar kronan antas borja starkas och dynamiken sa smaningom blir
den omvanda. En negativ impuls fran valutan pa den svenska exporten vantas dock betyda
relativt sett mindre an avmattningen for tillvaxten pa svenska exportmarknader. | SKL
berakning bedéms inte utrikeshandeln bli nagot stort sdnke fér BNP-tillvaxten, varken i ar
eller nasta ar.

Den lagre BNP-tillvaxten kommande ar foljer i forsta hand av en svag dkning

av den inhemsk efterfragan (konsumtion och investeringar). Lagre vinster och

ett gradvis lagre kapacitetsutnyttjande, medfér en dampad investeringsutveckling. Offentliga
investeringar vantas daremot 6ka starkt bade i ar och kommande ar. Vad som kommer att
satta markant avtryck i de totala investeringarna, men ocksa i BNP, ar den nedgang i
bostadsbyggandet som férvantas fortsatta.

Hushallens konsumtion, som var svag under 2018, vantas aterhamta sig nagot i ar da
inbromsningen forra aret delvis bestod i engangseffekter. Prognosen fér 2020 ar en 6kning
som blir ytterligare lite stérre an 2019. Men konsumtionstillvaxten ar anda betydligt svagare
an under konjunkturuppgangen 2015-2016 (narmare 3 %). SKL:s beddmning vilar inte minst
pa den férsvagning som forutses pa arbetsmarknaden. Lagre sysselsattning ar en
huvudforklaring till att 6kningen av den reala disponibelinkomsten bromsar in till endast 0,3
procent 2020. Aven ett forvantat hdgre rantelage, som innebdr att en stigande andel av
disponibelinkomsten gar till rantebetalningar, hdmmar hushallens kdpkraft. SKL bedémer
dock att hushallens sparkvot sjunker framéver, en anpassning av sparandet ar mer trolig,

an en anpassning av konsumtionen.

Trots hogkonjunkturen har 6kningstakten i bade I6ner och konsumentpriser forblivit mattlig
de senaste aren. Kanske har férvantningar om laga I6nedkningar och Iag inflation delvis blivit
sjalvuppfyllande? Aven framéver forvantas historiskt sett, och utifran konjunkturlaget, rétt
dampade Iénelyft, men SKL tror pa en forsiktig uppvaxling i I6nedkningstakten, bland annat
da inflation och inflationsférvantningar bedéms ligga kvar pa nivaer som ar hégre an vid
féregaende avtalsrundor.
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Utsikterna for att KPIF-inflationen ligger kvar néra 2 procent ser goda ut. Den bedémningen
baseras pa flera saker. Inte minst ger Kl-barometern stéd for denna syn, i delar av
naringslivet tycks Idnsamheten nu férsvagas och férsaljningspriserna i flera branscher
uppvisar entydligt uppatgaende trend. Det ar ocksa samstammigt med statistiken for
producentpriserna. | producentledet har inflationen i genomsnitt de senaste 12 manaderna
varit den hdgsta pa mer an tjugo ar. Att inflationsférvantningarna ater ligger nara
inflationsmalets 2 procent har ocksa betydelse. Detta forklarar ocksa varfor SKL beddmer att
rantan kommer stiga kommande ar.

Sammantaget ar SKL:s bild att BNP tillvaxten blir lag (1-2 procent arligen), inflationen nara 2
procentsmalet eller 6ver, loneutvecklingen nara 3 procent. Med andra att hégkonjunkturen
gatt in i en avmattningsfas, dar arbetslosheten borja stiga och sysselsattningsgraden
forsvagas.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin SKL, maj 2019
2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,1 2,3 1,3 1,6 1,6 1,5
Hushallens konsumtion 2,2 1,2 1,6 2,0 1,5 1,7
Relativ arbetsloshet 6,7 6,3 6,3 6,5 6,7 6,8
Timlon, nationalrakenskaperna 2,5 2,2 2,8 3,1 3,2 3,3
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Konsumentpris, KPIF 2,0 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunerna visar enligt 2018 ars preliminara bokslut ett resultat pa 14 miljarder kronor. Det
ar 10 miljarder samre an 2017. Resultatet motsvarar 2,6 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Aven om resultatet sammantaget &r relativt starkt &r variationen mellan
kommunerna stor. Ar 2018 hade 69 kommuner (24 %) ett negativt resultat, senast det var sa
manga kommuner med negativt resultat var 2008. Det som lyft resultaten under aren 2013—
2017 har bland annat varit rea- och exploateringsvinster, under 2018 minskade denna intakt
markbart.

For Knivsta kommunkoncern ar genomsnitt for senaste 5 aren 0,2 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning, de senaste 2 aren har haft negativt resultat och det ar
ett dystert facit i en hdgkonjunktur.

Resultatet for 2017 har i efterhand justerats ned vasentligt eftersom intakter fran forsaljning
av kvarteret Virkesladan felaktigt redovisats dar, trots att férsaljningen inte hade genomférts
under det aret. Da var uppfattningen att det inte var olagligt att bokféra avtalade forsaljningar.

Kommunernas resultat 2014 2015 2016 2017 2018
Procentuellt 6verskott (alla kommuner) 2,2 3,0 4,2 4.4 2,6

Procentuellt 6verskott Knivsta kommun 0,6 0,2 2,9 -0,9 -1,8
Procentuellt 6verskott Knivsta 2.1 48 6.3 0.7 19
kommunkoncern

De senaste arens goda konjunktur har varit bra for skatteunderlagstillvaxten och gynnsamt
for forsaljning av kommunal mark, dessa ar ar nu éver, enligt SKL. Den framtida utvecklingen
paverkas framst av en svagare sysselsattningsokning, vilket innebar mycket svag real 6kning
av skatteunderlaget (beraknad real 6kning 2020 ar 0,3 procent) detta intraffar samtidigt som
den demografiska kostnadsutvecklingen nu vantas ta fart.
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Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring
2017 2018 2019 2020 2021 2022

SKL, maj 4,5 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7
Regering, apr 4,5 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8
ESV, mars 4.5 3,6 3,3 3,5 3,1 3,1
SKL, feb 4,5 3,6 29 2,9 3,8 4,0
SKL, maj Real 6kning 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0

Kalla SKL maj 2019, kommunen anvéander sig av SKL skatteprognos for berékning av budget
och prognoser.

Under 2018 var kommunernas sammantagna kostnadsutveckling i fasta kostnader priser
endast 0,9 procent. Det kan jamféras med en 6kning pa 1,5 procent om kostnaderna skulle
ha tillatits 6ka i takt med demografin. Den storsta forklaringen till den laga utvecklingen ar att
kostnaderna for flyktingmottagandet minskade.

For kommande ar kommer dock det demografiska trycket gora storre avtryck i kommunernas
verksamheter for barn, unga och gamla. Aren 2000-2012 I&g det beréknade
kostnadsokningar fran det demografiska trycket pa 0,5 procent per ar i genomsnitt. Framoéver
beraknas det vaxlas upp rejalt och férvantas ligga kring 1,1 procent aren 2019-2022, vilket
behdver relateras till den reala utvecklingen av skatteunderlagstillvaxten kommande ar.

Kommunerna har aven stora investeringsbehov, dels i nya fastigheter, VA och ny
infrastruktur etcetera, men framoéver ocksa i underhall av aldre verksamhetsfastigheter och
aldre infrastruktur. Investeringarna leder ofta till 0kade kapitaltjanstkostnader och vi
nyinvesteringar ocksa driftkostnader for personal och verksamhet med mera.

Kommunernas investeringar kan finansieras genom avskrivningar, positivt resultat, inkomster
av forsaljning, anvandning av befintlig likviditet eller genom extern upplaning.
Exploateringsverksamheten (férsaljning av foradlad mark) har senaste aren genererat stora
positiva kassafléden. Vissa kommuner far ett betydande nettotillskott fran
exploateringsverksamheten, andra gar back.

Pensionskostnaderna i kommuner och landsting har varit ett bekymmer i manga ar. En del
av problemet ar att utbetalningar fran den gamla pensionsskulden "pay-as-you-go” belastar
resultatet. Det innebar att de anstalldas pensioner belastar kommunsektorns resultat dubbelt
under en lang period, bade for tidigare anstallda och fér dagens anstalldas
pensionsintjanade. Utbetalningarna pa den gamla pensionsskulden ar nu pa topp och ékar
inte langre realt sett. Allt hdgre avsattningar for formansbestdmda pensioner innebar anda
kraftigt 6kade pensionskostnader framdver, under 2020 kommer det ha en stor paverkan pa
ekonomin.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKL maj 2019
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arbetskraftskostnader 3,6 3,2 2,6 3,2 3,2 2,9
Ovrig férbrukning 2,9 2,5 2,2 2.4 2.4 2,5
Sammanvagd prisandring 3,4 2,9 2,5 3,0 2,9 2,8

Detta innebar att kommunerna har en stor ekonomisk utmaning framfér sig, manga
kommuner vittnar om ett besvarligt ekonomiskt lage for 2019. Manga kommuner vittnar om
besvarliga ekonomiska forutsattningar for 2019. | SKL:s enkat till ekonomicheferna svarar 84
procent att de ekonomiska forutsattningarna ar samre 2019 an 2018 (da var 4:e kommun
gjorde underskott), medan 5 procent beddmer att det ar battre.
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For att ekvationen ska ga ihop i offentlig sektor ar SKL:s bedémning av 6verskottsmalen
kommer krympa i ar och nasta ar och landar vid ett sparande nara noll 2019—2020. Fér 2020
raknar SKL ocksa med att den genomsnittliga skatten kommer 6ka med 5 6re, for att moéta
framtida kostnadstrycket. Pa langre sikt kravs mer an bara sénkta dverskottsmal och hojd
skatt, effektiviseringar genom ny teknik, férandrade uppdrag etc.

Sammantaget, ger SKL en bild av utmanande ar framdver, svagare skatteunderlagstillvaxt i
kombination med vaxande och aldrande befolkning samt stora investeringar.

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020 20



Ekonomisk langtidsprognos for Knivsta kommun

Langsiktiga berakningar av den finansiella situationen ar nédvandiga att ha som underlag for
diskussioner rérande prioriteringar och ambitioner i kommunen. Fragor som den langsiktiga
analysen berér och delvis ger svar pa ar exempelvis: Hur ser Knivstas ekonomiska
forutsattningar ut pa lang sikt? Behdver skatten hojas for att klara 6kade kostnader och méta
medborgarnas behov av och krav pa service? Vilka effektiviseringskrav stalls fér en ekonomi
i balans? Hur paverkar befolkningstillvaxten ekonomin? Vad blir konsekvenserna av
investeringsplanen innehallande bland annat idrottsanlaggningar? Med lang sikt avses i det
har sammanhanget den narmaste attaarsperioden, det vill sdga fram till och med ar 2026 (sa
langt fram som SKL:s modellverktyg for skatter och bidrag stracker sig). Den langsiktiga
prognosen utgar fran delvis andra antaganden an under planeringsperioden 2020-2023.

Demografisk utveckling

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens intakter i form av skatter och
kommunalekonomiskt utjdmningssystem och kostnader. Det géller bade den nationella
befolkningsutvecklingen och kommunens egen utveckling.

Intdkterna fran skatter och utjdmning bestams av befolkningsutvecklingen, men aven av hur
sammansattningen av rikets befolkning férandras. Intékterna dkar vid befolkningstillvaxt
oberoende av invanarnas alder och inkomst da skillnader for det till storsta delen justeras via
inkomstutjamningen. De demografiska forhallandena i Sverige andras framéver da antalet
aldre okar i forhallande till personer i arbetsfor alder, vilket leder till att allt fler ska forsorjas.
Intaktsmassigt paverkas kommunen genom en omférdelning till kommuner med en hog
andel aldre via kostnadsutjamningen. Pa kostnadssidan ar det framst utvecklingen for de
specifika aldersgrupper som kommunens olika verksamheter vander sig till som paverkar.

Visionen ar att folkmangden i Knivsta ska ligga pa 20 000 - 25 000 invanare ar 2025. Enligt
den senaste befolkningsprognosen, som aterigen ar nedreviderad, kommer detta att uppnas
och befolkningen beraknas ligga i mitten av spannet ar 2025. Fér att na dit behover
kommunen vaxa med i genomsnitt 2,8 procent per ar kommande ar, vilket ar nastan en
procentenhet lagre per ar an den genomsnittliga tillvaxttakten i Knivsta den senaste
femarsperioden. Tillvaxten 2019 beraknas bli den lagsta sedan kommunstarten pa grund av
lag byggnation.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt statistik fran
Statistiska centralbyran (SCB). Befolkningsékningen beror i huvudsak pa ett positivt
inflyttningsnetto, men aven fodelsenettot ar positivt i kommunen. For att prognosen ska
uppnas kravs att byggnationsplanerna blir verklighet och en osakerhet finns alltid i
prognoser, i det har fallet framst vad galler nar bostadsprojekt i Vastra Knivsta och Alsike
Nord Etapp Il kan sta fardiga for inflyttning.
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Diagram befolkningsdkning 2002-2018 och befolkningsprognos 2019-2026

Kommande period 2018-2026 framtrader ett ménster dar den aldersgrupp som kommer att
Oka mest procentuellt sett ar 75-84-aringar.

Diagram befolkningstillvaxt per aldersgrupp 2018-2026
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Totalt sett berédknas befolkningen 6ka med éver en femtedel till och med 2025 och det 6kade
behovet av kommunal service till féljd av detta blir patagligt.
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Langtidsprognos for intakter

En kommun har farre alternativ for att paverka intéktssidan an kostnadssidan. Skattesatsen
ar den uppenbart paverkbara faktorn, men aven exploatering i viss grad. Kommunalskatten i
Knivsta hojdes med 70 6re 2019. Knivsta.Nu har ambitionen att sdnka skatten kommande ar
for att aterstalla nivan till det som gallde 2018. En férandring av skattesatsen med 50 6re
paverkar skatteintakterna med omkring 25 miljoner kronor per ar under perioden.

Intakterna fran utjamningssystemet ar en stor del av kommunens ekonomi.
Inkomstutjamningen ligger pa omkring 50 miljoner kronor 2020 och 6kar sedan successivt till
drygt 100 miljoner kronor 2026. Bidraget fran kostnadsutjamningen sjunker kraftigt 2020
jamfort med 2019 pa grund av en lagre befolkningstillvaxt och 6kar sedan fran 25 till ett
genomsnitt pa 45 miljoner kronor kommande ar, framst kopplat till befolkningsékningen och
den ersattning for snabb tillvaxt som systemet genererar. | berakningen ligger en
vardesakring av de generella statsbidragen. Nagon vardesakring till dagens niva inte ar
garanterad, men pa lang sikt ar antagandet att en vardesakring kommer att ske. Utan
vardesakring skulle intdkterna ligga 36 miljoner kronor lagre 2026.

Ovriga intakter bestar till stérsta delen av avgiftsintakter fér barn- och aldreomsorg,
finansiella nettointakter (bland annat utdelningar fran de kommunala bolagen) och eventuella
exploateringsvinster. Exploateringsvinsterna ligger i den langsiktiga prognosen pa 13
miljoner kronor per ar i genomsnitt fran och med 2021, da de justerats ned till en langsiktig
niva pa 1 procent av skatter och bidrag foér att aldrig vara den avgoérande faktorn for att
kommunen uppvisar ett underskott (galler vid ett dverskottsmal pa 1 procent). Vid nivan pa
44 miljoner kronor exploateringsvinster, enligt liggande plan, ar motsvarande andel 3,4
procent i genomsnitt under perioden. Totalt sett dkar kommunens intakter inklusive
finansnetto med i genomsnitt 65 miljoner kronor eller 4,2 procent per ar till och med 2026.
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Langtidsprognos for driftkostnader

Mot intékterna stélls en berakning av kommunens framtida kostnader. Kostnadstrycket
utgors framst av I6nehojningar, hyresupprakningar och tilkommande hyror (egen regi),
Okade utgifter fér entreprenader (extern utférare), inflation, det demografiska trycket samt
politiska ambitioner.

Den framtida efterfragan pa kommunal verksamhet kan uppskattas genom en demografisk
framskrivning, givet befolkningsutvecklingen och ett konstant utnyttjandemdnster av
kommunens tjanster, det vill sdga vid oférandrade servicenivaer, inskrivningsnivaer, antal
timmar i forskolan for barn till foraldralediga etc. Vid en sadan framskrivning ser kommunen
totalt sett kostnadsokningar om ca 65 mkr, eller 4,2 procent, per ar framfor sig, vilket precis
motsvarar den genomsnittliga intaktsokningen.

SKL beddmer att pris- och lI6neférandringar i kommunal sektor 2022 kommer att uppga till
2,8 procent och denna utveckling anvands i framskrivningen efter nuvarande planperiods
slut, d v s for aren 2024-2026. Namndernas effektiviseringsbeting har inte utdkats ytterligare
efter nuvarande planperiods slut.

Kommunernas kostnader har dock historisk sett ofta 6kat snabbare an vad som varit
motiverat av demografin samt kostnadstrycket i form av I6nedkningar och inflation. Trots
detta finns det i riket en allman uppfattning hos invanarna om att vi lagger mindre pengar pa
valfard idag an tidigare. Det har handlat om ambitionshoéjningar bade fran kommunernas sida
och fran statens, att kraven pa tjansternas innehall 6kat (exempelvis nar det kommer till
lokaler, personalens utbildning, teknisk utrustning mm) samt att inskrivningsgraden i
exempelvis forskola och fritidshem har 6kat. Detta kan aven i framtiden komma att driva upp
kostnaderna ytterligare. Om volymupprakning skedde for fler verksamheter sdsom kultur och
fritid, dvrig utbildning och individ- och familjeomsorg skulle kostnadsutvecklingen tillta.
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Langtidsprognos for resultat

Vi kan konstatera att svaga resultat indikeras under perioden, sarskilt under aren 2021-2025,
i grundscenariot. Gapet mellan intkter och kostnader innebar att kommunen inte har
mojlighet att fullt ut finansiera det demografiska trycket, I6ne-och prisupprakning samt uppna
resultatmalet pa 1 procent.

Tabell Iangsiktig resultatprognos for Knivsta kommun 2020-2026, tkr

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Resultat, tkr 15 561 -13354 -17434 -4 101 -3126 9072 26 770
Overskottsmal 1 % 11113 11708 11948 12760 13 544 14 397 15 380
Effektiviseringskrav, tkr 0 -25 242 -29 382 -16 861 -16 670 -5 325 0

Resultatet jamférs med en niva pa 1 % 6verskott och skillnaden daremellan utgor
effektiviseringskravet alternativt skattedkningstrycket eller omprioriteringsbehovet fér en
hallbar ekonomi pa lang sikt och uppgar till 12 miljoner kronor i genomsnitt.

Dessutom behdver kommunens ekonomiska obalans fran 2017 och 2018 pa totalt 35
miljoner kronor vara aterstalld senast 2021, vilket 6kar kravet de narmaste aren. Skulle

hansyn till investeringarna tas genom att kompensera for avskrivnings- och driftkostnader

enligt historisk trend 6kar underskottet. Vid exploateringsvinster enligt liggande plan
forbattras dock resultatet.

En jamférelse mot tidigare langtidsprognos visar pa samre framtidsutsikter i borjan av
perioden (2021-2023), men det motsatta forhallandet darefter. En stor del av forklaringen till
forsamringen ligger i regeringens beslut att dra in statsbidraget gallande byggbonus samt att

budgeterade framtida utdelningar fran de kommunala bolagen har dragits ned. En stérre

positiv resultatmassig effekt kommer av att aven posten aktiv personalpolitik har dragits ned i

budgeten. Den senaste befolkningsprognosen, som visar pa en langsammare
befolkningstillvaxt an de tidigare gav, trots ett stort tapp vad galler det sa kallade
efterslapningsbidraget for snabb tillvaxt, ger en positiv nettopaverkan pa framtida resultat.

Diagram arliga forvantade resultat samt 6verskottsmal 2020-2026, tkr
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Det finns en osékerhet i alla prognoser och darfor visas i diagrammet nedan ett antal
alternativa resultatscenarier:

1.

2.
3.

4.

Kostnadsdkningar for namnderna med 0,5 procent arligen utover vad som forklaras
av priser, l6ner och demografi

2 procent indexering av kommunbidraget 2024-2026 i stallet for 2,8 procent
Exploateringsvinster som uppgar till 2 procent av skatter och bidrag i stallet for 1
procent

Utebliven skattesankning pa 50 6re 2022

Diagram resultat vid olika alternativa scenarier samt éverskottsmal, 2020-2026, tkr

Alternativa resultatscenarier 2020-2026

70 000
60 000 .
7
50 000
40 000 > 7 -
y 30000 —> <
= 20000 - -
_ \\ ~ d -~ -
\N =
-10 000 ~ —
-20 000
-30 000
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Grundscenario 12106 | -13534 | -17434 | -4101 | -3126 | 9072 | 26770
Kostnadsdékningar 0,5 % utdver| 6011 -19805 | -23909 | -10855 | -10 266 1566 18 861
2 % indexering 2024-2026 12106 | -13534 | -17434 | -4101 | 8009 | 32181 | 62728
= = Exploateringsvinster 2 % 12 106 -1827 -5 485 8 659 10419 | 23469 | 42150
== == Utebliven skattesdankning 2022 | 12 106 | -13 534 8989 23712 | 26149 | 40224 | 60017
Overskottsmal, 1 % 11113 | 11708 | 11948 | 12760 | 13544 | 14397 | 15380
Resultaten varierar kraftigt mellan de olika scenarierna. Samtliga scenarier forutom det med
0,5 procent ytterligare kostnadsdkningar ger battre framtidsutsikter &n grundscenariot.
Scenariorna med utebliven skattesdnkning respektive lagre indexering ger de tva hégsta
resultaten 2026 och bada scenarierna uppnar aven overskottsmalet ackumulerat for
perioden. Inget av scenarierna uppnar dock ett resultat pa 1 procent av skatter och bidrag
samt en aterstallning av underskotten 2017 och 2018 till och med 2021, for att det ska
uppnas kravs att exploateringsvinsterna uppgar till nivaerna i liggande plan.
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Langtidsprognos for investeringar och investeringsrelaterade
kostnader

Knivsta har en period med hdga investeringsvolymer framfor sig. Investeringar paverkar
kommunens ekonomi pa flera satt, genom avskrivningskostnader, lokalhyror samt
rantekostnader da investeringar i manga fall lanefinansieras. Kommunens investeringar,
inklusive bolagen, prognostiseras uppga till drygt 1 miljard kronor under perioden 2020-2026,
bland annat utifran ett antagande om en genomférandegrad pa 50 procent av
investeringarna i kommunens investeringsplan. Behovet av exempelvis nya forskolor, skolor
och aldreboenden foljer av befolkningstillvaxten och nya lokaler paverkar investeringsnivan.
Aven om investeringarna genomforts av andra aktérer &n kommunen hade ekvationen blivit
ungefar densamma, med antagandet att alla investerar/bygger till samma kostnad.

Vad galler fritidsanlaggningar sa ar ett projekt langt ganget, CIK, och Vra Idrott och Kultur
(VIK) ligger i investeringsplanen. Infrastrukturen behdver ocksa utékas och forbattras varje ar
framdver. Gymnasieskola, anslutning till Képpala, medfinansiering av infrastruktur kring en
eventuell ny station i Alsike samt av motorvags pa/avfart ar i diskussions- eller
planeringsstadiet, men kan delvis ligga langre fram i tiden.

Diagram Investeringsrelaterade kostnader (avskrivningar och hyror) 2020-2026, tkr

Investeringsrelaterade kostnader, tkr
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Totalt handlar det om en driftkostnadsdkning for avskrivningar och hyror med knappt 110
miljoner kronor 2026, jamfort med 2019. Till detta kommer merkostnader i form av rantor,
energi, underhall, stddning och renoveringsbehov. Andelen av de totala kostnaderna
kommer att 6ka fran en niva kring 17 procent 2018 till en niva kring 19 procent 2026, vilket
betyder att en lagre andel av intakterna kvarstar till verksamheten, da kostnaden for
kapitaltjanst och hyra beréknas 6ka snabbare, an saval befolkning som skatteintakter.
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Langtidsprognos for laneskuld och ranta

Kommunens investeringsutrymme (egenfinansiering av investeringar) utgérs av arets
resultat, avskrivningar, amorteringar (for narvarande 0) samt befintlig kassa, resterande del
av investeringarna behover lanefinansieras. | diagrammet nedan redovisas en
prognostiserad finansieringsanalys, det vill sdga egenfinansiering i forhallande till
lanefinansiering, for kommunen exklusive bolagen. 2020 har kommunen fortfarande inget
lanebehov pa grund av befintlig kassa, men fran och med 2021 har kommunen ett Ianebehov
i scenariot dar 50 procent av investeringarna i investeringsplanen genomfors.

Diagram Finansieringsanalys kommun 2020-2026, tkr
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Totalt sett summerar lanebehovet till knappt 200 miljoner kronor under perioden och
investeringarna kommer i stor utstrackning att vara lanefinansierade under nagra ar.

Aven bolagens laneskuld beraknas 6ka de kommande aren och kommunens totala lan
uppga till 1,75 miljarder kronor. Rantans betydelse kommer med andra ord att 6ka for varje
ar och 1 procents ranteférandring kommer att paverka driftkostnaderna med narmare 18
miljoner kronor ar 2026. Rantans utveckling i framtiden ar naturligtvis oséker, men den
kommer inte att bli lagre.

Mojligheter att minska lanebehovet ar antingen genom hogre resultat (hojt overskottsmal)
eller att ytterligare prioritera bland investeringarna.
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Framtida utmaningar och mojligheter

Den langsiktiga analysen syftar till att tydliggdra Knivstas finansiella stallning inom den
narmaste framtiden sa att fokus kan laggas pa att I6sa framtidens utmaningar.

En utmaning ar att na dverskottsmalet som fér narvarande ligger pa 1 procent av skatter och
intakter. En annan ar att de kommande aren indikerar en fortsatt 6kning av
investeringsrelaterade kostnader i form av hyror och avskrivningar, vilket far som
konsekvens att pengen som blir kvar att géra verksamhet for varje ar urholkas.

En annan risk framdéver ar 6kad rantekostnad. En hdjning med upp till 2 procent bedéms
kunna rymmas inom upprattade hyresavtal, éver denna niva kan det paverka kommunen
genom att hyresavtal behdver skrivas om for att finansiera lan som finns i de kommunala
bolagen.

Knivsta har ett flertal mojligheter och verktyg att ta till for att parera kommande ars
utmaningar, varav nagra har illustrerats i de olika scenarierna ovan. Effektiviseringssatgarder
har redan initierats i kommunen och arbetet fortsatter framdver.

For att fa en langsiktigt hallbar ekonomi behdver den kommunala budgetens beroende av

exploateringsintakter minskas betydligt. Det arbetet paborjas redan under de kommande
aren.

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020 29



Vision 2025 — Knivsta

Den moderna och kunskapsintensiva smastaden med férankring i en aktiv och levande
landsbygd — mitt i tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for
boende och féretag och befaster Knivsta som en féregangskommun for det hallbara

samhallet.

Knivstas identitet

e En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

e En kommun 6ppen for forandringar

e En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan

e En féregangskommun och métesplats for ett hallbart samhalle

e En vaxande kommun med 20 000 — 25 000 invanare

e Ett naringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag

¢ En 6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Fokusomraden

Hallbar utveckling

Ekonomiskt

Ekologiskt

Socialt

Utvecklad infrastruktur
Bra kommunikationer

Energi och miljo

Landsbygd i utveckling

Arbete . FIerjObb i Knivsta Beséksnéring och
Entreprendrskap .
narturism
Lokal energiproduktion
- Hog kvalitet pa skolans L N i .
Larande utbildning Livslangt larande Lara ut och lara in
Delaktighet Folkhalsa Demokrati
Aktivt féreningsliv Fungerande Livspussel
Livskvalitet Mangfald av kollektivtrafik Boendemiljo
boendeformer Nérodlad mat Fritid och kultur
Valfrihet
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Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméaktiges mal utgar frn visionen, regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030.
De anger vad som ar prioriterat under mandatperioden och hur kommunstyrelsen och
namnder ska bidra. Utifran vision, kommunfullméaktiges mal, relevanta styrdokument etc. bor
kommunstyrelsen och namnderna arbeta fram egna mal och indikatorer.

Kommunfullmaktiges mal och indikatorer ar évergripande, darfér ska namnder och
forvaltning i verksamhetsplaner satta malnivaer i dialog som ar relevanta och realistiska.
Vidare ska mal, indikatorer och malvarden kopplas ihop med beslutade politiska
styrdokument.

Varde

Knivsta kommun ska tillhandahéalla effektiv och kvalitativ verksamhet

Mal 1: Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans.

Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hog kvalitet till rimlig kostnad.
Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara.

Bo och trivas

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo och valmaende invanare

Mal 4: Knivsta kommun ska verka for att omforhandla avtalet med staten och regionen med
syfte att vasentligt minska antalet bostader som fyrsparsavtalet foreskriver,

Mal 5: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhallsbyggandet.

Mal 6: Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges mojlighet till en aktiv och meningsfull
fritid. Invanarna ska ges okat tilltrade till idrottsanlaggningar och andra kommunala lokaler.
Mal 7: Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en god hélsa.

Vaxa

| Knivsta kommun ska invanarna ha majlighet till utveckling och stoéd i livets alla
skeden

Mal 8: Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med likvardiga
villkor och héga resultat.

Mal 9: Kommunens invanare ska erbjudas stod utifran sin aktuella livssituation.

Mal 10: Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for brukaren.

Varna
Knivsta kommun ska vaxa hallbart och vara ett foredome inom miljdomradet.
Mal 11: Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk

hallbarhet optimeras.
Mal 12: Knivsta ska verka och planera fér en gronare kommun.
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriver i 8 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

| berakningarna av skatteintakter och kommunalekonomisk utjdamning har kommunen anvant
Sveriges Kommuner och landstings skatteunderlagsprognos per maj 2020, korrigerad med
kommunens befolkningsprognos. Skattesatsen som anvants ar 21:61 kr. Fastighetsavgiften
ar enligt senaste prognos fran SCB.

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsar 2020 uppgar till 15,5 miljoner kronor. Det
finansiella malet uppgar till 1,4 procent av finansnetto, skatter och
kommunalekonomiskutjamning.

Knivstas ekonomi ar pa manga satt direkt kopplad till kommunens vision med fokus pa bland
annat befolkningstillvaxt. Kommunen star darfor infér stora utmaningar, bygget av en stad
innebar fler invanare som staller krav pa utdkad kommunal service vilket kommer under
kommande planperiod paverka alla verksamhetsomraden, liksom genomférande av
investeringar i utbyggd infrastruktur sasom vagar, cykelvagar, vatten och avlopp etc.

En alltfér snabb tillvaxt av befolkningen blir en tung belastning pa kommunens ekonomi.
Exempel fran andra snabbvaxande kommuner som Waxholm visar att kostnader fér en
snabb tillvaxt ats 6kar snabbare an intédkterna. Under de senaste 30 aren ar det bara en
kommun i Sverige som har vuxit snabbare an Knivsta: Varmdé som okat sin befolkning med
115 procent. Siffran for Knivsta ar 85 procent. Enligt fyrsparsavtalet ska Knivsta 6ka den
takten till en niva pa 150-200 procent de narmaste 38 aren. Sa snabbt har nastan ingen
kommun i Sverige vuxit i modern tid.
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Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden beraknas till 522 miljoner kronor och fér budgetar 2020
finns 115 miljoner kronor avsatta till investeringar. Investeringsplanen framgar av Bilaga 1.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestalls av kommunen och verkstalls ofta av
kommunens heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i
bolagen tas av respektive bolagsstyrelse inklusive investeringsram. | bestallning fran
kommunen finns en kalkylerad driftkostnad (lokalhyra) som bolaget maste férhalla sig till vid
genomfdrandet av byggnationen.

Investeringar ar forknippat med en nyttjandeperiod som varierar fran 3 ar och uppat och
innebar langsiktiga driftkostnadsataganden. En investering paverkar saledes
driftkostnaderna genom Okade kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta), men
kan aven fa effekt pa exempelvis personalbehov, underhall, energikostnader, lokaleffektivitet
etc. Beviljade investeringsmedel enligt investeringsplanen innebar inte per automatik en
utdkad driftbudget.
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Kanslighetsanalys

Ett stort antal faktorer styr kommunens ekonomiska utveckling. Beroendet av omvarlden kan
beskrivas genom upprattandet av en kanslighetsanalys.

Kéanslighetsanalys, miljoner kronor

Miljoner kr
Utdebitering skatt, férandring med 1 kr +/- 47,9
Befolkning, forandring med 100 personer +/- 55
Utjdmning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 1,2
Loner, forandring med 1 % +/- 5,8
Priser varor och tjanster, férandring med 1 % +/- 7,0
Ranta laneskuld, forandring med 1 % +/- 13,4
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Resultatbudget 2020 och resultatplan 2020-2023

(Belopp i mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetsresultat 1

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjgmning och fastighetsavgift 2

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter och finansnetto

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Specificering vissa poster

Verksamhetens nettodriftskostnad exkl avskrivningar
Namndernas budgetramar

Namndernas externa intakter

Exploateringsvinst

Statsbidrag maxtaxan

Generella statsbidrag

Avgifter forskola

Awvgifter dldreomsorg

Hyresintakter

Pensionsutbetalningar

KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
KS aktiv personalpolitik

Kompensation namnder aktiv personalpolitik aren efter

Ks prioriterat

KS skola 1:1 (datorer)

Ks utvecklingsmedel (digitalisering/personaleffektivisering)
Ks reserv och omstallningsmedel (statens ersattning ofillracklig)
Summa Budgetramar

Avgér internrénta

Avgar avskrivningar

Summa

2Kommunalekonomisk utjamning o fastighetsavgift
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift/bidrag

Lss-utjamning

Fastighetsavgift

Summa
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Budget
2019

314,4
-1389,8
-45,0
-1120,4

980,6
149,4

18,5
-7,0

21,1

0,0
0,0

21,1
21,1

1415,0
-218,0
-44,0
-11,0
-4.6
-24,0
-6,0
-6,7
7.9
4,0
3,1
1,9
12,0
23

1131,7
-53
-45,0
10814

70,0
68,6
8,2
-30,9
33,5
149,4

Budget
2020

313,0
-1412,0
-40,0
-1 139,0

1035,4
110,6

15,7
-71

15,6

0,0
0,0

15,6
15,6

1437,9
-222,0
-44.0
-6,0
-2,8
-25,0
-6,5
-6,8
7,5
2,5

3,1
1,5
8,6
2,3

1150,3
-5,3
-40,0
1105,0

50,4
37,5
20,9
-32,8
34,7
110,6

Plan
2021

312,7
-1450,0
-41,0
-1178,3

1088,6
116,9

4,8
-7,4

24,6

0,0
0,0

24,6
24,6

1474,0
-226,0
-42,0
-6,0
0,0
-25,3
-6,7
-6,8
7,8
4,0

3,1
3,1
8,3
2,3

1189,7
-5,4
-41,0
1143,3

37,3
56,1
22,3
-33,6
34,7
116,9

Plan
2022

310,2
-1487,4
-42,0
-1219,3

1105,0
118,7

12,0
-7,7

8,6

0,0
0,0

8,6
8,6

1510,4
-231,0
-34,0
-6,0
0,0
-25,5
-6,8
-6,8
8,3
4,0

3.1
4,6
8,3
2,3

1230,8
-5,5
-42,0
1183,3

49,1
51,7
17,4
-34,2
34,7
118,7

Plan
2023

306,6
-1539,9
-43,0
-1276,3

1163,1
1351

12,1
-8,0

26,0

0,0
0,0

26,0
26,0

1562,3
-236,0
-25,0
-6,0
0,0
-25,8
-7,0
-6,9
8,5
4,0

3.1
6,1
8,3
2,3

1287,9
-5,6
-43,0
1239,3

62,8
60,8
12,0
-35,3
34,7
135,1
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Balanskravsbudget

Arets resultat

avgar samtliga realisationsvinster

tillagg for realisationsvinster enligt undantag
tillagg for realisationsforlust enligt undantag
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper
avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
avgar medel till resultatutjamningsreserv
tillagg medel fran resultatutidmningsreserv
Arets balanskravsresultat

avgar synnerliga skal att inte aterstalla
Balanskravsresultat fran tidigare ar

Summa balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Kommunal skattesats, kr

Budget
2019

21,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,1
0,0
0,0

21,1
0,0

-37,3
-16,2

-16,2

Budget
2020

15,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,6
0,0
0,0

15,6
0,0

-16,2

-0,6

-0,6

Bokslut Budget Budget

2018
Knivsta kommun 20,91
Landstingsskatt Uppsala Lan* 11,71
Summa skattesats 32,62
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03
Begravningsavgift 0,24
Summa skattesats inklusive kyrkoavgift 33,89

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020

2019
21,61
11,71
33,32

1,03
0,25

34,60

2020
21,61
11,71
33,32

1,03
0,25

34,60

Plan
2021

24,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

24,6
0,0
0,0

24,6
0,0

-0,6

23,9

0,0

Plan
2021

21,41
11,71
33,12

1,03
0,25

34,40

Plan
2022

8,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
8,6
0,0
0,0
8,6
0,0
0,0
8,6

0,0

Plan
2022

20,91
11,71
32,62

1,03
0,25

33,90

Plan
2023

26,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

26,0

-13,0
0,0

13,0
0,0
0,0

13,0

0,0

Plan
2023

20,91
11,71
32,62

1,03
0,25

33,90
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Driftsbudget namnder

Namnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall tacka verksamheternas
nettokostnader. En verksamhet kan budgeteras pa flera namnder, exempelvis sa aterfinns
kostnader for infrastruktur hos saval samhallsutvecklingsnamnden som bygg- och
miljondmnd, kostnader for vard och omsorg hos socialndmnden och
samhallsutvecklingsnamnden.

Budgettilldelningen berdknas med hansyn till volymférandringar och politiska prioriteringar.
Namnderna erhaller aven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for
pris- och I6neutveckling. Namndernas resultat budgeteras till 0 mkr.”

Fran mandatperiodens start ar det stort fokus pa férandringsarbete, bade ekonomiskt,
ekologiskt och socialt. Namnder har fatt ett effektiviseringsbeting om 0,5 procent arligen. |
budgeten for 2020-2023 har medel omdisponerats efter politiska prioriteringar, den kan
innebara bade omférdelning, 6kning eller minskning av resurser. Medel for idrotts- och
fritidsanlaggningen CIK kvarstar sedan tidigare i budgetramarna.

Indexeringen 2020 ar differentierad men i huvudsak 1 procent fore effektiviseringsbetinget,
variationen utgar fran bland annat uppdrag och foérvantad kostnadsutveckling. Indexeringen
innebar i praktiken ett effektiviseringskrav pa verksamheterna, vilkka emotser en
prisutveckling enligt SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) under planperioden.

Knivsta fortsatter att vaxa och manga verksamheter har fatt 6kade resurser men far ocksa ett
stérre uppdrag till féljd av den kraftiga befolkningstillvaxten. For att uppna ekonomi i balans
kommer verksamheterna att behdva bade férenkla och effektivisera/utveckla processer, samt
préva alla kostnaderna som inte direkt ar férknippade med uppdraget. Okad lokaleffektivitet
(samordning/fértatning) kommer ocksa vara aktuellt for att frigéra medel till verksamheten for
karnuppdraget.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhallsutvecklingsndmnden som ansvarar for
exploatering och kommunens infrastruktur. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga 1.
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Finansforvaltning

Alla ndmnder erhaller kommunbidrag fran en finansiell enhet, bendmnd finansférvaltning.
Ansvaret for finansférvaltningens rakenskaper vilar pa Kommunstyrelsen. Skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa statsbidrag, avgifter fér forskola, aldreomsorg,
utdelning fran bolag samt ett internt paslag for personalomkostnader utgér
finansférvaltningens intakter. Namndernas kommunbidrag ar naturligtvis den storsta
utgiftsposten. Arbetsgivaravgifter, pensionsutbetalningar och externa finansiella kostnader
utgdr andra utgiftsposter.

Kostnader for volymreglering och finansiering av drift vid investering finns budgeterade
centralt under finansforvaltningen, avsattningen ar 2,5 miljoner kronor for ar 2020. En
avstamning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive namnd
(utbildningsnamnden, samhallsutvecklingsnamnd och socialndamnd). Om volymen blir Iagre
an vad namnderna har fatt peng for sa sker aterbetalning till finansférvaltningen.

Aktiv personalpolitik, posten ger kommunsstyrelen maéjlighet att genomféra exempelvis
personalframjande atgarder eller sarskilda I6nesatsningar under budgetaret.
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INTAKTER

Kommunalskatt*

Inkomstutjdmning

Kostnadsutjamning

Regleringsawift/strukturbidrag

Lss-utjamning

Slutawakning

SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning
Fastighetsavgift

Exploatering - vinst

Statsbidrag maxtaxa

Riktade statsbidrag

Awifter férskola och skolbarnomsorg
Awifter aldreomsorg

Hyresintakter

Owrigt (momsrattelse)

PO-paléagg (intern)

SUMMA exploatering, avgifter och dvrigt

KOSTNADER

Kommunbidrag/nettokostnad

Framtida atgarder kopplat till forandringsarbete (+/-)
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
KS aktiv personalpolitik

Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter
KS Prioriterat

KS skola 1:1 (datorer)

Arbetsgivarawgifter

Arets intjanade individuella del
Pensionsforsakringsawgifter

Owriga pensionskostnader

Loneskatt

Rehabkostnader

Pensionsutbetalningar

Owrigt (momsrattelse)

SUMMA KOSTNADER

FINANSIELLA intékter & kostnader
Internrénta

Utdelning helagda bolag (KFAB; AFAB)
Externa finansiella intékter

Externa finansiella kostnader

SUMMA FINANSNETTO

ARETS RESULTAT

1 % av skatter och bidrag
2% av skatter och bidrag
Ower/underskott budget
Skattesats
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P. Utfall
2018

912 639
48 679
57 902

2822

-21 474

-3 629

996 940"

31823

5959
6119
11786
24 356
6 268

6 431
2103
162 544
225 565

-1 126 554

-1785
-330
-120 974
-18 810
-7 250
-168

-7 770

-1 756
-6 823
-797
-1293 017

4947
8 000
8 249
-960
20 237

-18 452

9 969
19 939
-1,9%
20:91

Budget
2019

980 643
69 997
68 612

8 190

-30 917

0
1096 524
33 522

44 000
11 000
4 636
24 000
6 000
6730

114 796
211 162

-1196 979

-4 000
-3 050
-1 875
-12 010
-2 300
-93 784
-9 273
-5 621
-1236
-3 549
-1333
-7 900

-1 342 910

5300
12 000
6 500
-1 000
22 800

21098

10 965
21930
1,9%
21:61

KF-Plan Budget
2020 2020
1040079 1035419
58 437 50 360
51346 37 458
13172 20 875
31536  -32837
0 0
1131498 1111275
33522 34 726
44000 44 000
11 000 6 000
2780 2780
24 240 25 000
6 160 6 500

6 765 6 765
114 852 159 838
209797 250 883
1,6%

-1237 372 -1 215 850
0

-4 000 -2 500
-3 050 -3 050
-3 400 -1525
8610 8610
-4 600 -2 300
93784 -118 000
9273 24838
-5 677 -7 000
-1236 -500
-3 549 -8 000
-1333 -1 500
-8 000 -7 500
1383884 -1401173
5400 5300

11 000 11 000
6 700 4 650

-1 300 -1100
21 800 19 850
12733
11 315 11113
22 630 22 226
1,1% 1,4%
21:61 21:61

plan
2021

1088 561
37 347
56 141
22 281
-33 552

0

1170778

34726

42 000
6 000
0

25 250
6 665
6 800

161 436
248 151

2,6%

-1 248 022
0

-4 000

-3 050

-3 050

-8 260

-2 300
-119 180
-25 086

-7070"

-505
-8 080
-1515
-7 750

-1 437 868

5400

4 800
-1 400
8 800

24 587

11708
23 416
2,1%
21:41

plan
2022

1104 993
49 089
51677
17 397

-34 230
0

1188 927

34 726

34 000
6 000
0
25503
6 832
6 830

161 507
240 672

2,5%

1279 449

0

-4 000

-3050

-4 575

-8 260

-2 300

-119 180

-25 086
71417

-505

-8 080

-1 515

-8 300

-1471 441

5500
7 000
4 950
-1 700
15 750

8 634

11 889
23779
0,7%
20:91

plan
2023

1163 129
62 804
60 779
12 044

-35 287
0

1263 469

34 726

25 000
6 000
0
25758
7 000
6 850

163 122
233 730

3,7%
-1.326 271
0

-4 000
-3 050
-6 100
-8 260
-2 300
-120 372
-25 337
-7 212
-510

-8 161
-1 530
-8 500

-1 521 603

5600
7 000
5100
-2 000
15 700

26 022
12635
25 269

2,1%
20:91
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Kommunstyrelsen

Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Den
leder samt samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi.
Ett annat ansvarsomrade ar att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och
fritidskontor och HR-kontoret, som ar styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Kontoret stodjer dven vriga kontor och
fortroendevalda med beslutsunderlag.

Den storsta satsningen gors pa idrotts- och fritidsanlaggningar genom att CIK, Centrum for
idrott och kultur tas i bruk i sin helhet under 2020. Det ar en fraga som Knivsta.Nu har drivit
under 15 ar. Under aren 2010-2014 hade Knivsta.Nu ordférandeskapet i Fritids- och
kulturnamnden. Da var kostnaderna for CIK beraknade till 400 Msek inklusive simhall,
kulturskola och fritidsgardslokaler. Tyvarr blev det valdigt otydlig styrning av projekt efter
2014 da Fritids- och kulturnamnden avskaffades vilket bland annat okat
investeringskostnaderna med ca 80-100 MSEK utan lokalerna ovan. Anlaggningen kommer
trots dessa kostnadsokningar vara avgoérande for att Knivsta ska vara en attraktiv kommun
att bo i och flytta till.

Mindre besparingar gérs inom kostnadsposterna naringsliv och marknadsféring samt

kommunledningskontoret. Posten forandringsvagledning ar bantad med en miljon kronor
jamfoért den tre arsplan som kommunfullmaktige antog i november 2018.
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Foérdelning av kommunbidrag per verksamhet.
Namndernas planeringsramar 2020-2023

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och héllbar utveckling
Naringsliv och marknadsforing
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och energiradgivning
Budget & Skuldradgivning

Allman fritid

ldrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor

Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalférsorjning

GIS Utredning

Kollektivtrafik

Kommunhus

IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Het

Foérandringsledning

Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Kommunstyrelsen
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Budget
2019

5582
310
2740
14 780
389
561
1799
56
256
167
3376
32 322
8 624
1262
3770
4 882
300

27 412
10 164
5698
3114
1653
3152

5548
17 749
1000
-300

156 366

Budget
2020

5638
310
2767
15476
393
567
1217
57
259
169
3759
43 574
8722
1481
3845
5003
303

0

26 526
10 290
5873
3164
1670
2199
0

0
5603
17 926
0

-932

165 859

plan
2021

5751
310
2822
15786
401
578
1241
58
264
172
3675
47 945
8 896
1503
3922
5103
309

0

26 924
10 444
5631
3215
1703
2243
0

0

5 687
18 195
-750
1129

170 899

plan
2022

5 809
403

2 850
16 102
405
584
1253
59

267
174
3721
48 424
8 985
1518
3 961
5154
312

27193
10 548
5 357
3 266
1720
2265

5744
18 468
-1 500
-1786

171 256

plan
2023

5 867
310
2879
16 424
409
590
1266
60
270
176
3771
51 808
11275
1533
5501
6706
315

27 465
10 653
5411
3318
1737
2288

5 801
18 745
-2 000
-1 985

180 593



Samhallsutvecklingsnamnd

Driftbudget

Samhallsutvecklingsndmnden har det 6vergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk
planering i kommunen. | uppdraget for namnden ingar forutom oversiktsplan att som ett led i
stadsplaneringen ta fram handlingsplaner fér tematiska omraden som exempelvis trafik, bla-
och grénplan, samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens tatorter och strak.

Namnden ansvarar aven for avfallshantering, vatten och avlopp, gator och vagar, park och
natur, vindkraftverk, exploatering samt bostadsanpassning med mera.

Pa grund av radande budgetlage har neddragningar gjorts inom budgetposterna gator och
vagar, oversiktplan och stadsbyggnad.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023

Samhallsutvecklingsnamnd

Namndkostnader 1543 1 566 1589 1605 1621
Gator, vagar 25 423 25 244 25 824 26 217 26 617
Trafikbvervakning/Parkeringsawgifter -1 957 -1 977 -2 036 -2 056 -2 077
Parker & Naturvard 5022 5373 5688 5 846 6 007
Naturvard t o m 2019 963 0 0 0 0
Teknisk planering 2786 3019 3079 3110 3141
Bredband 0 0 0 0 0
Oversiktsplan (planprogram) 1430 1044 1 065 1076 1087
Stadsbyggnad (detaljplaner) 1608 1224 1248 1260 1273
Miljéutveckling 515 520 530 535 540
Bostadsanpassning 1 859 1878 1916 1935 1954
Exploatering - verksamhet* 5000 5 000 5000 5000 5000
Aviallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting - 0,5% -80 -261 -294 -479 -514
Summa Samhallsutvecklingsnamnd 44 112 42 630 43 609 44 049 44 649
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Valnamnd

Valnamnden skéter kommunens uppgifter vid val och folkomréstningar. Under 2020 ar det
inga allmanna val till riksdag, landsting och kommun, eller EU-parlamentet.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Valnamnd 160 0 0 600 0
Overféormyndarnamnd

Némnden utdvar tillsyn dver stéllféretréadares forvaltning av huvudmans tillgangar.
Overformyndarnamnden ar ett samarbete med kommuner i Uppsala Lan. Knivsta kommuns
kostnadsandel i OFN beraknas efter folkmangd.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Overférmyndarverksamhet 1308 1334 1361 1388 1416

Kommunrevision

Revisorerna ar fullmaktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar
varje ar namndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt [amnar en
revisionsberattelse till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges presidium bereder och
faststaller den slutliga ekonomiska ramen fér kommunrevisionen i separat beslut. Budget for
Revisionen ar ett forslag, i avvaktan p4 Kommunfullmaktiges beredning av densamma.

DRIFTBUDGET Budget Budget plan plan plan
Nettokostnad i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunrevisionen 848 865 882 900 918
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Socialnamnd

Driftbudget

Namnden ansvarar fér aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg, arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omraden omfattar
namndens ansvar all den verksamhet som en kommun enligt lag ar skyldig att bedriva,
liksom de ataganden som kommunfullmaktige beslutar om att kommunen ska genomféra.

Vi tror som socialndmnden, att det gar att sdnka kostnaderna inom vard och omsorg enligt
SOL och HSL. Aven inom budgetposten Individ och familieomsorg, vard och stéd finns

pengar att spara genom att ta hem dyra placeringar pa institutioner och genom att minska
andelen inhyrda konsulter. Denna budgetpost har nastan férdubblats sedan 2014.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Socialndmnd

Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stéd
Individ- & familjeomsorg, forsorjn.stod
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Socialnamnd
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Budget
2020

1250
120 891
36 396
69 883
4140

6 861
41 562"
9232
722

3 380
-1 897

292 420

plan
2021

1274
124 047
35 996
72 625
4 220
6 994
42 239
9 411
0

3 446
-2 362

297 890

plan
2022

1287
128 778
37 592
74 755
4 262
7 064
43 208
9 505
0

3 480
-3 386

306 545

plan
2023

1300
133 635
39616
76 947
4 305
7135
45 221
9 600
0
3515
-3 895

317 379
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Utbildningsnamnd

Driftbudget

Utbildningsnamndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola,
skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning samt utbildning i svenska for invandrare.

Pa grund av Knivsta laga larartathet flyttas 2,3 miljoner kronor fran satsning pa datorer 1:1

for elever till posten skolverksamhet. Inga besparingar gjorts i budgeten for ar 2020. Knivsta
kommun ligger skrammande lagt i all statistik dver larartathet och hogt i statistiken éver

barngruppstorlek och antal barn per vuxen i férskolan. Darfér valjer Knivsta.Nu att sa langt

som mdjligt freda utbildningsndmndens budget fran besparingar.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsnamnd
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsarskola

Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning & SFI

Svenska for invandrare t o m 2019
Effektiviseringsbeting - 0,5 %

Summa Utbildningsnamnd

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020

Budget
2019

1448
205 631
381 594

9635

6 916

81164

4184

3802

3 088

-1 950

695 512

Budget
2020

1477
197 837
385 379

9731

7404

94 575
4 226
6 959

0
-4 453

703 135

plan
2021

1507
201 297
394 389

9828

7975
102 668

4 311

7098

0
-5 466

723 607

plan
2022

15622
207 755
406 066

9 926

8474
107 675

4 354

7169

0
-8 071

744 870

plan
2023

1537
215 166
421 661

10 025

8978
111 595

4 398

7241

0

-9190

771411
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Bygg och miljonamnden

Driftbudget

Bygg och miljionamnden ansvarar for bygglovhandlaggning, kart-, mat- och GIS-verksamhet,

milj6- och halsoskydd och trafikplanering. Namndens verksamheter ar i hdg grad

avgiftsfinansierade.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljgnamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Milj6- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5 %

Summa Bygg- och miljénamnd
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Budget
2019

1154
5 060

263
2878

9 305

Budget
2020

1201
5225

266
2987

9 607

plan
2021

1225
5330

271
3047

9774

plan
2022

1237
5 383
274
3077
-121

9850

plan
2023

1249
5437
277
3108
-148

9923
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Nettokostnad Namnder

Kommunstyrelsen - Finansforvaltning
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd
Samhallsutvecklingsndmnd
Samverkansnamnd IT Knivsta Heby
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljoBnamnden

Ovriga namnder

Summa

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020

2020

165 859
42 630

0

292 420
703 135
9607
2199
1215 850

2021 2022

170899 171 256
43 609 44 049

0 0

297 890 306 545
723607 744 870
9774 9 850
2243 2879
1248022 1279 449

2022

180 593
44 649

0

317 379
771 411
9923
2316
1326 271
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

Enligt 8 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas fér god ekonomisk hushallning.

o Aterstallningstiden for negativa resultat ar tre ar och skall beslutas i samband med
antagande av budgeten.

e Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat ska tas upp bade i budget och i
arsredovisning.

e Upprattande av atgardsplaner ska ske vid negativa resultat.

¢ Revisionen ska beddéma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushallning i
arsredovisning och delarsrapport.

For att finansiera en verksamhet over tid kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Om man
under ett &r férbrukar mer pengar an man far in innebar det att det blir kommande ar, eller
kommande generationer, som maste betala fér dverkonsumtionen. Nedan ges ett antal skal
till att ett positivt resultat behdvs for att na god ekonomisk hushallning (se skriften
"Hushallning i lagens namn”):

Finansiera investeringar och vardesakra anlaggningstillgangar
Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
Konjunkturanpassat resultat

Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushallning racker det med andra ord inte med att
intdkterna ar i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ett vanligt forekommande mal ar att resultatets
andel av skatteintakter och generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. SKL anser
emellertid under senare ar att det viktigaste ar att utga fran kommunens unika situation. Det
innebar att finansiellt mal kan variera mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjdmning, en forvaltande kommun utan namnvard expansion kan ha en lagre malsattning
medan kommuner med expansionsplaner behdver ha skapa handlingsutrymme for framtida
investeringar.

Budgetdisciplin

Det ar av stor vikt att alla verksamheter, namnder med flera genomfér sitt uppdrag inom
givna ekonomiska ramar. Tillsammans bidrar alla till kommunens finansiella maluppfyllelse.
Verksamheternas samlade resultat presenteras fér namnden via manatliga ekonomiska
prognoser. Visar den samlade bilden fér namnden ett underskott har namnden en skyldighet
att vidta atgarder. En handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da
upprattas, innehallande konkreta atgarder, analys och konsekvens av atgard, samt beslutas
av namnd. Vidare ska kommunstyrelsen underrattas om handlingsplanen och hur arbetet
med att genomfora atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader fér namnden.
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Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutidmningsreserv (Kommunala
resultatutjdmningsreserver, proposition 2011/12:172). Denna reserv kan sedan anvandas for
att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel, och darigenom moéta konjunkturvariationer.

Resultatutjamningsreserverna (RUR) gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera en
del av Overskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tdcka underskott som
uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av reserverna kan ses som ett fortydligande
av det dévergripande malet om god ekonomisk hushallning som kommuner och landsting
ska ha i sin verksamhet.

Enligt Knivsta Kommuns riktlinje kan medel reserveras till RUR nar kommunens finansiella
mal ar uppnadda med ett maximalt belopp som motsvarar det Iagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6éverstiger 1
procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning.

Beslut om att anvanda medel fran resultatutjamningsreserven ska fattas i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband med
bokslut.

Budget 2019 och planperioden 2020-2022 medger ingen avsattning till RUR. Resultatet
maste uppga till mer an 1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning for
att medge avsattning till RUR, samt att inga underskott finns att reglera. Uttag ur RUR far
gOras om skattetillvaxten under innevarande budgetar understiger tioars genomsnittet, detta
uttag kan goras vid laggande av budget eller vid befarat underskott under I6pande
kalenderar.

Regler och principer fér budgetramar

Kommunfullmaktiges beslut om budgeten ar faststallande av de ekonomiska ramar och mal
som skall galla for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten férdelas och
beslutas pa sadant satt att den ar oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att
jobba efter och vilken driftform som valjs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i
stort den uppdelning som gors i kontoplanen Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har
namnder och styrelse till uppgift att skéta den I6pande verksamheten.

De tillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse — ekonomin satter gransen
och forutsatter optimalt resursutnyttiande. Om namnd eller styrelse under I6pande
verksamhetsar finner att man inte kan fullgéra anfértrodd verksamhet, inom ramen fér av
kommunfullmaktige beviljat anslag, mal och resultatkrav ska tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna ar en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om
nivan pa externa intakter i samband med namndens internbudget och verksamhetsplan.

Omférdelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive namnd och ska anmalas till
ekonomiavdelningen. Uppféljning av driftbudgetar gors fran februari till oktober (uppehall
under juni) och ska beslutas av respektive namnd och anmalas till kommunstyrelsen.

Omfoérdelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av namnd/ styrelse och dels av
kommunfullmaktige.
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Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering géller for beviljade hemtjansttimmar, barn och elever i férskola och
grundskola, gymnasieskola, grundsarskola, gymnasiesarskola, snérojning samt SFB
kommunala kostnaden enligt féljande:

- faktiskt antal beviljade hemtjansttimmar och delegerad HSL mot budgeterad volym,
rakning ska ske den 10:e i varje manad,

- faktiskt antal barn/elever inom férskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rékningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

- faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk
grundsarskola och gymnasiesarskola regleras mot faktiskt utfall,

- faktiska kostnaden for snordjning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre narmast
foregaende arens kostnader,

- faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Férsakringskassan
avseende arenden enligt socialférsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med
avstamning 1 oktober 2018 mot budgeterat antal,

- faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per
barn respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover
barn/elevpeng och lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetar.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgar regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kdpta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundsarskola
och gymnasiesarskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt
kommunfullmaktigebeslut.

Regler och principer for effektiviseringsbeting
Effektiviseringsbeting far inte géras pa verksamheter som bokslutsregleras med faktisk
kostnad.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift ar bunden till ett projekt och ar ett utgiftstak. Om det befaras att en
investering inte kan genomféras inom beviljat anslag och ingen majlighet finns till
omdisponering mellan ndmndens beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd ndmnd att
féra arendet vidare till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via
omdisponering av KS oftrdelade investeringsmedel, alternativt vidare till kommunfullmaktige
for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebar inte per automatik en utdkad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjanstkostnader. For investeringar/ anlaggningstillgangar utgar internranta pa bokfort
varde. Alla férandringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av
respektive namnd/ styrelse och ska anmalas till ekonomiavdelningen. Uppfdljning av
investeringsprojekt utfall och prognos gors i bokslut (delar- och arsbokslut) och beslutas av
respektive namnd samt anmals till kommunstyrelsen.
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INVESTERINGSPLAN 2020-2023

Kommunstyrelsen Utgift Utgift Utgift Utgift Totalt
Kategori Finans 2020 2021 2022 2023 2020-2023
Fritid och kultur
Bibliotek, inventarier Ny ej 200 150 150 100 600
Bibliotek Alsike Nord, inventarier Ny ej 0 0 0 1500 1500
Befintliga sporthallar och simhall, utrustning Ny ej 200 200 200 200 800
Bro dver Valloxen mot Brunnybadet Nu ej 0 2 300 0 0 2 300
Owriga anléggningar utrustning Ny ej 200 200 200 200 800
CIK - utrustning Ny €j 1500 200 200 100 2 000
CIK — utemiljo Ny ej 500 300 200 0 1000
Nya fotbollsplaner Knivsta Ny ok 6 000 0 0 0 6 000
Sporthall Alsike Nord utrustning Ny ej 0 0 0 1500 1500
Renowering spontanidrottsplats Thunman Reinvestering ok 300 0 0 0 300
Utveckling av elljusspar/belysning Ny e 2 000 0 0 0 2000
Konst, underhall och inventering Ny ej 500 500 500 500 2000
Vra idrott och kultur Ny ej 0 0 2500 0 2 500
Vra idrott och kultur, utemiljé Ny e 0 0 0 0 0
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 100 100 100 400 700
Kulturskolan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 150 150 150 400 850
IT utrustning, ospecificerat Ny € 300 300 300 300 1200
SUMMA Fritid och kultur 11 950 4 400 4500 5 200 26 050

Gemensam stodverksamhet

Mébler och arkiv Reinvestering ok 500 500 500 500 2 000
Programvara adm (politiker) Ny €j 0 0 0 200 200
Uppgradering affarssystem Reinvestering ok 0 300 0 0 300
Programvara e-handel Ny €j 500 0 0 0 500
Analysstod (Bl) Ny ej 0 500 0 0 500
Programvara beslutsstédssystem (styring och ledning) Reinvestering ok 0 0 300 0 300
Webbutveckling Ny e 500 500 500 500 2000
Intranat/virtuell arbetsplats Ny ej 250 250 250 250 1000
Utbyggnad av @rendehanteringssystem (P360) Ny €j 200 200 200 200 800
Dokumenthantering Ny €j 500 500 500 500 2 000
Naémndprocessen Ny €j 200 0 200 0 400
Arkiv och E-arkiv Ny e 500 500 500 500 2000
IT utrustning, ospecificerat Ny €j 300 300 300 300 1200
Nét och datakommunkation Ny €j 4 000 1000 1000 1000 7 000
Senverplattform/datacenter Ny ej 1 000 1000 1000 1000 4 000
Printplattform Ny €j 1 000 0 0 0 1 000
Klientplattform Ny ej 1 000 0 1000 1000 3000
Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig Ny ej 2 000 2000 2000 2000 8 000
K&p av lagenheter, lokalansvarig Ny ok 0 0 0 0 0
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig Reinvestering ok 1700 1700 1700 1700 6 800
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig Ny ej 500 500 500 500 2000
SUMMA Gemensam stodverksamhet 14 650 9 750 10 450 10 150 45 000
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier Reinvestering ok 400 400 400 400 1600
KS oférdelade investeringsmedel Ny ej 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
SUMMA Kommunstyrelsen 42 000 29 550 30 350 30 750 132 650
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Samhallsutvecklingsnamnd

Kategori
TRP Gredelbyleden/Boangsvagen Ny
Underhallsasfaltering bef. gatunét Reinvestering
Reinvestering belysning Reinvestering
Fortatning belysning Ny
TSHA (Trafiksékerhetshojande atgarder) Ny
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala Ny
Parkvégen och ombyggnad av Sédervagen Ny
Ledingevagen GC-vag Ny
Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och Sarstv. Ny
Friluftsatgarder Kélangen Ny
Renovering bef anlaggningar Reinvestering
Information och tillgangliggérande av natur Ny
Lokalt atgardsprogram Knivstaan Ny
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. Reinvestering
Ateninningscentral 16pande ospecificerat Reinvestering
Nyetablering av kretsloppspark, sédra Knivsta Ny
IT utrustning, ospecificerat Ny
SUMMA Samhéllsutvecklingsnamnd
EXPLOATERING - Samhéllsutvecklingsnamnd

Kategori
Sagen/Centrum
Kilen Ny
Segerdal Ny
Séagen - Infastruktur Ny
Vastra Knivsta
Angby industriomrade Ny
Centrala Angby - Infrastruktur Ny
Ostra Knivsta
Fértatning 6stra Knivsta Ny
Margaretahemmet Ny
Alsike
Vra 1:392 Genova Ny
Vra 1:791 Ny
Vra Lilla brannkarskogen Ny
AR/Brunnby
Sodra AR Ny
Inkép av mark och fastigheter for exploatering Ny
SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.
Bygg- och miljonamnden

Kategori
Matutrustning Reinvestering
Verksamhetssystem (Bygg) Reinvestering
Flygfotografering Reinvestering
Digitalt arkiv Reinvestering
Digitalisering - innovation Ny
IT utrustning, ospecificerat Ny
SUMMA Bygg- och miljénamnden
Socialndmnden
Verksamhetssystem VO Ny
IT utrustning, ospecificerat Ny
Renoveringar av lokaler VO Ny

SUMMA Socialnamnden
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Utbildningsndmnden Utgift Utgift Utgift Utgift Totalt
Kategori Finans 2020 2021 2022 2023 2020-2023
Alsike skola, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 300 200 200 300 1000
Brannskarrsskolan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 200 200 200 300 900
Genomfdrande IT-plan, [T-investeringar Reinvestering ok 100 100 100 100 400
Lagga- / Langhunda forskola & skola, Inventarier och laromedel  Reinvestering ok 100 100 100 100 400
Angbyskolan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 300 300 200 200 1000
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 200 200 200 200 800
Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 100 325
Skutan Reinvestering ok 50 50 50 50 200
Diamantens fsk, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 80 305
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 100 75 75 80 330
Hogasskolan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 250 250 150 150 800
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 300 200 200 200 900
Segersta skola, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 200 200 200 200 800
Hogasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 100 325
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 75 300
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 100 100 100 100 400
Trollskogens forskola, Inventarier och l1aromedel Reinvestering ok 75 75 75 75 300
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 75 300
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 100 100 100 100 400
Verktygsladan inventarier och laromedel Reinvestering ok 50 50 50 50 200
Stdd och konsultationsteam, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 100 100 100 100 400
Skolhélsovarden, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 75 300
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel Reinvestering ok 75 75 75 75 300
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel
Kulturskolan, Inventarier och laromedel
IT utrustning, ospecificerat Reinvestering ok 2 000 1500 1500 1500 6 500
SUMMA Utbildningsnamnden 5 050 4 325 4125 4 385 17 885
SUMMA INVESTERINGSPLAN 115150 155475 163175 88335 522135
Summa reinvesteringar 17400 14175 12975 14985 59535
Summa tillkommande investeringar 97750 139000 150200 73350 460 300
Summa tillkommande investeringar exkl exploatering 64250 47000 63200 40350 214800
Beddmd arlig avskrivningsniva 50000 50000 50000 50000 200000
Resultatniva enligt plan 12484 14883 20964 26544 74875
Beddmd arlig paverkan laneskuld 19 166 -1 408 5211 -21209 1760
Sjalviinansieringsgrad investeringar (exploaterings inv finans.)) 83,4% 100,9% 96,8% 124,0% 99,7%
- o
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Bilaga 2 Befolkningsprognos 2019-2023

2019-05-06

Folkmangd Knivsta kommun

Alder 2019 2020 2021 2022 2023
0 260 268 273 285 297
1-5 1495 1507 1520 1551 1592
6-15 3143 3188 3228 3314 3398
16-18 783 858 889 927 941
19-24 1058 1094 1158 1247 1343
25-44 5215 5 306 5336 5524 5738
45-64 4 409 4 531 4 665 4 816 4 961
65-69 765 743 746 750 765
70-74 797 829 790 780 756
75-79 483 520 604 644 684
80-84 280 301 301 325 356
85-89 150 155 156 164 179
90-94 73 72 78 78 76
95-w 20 20 21 25 29
Summa 18 932 19 393 19 765 20 432 21114
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Bilaga 3 Interna tjanster gemensamma forvaltningen

Fordelningen avser kop av interna tjanster fran den gemensamma férvaltningen. Exempel pa
kdp av interna tjanster ar kontaktcenter, forvaltningsekonomer, verksamhetsutvecklare med

IT som verktyg, upphandling med mera.

Tjanst

Kommunstyrelse

Planering verksamhetslokaler
Idrotts- & fritidsanlaggningar
Allman Kultur

Samhallsutvecklingsnamnd
Gator, vagar
Trafikbvervakning

Parker & Naturvard

Teknisk planering
Exploateringsverksamhet
Detaljplaneverksamhet
Avfallsverksamhet

Socialndmnd

Vard & omsorg enligt SOL och HSL
Insatser enligt LSS och Lass
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stéd
Individ- & familjeomsorg, forsérjningsstoéd

Utbildningsnamnd

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Gymnasieskola, externt
Vuxenutbildning SFI

Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad
Milj6- och halsoskydd

Totalt ndmndernas kommunbidrag
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Budget
2019

20
40
68

192
35
56

425

303
69

206

1025
342
73
597
223

691
547
71
18

377
185

5563

Plan
2023

Plan
2022

Plan
2021

Budget
2020

21 21 21 21
41 41 41 41
69 70 71 72

195 197 199 201
36 36 36 36
57 58 59 60

431 435 439 443
308 311 314 317

70 71 72 73
209 211 213 215

1041 1051 1062 1073
348 351 355 359
74 75 76 77

605 611 617 623
227 229 231 233

701 708 715 722
556 562 568 574
72 73 74 75
18 18 18 18

383 387 391 395
188 190 192 194
5650 5706

5764 5822
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Bilaga 4 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB

| &gardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att férvalta
verksamhetslokaler, sasom skolor, férskolor, sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala andamalet?!

Bolagets syfte ar med iakttagande av kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns rakning pa basta satt aga
och férvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en fér Knivsta kommun
kommunal angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet?
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fbrvarva, avyttra, aga, bebygga, féradla och férvalta fastigheter, tomtratter och
anlaggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt
bedriva harmed férenlig verksamhet.

e &ga, férvarva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en
for Knivsta kommun kommunal angelagenhet eller som ager fastigheter eller
fastigheter som avses ovan, samt bedriva harmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i forvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ar séledes en del av kommunkoncernen med
de krav detta staller pa beslutsfattande, information och samrad.

| samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och
driftseffektiva lokaler fér den kommunala verksamheten. Bolaget ska strava efter, attha
energieffektiva fastigheter.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska aga och forvalta fastigheter for att tillhandahalla
kommunens verksamheter med dndamalsenliga lokaler och vara aktivt i att sdka
samordningsfordelar. Vidare ska bolaget aktivt finna férdelaktiga 16sningar for
kommunhelheten for fristallda lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom
att hyra ut lokaler externt, avyttra eller foéradla fastigheter. Bolaget ska aven forvalta andra
fastigheter som ags av kommunen enligt sarskilda 6verenskommelser som tecknas mellan
parterna.

Kommunfastigheter ansvarar for att de nya kontorslokalerna i CIK ar fullt uthyrda,
Bolaget ska se till att de av bolaget dgda fastigheterna underhalls pa ett sddant satt att

nedskrivningsbehov utover normal planenlig avskrivning inte uppkommer. FOr detta ska
bolaget uppratta en underhallsplan som arligen faststalls.

1 Bolagsordning antagen av kommunfullmaktige, KS 2014/124
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Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Kommunfastigheter i Knivsta AB
ska i all nyanskaffning upphandla fordon med minst miljéklassningen euro 6. | férsta hand
ska bolaget valja elbilar eller laddhybriber.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, strava efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte nagon stangs ute fran kommunal verksamhet pa
grund av lokalens utformning.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen och kommunens 6vriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivsta kommuns vision ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget ska aven
implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra undantag
fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med
Kommunfullmaktiges faststallda program fér Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen for att I6sa boendet av
Socialndmnden identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan,
avseende de identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och
Socialndmnden, dar antalet Iagenheter som star till kommunens férfogande ska uppga till var
4:e lagenhet som omsatts under aret.

Bolagens styrelse ska i férvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagens stadgar
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen
med densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund fér
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a.

For verksamheten gallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissattning ska rdkna med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt.
Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
aven inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande

Agardirektiv for dotterbolag
Upprattande av agardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om agardirektiv for dotterbolag forutsatter godkannande av

moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv
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Kommunfastigheter i Knivsta AB resultatmal pa lang sikt, ska uppga till 3 procent per ar av
omsattningen. Darutdver ska bolaget langsiktigt sdkerstalla en soliditet som lagst uppgar till
10 procent.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhdmtas vid:
e Forsaljning och férvarv av fastigheter

e Forvarv av aktieposter i andra bolag
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv — Alsike Fastighets AB

| &gardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Alsike Fastighets AB bildades hdsten 1989 med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala andamalet?

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera
Alsike. Darutover bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden
inom Knivsta kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att,
med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

Foremalet for bolagets verksamhet?

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, férvarva, lata
bebygga, forvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed forenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Alsike Fastighets AB ska verka for att Alsike exploateras langsiktigt hallbart och darigenom
skapa varden for sina agare.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, bolaget ska i all nyanskaffning
upphandla fordon med minst miljéklassningen euro 6. | férsta hand ska bolaget valja elbilar
eller laddhybrider.

| exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att
pa sikt mojliggdra etablering av service i form av affarer, kollektivtrafik. Vidare ska bolaget
verka for en avfart fran E4:an vid Moralund och for att Alsike tagstation ateruppstar, samt att
cykelvagarna langs jarnvagen mellan Alsike och Savja sammanfogas.

Bolaget ska aven bista/samarbeta med kommunen vid exploatering av andra omraden inom
Knivsta kommun, ett avtal ska upprattas mellan Samhallsutvecklingsnamnden och bolaget
for utbyte av tjanster.

Bolaget ska aktivt verka for att fa arbetsgivare att etablera sig i Knivsta, med tonvikt pa
kunskapsintensiva féretag och verksamheter. Bolaget ska frdmja lokalproducerade varor och
tjianster nar det ar majligt, i exempelvis upphandlingar.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivsta kommuns vision ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget ska aven
implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra undantag
fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll

For verksamheten gallande kommunala principer

2 Bolagsordning antagen av kommunfullméktige, KS-2014/126
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Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala dndamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som éver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska séakra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och méjliggéra utdelning till kommunen.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullmaktiges yttrande skall inhdmtas vid:
e Forsaljning och férvarv av fastigheter
e Forvarv av aktieposter i andra bolag
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 6 Agardirektiv — Knivstabostader AB

| &gardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Knivstabostader AB ar kommunens allmannyttiga bolag och dess bestand bestar
huvudsakligen av hyreslagenheter.

Det kommunala andamalet?®

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip, framja bostadsforsérjningen i Knivsta kommun och erbjuda
hyresgasterna majlighet till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet?®

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun férvarva, aga, bebygga,
forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill
hoérande kollektiva anordningar samt aven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del
av dessa fastigheter, anvands fér kommunala verksamhet eller ar kommersiella lokaler som
har ett samband med den évriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i dgarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer.
Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljésynpunkt.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Knivstabostader ska i all
nyanskaffning upphandla fordon med minst miljoklassningen euro 6. | forsta hand ska
bolaget valja elbilar eller laddhybrider.

Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadslagenheter for att méta det behov
som skapas genom befolkningstillvaxten i kommunen. Under mandatperioden (2019-2022)
ska bolaget pabdrjat byggnation av cirka 200 nya lagenheter.

Knivstabostader ska framja och utreda byggande av trygghetsboenden med stdéd av statlig
subvention i egen eller annans regi.

Knivstabostader ska samverka med kommunen for att I6sa boendet av socialnamnden
identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialnamnden,
dar antalet Iagenheter som star till kommunens férfogande ska uppga till var 4:e lagenhet
som omsatts under aret.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska
acceptera etableringsersattning som inkomst vid prévning av hyreskontrakt.

Knivstabostader ska samverka med kommunen och kommunens dvriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar.

3 Bolagsordning antagen av kommunfullmaktige, KS-2014/125
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Knivsta kommuns vision ar vagledande for bolagets verksamhet och bolaget ska aven
implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan policy och bolagets
mojlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall géra undantag
fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostader AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullmaktiges
faststallda program fér Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till Iagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan galler fére nedskrivningar
féranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska aven se till att genomfdra
fastighetsunderhall som sakerstaller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa
fastigheterna.

De avkastnings- eller férrantningskrav som stélls innebar inte med automatik att
motsvarande krav stélls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervarden
som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for saval bolagets kunder som fér agarna
pa langre sikt. Endast delar av bolagets 6verskott foreslas delas ut till agarna for
omdisponering till andra verksamhetsomraden eller for att minska agarens skuldbelastning.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas vid:
e Forsaljning och forvarv av fastigheter
e Fodrvarv av aktieposter i andra bolag
o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
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Bilaga 7 Kommunfullméktiges program for utforare

Inledning

Kommunen ar huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i
egen regi eller om den genom avtal dverlamnats till en privat utférare. Kommunen ar darmed
skyldig att félja upp och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan aven verksamheter
som bedrivs i privat regi i enlighet med kommunallagen 3:16a-18b.

Kommunfullmaktige ska darfor besluta om ett program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angelagenheter som utférs av privata utférare fér varje mandatperiod. |
programmet ska det anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt dvriga foreskrifter pa
omradet ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses (3:19b kommunallagen).

Programmet vander sig till bade privata och kommunala utférare. Uppdatering av
programmet gors i mal och budget varje ar.

Mal for verksamheten

Mal fér verksamheten beslutas av Kommunfullmaktige arligen i kommunens mal och
budget” nedbrutet i 11 langsiktiga mal som galler for samtliga namnder under
mandatperioden. Malen galler for all kommunalt finansierad verksamhet. De faststallda
malen i kommunens "mal och budget” anger riktningen och ska beaktas vid upphandling och
avtalsskrivning i den man det ar relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska galla all den verksamhet som kommunen upphandiar, det vill sdga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och férskola, halso- och
sjukvard, gator och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc.
Programmet riktar sig framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror
invanarna. Det kan handla om saval hela verksamheter (exempelvis sarskilda boende for
aldre) som delar av en verksamhet med stor betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis
maltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet galler inte retroaktivt for avtal ingangna foére andringar i lagtext. En succesiv
implementation av detta program kommer darfor ske vartefter avtal med utférare férnyas.
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Mal och riktlinjer for uppfoljning

Generella mal for uppféljning
e Sakerstalla kraven i avtalen ar uppfyllda och att minimera och férebygga brister hos
utférarna, till exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.
e Utveckla och férbattra den verksamhet som bedrivs hos utférarna genom att
resultaten av uppféljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.
e Utveckla och forbattra styrning, till exempel genom att &ndra avtalsskrivningar och
forbattra informationen och den I6pande dialogen med utférarna.

Generella riktlinjer foér uppféljning

e Ansvaret for uppféljning ska organiseras sa att de krav som finns pa oberoende
granskning och kompetens hos granskaren sakerstalls.

e Styrelse och namnder ska sakerstalla att det finns tillrackliga resurser for
uppfdljningsarbetet.

e Kontroll och uppféljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa
liknande satt som for privata utférare gallande den egen regi som verkar inom samma
regelverk och konkurrerar med privata utforare.

Definition av utférare

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angelagenhet. Det kan handla om olika féretagsformer
som aktiebolag, stiftelser, enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utférare avses inte ett hel- eller delagt kommunal bolag. Inte heller avses stiftelse
som kommunen ensam eller tillsammans med nagon annan bildat eller férening dar
kommunen bestammer tillsammans med nagon annan.

Formellt dverlamnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsférfarande (LOU, LUF)
eller genom valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utférarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och alltsa inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom
tillstandsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utférare och
verksamheten tydligt riktar sig till och rér medborgarna ska likvardiga villkor galla for
uppdraget och i fraga om ersattning for utférandet. Inom programmets omfattning galler detta
ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om valfrihetssystem.

Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020 65



Allmanhetens insyn

Av kommunallagen 3:19a framgar att kommunen ska se till att nar avtal sluts med privat
utférare s ska kommunen genom avtalet tillférsakra sig information som goér det mgjligt att
ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver.

Namnder ska genom avtalet tillférsakra sig information som goér det majligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas Over till utféraren. Det ska i avtalet skrivas
in att utféraren ska lamna information som kommunen begar. Utférarens skyldighet att lamna
uppgifter begransas till att omfatta sddana uppgifter som inte strider mot lag eller férfattning
eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begars in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den
kommunala verksamhet som utférs. Information som kan begéaras kan exempelvis réra
kvalitet, avvikelser, personaltathet, personalens utbildning, miljdarbete, integration,
jamstalldhet och arsredovisning.

Allmanheten ges inte ratt att direkt fa ut handlingar av utféraren utan det ar endast
kommunen som kan begara ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allménna
handlingar i kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgar av kommunallagen 6:8a som stadgar att nar
enskilda personer kan valja mellan olika utférare ska namnden lamna information om
samtliga utférare. Informationen ska vara saklig, relevant, jamférbar och lattillganglig.
Namnderna ansvarar att informationsskyldigheten uppfylls via information pa kommunens
hemsida. Information ska finnas om den egna verksamheten och om privata utférares
verksamheter som finns inom kommunen.

Namndernas ansvar

Enligt kommunallagen 6:7 ska namnderna "var och en inom sitt ansvarsomrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt. Detsamma galler
nar varden av en kommunal angelagenhet med stdd av kommunallagen 3:16 har lamnats
over till nAgon annan”.

Varje namnd ansvarar fér uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att
detta regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som traffas med utforare.

Namnderna ansvar for att utarbeta en uppféljningsplan for nar och pa vilket satt avtal och
verksamhet ska féljas upp i enlighet med detta programs mal och riktlinjer. Planen ska
normalt vara en bilaga till ndAmndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utférare
oavsett driftsform.

Granskningar och uppfdljningar ska genomféras pa ett systematiskt satt och andamalsenligt
satt. Resultaten av genomford uppféljning dokumenteras och redovisas i namnden, vidare
ska resultaten bidra till kvalitetsutveckling av namndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullméktige

Aterrapporteringen av namndernas arbete med uppfdljningar av utférare sker via den
sammanfattande uppféljningen av internkontrollplanearbetet for namnderna. Det gors arligen
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, vidare ska aterapporteringen innehalla
namndernas beslutade uppféljningsplaner.
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Bilaga 8 Atgardsplan for reglering av negativt

balanskravsresultat 2017-2018

Inledning

Om balanskravet enligt 11 kap. 10§ lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast féljande
3 aren. For 2017 var balanskravsresultat negativt med -18,74 miljoner kronor och fér 2018
var balanskravsresultatet negativt med -18,56 miljoner kronor efter synnerliga skal. Totalt ska
37,3 miljoner kronor aterstallas och budgetaret 2019 ar planen att aterstalla 19,1 miljoner

kronor. Da kvarstar att aterstalla 16,2 miljoner kronor.

Planen majliggér en reglering av de negativa resultaten inom den tidsgréans som anges i

kommunallagen for reglering av negativa balanskravsresultat (inom 3 ar).

Plan reglering negativa balanskravsresultat 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat -8 329 -18 330 21098 15 561 24 587
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -18 740 -20 883 21098 15 561 24 587
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat -18740 -20883 21098 15561 24587
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 -18740 -37303 -16205 -644
Balanskravsresultat att aterstélla -18 740 -37 303 -16 205 -644 0
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 -18740 -37303 -16205 -644
-varav fran 2017 0 -18 740 -18 740 0 0
-varav fran 2018 0 0 -18 563 -16 205 -644
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -18 740  -20 883 21098 15 561 24 587
+synnerliga skl att inte aterstélla 0 2320 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar -18 740 -37 303 -16 205 -644 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -18 740 -37 303 -16 205 -644 0
-varav fran ar 2017, aterstalls senast 2020 -18740  -18 740 0 0 0
-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 0 -18 563 -16 205 -644 0
Knivsta Kommun, Mal & Budget 2020 67



Bilaga 9 Uppfoéljningsplan

Uppféljning Material Inlamnas till kommunkontor Kommunfullmaktige/
Kommunstyrelse

Februari

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos mars 2020 Anmals i Ks

Mars

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos april 2020 Anmals i Ks

April

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos maj-juni 2020 Anmals i Ks

Juli

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos augusti 2020 Anmals i Ks

Augusti
Namnder, styrelse

Delarsbokslut, helarsprognos,
maluppfyllelse, évrig uppfdljning

september-oktober 2020

Delarsbokslut Ks i okt.-nov.
Delarsbokslut KF i november
Helarsprognos anmals i KF

Augusti
Helagda bolag

Delarsbokslut, helarsprognos
Prognos over uppfyllelse av
agardirektiv och avkastningskrav

september-oktober 2020

Delarsbokslut i Ks och KF (nov)
Helarsprognos anmals i KF

Oktober

Namnder, styrelse Ekonomisk helarsprognos november-december 2020 Anmals i Ks
November

Namnder, styrelse Verksamhetsplaner januari 2020 Anmals i KF mars 2020
December Arsbokslut, férvaltningsberéttelse Mars/april 2021 i Ks
Namnder, styrelse uppfoéljning av uppdrag, mal, februari-mars 2021 april i KF

December Bolagens uppfdljning av Mars/april 2021 i Ks
Helagda bolag verksamhet, agardirektiv, februari-mars 2021 april i KF

avkastningskrav, arsbokslut och
férvaltningsberéattelse
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Forklaring till SD Knivstas budget

Kommunens ekonomi dr i kris!

Mycket drastiska Gtgdrder krivs omedelbart och sékert under flera dr framat
fér att kommunens ekonomi ska komma i balans. Den nuvarande
kommunledningen dr inne pa helt fel spdr ndr man hévdar att vi mdste bygga
och exploatera for att det dr sa stor efterfrdgan pa bostdder fran de som vill
flytta hit. Sverigedemokraterna Knivsta vill bevara Knivsta som en trivsam
smdstad. All expansion dr alltid ekonomiskt “framtung” da stora investeringar
férst mdste goras i infrastruktur och offentlig service innan skatteintéikterna
“hinner ifatt”. All den planering som nu sker fran utgangspunkten att det finns
ett s.k. avtal med staten med ett fullstindigt orealistiskt dtagande av Knivsta
att bygga 15 000 bostdder mdste omedelbart stoppas. Dessutom anser vi att
det snarast mdste tas fram en konkret plan med beréknade kostnader fér de
investeringar som krévs for végar, vatten och avlopp som en féljd av redan
beslutade byggnationer.

Vi anser att kommunens viktigaste uppgifter dr skola, vérd och omsorg. Aven
hdr kan det bli besparingar men férst efter det att alla andra ataganden dr
noga genomgdngna. Det ér en oméjlighet for oss att ha en uppfattning av varje
delpost i budgetens underlag. Vi har déirfér valt att Icigga hela besparingskravet
pd det budgeterade anslaget for kommunstyrelsen. Kommunledningens arbete
madste effektiviseras. Vi har ddrfér slagit ihop kommunstyrelsen och
samhdllsutvecklingsndmnden till en post. Vi ska skéra ddr det gér minst skada.

Vi anser att det dr fel att ta med s.k. exploateringsvinster d.v.s. intdkter av
markférsdljning, for att tdcka I6pande budgetunderskott. Denna mycket oséikra
intdkt ska pa sikt minskas till noll i budgeten. Fér att det inte ska fa for stora
konsekvenser redan dr 2020 har vi valt att bara minska denna post med 11 mkr
till 33 mkr istdéllet for 44 mkr.

Vi har utgatt fran budget ér 2019 och jimfért med budget fér ar 2020. En
mycket stor brist dr att vi éinnu inte vet drets utfall berdknas bli. Ndr utfallet per
31/8 blir klart och vi vet ndgorlunda hur ar 2019 slutar kan det ddrfér bli
aktuellt med hdrdare atstramningar.
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SD
P. Utfall Budget Budget

2018 2019 2020| BUDGET 2020|
INTAKTER
Kommunalskatt* 912 639 980 643 1035419 1035419
Inkomstutjamning 48 679 69 997 50 360 50 360
Kostnadsutjamning 57 902 68 612 37 458 37 458
Regleringsavgift/strukturbidrag 2822 8 190 20 875 20 875
Lss-utjamning -21 474 -30 917 -32 837 -32 837
Slutavrakning -3 629 0 0 0
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning 996 940 1096 524 1111 275 1111 275
Fastighetsavgift 31823 33 522 34726 34726
Exploatering - vinst 5959 44 000 44 000 33 000
Statsbidrag maxtaxa 6119 11 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag 11786 4 636 2780 2780
Avgifter forskola och skolbarnomsorg 24 356 24 000 25 000 25 000
Avgifter aldreomsorg 6 268 6 000 6 500 6 500
Hyresintakter 6 431 6730 6 765 6 765
Ovrigt (momsréttelse) 2103
PO-palagg (intern) 162 544 114 796 159 838 159 838
SUMMA exploatering, avgifter och évrigt 225 565 211 162 250 883 239 883
SUMMA INTAKTER 1254 328 1341 208 1396 884 1385 884
KOSTNADER
Kommunstyrelsen/Samhallsutvecklingsnamnden 169 035 200 478 212 973 188 219
Bygg och Miljonamnden 12 353 9 305 9 607 9 305
Utbildningsnamnden 654 862 695 512 700 835 700 835
Socialnamnden 287 132 289 368 296 421 296 421
Valnamnden 759 160 0 0
Overférmybdarnamnden 1513 1308 1334 1334
Kommunrevisorer 901 848 865 865
SUMMA Namndkostnader -1126 555 -1 196 979 -1 222 035 -1 196 979
KS medel fér bokslutsreglering & medel vid investering -4 000 -2 500 -2 500
KS aktiv personalpolitik -3 050 -3 050 -3 050
Reservation ndmnder aktiv personalpolitik aren efter -1 875 -1 525 -1 525
KS Prioriterat -1785 -12 010 -8 610 -8 610
KS skola 1:1 (datorer) -330 -2 300 -4 600 -4 600
Arbetsgivaravgifter -120 974 -93 784 -118 000 -118 000
Arets intjanade individuella del -18 810 -9 273 -24 838 -24 838
Pensionsférsakringsavgifter -7 250 -5 621 -7 000 -7 000
Ovriga pensionskostnader -168 -1 236 -500 -500
Loneskatt -7 770 -3 549 -8 000 -8 000
Rehabkostnader -1 756 -1 333 -1 500 -1 500
Pensionsutbetalningar -6 823 -7 900 -7 500 -7 500
Ovrigt (momsrattelse) -797
SUMMA Ovriga kostnader -166 462 -145 931 -187 623 -187 623
SUMMA KOSTNADER 1293017 1342910 -1 409 658 -1 384 602
FINANSIELLA intakter & kostnader
Internranta 4947 5300 5300 5300
Utdelning helagda bolag (KFAB; AFAB) 8 000 12 000 11 000 11 000
Externa finansiella intakter 8 249 6 500 4 650 4 650
Externa finansiella kostnader -960 -1 000 -1100 -1100
SUMMA FINANSNETTO 20 237 22 800 19 850 19 850
ARETS RESULTAT -18 453 21098 7076 21132
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FORORD
Det har ar Kristdemokraternas forslag till budget och uppdrag for ar 2020.

Ett &r har nu gatt sedan fempartimajoriteten hojde skatten med 70 6re. Tyvarr konstaterar vi aterigen
att den ekonomiska styrningen och kontrollen saknas. Prioritering for att varna skattebetalarnas
pengar ar franvarande.

Vi staller krav pa ekonomisk aterhallsamhet hos politiska ledningen genom att avskaffa
kommunstyrelsens generella resursposter pa 10,6 miljoner som anvands for att ge utrymme till
politiken att hitta pa roliga projekt under budgetaret. Det finns inga krav pa vad posterna far anvandas
till, utan de fungerar som ett utrymme for en politisk 6nskelista. Precis som 6vriga férvaltningar bor
man ha krav pa att halla sig till den budgetram som erhallits.

Vi satsar pd kommunens karnuppdrag, bland annat pd mindre barngrupper i forskolan, aterinforande
av Nattis och hojda lararloner.

Vi har lagt en budget som sticker ut dar vi redogor for vad vi tror skulle utgéra starten pa ett
systemskifte. Vi prioriterar omraden dar medborgarna i kommunen med Sveriges lagsta medelalder
forvantar sig battre leverans fran kommunen. Vi satsar pa karnan i vélfarden och genomfor flera
forstarkningar inom bland annat barnomsorg och skola. Vi 6nskar att var budget och plan forra aret
hade hérsammats for att gett kommunen ett battre utgangslage infér kommande ar. Vi hoppas att
denna budget kan ge genomslag i ndgon form. Sedan forra gdngen kan vi gladjande se att
fempartimajoriteten prioriterat om vissa poster i enlighet med var tidigare plan och budget. Ett steg i
réatt riktning, men den politiska ledningen behéver gbra &nnu mer prioriteringar.

For att klara morgondagens utmaningar maste vi ha reformvilja idag. Vi maste klara av att halla oss till
det som ska ar inom politikens granser, valfardstjansterna. Var budget for 2020 visar att det ar mojligt
och skattebetalarna kan lita pa att de far ratt saker for pengarna. Vi ar ett ”sakert kort” utan otrevliga
Overraskningar.

Om vi Kristdemokrater hade varit med och styrt Knivsta skulle vi ha prioriterat:

e  S&nkt skatt med 70 Ore

e Krav pa att samtliga namnder och styrelser ska uppna en ekonomi i balans som haller
samma eller battre kostnadsniva an rikssnittet

¢ Minskade barngrupper i forskolan, samt hojd larartathet och lararloner i skolan

e Aterinfor Nattis

e Satsning pa trygghetshojande atgarder, sdsom trygghetskameror i centrum, cykelstall med
lasmojligheter och rajning av siktskymmande buskage

Pontus Lamberg
Gruppledare
KD Knivsta



Snygg och trygg kommun:

Det ska vara snyggt och rent i Knivsta kommun. Den upplevda tryggheten i samhallet
paverkas till storsta del av de offentliga miljéerna. Med hjalp av medveten
stadsplanering kan vi forbattra den upplevda tryggheten och skapa en sakrare miljo.
Vi behover jobba med forbattrad belysning och insatser mot nedskrapning och
skadegorelse.

Vara forslag:

e Trygghetsperspektivet ska vara en integrerad del i stadsbyggnadsarbetet for att undvika att
miljoer skapas som upplevs otrygga

¢ Infor en Broken windows-princip. Klotter ska omedelbart avlagsnas for att minska
upplevelsen av otrygghet

e Ansok om tillstdnd for kameradvervakning hos Datainspektionen pa sarskilt utsatta platser

Kostnadskontroll:

Kommunstyrelsen har under en langre tid haft en resurspost som fungerar som en slags "6vrigt”-post i
budgeten. Ur denna post beviljas pengar under budgetaret till vad som helst som politiken beslutar
om. Vi foreslar att denna post utgar. Vi behdver infora budgetdisciplin dar &ven kommunstyrelsen ska
forhalla sig till den ram som satts av kommunfullmaktige.

Vi har rostat nej till forslag vill utéka satsningar genom investeringar i olika prestigebyggen. Knivsta
kommuns ekonomi ar for liten for att kunna hantera sddana satsningar och risker. Vi valjer att
prioritera karnverksamheter, men tror samtidigt att kommunens attraktiviteskraft behover stérkas.
Darfor sanker vi skatten och satsar for att fa hit valfardsforetag.

Vara forslag:

Slimmad central forvaltning
Sankt skatt med 70 ore

Avskaffa kommunstyrelsens generella resursmedel
Prioritera investeringsbudgeten och férlang tidshorisonten
Sénkt beroende av exploateringsintakter i driftsbudgeten



Fokus pa barn och unga:

Allting bdrjar med en bra skola. Skola och barnomsorg utgér kommunens karnverksamheter. For att
skapa en positiv och lugn inlarningsmiljé ar trygghet viktigt. | Kristdemokraternas budgetforslag
satsar vi pa larare och forskolepersonal. Nojda medarbetare stannar i kommunen vilket i sin tur
sakerstaller lugna och stabila arbetsmiljéer for vara barn.

Kristdemokraterna vill att barn och ungdomar aven ska ha ratt till en bra start i livet och att f& vaxa
upp under trygga villkor. Vi tror ocksa att barn och ungas uppvéxtvillkor langsiktigt paverkar
forutsattningarna for hur var kommun och samhallet i stort utvecklas. Med trygga familjer skapas
forutsattningar for ett val fungerande samhalle.

Familjen ar basen for att vi ska kunna vaxa, ma bra och fa grundlaggande manskliga behov
tillgodosedda. Familjens situation och forutsattningar far ocksa langsiktiga effekter eftersom det ar dar
nasta generation medborgare formas. Vi vill starka de strukturer och gemenskaper som vara barn och
unga finns i, som familj, civilsamhalle, forskola och skola, samt underlatta etablering pa
arbetsmarknaden.

Foraldrar ska ha stor valmdjlighet att kunna vélja den omsorgsform som passar deras situation och
deras barn bast. Vi vill inféra en barnomsorgspeng som kan anvandas for all slags barnomsorg, i det
egna hemmet, med hjalp av au pair, i foraldrakooperativ sdval som i den kommunala forskolan.

Barn och familjers behov ska vara utgdngspunkten for forskolan. Forskolan ska vara ett stod for
familjerna i deras ansvar for barnens fostran, utveckling och vaxande. Férskolan ska praglas av god
kvalitet och det ska finnas personal med bade pedagogisk som omvardande kompetens. Darfor gor vi
satsningar pa mindre barngrupper. Dels tillfor vi extra medel till detta. Vi gor dartill en stor satsning
pa fler barnskotare. Vi tror att detta bidrar till mindre arbetsbelastning pa personalen och dessutom
till mindre barngrupper.

Valfrihet i barnomsorgen — infor dagmammegaranti

Vi tror att foraldrarna bast vet vilka behov deras barn har och for att fa reell valfrihet behover det
finnas alternativ. Var satsningar p& familjedaghemmen minskar lokalbehovet och kostnaden for
forskolan.

Vara forslag:

Minskade barngrupper och fler férskolelarare - satsar 6,3 miljoner
Aterinfér Nattis — Satsar 1 miljon

Anstall lararassistenter for att frigora tid med eleverna

Infér en dagmammegaranti



Hallbart bostadsbyggande:

Den vaxande kommunen staller hoga krav pa planering av infrastruktur for att fa ett val fungerande
trafiksystem. Naringsliv och knivstabor behover transporter som ar palitliga, forutsagbara, trygga och
sakra.

Knivsta ska i stérre omfattning byggas enligt den klassiska stadens form med levande gatumiljéer och
tydliga kvarter. Knivsta ska skapa forutsattningar for byggande som skapar kommersiella lokaler i
bottenplan och for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden. Arkitekturen maste bli mer
varierad och méta medborgarnas preferenser. Aven pa detta omrade kan den klassiska staden tjana
som foredome. Variation i farg, hojd och form ar efterstravansvart. Arkitektoniska kvaliteter maste
sakerstallas tidigt i processen och medborgare bor i hdgre utstrackning fa sdga sitt vad det galler
gestaltningsfragor. Vi vill infora en princip om estetisk hallbarhet i Knivsta for att sakerstalla att den
gestaltning som tar form haller 6ver tid och blir ekonomiskt forsvarbar. Istallet for att omfamna och ge
fritt spelrum for de formsprak som tillfalligt ar trendiga pa landets arkitekturhogskolor vill vi ha ett
byggande med ett visuellt intryck som haller 6ver tid.

Vi vill aven se byggande i hela kommunen och inte enbart begransade omraden narmast stationslaget i
Knivsta. Den andra delen av satsningen gar till att regelférenkla och prioritera byggande pa
landsbygden. Vi vill se 6ver kommunens arbete med bland annat strandskydd, for att underlatta
byggande i vattennara lagen samt VA-utvidgningsomraden. Dessutom vill vi prioritera planarbetet for
landsbygden, bland annat med omradesbestammelserna, sa att fler bostader kan byggas utanfor
tatorten. Knivsta vaxer och mycket av stadsutvecklingen fokuserar nu pa att fortata staden. Vi behover
oka mojligheterna att bo enskilt och 6ka tillgdngen pa villatomter.

Bygg for levande centrum:

Kristdemokraterna vill se en stad som lever. Knivsta har manga vackra miljoer som ar som gjorda for
folkliv, men som idag &r tomma péa rorelse och aktivitet. Vi vill battre utnyttja kommunens vattendrag
och sarskilt starka knivstaans attraktivitet. Vi tror att kommunens tillvaxtpotential kan starkas rejalt
genom att underlatta etablering av restauranger genom generdésare riktlinjer foér exempelvis
serveringstillstdnd och uteserveringar. Vi vill ocksa arbeta for att enklare kunna etablera tillfalliga
restaurangupplevelser, sdsom t.ex food trucks.

Andamalsenlig trafikplanering:

Vi &r oroade 6ver avsaknaden av en plan for infrastruktur och trafikplanering. En miljomassigt hallbar
stad rustar inte bara for dagens miljomassigt hallbara teknik. Vi ar 6vertygade om att bilen har en roll
att spela aven i framtiden och att vi riskerar att begd stora misstag om vi nu bygger hinder for
framkomlighet for manniskor och naringsliv. Vi vill se en andamalsenlig trafikplanering med syfte pa
att mota de transportbehov som finns. Vi vill ocksa ha andamalsenliga hastighetsbegransningar som
inte skapar onddiga hinder i trafikfloden. Idag finns det ett antal vagar med omotiverat laga
hastighetsgranser som forsamrar stadens infrastrukturella kapacitet.

Vara forslag:

e Verka for forenklade byggregler och kortare planprocesser
e Uppratta sé kallade LIS-omraden som mojliggor byggnation i strandnara lagen

e Skapa forutsattningar for folkliv med fokus pa forenklade forutsattningar for
etablering av restaurang- och bestksnaring

e Satsar pa byggande i hela kommunen

e Levandegora omraden kring kommunens vattendrag, som Knivstadn och de manga
sjéarna, med fler motesplatser och gangstrak



e Planera for fler smadhusomraden

e Underléatta trafikfléden och avlasta gredelbybron genom att verka fér en bro med
biltrafik och GC-bana stder om stationen i Knivsta

e Varna klassisk stadsbyggnad och arkitektur med tydliga kvarter, sprojsade fonster,
utsmyckade fasader och levande taklandskap

Effektiv vard och omsorg med bibehallen kvalitet

I Knivsta kommun var véantetiden till sérskilt boende 2017 i snitt 117 dagar, vilket innebar att
kommunen tillhér de 10% som rapporterar langst vantetider i landet.

Vara éldre i kommunen ska kunna leva ett vardigt och gott liv i trygghet. Halsoframjande insatser i ett
tidigt skede ar viktigt och integriteten likasa. Olika manniskor &r i behov av olika l6sningar, darfor ska
kommunen garantera en mangfald bland aktérer och utférare. Aldres erfarenheter ska tas tillvara som
en tillgang i samhallet, samtidigt som de aldre med vardbehov ska tillférsakras en vardig och god vard.

Knivsta har idag landets tredje dyraste hemtjanst och antalet hemtjanstpersonal en brukare tréaffar
over en 14-dagarsperiod har okat fran 12 till 19 personer 2017. Hemtjansten &r i stort behov att
reformeras i syfte att 6ka kvalitén och minska kostnaderna. | Knivsta kostade en utférd timme inom
hemtjanst 711 kr &r 2017. Motsvarande timkostnad i Vallentuna var 351 kr och i Enkoping 394 kr.
Genomsnittskostnaden i Sverige var 401 kr/timme.

| syfte att minska kostnaderna till riksgenomsnittet foreslas bokslutsreglering per utford
hemtjansttimme inforas till skillnad fran dagens modell dar beviljad hemtjanst bokslutsregleras.
Vidare foreslas att ersattningen anpassas till riksgenomsnittet, dvs 401 kr per utférd hemtjansttimme.
For att lyckas med denna kostnadsanpassning och samtidigt 6ka kvalitén i hemtjansten foreslar
Kristdemokraterna att hemtjansten bolagiseras i tva eller tre bolag som sedan séljs alternativt dverlats
till aktor med erkant hog kvalitet. P4 detta satt kan hemtjanstens kvalitet 6ka for brukarna samtidigt
som kostnaderna anpassas mot riksgenomsnittet.

Uppdrag:
e  Upprétthall kvalitén och 6ka mangfalden genom att locka aktorer till Knivsta for att

bedriva vard.

¢ Tillse att hemtjanstens kostnad per brukare motsvarar riksgenomsnittet.

e Tjanster inom LSS, bostader med sarskild service, daglig verksamhet och assistans ska
provas inom LOV och LOU.

Kommunfullmaktiges mal:



Samtliga namnder och styrelser ska uppna en ekonomi i balans och halla samma eller béattre
kostnadsniva an rikssnittet.

2.
Ta fram en plan fér avyttring av tillgangar som inte &r strategiska fér kommunen samt en
l&ngsiktig investeringsplan med en horisont pa 10 ar kopplat till Oversiktsplanen

3.
Stark marknadsforingen av Knivsta kommun for att attrahera nya invanare och
valfardsforetag.

4.
Gruppen aldre ska vara en lika prioriterad malgrupp som barn i kommunens arbete.

5.
Knivsta ska behalla prageln som en trivsam smastad, men fortsatta att utvecklas i lampliga
omraden och takt.

6.
Uppmuntra valfardsforetag att etablera verksamhet i Knivsta kommun

7.
Minska storleken i férskolans barngrupper, bland annat genom fler aktdrer och olika
driftsformer, till exempel familjedaghem och 6ppen forskola.

8.
Ta tillvara pa larare genom tydliga karriarvagar och kompetenskriterier for Ioneutveckling.

9.
Upprétthall kvaliteten och 6ka mangfalden genom att locka aktorer till Knivsta for att
bedriva vard.

10.
Tjanster inom LSS, bostader med sarskild service, daglig verksamhet och assistans ska
provas inom LOV och LOU.

11.
Tillstdndsgivning ska forenklas, och servicegarantier kopplas till besluten sa att foretagare
och privatpersoner inte behdver véanta i onddan.

12.

Kommunala anlaggningar ska vara tillgangliga for foreningslivet och féreningarna ska ges
mojligheten att driva anlaggningarna dar s ar mojligt. Det &r viktigt att synliggéra hur
mycket stdéd som ges till féreningarna genom subventionerade halltider och att kommunen
ager och betalar fér anlaggningarna.

Kommunfullmaktiges uppdrag:




Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Sénk exploateringstakten och
beroendet av
exploateringsintakter.

En trivsam kommun med
en langsiktigt hallbar och
stabil ekonomi

Kommunstyrelsen

Senarelagg investeringar for
att mojliggéra byggande i
lagkonjunktur.

Riskspridning och
ekonomisk hushallning av
skattebetalarnas pengar.

Kommunstyrelsen

Aterstall skatten genom en
séankning med 70 ore.

Inte ta ut en oskaligt hog
skatt till foljd av dalig
ekonomisk styrning.

Kommunstyrelsen

Minska det ekonomiska
underskottet for CIK genom
bland annat hégre intékter.

Fa fler hyresgaster som
bidrar med hyresintakter,
samt fler
idrottsféreningar som hyr
tider.

Kommunstyrelsen

Bromsa den tkande
nettokostnadsutvecklingen.

FOr att skapa
forutsattningar for en bra
valfard kan inte
kostnaderna skena

Kommunstyrelsen

Omférhandla fyrsparsavtalet i
syfte att sénka
exploateringstalen samt
sékerstélla regelbunden
tagstrafik till och fran Knivsta
C.

Stall krav pa bland annat
“infrastrukturbidrag” for
att finansiera
merkostnader som
uppstar.

Kommunstyrelsen

Sélj kommunens bostadsréatter
for bostadssociala &ndamal.

Bosader med sociala
andamal ska vara en
sprangbranda till ett gott
liv i ett eget hem.
Bostadsratter har for
hoga trosklar och gor det
svart att bo kvar.

Kommunstyrelsen

Infor sjalvbetjaning pa
bibliotek for att forlanga
Oppettider och service.

Automatiska dorrar okar
servicegraden i och med
att man kan lana bocker
pa obekvama tider.

Kommunstyrelsen

Rusta upp Knivstas drum och
vattennara omraden.

Med enkla medel kan ett
trivsamt samhalle skapas

Samhallsutvecklingsndmnden




10.

Roj siktskymmande buskage
och satt upp gatubelysning pa
otrygga strak.

Vi vill att
parkforvaltningen ska
fokusera mer pa

Samhallsutvecklingsndmnden

trygghetsskapande
atgarder
11.
Placera cykelstall med ramlas | Farre cykelstolder genom | Samhallsutvecklingsnamnden
vid stationen. béattre 1dsmojligheter
12.
Placera trygghetskameror pa Minska otryggheten och | Samhallsutvecklingsndmnden
utsatta omraden. skadegorelsen
13.
Utred ett gemensamt Ett effektivare arbetssatt | Samhéllsutvecklingsndmnden
avfallsbolag med Sigtuna déar vi samarbetar och
kommun. organiserar
avfallsverksaheten med
andra kommuner behdvs.
14.
Bygg en central lekpark for Idags laget finns ingen Samhallsutvecklingsndmnden
aldre barn i centrala Knivsta. lekpark for aldre barn.
15.
Ho6j kompetensen om palliativ | Ge personal pa Socialndmnden
vard pa vara aldreboenden. aldreboenden hogre
kompetens kring palliativ
vard for att hoja
vardigheten
16.
Bromsa Knivsta kommun har Socialnédmnden
nettokostnadsokningen i 40% hogre kostnad per
hemtjansten. hemtjéansttagare an
riksgenomsnittet ar 2018.
17.
Upphandla Estrids gard for att | Kostnaden per plats ar Socialndmnden
Oka kvaliteten och hdg, skulle minskas
valmojligheten. genom upphandling.
18.
Minska barngruppernas Okad kvalitet genom Utbildningsndmnden
storlek i forskolan med minst mindre barngrupper
ett barn per grupp och ar.
19.
Hoj lararléonerna inom Lararnas status behdver | Utbildningsndmnden
mandatperioden. hojas. Ett steg ar att ge
dem hogre 16n.
20.

Oka andelen barn inom
pedagogisk barnomsorg.

Pa detta vis kan vi spara
in pa dyra lokalkostnader
inom forskolan.

Utbildningsndmnden




Budgeten i siffror:

Budgeten syftar till att ramstyras, vi beskriver hir nedan vissa av de dndringar som vi ser som

budget

principiella och ska genomforas. Summor i tkr om inget annat anges.

budget

KS+SUN

Skatt
Sammanslagning
SUN+KS

1:11i skola

KS prioriterat

Kommunlednings-
kontor
Forandringsledning

Planering
verksamhetslokaler
Lekplats

SN

Forebyggande
verksamhet

Vard & omsorg enl
SOL och HSL

LOV - hemtjanst &
delegerad HSL

UN

Minskade
barngrupper i
forskolan
Aterinfor nattis
Skolverksamhet &
Skolbarnomsorg

BMN

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

213032

296 358

697 870

9546

-1219 005

1035419

Beskrivning

forandring

Sankt skatt -7006re

Tabort1:1

Budgeten behover
specificereas

Borttaget
medborgarrad

Projekt ska specificeras
och budgeteras

Laggs pa bolagen

Avser drift for en
central lekpark for
aldre barn
Summa

Fortsatt utv. Enligt
tidigare plan
Upphandling
aldreboende
(halvarseffekt)
Fortsatt enligt tidigare
plan, kosthad som
rikssnittet.

Summa

Summa
Summa

31,5Mkr
-3Mkr

-4,6Mkr
-8,61Mkr

-0,7Mkr
-2Mkr
-2,199Mkr

0,5Mkr

-27,9MKr
-2Mkr

-2,6Mkr

- 10,1Mkr

-15,7MKr
+6,3MKkr
+1MKr
+4 6 MKkr

+12 MKkr
-0,5MKkr

-32,2 Mkr

-31,5 Mkr

185139

280 641

709 870
8 975

-1186
824

1
003 919



Exploatering — vinst 44 000 -4Mkr 40 000
Summa 250 883 -4 Mkr 246 883
exploatering,

avgifter och

ovrigt

Summa -1 405 628 -47,4 Mkr -1 358
Kostnader 187
Utdelning helagda 12 000 -4Mkr 8 000
bolag

Summa 20 850 -4 Mkr 16 850
finansnetto

Arets resultat 12 106 +7,9 Mkr 20 047
Overskott av budget  1,1% +0,8% 1,9%

Skattesats 21:61 -70 Ore 20:91



INVESTERINGSPLAN 2020

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Bibliotek Alsike Nord, inventarier
Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljé

Nya fotbollsplaner Knivsta

Sporthall Alsike Nord utrustning
Renovering spontanidrottsplats Thunman
Utveckling av elljusspar/belysning

Konst, underhall och inventering

Vra idrott och kultur

Vra idrott och kultur, utemiljé

SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stodverksamhet

Mébler och arkiv

Programvara adm (politiker)

Uppgradering affarssystem

Programvara e-handel

Analysstod (BI)

Programvara beslutsstodssystem (styrning och ledning)
Webbutveckling

Intranat/virtuell arbetsplats

Utbyggnad av drendehanteringssystem (P360)
Dokumenthantering

Namndprocessen

Arkiv och E-arkiv

IT utrustning, ospecificerat

Nat och datakommunkation

Serverplattform/datacenter

Printplattform

Klientplattform

Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvarig
Kdp av lagenheter, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter, lokalansvarig
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig

SUMMA Gemensam stodverksamhet
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
KS oférdelade investeringsmedel

SUMMA Kommunstyrelsen

Kategori

Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Reinvestering
Ny
Ny
Ny
Ny

Reinvestering
Ny
Reinvestering
Ny
Ny
Reinvestering
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Reinvestering
Ny

Reinvestering

Ny

Finans

€j
€j
€j
€j
€j
€j
ok
€j
ok
€j
€j
€j
€j

ok
€j
ok
€j
€j
ok
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
ok
ok
€j

e

Utgift
2020

200
200
200
1500
500

300

O O O oo

2900

500

O O OO OoOOoOo

500
200
500

2000

O OO oo

o

4 400

400

7700



Samhallsutvecklingsnamnd

TRP Gredelbyleden/Boangsvagen
Underhallsasfaltering bef. gatunat

Reinvestering belysning

Fortatning belysning

TSHA (Trafiksékerhetshdjande atgarder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Parkvagen och ombyggnad av Sddervagen
Ledingevagen GC-vag

Ombyggnad Centralvdgen mellan Apoteksvagen och Sarstv.
Friluftsatgarder Kélangen

Renovering bef anlaggningar

Information och tillgangliggérande av natur

Lokalt atgardsprogram Knivstaan

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Atervinningscentral I6pande ospecificerat

SUMMA Samhillsutvecklingsnamnd

EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum
Kilen

Segerdal

Séagen - Infastruktur

Vastra Knivsta
Angby industriomrade
Centrala Angby - Infrastruktur

Ostra Knivsta
Fortatning 6stra Knivsta
Margaretahemmet

Alsike

Vra 1:392 Genova

Vra 1:791

Vra Lilla brannkarskogen

AR/Brunnby
Sddra AR

Inkdp av mark och fastigheter for exploatering

SUMMA EXPLOATERING - Samhallsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden

Méatutrustning

Kategori

Ny
Reinvestering
Reinvestering
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Ny
Reinvestering
Ny
Ny
Reinvestering
Reinvestering

Kategori
Ny

Ny
Ny

Ny
Ny

Ny
Ny

Ny
Ny
Ny
Ny

Ny

Kategori

Reinvestering

Finans

€j
ok
ok
€j
€j
€j
€j
€j
€j
€j
ok
€j
€j
ok
ok

Finans
€j

e
e

e
e

e
e

e
e

e

e

e

Finans

ok

Utgift
2020

3 000
2000
1 500

800
1 500

4 000

1 000
100
1 000
250
150

15 300

Utgift
2020

5 000

20 000

500

o O

3 000

10 000

38 500

Utgift
2020



Verksamhetssystem (Bygg)
Flygfotografering

Digitalt arkiv

Digitalisering - innovation
IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Bygg- och miljondmnden

Socialnamnden

Verksamhetssystem VO
IT utrustning, ospecificerat

Renoveringar av lokaler VO

SUMMA Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannskarrsskolan, Inventarier och laromedel
Genomforande IT-plan, IT-investeringar

Lagga- / Langhunda férskola & skola, Inventarier och l1aromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier och laromedel
Skutan

Diamantens fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel
Hogasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Verktygsladan inventarier och laromedel

Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel
Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel
Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel
Kulturskolan, Inventarier och laromedel

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Ny
Ny

Ny
Ny
Ny

Kategori

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

e
e
e

Finans

ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok

ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok
ok

OO O oo

500

Utgift
2020

500
1 000

1500

Utgift
2020

300
200
100
100
300
200

75

50

75
100
250
300
200

75
75
100
75
75
100
50
100
75
75



SUMMA Utbildningsnamnden 3050

SUMMA INVESTERINGSPLAN 66 550
Summa reinvesteringar 8 850
Summa tillkommande investeringar 57 700
Summa tilkommande investeringar exkl exploatering 19 200
Beddmd arlig avskrivningsniva 50 000
Resultatniva enligt plan 12 484
Beddmd arlig paverkan laneskuld -34 434
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 151,7%

(exploaterings inv finans.))




INRIKTNINGSRAMAR 2020-2023

Finansforvaltning under kommunstyrelsen
INTAKTER

Kommunalskatt*

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsavgift/strukturbidrag

Lss-utjamning

Slutavréakning

SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning
Fastighetsavgift

Exploatering - vinst

Statsbidrag maxtaxa

Riktade statsbidrag

Avgifter forskola och skolbarnomsorg
Avgifter aldreomsorg

Hyresintakter

Ovrigt (momsréttelse)

PO-pélagg (intern)

SUMMA exploatering, avgifter och évrigt

KOSTNADER

Kommunbidrag/nettokostnad

KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
KS aktiv personalpolitik

Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter
KS Prioriterat

KS skola 1:1 (datorer)

Arbetsgivaravgifter

Arets intjanade individuella del
Pensionsforsakringsavgifter

Ovriga pensionskostnader

Loneskatt

Rehabkostnader

Pensionsutbetalningar

Ovrigt (momsréttelse)

SUMMA KOSTNADER

FINANSIELLA intakter & kostnader
Internranta

Utdelning helagda bolag (KFAB; AFAB)
Externa finansiella intakter

Externa finansiella kostnader

SUMMA FINANSNETTO

ARETS RESULTAT

1 % av skatter och bidrag
2% av skatter och bidrag
Over/underskott budget
Skattesats

Budget
2019

980 643
69 997
68 612

8190

-30 917

0
1096 524
33522

44 000
11 000
4 636
24 000
6 000
6 730

114 796
211162

-1196 979
-4 000
-3 050
-1875

-12 010
-2 300
-93 784
-9273
-5 621
-1236
-3 549
-1333
-7 900

-1342910

5300
12 000
6 500
-1 000
22 800

21098

10 965
21930
1,9%
21:61

KF-Plan Budget
2020 2020
1040 079 1035419
58 437 50 360
51 346 37 458
13172 20 875
-31 536 -32 837
0 0

1131 498 1111275
33522 34726
44 000 40 000
11 000 6 000
2780 2780
24 240 25 000
6 160 6 500

6 765 6 765
114 852 159 838
209 797 246 883
-1237 372 -1213583
-4 000 -2 500
-3 050 -3 050
-3 400 -1525
-8 610 0
-4 600 0
-93 784 -118 000
-9 273 -24 838
-5 677 -7 000
-1236 -500
-3 549 -8 000
-1333 -1 500
-8 000 -7 500
-1 383 884 -1 387 996
5400 5300
11 000 8000
6 700 4 650
-1300 -1 100
21 800 16 850
12733
11315 11113
22 630 22 226
1,1% 2,0%
21:61 21:61

plan
2021

1077 807
37 347
56 141
22281

-33 552
0

1160 024

34 726

33 000
6 000
0

25 250
6 665
6 800

161 436
239 151

-1248 929
-2 500
-3 050
-3 050

0

0

-119 180
-25 086
-7 070
-505

-8 080
-1515
-7 750

-1426 715

5400
7 000
4800
-1 400
15 800

22 986

11 600
23200
2,0%
21:21

plan
2022

1104 993
49 089
51677
17 397
-34 230

0

1188927

34726

30 000
6 000
0

25 503
6832
6830

161 507
236 672

-1288 879
-2 500
-3 050
-4 575

0

0

-119 180
-25 086
-7 141
-505

-8 080
-1515
-8 300

-1468 811

5500
7000
4950
-1700
15750

7 264

11889
23779
0,6%
20:91

plan
2023

1163 129
62 804
60 779
12 044

-35 287
0

1263 469

34 726

20 000
6 000
0
25758
7 000
6 850

163 122
228 730

-1343 949
-2 500
-3 050
-6 100

0

0

-120 372
-25 337
-7 212
-510

-8 161
-1530
-8 500

-1527 221

5600
7 000
5100
-2 000
15 700

15 404

12 635
25 269
1,2%
20:91



Namndernas planeringsramar 2020-2023

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet

Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd

Folkhélsa och hallbar utveckling

Naéringsliv och marknadsforing
Serveringstillstand

Konsumentrédgivning och energiradgivning
Budget & Skuldrédgivning

Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar

Bibliotek

Allméan Kultur

Ungdomsverksamhet

Kulturskola

Maltidsverksamhet
Kommunledningskontor

Ekonomikontor

HR-kontor

Lonecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby)
Fackliga kostnader

Lokalférsorjning

Kommunhus

IT-namnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp & Heby)
Forandringsledning

Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Kommunstyrelsen

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Samhallsutvecklingsnamnd
Namndkostnader

Gator, vagar
Trafikdvervakning/Parkeringsavgifter
Parker & Naturvard
Naturvard t o m 2019
Teknisk planering
Oversiktsplan (planprogram)
Stadsbyggnad (detaljplaner)
Miljéutveckling
Bostadsanpassning
Exploatering - verksamhet*
Avfallsverksamhet
Vindkraftverk
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Samhaéllsutvecklingsnamnd
DRIFTBUDGET

Nettokostnad i tkr

Valnamnd

DRIFTBUDGET

Nettokostnad i tkr
Overférmyndarverksamhet
DRIFTBUDGET

Nettokostnad i tkr

Kommunrevisionen

Budget
2019

5582
310
2740
14780
389
561
1799
56
256
167
3376
32322
8624
1262
3770
4882
300
27 412
10 164
5698
3114
1653
3152
5548
17 749
1000
-300

156 366

Budget
2019

Budget
2019

160

Budget

2019

1308

Budget

2019

848

KF-plan
2020

5694
310
2795
15076
393
567
1817
57
259
169
3763
37478
8710
1481
3845
4980
303
27183
10316
5443
3164
1670
2199
5603
17 926
2000
-889

162 312

KF-plan
2020

1566
25779
-1977
5398
973
3172
1444
1624
520
1878
5000

-261

45116

KF-plan
2020

KF-plan
2020

1334

KF-plan

2020

865

Budget
2020

5024
155
2767
15476
393
567
818

57

259
169
3345
41953
8286
1312
3808
4387
303
22 686
9113
5553
3145
1670
2074
5323
17 030
1800

157 473

Budget
2020

1373
22912
-1794
5648

2 865
1285
1445

494
1671
2500

38 399

Budget
2020

Budget
2020

1334

Budget

2020

865

plan
2021

5024
155
2795
15786
397
573
826
58

262
171
3220
45453
8369
1325
3 846
4409
306
22799
9159
5251
3161
1687
2095
5376
17 200
1050

160 753

plan
2021

1373
23216
-1848
5911

2894
1298
1459

499
1688
2500

38990

plan
2021

plan
2021

1361

plan

2021

882

plan
2022

5024
248
2823
16 102
401
579
834

59

265
173
3261
45908
8453
1338
3884
4431
309
22913
9205
4947
3193
1704
2116
5430
17 372
300

161 272

plan
2022

1373
23582
-1903
6071

2923
1311
1474

504

1705
2500

39 540

plan

2022

600

plan

2022

1388

plan

2022

900

plan
2023

5024
155
2851
16 424
405
585
842
60
268
175
3307
49 267
10738
1351
5423
5953
312
23028
9251
4972
3225
1721
2137
5484
17 546

170 504

plan
2023

1373
23955
-1960
6235

2952
1324
1489

509
1722
2500

40 099

plan
2023

plan
2023

1416

plan

2023

918



DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Socialndmnd

Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Féardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familieomsorg, vard o stod
Individ- & familjeomsorg, férsérjn.stod
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder ungdomar/nyanlanda
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Socialnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsndmnd
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsarskola

Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesérskola
Vuxenutbildning & SFI

Svenska for invandrare t o m 2019
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Utbildningsnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Miljé- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Bygg- och miljondmnd

Summa kommunbidrag

Budget
2019

1226
123 359
36 852
67 861
4099
6793
36 356
9141
1234
3347
-900

289 368

Budget
2019

1448
205631
381 594

9635

6916

81 164

4184

3802

3088

-1 950

695 512

Budget
2019

1154
5060
263
2878
-50

9 305

1196 979

KF-plan
2020

1250
129 343
38 045
69 883
4140
6 861
37 885
9232
722
3380
-1897

298 844

KF-plan
2020

1477
213 983
391 636

9731

7601

88 224

4 226

3840

3119

-4 496

719 341

KF-plan
2020

1201
5178
266
2987
-72

9 560

1237372

Budget
2020

1226
129 141
36 468
70 021
4148
6 875
37 636
9251
725
3387
0

298 878

Budget
2020

1303
198 620
384 618

9770

7434

94 935
4243
6 940

0
0

707 863

Budget
2020

1048
4 650

236
2837

8771

1213583

plan
2021

1226
132 642
38 144
72 238
4198
6 958
38 952
9362
5
3428
0

307 153

plan
2021

1303
202 888
395179

9907

7959
102 429

4302

6975

0
0

730 942

plan
2021

1048
4697

238
2 865

8848

1248 929

plan
2022

1226
137 731
39 840
74512
4248
7041
40 969
9474
5
3469
0

318 515

plan
2022

1303
210 191
408 476

10 046

8491
107 859

4 362

7010

0
0

757 738

plan
2022

1048
4744

240
2894

8926

1288 879

plan
2023

1226
143 243
42 053
77 005
4307
7140
43129
9 607
5
3518
0

331233

plan
2023

1303
219 135
427 027

10 217

9 057
112 555

4 436

7 045

0
0

790 775

plan
2023

1048
4791

242
2923

9 004

1343949
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Presidiets forslag

2019-09-05

Kommunfullmaktige

Revisorernas detaljbudget 2020
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att kommunrevisionens detaljbudget raknas upp med 1,5 % till
861 000 kr for ar 2020.

Bakgrund

Revisionens budget bereds av kommunfullmaktiges presidium. Denna ordning syftar till att
sakerstalla revisorernas oberoende stallning. Kommunfullmaktige behandlar revisorernas
budget i sarskilt budgetarende.

Kommunrevisionen genomfér granskning av samtliga ndmnder och kommunstyrelsen, de
kommunala hel- och delagda bolagen samt samordningsférbunden. | féljande avsnitt
presenteras overgripande revisionens inriktning och de ekonomiska konsekvenserna som
baseras pa generella antaganden avseende kostnadsutveckling.

Revisorernas uppdrag

Revisorerna uppdrag ar till stor del reglerat i lag och god sed. Granskningen ska genomféras
med en sadan omfattning att revisorerna arligen kan bedéma att:

Kommunens och de kommunala bolagens utdvade verksamhet ar andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstallande.

Kommunstyrelsens och de enskilda ndamndernas rakenskaper ar rattvisande samt att Knivsta
Kommuns arsredovisning, som omfattar kommunen och den sammanstallda redovisningen,
ar rattvisande.

Den interna kontrollen i kommunstyrelsen, ndmnder och bolag ar tillracklig.

Om det finansiella och det verksamhetsmassiga resultatet i delarsrapport och arsbokslutet ar
forenliga med de mal fullmaktige beslutat.

Redovisningen enligt lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser har fullgjorts.
| valet av granskningsinriktning ar ocksa kommunfullmaktiges prioriterade mal av stor vikt.

Med resultatet av genomférda granskningar som grund ska revisorerna préva om styrelsen
och namnderna har fullgjort sina uppdrag, s.k. ansvarsprovning.

Revisionens omfattning och inriktning

Revisionens vision ar att bidra till att starka tilltron till det demokratiska systemet. Det uppnas
genom att revisorernas granskning bidrar till en andamalsenlig styrning och ledning av
kommunens verksamheter.



Revisionens ska vara oberoende, publik och tydlig. Revisionen ska ha hdg trovardighet och
skapa hogt fortroende for Revisionens iakttagelser. Revisionen ska arbeta stédjande genom
att i sin granskning bidra till férbattringar i verksamheten.

Revisorerna ska bedriva ett val underbyggt revisionsarbete till stod for fullmaktiges
ansvarsproévning av namnderna och kommunstyrelsen. Den planerade revisionen ska
uppfylla lagstiftningens krav och leva upp till god revisionssed.

Granskningen baseras pa en vasentlighets- och riskanalys. Inom kommunal revision
omfattar vasentlighetsbegreppet inte bara verksamheternas ekonomiska och finansiella
forhallanden, utan ocksa principfragor som i olika avseenden utmarker kommunal
verksamhet. | anslutning till granskningarna stravar revisorerna efter att stdédja forbattringar
och en positiv utveckling i kommunens verksamheter, vilket bland annat sker genom ett
Oppet och konstruktivt forhallningssatt och genom en aktiv dialog med berérda verksamheter
om iakttagelser och rekommendationer.

Inriktningen for granskningen beslutas av revisorsgruppen och dokumenteras arligen i en
revisionsplan. Revisionsplanen anger granskningens inriktning, omfattning med
utgangspunkt fran prioriterade riskomraden samt innehaller de under aret planerade
revisionsinsatserna. Nedan kommenteras oversiktligt nagra av de omraden som arligen ingar
i revisorernas granskningsuppdrag.

Intern styrning och kontroll

Det ar namnder och styrelser som har ansvar fér den interna styrningen och kontrollen inom
sina omraden. Revisorernas uppdrag ar att préva om denna ar tillracklig.

Med intern styrning och kontroll avses systematiskt ordnade kontroller i organisationen,
system, processer och rutiner med det primara syftet att namnden eller styrelsen ska fullgora
sitt uppdrag och uppfylla kommunfullmaktiges mal. Iden interna kontrollen ingar darmed att
skapa andamalsenliga och val dokumenterade rutiner, skydda mot forluster eller férstorelse
av tillgangar och att eliminera samt upptacka fel.

Revisionen har som ambition att bidra till utvecklingen av kontrolimiljon i kommunens
namnder och styrelser pa ett positivt satt. Revisionen vill bidra till en dialog vars syfte ar att
Oka kunskapen och insikterna om de behov och grundlaggande synsatt som bar upp en god
intern kontroll.

Andamalsenlighet

Granskning av andamalsenlighet ar ett av huvuduppdragen for den kommunala revisionen.
Att granska om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt satt handlar om att vardera om
verksamheten lever upp till fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter och
lagar som galler fér verksamheten.

Granskning av andamalsenlighet omfattar darutdver att vardera den aterkoppling som
namnder och styrelser far utifran utlagda uppdrag till forvaltningar och bolag och i
férlangningen utifran fullmaktiges mal och uppdrag.



Granskning av andamalsenlighet gérs genom tydlig inriktning pa ndmnders och bolags
huvudprocesser och karnverksamheter, sa som de ar formulerade i lagstiftning, riktlinjer,
agardirektiv och reglemente.

Investeringar

Under de nadrmaste aren och under lang tid framdver kommer stora investeringar att
genomfdras i Knivsta Kommun. Stora projekt av detta slag medfér ocksa risker som maste
hanteras pa lampligt satt. Behovet av en god intern styrning och kontroll far inte
underskattas. Revisionen kommer att félja dessa projekt fran den utgangspunkten. Det sker
inom ramen for den arliga grundlaggande granskningen av de verksamheter som har ett
direkt ansvar for delar av de projekt som startats eller kommer att starta under de narmaste
aren. | en del fall bedémer revisorerna att det kravs férdjupade granskningar eller
granskningar med en annan infallsvinkel &n den grundladggande granskningen, vilket kan
aktualisera behovet av sarskilda férdjupade granskningar som sarskilt rapporteras till
kommunfullmaktige.

Fortroendekansliga omraden

Verksamhet som bedrivs med offentliga medel ska forvaltas pa ett betryggande satt och med
en tillfredsstallande intern kontroll. Dartill har bade Knivsta Kommun och allmanheten ett
stort intresse av saklighet och opartiskhet i utdvandet av offentlig verksamhet och att
fortroendet fér kommunen och dess anstallda uppratthalls.

Att minska riskerna for oegentligheter och foér att nagon i organisationen gor fel eller utsatts
for otillaten paverkan i sin tjansteutévning, ar en viktig fraga for kommunen.

Ekonomi och finansiella risker

Namnderna ska bedriva sin verksamhet inom befintliga ekonomiska ramar och i enlighet
med fullmaktiges beslutade mal och riktlinjer. Detta ar alltid en viktig utgangspunkt for
revisorernas granskning.

Revisionen beddmer att risken ar relativt hdg att den ekonomiska situationen blir mer
anstrangd under de kommande aren. Revisionen kommer i sin granskning att félja hur
namnderna agerar for att uppratthalla god kontroll éver kostnader och verksamhet. Det ar
viktigt for manga ndmnder att starka kontrollen 6ver kostnadsutvecklingen.

Revisionens arbetssétt

Den kommunala revisionen ska genomféras i en sddan omfattning att den motsvarar
lagstiftningens krav. Det innebar bland annat att revisionen ska genomféras i enlighet med
god revisionssed. Utover lagstiftningen ar den goda seden den viktigaste plattformen for
revisionen.

Revisorernas arbetssatt utgar till stora delar fran god revisionssed i kommunal verksamhet -
sasom denna uttolkas av Sveriges kommuner och landsting. | denna anges att revisorernas
arbete ska vara stddjande, vilket uppnas bland annat genom en god dialog med ndmnder
och styrelser. Det ar Revisionens ambition och férhoppning att de rekommendationer till
férbattringar i verksamheten som lamnas i redogorelser och rapporter ska uppfattas som en
del i revisorernas stddjande arbete.
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I en del fall leder revisorernas granskning till iakttagelser och slutsatser som indikerar att det
finns omraden som &r i behov av mer genomgripande och férdjupade genomlysningar.
Fordjupade granskningar av det slaget ar inte sallan en nédvandig férutsattning om
Revisionen ska kunna presentera mer kvalificerade beddmningar och rekommendationer.
Dessa fordjupningar redovisas till fullmaktige, namnderna och styrelserna i form av sarskilda
rapporter.

| de férdjupade granskningarna har Revisionen battre méjligheter att genomlysa mer
omfattande fragestallningar och komplexa sammanhang, vilket i sin tur ger revisionen battre
underlag att verka framjande. Fordjupade granskningar ar dock férhallandevis
resurskravande, endast ett begransat antal férdjupningar ar maojliga att genomféra varje
verksamhetsar. Det leder till ett behov av prioriteringar.

Dialog med namnder och styrelser

En val utvecklad dialog med namnder och styrelser ar ett betydelsefullt inslag i revisorernas
arbete och bidrar till revisorernas férankring. Revisorerna forsoker arligen traffa samtliga
namnder och styrelser for att informera om iakttagelser i samband med revisionen av det
foregaende verksamhetsaret.

Revisorerna traffar daremellan namnder och styrelser i de fall granskningen uppmarksammat
vasentliga brister eller fel som det finns skal att patala i ett tidigt skede av den arliga
granskningen. Revisorerna kan daremot inte bidra med forslag och I6sningar som blir en del i
namndernas verksamhetsutveckling. Av sarskild vikt ar att ha en dialog med ndmnd eller
styrelse vid risk for kritik.

Revisorernas resurser

Revisorernas uttalande till fullmaktige angaende kommunstyrelsens och namndernas ansvar
bygger pa den under aret genomférda granskningen. Omfattningen och inriktningen av
revisionen beror i sin tur pa revisorernas beddémning av de risker som utgér hot eller hinder
for att kommunfullmaktiges mal och verksamheternas uppdrag inte ska kunna fullgéras.

Uppkommer handelser under ett revisionsar som kraver att granskningen maste férdjupas
inom ett visst omrade eller riktas mot ett omrade som inte prioriterats maste detta vara
maijligt.

Detaljerad budget 2020

Ar 2020
Fortroendevalda revisorer 291 000
Sakkunnigt bitrade, arlig granskning 295 000

Sakkunnigt bitrade, fordjupad granskning 250 000
Ovriga kostnader 25000

Summa 861 000



Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 6
2019-05-20

§ 95

Motion 2018:06 fran Kerstin Umegard och Rolf Samuelsson (MP) — Hantering av
kommunal mark
KS-2018/345

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anse motionen besvarad med hanvisning till tjansteskrivelsen.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att styrelsen ska informera sig om mojligheter och konsekvenser med att anvanda tomtratt
for utarrendering av kommunal mark vid ett kommande sammantrade.

Yrkanden

Peter Evansson (S) tillaggsyrkar att kommunstyrelsen for egen del ska besluta att styrelsen
ska informera sig om majligheter och konsekvenser med att anvanda tomtratt for
utarrendering av kommunal mark vid ett kommande sammantrade.

Pontus Lamberg (KD) och Anna Koskela Lundén (L) yrkar bifall till Peter Evanssons
tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag till beslut tillsammans med det egna
tilldggsyrkandet mot avslag tillsammans och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget
samt yrkandet.

Sammanfattning av arendet

Miljépartiet de grona har i motion féreslagit kommunfullmaktige att uppdra at
kommunstyrelsen utreda mdjligheten att utarrendera kommunal mark som alternativ till
forsaljning av den till exploatdrer. | svaret konstateras att infor beslut om inférande av
tomtratt krdvs mer ingaende analyser av de konsekvenser som blir féljden. Férutom de rent
administrativa foljderna fér kommunférvaltningen torde de ekonomiska konsekvenserna vara
de viktigaste.

Underlag i arendet

- Tjansteskrivelse 2019-04-29
- Motionen

Arbetsutskottets forslag till beslut var detsamma som tjansteskrivelsens.
Beslutet skickas till

Akten

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Anders Carlquist Datum KS-2018/345
Exploateringschef 2019-04-29

Kommunstyrelsen

Motion 2018:06 fran Kerstin Umegard och Rolf Samuelsson (MP) -

Hantering av kommunal mark
KS-2018/345

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att anse motionen besvarad med hanvisning till tjiansteskrivelsen.

Sammanfattning

Miljopartiet de grona har i motion féreslagit kommunfullmaktige att uppdra at
kommunstyrelsen utreda mdjligheten att utarrendera kommunal mark som alternativ till
forsaljning av den till exploatorer. | svaret konstateras att infor beslut om inférande av
tomtratt kravs mer ingaende analyser av de konsekvenser som blir féljden. Férutom de rent
administrativa foljderna fér kommunférvaltningen torde de ekonomiska konsekvenserna vara
de viktigaste.

Bakgrund

Miljopartiet de grona har i motion 2018:06 foreslagit kommunfullmaktige att uppdra at
kommunstyrelsen att utreda mdjligheten att utarrendera kommunal mark som alternativ till
forsaljning av den till exploatorer.

Vad ar en tomtratt?

Den faktiska 16sning som forefaller vara tanken bakom motionen ar att kommunen i stallet for
att forsalja tomtmark skulle kunna upplata densamma med tomtratt.

Tomtratt (TR) ar en typ av besittningsratt till jord inford i svensk ratt 1907 och lagandrad 1953
och 1967. Bestammelser om tomtratt finns i jordabalken (JB) kapitel 13. Enligt jordabalken
kan nyttjanderatt i fastighet for visst andamal upplatas under obestamd tid mot arlig avgald i
pengar. Tomtratt maste avse en hel, dvs inte del av, fastighet och inte flera fastigheter
tillsammans.

TR kan avse mark for bebyggelse och som ags av stat eller kommun. TR ger innehavaren
(besittningshavaren) starkare ratt an vad en nyttjanderatt gor, men aganderatten ligger kvar
hos den (stat eller kommun) som upplatit marken.

Ett motiv for tomtrattsreglerna ar att mark ska kunna tillhandahallas for framst
bostadsbebyggelse utan att marken ska behéva saljas. Genom att det allmanna pa sa vis
star kvar som markagare kan en kommande markvardestegring komma det allmanna till del.
Upplatelsetiden far inte vara sa kort att intresset att bebygga blir for 1agt, men heller inte sa
lang att samhallet inte ges maojlighet att inom rimlig tid ater kunna férfoga 6ver tomten.

Den tid en tomtrattsupplatelse kan galla ar 26 — 100 ar. Om det blir aktuellt att I6sa in, dvs att
efter den avtalade tiden avbryta upplatelsen, en TR ska ersattningen fér byggnader — som
saledes ags av TR-innehavaren — bestdmmas enligt reglerna i expropriationslagen (ExL).
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Tomtrattsinnehavaren kan inte saga upp tomtratten.

Den avgift tomtrattsinnehavaren erlagger till markagaren kallas tomtrattsavgald. Reglering av
denna kan endast ske vid vissa férutbestdmda tidpunkter och med vissa intervall. Nar
tomtrattsavgalden ska bestammas ska utgangspunkten vara fastighetens (dvs markens)
marknadsvarde med hansyn till det aktuella andamalet.

Knivsta kommuns tomtratt
I Knivsta kommun finns en (1) tomtratt, denna omfattar fastigheten Sarsta 3:458 dar Sarsta
vardshus ar belagen.

Konsekvenser av att upplata med TR i stallet for att sélja

Att bedoma de for- respektive nackdelar en évergang fran att forsalja till att upplata tomter
med tomtratt kraver en mer omfattande utredning an vad som har finns utrymme for. | korthet
kan dock konstateras att TR kraver att nya administrativa rutiner byggs upp och att den
formella kompetensen hos forvaltningen utvecklas. Tomtrattsadministration kraver val
utvecklade rutiner sasom strikt iakttagande av uppsagningstider och noggrant underlag vid
avgaldsregleringar m m. Ett troligen minst lika viktigt omrade att analyser infor ett
staliningstagande ar de ekonomiska konsekvenserna fér kommunen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Ett beslut om 6verganag till att upplata kommunens exploateringsmark med tomtratt i stallet
for att saljas behover féregas av en genomgripande konsekvensanalys med avseende
framfor allt de ekonomiska konsekvenserna.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej [ ] x

Forklara oavsett svar.

Beslutet har rent administrativ karaktar
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Motion om hantering av kommunal mark

Knivsta kommun har under de senaste aren okat forsaljningen av kommunens mark. Man upprattar
fortlopande markanvisningsavtal med de foretag som visarintresse for att bygga pa kommunens mark.
Dessa avtal lederi manga fall till férsaljning av mark till marknadsmassiga priser.

Intdkterna fran dessa forsaljningar skall tacka byggandet av den infrastruktur som den blivande
bebyggelsen kraver i form av gator och VA — |6sningar. Om kopeskillingen endast tdcker dessa investeringar

kan det tyckas att kommunen darmed skanker bort marken till byggbolagen.

Om forsaljningen daremot genererar ett 6verskott sa kan detta anvandas pa flera sdtt men det finns en
uppenbar risk att det hamnar i l6pande budget och darmed inte ar till nagon nytta pa langre sikt. Ett annat
satt vore att investera overskottet i nagon verksamhet som ger intdakter under lang tid. Men det skulle
innebara att kommunen &gnade sig at en form av kapitalforvaltning som manga politiker anser att en
kommun inte skall dgna sig at.

Ett annat satt att fa kommunens markinnehav att berika medborgarna vore att i stadllet hyra ut marken. Ett
sadant forfarande skulle betyda stadiga intdkter till kommunen for lang framtid och mojliggora lagre
skatter for kommuninvanarna. Dessutom skulle det kunna 6ka kommunens inflytande 6ver bebyggelsens

utformning.

Kommunens markinnehav ar en tillgdng som, enligt Miljopartiet, bor férvaltas langsiktigt och till gagn for
invanarna som de facto dger marken. Nodvandiga investeringar i infrastruktur kan i stallet finansieras med
[an fran t.ex. Kommuninvest och kostnaden for sadana lan kan da tas fran tomtrattsavgalden.

Med hénsyn till ovan beskrivna forhallanden yrkar Miljopartiet:

att

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda maojligheten att utarrendera
kommunal mark som alternativ till férsaljning av den till exploatorer.

For Miljopartiet de Grona

Kerstin Umegard Rolf Samuelsson
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Hans Ahnberg Datum UN-2019/170
Utbildningschef 2019-04-15

Utbildningsnamnden

Svar pa motion fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork (KD)
och Synndve Adell (KD) 2019:01 — Minskade barngrupper i

forskolan
UN-2019/170

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att foresla kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning

| februari inkom en motion gallande minskade barngrupper i férskolan innehallande ett
forslag om att utbildningsnamnden skyndsamt far i uppdrag att s6ka de riktade statsbidrag
som finns for andamalet. Bakgrunden till motionen uppges vara den befarade risken att
barngrupperna i kommunen aterigen okar.

Forvaltningen soker alltid de statsbidrag som ar méjliga for Knivsta kommun att séka. Infor
s6komgangen 2019/2020 har 1 830 tkr sokts. Hur mycket som sedan kommer att beviljas ar
helt avhangigt det totala sdktrycket i landet.

Darmed far motionen anses besvarad.

Bakgrund

| februari inkom en motion gallande minskade barngrupper i férskolan innehallande ett
forslag om att utbildningsnamnden skyndsamt far i uppdrag att soka de riktade statsbidrag
som finns for andamalet fran Pontus Lamberg (KD), Bjorn-Owe Bjork (KD) och Synnéve
Adell (KD). Bakgrunden till motionen uppges vara den befarade risken att barngrupperna i
kommunen aterigen okar.

Sedan lasaret 2015/2016 férdelar Skolverket statsbidrag fér minskade barngrupper i
forskolan. Forvaltningen har sedan starten arligen sokt detta statsbidrag och sa aven infor
lasaret 2019/2020 och Knivsta kommun har beviljats statsbidrag de tidigare aren. Bidraget
ska ga till insatser som minskar eller motverkar en 6kning av barngruppernas storlek i
forskolan. Huvudmannen ska prioritera de yngsta barnen som ar hogst tva ar den 31
december 2019.

Med barngrupp menar Skolverket de barn som ingar i en avdelning, det vill sdga den grupp
som barnet ingar i under stoérre delen av sin dag i férskolan. Gruppens sammansattning ska
vara densamma under storre delen av dagen och Over tid. Det ar inte tillatet att anvanda
bidraget for att skapa mindre barngrupper under en begransad del av dagen.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet att anse motionen besvarad innebar inga ekonomiska konsekvenser for Knivsta
kommun. Det sokta statsbidraget for Iasaret 2019/2020 bidrar till hogre kvalitet i
verksamheten.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Hans Ahnberg
Utbildningschef

Beslutet ska expedieras till:
Akten
Kommunstyrelsen
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej []

Forklara oavsett svar.

Statsbidraget maojliggor sa att barngruppernas storlek i forskolan kan hallas pa en lagre
niva och personaltatheten pa en hogre niva.

Om, ja fortsatt med fragorna.
2. Hur har barns basta beaktats?

Mindre barngrupper i férskolan och férhoppningsvis bibehallen personaltathet mojliggor
for en verksamhet dar det enskilda barnet har stérre méjlighet att bli sett och utvecklas
utifran sina behov.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument X

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Motion

Minskade barngrupper i forskolan

Under féregaende mandatperiod minskade barngrupperna i forskolan med i
genomsnitt tva barn/grupp i Knivsta kommun. | Krisdemokraternas kommunbudget
for 2019 fanns medel for att fortsatta minska barngrupperna &ven nuvarande
mandatperiod.

Tyvarr valde det nya vansterstyrda styret i Knivsta, trots en skattehdjning om 70 ore,
att gora neddragningar i forskolan som innebér att barngrupperna i forskolan troligt
kommer 6ka med 0,2 barn/grupp.

I den av riksdagen antagna M/KD-statsbudgeten for 2019 finns riktade medel for
forskolehuvudmaén att minska forskolegrupper. Dessa maste sokas senast i mars
20109.

Kristdemokraterna varnar Knivstas barnfamiljer och vill fortsatta hoja kvaliteten
inom barnomsorgen genom att fortsatta minska barngrupperna i férskolan.

Vi foreslar darfor att:

Utbildningsnamnden skyndsamt far i uppdrag att soka de riktade statsbidrag som ar i M/KD-
budgeten for att fortsatta minska barngrupperna i Knivsta.

Pontus Lamberg (KD)
Bjorn-Owe Bjork (KD)
Synndve Adell (KD)



Kommunstyrelsen SAMMANTRADESPROTOKOLL 7
2019-05-20

§ 96

Medborgarforslag 2018:07 — Bygg en park for skateboard, inlines och sparkcykel
under Gredelbybron
KS-2018/324

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att med hanvisning till tjansteskrivelse 2019-04-29 anse medborgarforslaget besvarat.
Sammanfattning av arendet

Forslagsstallaren vill att kommunen bygger en park fér skateboard, inlines och sparkcykel
under Gredelbynbron.

Underlag i arendet

- Tjansteskrivelse 2019-04-29
- Beslut fran kommunfullmaktige § 79, 2018-05-30
- Medborgarférslaget

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut var detsamma som tjansteskrivelsens.
Beslutet skickas till

Akten

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Carina Nordlander Datum KS-2018/324
Fritidschef 2019-04-29

Kommunstyrelsen

Medborgarfdrslag 2018:07 — Bygg en park for skateboard, inlines

och sparkcykel under Gredelbybron
KS-2018/324

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att med hanvisning till tjansteskrivelse 2019-04-29 anse medborgarférslaget besvarat.

Sammanfattning

Forslagsstallaren vill att kommunen bygger en park for skateboard, inlines och sparkcykel
under Gredelbynbron.

Bakgrund

Forslagsstéllaren foreslar en placering skulle vara under den del av Gredelbybron som ligger
narmast jarnvagen.

Forslag pa utformning liknar skateboardparken under Lilla Vasterbron som kallas Ralis
Skatepark.

Se:
https://www.stockholm.se/-
[Serviceenhetsdetaljer/?enhet=1e986e3f47374341986a0e078b47918a

Under sommaren 2018 fardigstallde Knivsta kommun en ny Half Pipe ramp i Alsikes
stadsdel.

Kommunen anser att forslaget om ytterligare en park ar intressant och tar med detta i det
fortsatta planeringsarbetet for nya parker och spontanidrottsplatser i Knivsta kommun.

Ekonomisk konsekvensanalys
| dagslaget finns inga investeringsmedel for en skateanlaggning inom planperioden.


https://www.stockholm.se/-/Serviceenhetsdetaljer/?enhet=1e986e3f47374341986a0e078b47918a
https://www.stockholm.se/-/Serviceenhetsdetaljer/?enhet=1e986e3f47374341986a0e078b47918a
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Omprioriteringar av investeringar kan goéras inom idrott och fritidsanlaggningar men
driftmedel for att finansiera en skatepark, likt Ralis Skatepark som férslagsstallaren foreslar,
finns tyvarr inte i idag.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Barnchecklista infor beslut
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1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja[X Nej []
Forklara oavsett svar.

Barn, ungdomar men &ven vuxna som &r intresserade av skateboardakning, inlines och
sparkcykel paverkas av beslutet.

Om, ja fortsatt med fragorna.
2. Hur har barns basta beaktats?

En undersdkning av ungdomars idrotts- och fritidsvanor i Knivsta kommun har
genomfoérts och vi vantar pa resultatet.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Andra anlaggningar/insatser som ocksa nyttjas av barn och unga

kan komma att prioriteras framfor detta forslag.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

For att undersdka Knivstabornas kultur- och fritidsvanor gors nu undersékningar dar barn
och ungdomar tillfragas om vilka satsningar som behdvs i kommunen. Detta bidrar till att vi
far battre beslutsunderlag vid byggnation av nya anlaggningar och parker framover.



Kommunfullmaktige Utdrag ur
PROTOKOLL
2018-05-30

8§79

Anmalan av medborgarforslag 2018:07 — Bygg en park for skateboard, inlines och
sparkcykel under Gredelbybron
KS-2018/324

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att dverlamna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for
beredning.

Underlag i arendet

Medborgarforslaget har varit utsant.

Expediering Expedierat av Siobhan Gorny 2018-06-08
Akten



| . - y posmdress

[ e |

K li\'\l;lm

kommun

Medborgarforslag till Kommunfullmaktige i Knivsta kommun

(insdndes underskrivet till adressen langst ner pa sidan eller inskannad med signatur via e-
post.)

| Datum

20180515

s P’“‘”‘nm_

Adress - i | Postadress

Dina personuppgifter kommer att registreras och behandlas i enlighet med Perso Personuppglﬂslagen (PUL).
Ditt medborgarférsiag kommer att publiceras pa kommunens hemsida.

For information om och rattelse av uppgifter vander du dig till Knivsta kommun (adressen lingst ner pa blanketten).

[ MedbofgaHOrsI;g (beskriv kort ditt fofslab)

Skateboardpark for skateboard, inlines och sparkcykel.

Placering:
Under den del av Gredelbybron som ligger narmast jarnvagen.

Urtformning:

Liknande skateboardparken under lilla vasterbron i Stockholm, aven kallad "Ralis Skatepark”
Se lank:

http://www.stockholm.se/-/Serviceen hetsdetaljer/?enhet=1e986e3147374341986a0e078b47918a

| Motivering (h&r motiverar du ditt forslag. Du kan ocksa tala om varfor du anser att forslaget bor genomf6ras och beskriva hur

det skulle kunna ske)

Ort och datum

Namn Namnfértydligande

b4
(s

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besiksadress: Kommunhuset, Centraly dgen 18
Telefon: 018-34 70 00 ® Fax: 018-38 07 12  E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Anna-Carin Nareskog Datum SUN-2019/226
Roslagsvatten 2019-05-09

Samhallsutvecklingsnamnden

Utokning av verksamhetsomrade for vatten, avlopp och dagvatten,
fastigheten Gredelby 2:114
SUN-2019/226

Forslag till beslut
Samhallutvecklingsnamnden féreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att utdka verksamhetsomradet for vatten, aviopp, dagvatten gata och dagvatten fastighet
med fastigheten Gredelby 2:114.

Sammanfattning

For att faststalla kommuninnevanarnas ratt till kommunalt vatten och avlopp samt VA-
kollektivets ratt att ta ut de avgifter som finansierar utbyggnation och drift av dessa, behéver
Knivsta kommun utdka sitt verksamhetsomrade for vatten, avlopp, dagvatten gata och
dagvatten fastighet med fastigheten Gredelby 2:114. Knivstavatten AB:s styrelse fattade
beslut den 14 mars 2019 om att utdka verksamhetsomradet.

Bakgrund

Kommunen ska enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster med hansyn till skyddet
fér manniskors halsa eller miljé ordna vatten- och avloppsférsérjning i ett stérre
sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse. Ett verksamhetsomrade ar det
geografiska omrade dar kommunen har beslutat att allmant vatten- och avloppsférsoérjning
ska finnas.

Fastighetsagare har inom verksamhetsomradet ratt till beslutade vattentjanster, men aven en
skyldighet att betala anlaggnings- och brukningsavgift for vattentjansterna. Kommunens ratt
att ta ut avgift regleras i Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412), aven kallad
vattentjanstlagen. Knivsta har idag verksamhetsomraden for vattentjansterna vatten,
spillvatten, dagvatten fran fastighet och dagvatten fran gata.

Kommunen har byggt en férskola, Norrgardens forskola, inom fastigheten Gredelby 2:114,
som ska inga i verksamhetsomrade gallande vatten, spillvatten, dagvatten gata och
dagvatten fastighet.

Ekonomisk konsekvensanalys
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Utokningen av verksamhetsomradet for vatten och avlopp finansieras med brukar- samt

anlaggningsavgifter.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Bifogas
Hemstallan till KF om utékat VO
Tjansteutlatande till KNIVAB

Justerat protokoll fran beslutande styrelsemote

Beslutet ska expedieras till:

Akten

Kommunfullmaktige
Samhallsbyggnadschef
Kommunansvarig VA (Roslagsvatten)
Knivstavatten AB

Roslagsvatten AB
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Erika Mickelsson Datum KS-2019/524
Planarkitekt 2019-07-01

Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, for del av Vré

1.791 — antagande
KS-2019/524

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att anta Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, fér del av Vra 1:791.

Sammanfattning

Detaljplaneandringen syftar till att mojliggora for byggnation i upp till fyra vaningar med
inredd vind istallet for tidigare tillatna fyra vaningar. Med planandringen tillkommer ocksa
planbestammelser som reglerar utformningen av tillkommande bebyggelse.

Bakgrund

Kommunstyrelsen gav 2017-06-16 positivt planbesked till Knivstabostader AB:s ansdkan om
en detaljplaneandring for del av fastigheten Vra 1:791. Fastigheten ligger inom detaljplanen
for Alsike Nord etapp 1 (diarienr: PLA 2010/20014) vilken antogs 2013-06-04 med en
genomférandetid pa 5 ar. Ansdkan om planandring gallde mojligheten att 6ka pa antalet
tilldtna vaningar pa del av fastigheten Vra 1:791.

Detaljplanen bedrivs med ett normalt planférfarande da den strider mot gallande
oversiktsplan 2006 och den férdjupade 6versiktsplanen nar det kommer till tillatet antal
vaningar. | den fordjupade Oversiktsplanen star att antalet vaningar langs med Brunnbyvagen
ska vara I-lll men att det pa enstaka platser kan tillatas IV vaningar. | gallande detaljplan
tilldts vaningsantalet vara mellan Il-1V samt att vind inte far inredas. | planférslaget foreslas
att antalet tillatna vaningar ska vara detsamma (lI-1V) men att vind tillats inredas inom den
del av fastigheten Vra 1:791 som utgdr planomradet.

| samband med prévningen av antalet vaningar har samtliga 6vriga planbestammelser for
planomradet setts Over for att sakerstalla dess dverenstdmmelse med syftet med planen.
Bland annat har anvandningsbestammelsen skola (S) tagits bort da det bedomts svart att
klara friytan utomhus for barn inom planomradet. Plankartan har kompletterats med fem
egenskapsbestammelser for att sakerstalla tilkommande byggnaders gestaltning. Bland
annat regleras langsgaende fasader pa byggnader ska delas upp i vertikala enheter om max
15 meter genom materialval och/eller fargsattning. Huvudentréer ska aven mynna mot
allman plats for att bidra med liv och rorelse till gatan utanfor.

| samradet (28 juni — 8 augusti 2018) foreslogs antalet vaningar till max sex vaningar. Infoér
granskningen (6 februari — 6 mars 2019) sanktes antalet tillatna vaningar till max fem
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vaningar. Infér antagandet av detaljplanen har forvaltningen i samrad med Knivstabostader
AB kommit fram till att fyra vaningar samt mdjlighet att inreda vind tillgodoser bolagets behov
samt syftet med planandringen.

Samhallsutvecklingsnamnden godkande antagandehandlingarna 3 juni 2019 § 51 och
foreslog i och med det &ven kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att anta
Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, for del av Vra 1:791.

Ekonomisk konsekvensanalys

Detaljplanearbetet bekostas genom plankostnadsavtal som undertecknats mellan kommunen
och Knivstabostader AB.

| detaljplanen regleras ingen allman platsmark och saledes uppkommer inga kostnader for
kommunen med anledning av detaljplanen.

Ett exploateringsavtal ska tecknas mellan Knivsta kommun och Knivstabostader AB i vilket
det bland annat regleras att en gron avskarmning (t.ex. hack) ska anlaggas i den sddra
tomtgransen mot Lustigkulla férkola.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Underlag i arendet
Plankarta
Planbeskrivning
Bullerutredning
Samradsredogorelse
Granskningsutlatande

Beslutet ska expedieras till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej [X

Forklara oavsett svar.
En utdkning av antalet tillatna vaningar, fran max fyra till fyra vaning med inredd vind,
beddéms inte paverka barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Erika Mickelsson Datum SUN-2018/257
Planarkitekt 2019-05-07 SBK 2018-00004

Samhallsutvecklingsnamnden

Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, for del av Vra

1.791 - antagande
SUN-2018/257
SBK 2018-000004

Forslag till beslut

Samhallsutvecklingsnamnden foreslar att kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige
besluta

att anta Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, for del av Vra 1:791.

Sammanfattning

Detaljplaneandringen syftar till att mojliggora for byggnation i upp till fyra vaningar med
inredd vind istallet for tidigare tillatna fyra vaningar. Med planandringen tillkommer ocksa
planbestdmmelser som reglerar utformningen av tilkommande bebyggelse.

Bakgrund

Kommunstyrelsen gav 2017-06-16 positivt planbesked till Knivstabostader AB:s ansdkan om
en detaljplaneandring for del av fastigheten Vra 1:791. Fastigheten ligger inom detaljplanen
for Alsike Nord etapp 1 (diarienr: PLA 2010/20014) vilken antogs 2013-06-04 med en
genomfdérandetid pa 5 ar. Ansékan om planandring gallde mdjligheten att 6ka pa antalet
tillatna vaningar pa del av fastigheten Vra 1:791.

Detaljplanen bedrivs med ett normalt planférfarande da den strider mot géallande
oversiktsplan 2006 och den fordjupade 6versiktsplanen nar det kommer till tillatet antal
vaningar. | den férdjupade Oversiktsplanen star att antalet vaningar langs med Brunnbyvagen
ska vara I-lll men att det pa enstaka platser kan tillatas IV vaningar. | gallande detaljplan
tillats vaningsantalet vara mellan IIl-IV samt att vind inte far inredas. | planforslaget féreslas
att antalet tillatna vaningar ska vara detsamma (Il-IV) men att vind tilldts inredas inom den
del av fastigheten Vra 1:791 som utgoér planomradet.

| samband med prévningen av antalet vaningar har samtliga évriga planbestammelser for
planomradet setts dver for att sakerstalla dess dverenstammelse med syftet med planen.
Bland annat har anvandningsbestammelsen skola (S) tagits bort da det bedomts svart att
klara friytan utomhus fér barn inom planomradet. Plankartan har kompletterats med fem
egenskapsbestammelser for att sakerstalla tilkommande byggnaders gestaltning. Bland
annat regleras langsgaende fasader pa byggnader ska delas upp i vertikala enheter om max
15 meter genom materialval och/eller fargsattning. Huvudentréer ska aven mynna mot
allman plats for att bidra med liv och rorelse till gatan utanfor.
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| samradet (28 juni — 8 augusti 2018) féreslogs antalet vaningar till max sex vaningar. Infér
granskningen (6 februari — 6 mars 2019) sanktes antalet tillatna vaningar till max fem
vaningar. Infér antagandet av detaljplanen har férvaltningen i samrad med Knivstabostader
AB kommit fram till att fyra vaningar samt majlighet att inreda vind tillgodoser bolagets behov
samt syftet med planandringen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Detaljplanearbetet bekostas genom plankostnadsavtal som undertecknats mellan kommunen
och Knivstabostader AB.

| detaljplanen regleras ingen allman platsmark och saledes uppkommer inga kostnader for
kommunen med anledning av detaljplanen.

Ett exploateringsavtal ska tecknas mellan Knivsta kommun och Knivstabostader AB i vilket
det bland annat regleras att en gron avskarmning (t.ex. hack) ska anlaggas i den sédra
tomtgransen mot Lustigkulla forkola.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Bilagor

Plankarta
Planbeskrivning
Bullerutredning
Samradsredogorelse
Granskningsutlatande

Beslutet ska expedieras till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.
En utékning av antalet tillatna vaningar, fran max fyra till fyra vaning med inredd vind,
beddms inte paverka barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuellaintressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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BETECKNINGAR

Fastighetsgranser m.m.
Traktgrans
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Laserscan - Aktualitet 2014

Markhéjd
Uppmitt

PLANBEST MMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast
angiven anvandning och utformning ar tillaten. Bestammelser utan beteckning
galler inom hela planomradet. Planbestdmmelser har stdd i 4 kap. PBL
2010:900.

BEST MMELSEGR NSER
Planomradesgrans

Egenskapsgrans
ANV NDNING AV MARK OCH VATTEN
Kvartersmark

EGENSKAPSBET MMELSER F¥R KVARTERSMARK

Mark och vegetation

Vid utfarter far vaxter, staket, plank och murar inte vara hégre an 80 cm inom en
sikttriangel som stracker sig minst 2,5 meter utmed gatan och inat tomtplatsen.
Vid horntomter far vaxter, staket, plank och murar inte vara hogre dn 80 cm inom
en sikttriangel som stracker sig minst 10 meter utmed gatan &t vardera hallet.

Bostader
Centrum

Begr#nsning av markens bebyggande

Mark far inte bebyggas

Placering

Plank och fristdende mur far ej placeras ndrmare gata én 4,5 meter.

Dar inte annat anges skall huvudbyggnad och komplementbyggnad placeras minst 4,5
meter fran fastighetsgrans.

Angoringssida pa garage ska placeras minst 6 meter fran lokalgata och huvudgata.

P2 Endast sammanbyggda hus, flerbostadshus, radhus eller kedjehus.
Byggnader ska placeras minst 4,5 meter fran fastighetsgrans.
Huvudbyggnader ska placeras utmed forgardsmark. Bursprak, trapphus
och liknande far placeras 2 meter in pa férgardsmark.

Utformning och omfattning

Komplementbyggnad far endast utféras i en vaning. Vind far inte inredas i
komplementbyggnad. Friliggande komplementbyggnad far ha en byggnadshdéjd som ar
hogst 3,2 meter. Komplementbyggnad med pulpettak far ha en byggnadshéjd som ar
hégre an 3,2 meter om byggnaden placeras minst 4,5 meter fran fastighetsgrans.

-1V Lagsta och hogsta antal vaningar dar vind far inredas
fy Huvudbyggnad ska ha mansardtak, brutet sadeltak eller sadeltak
fs Huskropp med en langsgaende fasad som &6verstiger en langd av 40

meter ska delas upp i minst tva separata huskroppar. De separata
huskropparna ska byggas samman med en sammanlankande del pa
max tva vaningar.

fs Langsgéende fasader pa byggnader ska genom materialval
och/eller fargsattning delas upp i vertikala enheter, bade mot gata
och gardssida. En vertikal enhet far maximalt vara 15 meter bred.

f, Huvudbyggnaders sockelvaning ska vara markerad och brytas upp
med fonster och tydliga entréer.
fg Huvudentréer ska mynna mot allmén plats.

St°rningsskydd

my Om den ekvivalenta ljudnivan vid fasad 6verstiger 55 dBA ska byggnader
utféras sa att minst halften av bostadsrummen i varje lagenhet far en
ekvivalent ljudniva med hdgst 45 dBA utanfor fonster eller balkongdérr, och sa
att trafikbullernivan inomhus i bostadsrum inte 6verstiger 30 dBA
ekvivalentniva och 45 dBA maximalniva med stédngda fonster nattetid.

Varje lagenhet ska ha tillgang till nagon, ev gemensam, uteplats dar ljudnivan
inte dverstiger 55 dBA ekvivalentniva och 70 dBA maximalniva.

Byggnader ska utformas sa att vibrationer inte dverstiger 0,4 mm/sek.

ADMINISTRATIVA BEST MMELSER

Genomferandetid
Genomférandetiden &r 5 ar fran den dag planen vinner laga kraft.

Till planen hor:

Planbeskrivning Unders®kning enligt Mili°balken
Grundkarta Samr-dsredog®relse
FastighetsfCrteckning Granskningsutl-tande

Bullerutredning

ndring av detaljplan for
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Antagandehandling

PLANBESKRIVNING

Andring av del av detaljplan Alsike Nord etapp 1, Knivsta
kommun, Uppsala lan

Normalt forfarande

Planomradet dr markerat med blatt.
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INLEDNING

Handlingar

Till forslaget hor:
e Planbeskrivning
e Plankarta med bestimmelser

Ovriga handlingar:
e Undersokning enligt Miljobalken, inkl. ldnsstyrelsens yttrande
e Fastighetsforteckning
e Bullerutredning (Akerlof Hallin Akustik, 2018-09-24)
e Samradsredogorelse (2019-01-29)
e Granskningsutldtande (2019-04-09)

Planprocessen

Detaljplaneprocessen regleras i plan- och bygglagen och syftar till att préva om ett forslag till
markanvéndning ar ldmpligt. I processen ska allminna och enskilda intressen vigas mot
varandra. Under samrad och granskning ges mojlighet for sakégare, myndigheter och andra
berdrda att inkomma med synpunkter. Denna detaljplan befinner sig nu 1 granskningsskedet.

Lasanvisningar

Denna antagandehandling (plankarta och planbeskrivning) &r en dndring av detaljplanen
Alsike Nord etapp 1 (diarienr: PLA 2010/20014), laga kraftvunnen 2013-06-04. Under
rubriken “Kvarter och bebyggelse” redogors for vilka planbestimmelser som tillkommer
respektive utgdr for aktuellt omréde.
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Figur 1 till vinster visar ett utklipp av gdllande detaljplan Alsike Nord etapp 1. Figur 2 till
hoger visar aktuellt planomrdde markerat med svart raster.

Plankarta ar den handling som é&r juridiskt bindande. Plankartan ligger till grund for
kommande bygglovsprovning. Planbeskrivningens syfte dr att beskriva omradets
forutsittningar och de forandringar som planen innebir samt att vara ett stod for att kunna
tolka kartan.

Syftet med genomférandedelen av beskrivningen ér att sékerstéilla genomforandet av
detaljplanen. Den tillimpas som stod vid fastighetsbildning, avtalsskrivning och for
fordelning av kostnader mellan berdrda parter m.m. efter planens antagande.

Syfte

Detaljplanens syfte ér att mojliggora for byggnation av bostider och centrumindamal i upp
till fyra vaningar samt inredd vind pa del av fastigheten Vrd 1:791 i Alsike. Planen syftar dven
till att aktualisera géllande planbestimmelser 1 berord del av detaljplanen Alsike Nord etapp 1
samt sékerstélla byggnadens utformning och gestaltning. Underliggande plans huvudsyfte
andras inte.

Plandata

Geografiskt lage och areal

Det berorda omrédet dr beldget i den norra delen av Alsike ldngs med Brunnbyvigen.
Planomrédet har en areal pé cirka 3400 kvadratmeter.

Markagofoérhallanden
Planéndringen beror del av fastigheten Vra 1:791 vilken dgs av Knivstabostidder AB.

Samhallsbyggnadskontoret

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvéigen 18
Telefon: 018-34 70 00 @ Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013


mailto:knivsta@knivsta.se
mailto:knivsta@knivsta.se
http://www.knivsta.se/

Bakgrund och tidigare stallningstaganden

Bakgrund

En ansdkan om planbesked for andring av géllande detaljplan Alsike Nord etapp I inkom till
kommunen 2017-06-16. Andringen giller for del av fastigheten Vra 1:791. Gillande
planbestdmmelser for fastigheten medger byggnation for bostéder, centrumédndamal och
skola. Byggnader far uppforas i tva till fyra vaningar. Dartill finns en rad
utformningsbestimmelser for fastigheten. S6kande vill mojliggdra for byggnation i fem till
sex vaningar inom planomradet och har darfér ansokt om éndring av detaljplan. S6kande
avser att dels mojliggora for en vardcentral (vilket ryms inom anvéndningsbestimmelsen
centrum) och dels for bostdder i form av hyresritter.

Andringar sedan samrad och granskning
Ett forslag till andring av detaljplan har varit pa samrdd mellan den 28 juni och 8 augusti
2018. I samradsredogorelsen finns samtliga inkomna yttranden besvarade.

Efter samridstillfillet har antalet vaningar sinkts till maximalt fem véningar utan mojlighet
till inredd vind. Vidare har en bestimmelse om storningsskydd tillkommit for att sdkerstélla
att riktviardena for buller uppfylls. Detaljplanen har dven dndrat forfarande fran utokat till
normalt efter synpunkt fran Lénsstyrelsen d& dndringen av detaljplanen anses vara paborjad
innan dr 2015 dé det &r en dndring av detaljplanen Alsike Nord etapp 1.

Detaljplanen var utstélld for granskning mellan den 6 februari och 6 mars 2019. I
granskningsutlatandet finns samtliga inkomna yttranden besvarade.

Efter granskningen har ett fortydligande gjorts i plankartan. I plankartan redovisas nu
samtliga géillande planbestimmelser sa att planidndringen inte behdver lasas tillsammans med
plankartan for Alsike Nord etapp 1. Bestimmelsen fs har preciserats fran ”Entréer ska mynna
mot allmin plats” till ”"Huvudentréer ska mynna mot allmén plats”. Vidare har antalet
vaningar sdnkts fran fem till fyra viningar dér vind tillats inredas. Bestimmelsen fs har
korrigerats till att d&ven inkludera “’brutet sadeltak” utdver mansardtak och sadeltak. I 6vrigt
har inga andra d@ndringar genomforts.

Oversiktsplan

I kommunens gillande Oversiktsplan for Knivsta kommun 2006 beslutades att en ny fordjupad
oversiktsplan for Alsike skulle upprittas for att bestimma inriktningen for den fortsatta
utbyggnaden av Alsike tétort.

Oversiktsplan 2017 som ir antagen, 2017-12-13, men &r dverklagad, anger ingen begriinsning
1 vaningsantal. I den nya Gversiktsplanen anges att hogre bebyggelse och téithet bor anldggas
langs med Brunnbyvégen och Bjorkkéllevdagen. Plandndringen bedoms ddrmed ligga i linje
med Oversiktsplan 2017.

Fordjupad oversiktsplan )
I den fordjupade oversiktsplanen (FOP) for Knivsta och Alsike tdtorter stér att antalet
vaningar 1 Alsike ska begrénsas till 1-3 vdningar och i enstaka fall kan 4 vaningar tillitas. Den
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foreslagna plandndringen beddms dirmed strida mot gillande FOP. Detaljplanen bedrivs
dérfor med ett normalt planforfarande i enlighet med 5 kap 7 § Plan- och bygglagen
(2010:900).

Gallande detaljplan

Gillande detaljplan for omradet dr Alsike Nord etapp 1 (diarienr: PLA 2010/20014), laga
kraft vunnen 2013-06-04. Totalt reglerar detaljplanen ett omrdde som &r ca 30 hektar och
utgor dven den senaste utbyggnadsetappen 1 Alsike med en blandning av flerfamiljsbostéder,
villor och radhus. Detaljplanens genomforandetid var 5 ar och har 16pt ut.

Riksintresse
Omradet varken omfattas av eller paverkar nigot riksintresse.

Miljoprogram

Ett miljoprogram med lokala miljomal for Knivsta kommun antogs 2007 av
kommunfullmiktige. I programmet betonas vikten av en héllbar utveckling genom vil
planerade bebyggelseomraden och tekniska forsorjningssystem, minskat transport- och
bilberoende, goda forutséttningar for kollektivtrafiken samt gdng- och cykeltrafiken.

Policy for full delaktighet

Utgéngspunkten i policyn for personer med funktionsnedsittning ar principen om ménskliga
rattigheter. Policyn antogs 2013 och handlar om att alla ménniskor har lika vérde och lika rétt.
Policyn syftar till att vara ett styrdokument som Knivsta kommuns alla verksamheter
integrerar 1 sina styr- och ledningsprocesser.

Trafikstrategi

Kommunens strategi (2014-2025) innebér att en prioritering av de olika trafikslagen sker vid
ny planering av bebyggelse och infrastruktur. Det prioriterade trafikslaget dr gdng- och
cykeltrafik, f6ljt av kollektivtrafik och biltrafik. Det ska vara latt att ta sig till fots och med
cykel och det kollektiva resandet okar.

Vision 2025

Knivsta kommuns kommunfullméktige antog den 21 mars 2013 ”Vision 2025”. I visionen
beskrivs Knivsta som en del av tillvixtregionen Stockholm-Uppsala, med 20 000-25 000
invanare ar 2025. Knivsta ska vara en modern smastad samt en foregangskommun och
motesplats for ett hallbart samhélle, med ett nédringsliv 1 utveckling och en 6kande andel av
befolkningen arbetandes 1 Knivsta.

Gronstrukturplanen

Gronstrukturplanen frén 2016 har som syfte att vara en plattform for Knivsta kommuns arbete
med gronstrukturfragor. Den ska bland annat tydliggora vilka &tgérder som behdver
genomforas for att skydda, stirka och tillgédngliggoéra gronstrukturen i kommunen.

Undersokning enligt Miljobalken
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Avsikten med undersdkning

Nér kommunen upprittar en ny detaljplan ska en undersokning (tidigare kallad
behovsbeddmning) av planen goras. Avsikten med miljobedomningen ar att kunna forutse och
eventuellt forebygga betydande miljopaverkan. For att avgora om en detaljplan eller ett
planprogram kridver miljobedomning gors forst en samlad undersokning. Den samlade
undersokningen ska klargéra om miljokonsekvensbeskrivning (MKB) behover upprittas. Om
planen/planprogrammet kan antas medfora betydande miljopaverkan kravs att en MKB for
planen upprittas. Om planen/planprogrammet inte antas medfora betydande miljopaverkan
kravs ingen MKB.

Kommunférvaltningens och lansstyrelsens stallningstagande
Kommunforvaltningen har gjort beddmningen att ett genomfoérande av detaljplanen inte antas
medfora ndgon betydande miljopaverkan. En miljokonsekvensbeskrivning behover darfor inte
upprittas. Lansstyrelsen delar kommunforvaltningen bedomning (2018-05-16).

FORUTSATTNINGAR, FORSLAG OCH KONSEKVENSER

Kvarter och bebyggelse

Forutsattningar

Planomradet 4r i dag obebyggt men géllande detaljplan tilldter bebyggelse i tvé till fyra
vaningar med d&ndaméalen bostider, centrum och skola (BCS). Vidare finns ett flertal
egenskapsbestdmmelser for omradet.

Forslag till andringar

De éndringar som foreslas for planomréadet &r en utdkning av antalet tilldtna vaningar fran tva
till fyra till tva till fyra vaningar samt inredd vind. For att minska upplevelsen av allt for hoga
byggnader kompletteras omradet med en bestimmelse om att taket ska vara mansardtak,
brutet sadeltak alternativt sadeltak. Planforslaget far dven bestimmelser om utformning och
gestaltning for att sdkerstélla att vissa kvaliteter tillkommer.

Bestimmelsen skola utgéar da det bedoms svart att uppna de friytor utomhus som kravs for
skola och forskola. I och med att bestimmelsen skola utgér saknar bestimmelsen v2 funktion
och tas dven den bort.
Utgaende anvéandningsbestammelsen:

S Skola

Utgaende egenskapsbestammelserna:

II-IV  Légsta respektive hogsta antal vaningar for huvudbyggnad. Gemensamhetslokal
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Vi

V2

med BTA mindre dn 30 kvm, takkupor, trapphus, hisschakt samt enstaka
anordning for teknisk forsorjning far bryta takfall.

Vind i byggnad med fyra vaningar far ej inredas

Om skola uppfors fér entré inte anordnas mot huvudgata. Personalingédng och
liknande far vinda mot huvudgata.

Tillkommande och férandrade egenskapsbestammelser:

[-1v

fa

fs

fe

f7

fs

Légsta och hogsta antal tilldtna vaningar dir vind far inredas.

Huvudbyggnad ska ha mansardtak, brutet sadeltak eller sadeltak.

Huskropp med en lingsgiende fasad som Overstiger en ldngd av 40 meter ska delas
upp 1 minst tva separata huskroppar. De separata huskropparna ska byggas samman
med en sammanlénkande del pd max tva vaningar.

Langsgdende fasader pa byggnader ska genom materialval och/eller fargsattning
delas upp 1 vertikala enheter, bdde mot gata och mot gérdssida. En vertikal enhet

far maximalt vara 15 meter bred.

Huvudbyggnaders sockelvéning ska vara markerad och brytas upp med fonster och
med tydliga entréer.

Huvudentréer ska mynna mot allmén plats.

Fortsatt gallande anvandningsbestammelser:

B

Bostdder

Med anvindningsbestimmelsen “bostidder” menas boende som &r av varaktig
karaktdr. Séledes ingar inte hotell och vandrarhem i som dr avsedda for
dvernattning.

Centrum.

Med dndamalet ’centrum” menas all sddan verksamhet som bor ligga centralt eller
pd annat sétt vara litt att nd for manga méinniskor. I bestimmelsen ingdr butiker,
service, kontor, bank, bio, bibliotek etc. Aven service och vissa former av hilsovard
som till exempel vardcentral och tandldkare ingér i bestimmelsen.

Fortsatt gallande egenskapsbestammelser:

Mark och vegetation

Vid utfarter far véxter, staket, plan och murar inte vara hogre &n 80 cm inom en sikttriangel
som stracker sig minst 2,5 meter utmed gatan och inét tomtplatsen.
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Vid horntomter far véxter, staket, plank och murar inte vara hogre én 80 cm inom en
sikttriangel som stricker sig minst 10 meter utmed gatan 4t vardera hallet.

Placering

Plank och fristaende mur far ej placeras ndrmare gata dn 4,5 meter

Dir inte annat anges skall huvudbyggnad och komplementbyggnad placeras minst 4,5 meter
fran fastighetsgrans

Angoringssida pa garage ska placeras minst 6 m fran lokalgata och huvudgata

Endast sammanbyggda hus, flerbostadshus, radhus eller kedjehus. Byggnader ska

2 )

P placeras minst 4,5 meter fran fastighetsgrans. Huvudbyggnader ska placeras utmed
forgardsmark. Bursprék, trapphus och liknande fér placeras 2 meter in pa
forgardsmark.

N Mark far ej bebyggas

Utformning

Komplementbyggnad far endast utforas i en vining. Vind fér inte inredas i
komplementbyggnad. Friliggande komplementbyggnad far ha en byggnadsh6jd som ar hogst
3,2 meter. Komplementbyggnad med pulpettak far ha en byggnadshdjd som &r hogre dn 3,2
meter om byggnaden placeras minst 4,5 meter frin fastighetsgréns.

Storningsskydd

Om den ekvivalenta ljudnivén vid fasad dverstiger 55 dBA ska byggnader
utforas sd att minst hélften av bostadsrummen 1 varje ldgenhet far en ekvivalent
ljudniva med hogst 45 dBA utanfor fonster eller balkongdorr, och sa att
trafikbullernivan inomhus i bostadsrum inte dverstiger 30 dBA ekvivalentniva
och 25 dBA maximalniva med stdngda fonster nattetid.

ma

Varje ldgenhet ska ha tillgang till ndgon, ev gemensam, uteplats dir ljudnivan
inte overstiger 55 dBA ekvivalentnivd och 70 dBA maximalniva.
Byggnader ska utformas sa att vibrationer inte dverstiger 0,5 mm/sek.

Friyta for bostader

Planéndringen innebir en 6kad byggritt, i och med att antalet tilldtna vaningar har utokats,
vilket 1 sin tur medfor att antalet ménniskor som kan komma att leva och verka inom omradet
okar. Mgjligheten att anordna friyta till de boende inom planomridet bedéms som mgjlig vid
en effektiv markanvéndning.

Planomradet #r totalt ca 3400 m?. Vid uppférande av bostider inom planomradet ér
rekommendationen att det ska finnas minst 20 m? utemilj6 per 100 m*> BTA bostéider. Enligt
de skisser som exploatdren inkom med 1 samband med ansdkan om planbesked har den
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tillkommande bebyggelsen en byggnadsarea pa strax dver 1000 m? dér den totala BTA:n for
bostider var omkring 3500 m2. Det betyder att friytan bor uppga till cirka 700 m? enligt dessa
tidiga skisser vilket &ven bedoms mdojligt att anordna inom planomrédet. Sedan samrad och
granskning har BTA:n minskat och siledes kommer det att finnas mdjlighet till mer friyta per
bostad.

Skuggstudie

Andringen av detaljplanen innebér ett mdjliggérande av att inreda en vind utdver den fjirde
vaningen. En enklare skuggstudie har dérfor tagits fram. Skuggstudien &r baserad pa det antal
vaningar som foreslogs i1 granskningen (fem véningar) och visar att skuggan framst kommer
att falla 6ver Brunnbyvégen direkt norr om planomradet. De nérliggande husen pd den norra
sidan av Brunnbyvégen kommer endast i mindre grad att paverkas av skuggningen av den
foreslagna bebyggelsen, detta under den morkare delen av éaret. En sdnkning fran fem
vaningar till fyra vaningar samt inredd vind medfor en ndgot lagre skuggbild d& busskroppen
blir ndgot lagre.

Tre situationer har sérskilt studerats: midvintersolstdnd, var- och hostdagjamning samt
midsommar.

21 mars k1 9:00 21 mars kl 15:00

21 mars kl 12:00 21 mars kl 18:00
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21 juni k1 9:00 21 juni kl 15:00

21 juni k1 12:00 21 juni k1 18:00

21 december kl 12

Tillganglighet

Den fysiska planeringen har en viktig roll i frigan om att forbéttra tillgangligheten till viktiga
malpunkter samt forstidrka den upplevda tryggheten i ett omrade. Exempel pa malpunkter kan
vara busshéllplatser, dvergdngsstillen och entréer. Planldggningen ska frimja en fran social
synpunkt god livsmiljé som &r tillgédnglig och anvdndbar for alla samhéllsgrupper, PBL 2 kap.
3§. Ny byggnad for allmént tilltrade ska enligt lag utformas sé att den ar tillgénglig for
personer med funktionsnedsittningar och deras livsvillkor, PBL 8 kap. 1 § och 2 §.
Tillgdngligheten i1 byggnader och pa tomter regleras i Plan- och bygglagen(PBL), Plan- och
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byggforordningen(PBF) samt i Boverkets byggregler (BBR) och hanteras vid ansdkan om
bygglov.

Gator och trafik

Gang- och cykeltrafik

Det finns tidiga planer pa att uppfora en vardcentral inom planomréadet vilken vid en
etablering kommer att utgora en viktig malpunkt i Alsike. Langs Brunnbyvigens bada sidor
16per gang- och cykelvidgar. Boende och besokare bedoms didrmed kunna fardas trafiksédkert
till fots eller med cykel till och fran omradet.

Kollektivtrafik

Ca 150 meter 6ster om fastighetsgriansen for Vra 1:791 finns busshéllplatser som trafikeras i
riktning mot Knivsta och Uppsala.

Gatunat och trafik

Den 6stra delen av fastigheten Vra 1:791 ar redan bebyggd med ett flerbostadshus i fyra
vaningar. Tillkommande bebyggelse pa den véstra delen av fastigheten har mojlighet att dela
infart med den Ostra delen av fastigheten.

Enligt kommunens gillande parkeringsnorm ligger planomridet inom zon 2 Tétortszon. Ovrig
tdtbebyggd mark i Knivsta och Alsike.

Bostader Bil Cykel
' 1,0 per 100 kvm BTA 2,5 per 100 kvm BTA
Verksamheter Bil Cykel
' 2,0 per 100 kvm BTA 2,5 per 100 kvm BTA

Tabellen visar ett utdrag ur gdllande P-norm.

Riskbeddmning

Brandkaren Attunda, som ar ett brandforsvarsforbund med sex medverkande kommuner,
svarar for raddningstjénsten i Knivsta kommun.

Planomradet ligger inom ca 8 minuters insatstid frdn brandstationen 1 Kbnivsta.
Framkomligheten for rdddningstjinstens fordon ska sidkerstillas innan bygglov beviljas.
Avstandet mellan uppstéllningsplats och rdddningstjdnstens fordon och punkten {or
raddningsinsats ska vara maximalt 50 meter. Om det allmdnna gatu- och véignitet efter
detaljutformning inte medger tillricklig framkomlighet ska en speciell raiddningsvig anordnas
enligt géllande regler.

Brandstationen 1 Knivsta har idag inte tillgang till ett eget hdjdfordon vilket innebir att
projektering av utrymningslosning med hjilp av raddningstjénstens stege dr begrinsat till
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byggnader upp till fyra vaningar (11 meter). Narmaste hojdfordon finns ldngre bort dn 10
minuter.

I framtiden kan nya regler komma att 4ndra beroendet av raiddningstjanst vid utrymning. Detta
for att sékerstélla att byggnader uppfors som klarar av att 16sa de problem som kan ténkas
uppkomma samt att inte lasa byggnadens anvindningsomride till vad for typ av
raddningstjanst som finns 1 kommunen eller hur pass ndra brandstationen byggnaden ligger.

Risker for farligt gods &r 1 dagsléget pa behorigt avstand.

Buller

En bullerutredning (Akerlof Hallin Akustik, 2018-09-24) har tagits fram av for att sikerstilla
att en femte och sjitte vaning klarar de riktvirden som finns i Boverkets allménna rad 2008:1
”Buller i planeringen”.

I bullerutredningen framkommer att de planerade bostadshusen utsitts for mattligt hoga
bullernivéer fran trafiken pa Brunnbyvagen. Vid fasaderna mot vdgen blir ekvivalentnivin
drygt 60 dB(A). Hinsyn méste darfor tas till trafikbullret vid utformningen av lagenheterna.
Minst hélften av boningsrummen i varje 1dgenhet maste ha fonster mot sida med hogst 55
dB(A) ekvivalent ljudniva.

Alla lagenheter har tillgang till gemensamma uteplatser med hogst 70 dB(A) maximalniva
ljudniva.

SAMMANFATTNING AV FORSLAGETS KONSEKVENSER

Provningen vid dndring av en detaljplan ska enbart omfatta det som &ndringen avser. Vid
andring av detaljplan gors inte nadgon fullstdndig ldmplighets- och lokaliseringsprovning.
Provningen ska enbart omfatta den eller de planbestimmelser som laggs till, justeras eller tas
bort. Andringen i en detaljplan kan goras om éndringen ir forenlig med planens syfte, med
ovriga planbestimmelser och i vrigt inte innebar nagra oldgenheter.

Nollalternativ

Nollalternativet innebér att gdllande detaljplan dven fortséttningsvis dr gillande. Det innebér
att hogsta tillditna vaningsantal &r fyra vaningar samt att skola tilléts.

Stads- och landskapsbild

Vid ett genomférande av planforslaget kan byggnader pa fyra véningar samt inredd vind
tillkomma pa platsen. Det skulle innebéra att den befintliga stads- och landskapsbilden
fordndrades ndgot genom att en hdgre bebyggelse tillats. Skuggbilden bedoms dven den 6ka
nagot pa grund av den utdkade bebyggelsehdjden.
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GENOMFORANDE

Genomforandebeskrivningen redovisar de organisatoriska, tekniska, fastighetsréttsliga och
ekonomiska atgirder som behdvs for ett &ndamalsenligt och samordnat plangenomforande.
Genomforandebeskrivningen har inte nadgon sjdlvstindig rittsverkan utan ska fungera som en
viagledning till de olika genomforandedtgdrderna. Avgorande 1 fragor som ror
fastighetsbildning, vatten- och avloppsanldggningar, vigar m.m. regleras genom respektive
speciallag.

Planforfarande

Planprocessen sker enligt plan- och bygglagen med normalt planforfarande (PBL
2010:900) da det dr en dndring av detaljplanen for Alsike Nord etapp 1.

Preliminar tidplan

Antagande — Q3 2019
Laga kraft — Q3 2019
Byggnation av kvartersmark — Q4 2019

Huvudmannaskap, arbetsférdelning

Respektive byggherre ansvarar for genomforande av atgirder inom kvartersmark. Ansvar for
drift och underhéll av anldggningar inom kvartersmark ansvarar framtida fastighetsagare for.

Berorda fastighetsigare har det samlade administrativa och ekonomiska ansvaret for
genomforande av detaljplanen.

Roslagsvatten AB édr genom sitt dotterbolag Knivstavatten AB huvudman for den allmédnna
Va-anldggningen 1 Knivsta kommun. Det innebér att Roslagsvatten AB ansvarar for drift och
underhdll av den allmidnna Va-anldggningens ingdende delar som ledningar, brunnar, ventiler,
pumpstationer m.m.

Dérutdver kommer det att finnas huvudmaén f6r el-, kommunikations- och fjarrvarmeledningar
1 omrédet.

Ansvarsfordelning:

e Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar for upprittandet av detaljplanen.

e Bygg- och miljokontoret ansvarar for myndighetsutdvning vid bygglov och
miljotillsyn.

e Lantméterimyndigheten ansvarar for erforderliga fastighetsbildnings-, anlaggnings-
och ledningsrittsatgéirder, pa initiativ och bekostnad av dgaren till stamfastigheten
samt eventuell kdpare av styckningslott.

e Kommunens enhet for mark och exploatering ansvarar for triffande av erforderliga
avtal och 6verenskommelser.
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e Va-huvudmannen ansvarar for utbyggnaden av allménna vatten-, dagvatten- och
avloppsledningar.

e Respektive byggherre ansvarar for uppforande, drift och skétsel av nybyggnation
inom kvartersmark.

o Respektive byggherre ansvarar for att eventuella markfororeningar rapporteras till
tillsynsmyndighet.

e Respektive byggherre bekostar de arkeologiska utredningar som dr nodvandiga.

e Fastighetsidgare/byggherrar ansvarar for att dagvatten inom fastigheten f6rdréjs och
renas lokalt innan det nar Va-huvudmannens ledningar.

Fastighetsrattsliga fragor

Fastighetsbildning
Niér detaljplanen har vunnit laga kraft kan aktuella fastighetsrittsliga atgirder genomforas.

Fastighetsbildning inom kvartersmark sker pé initiativ av dgaren till stamfastighet eller
kopare av styckningslott. I dagsléget dr inga fastighetsbildningsatgéirder planerade.

En fastighet ska bade vid ombildning och vid nybildning vara ldmplig for sitt &ndamal samt
uppfylla krav pa tillgdnglighet. Lantméaterimyndigheten provar ldmpligheten vid {orréttning.

Konsekvenser for fastigheter inom planomradet

Vra 1:791
Inga kinda fastighetsrittsliga atgérder ar planerade for fastigheten.

Ekonomi och avtal

Plankostnadsavtal

Detaljplanen bekostas via plankostnadsavtal som undertecknats mellan kommunen och
Knivstabostidder AB. Det innebér att ingen planavgift uttas 1 samband med bygglov for den
byggritt som planen medger.

Exploateringsavtal

Ett exploateringsavtal daterat 1992-04-13 har upprittats mellan kommunen (davarande
Uppsala kommun) och Alsike Fastighetsaktiebolag AB. Avtalet reglerar byggande av vatten
och avloppsanldggningar, gator och 6vrig allmén plats samt 6vriga gemensamma
anldggningar, kostnadsfordelning, tidplan, betalningsplan och overlételse av mark m.m. Med
stod av detta avtal ska kommunen och exploatoren traffa avtal som mer i detalj reglerar
utbyggnaden av vatten och avlopp, gator och dvriga allménna platser och dvriga
gemensamma anldggningar samt parkeringsorganisationen m.m.
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Bygglovavgift
Nir detaljplanen har vunnit laga kraft har fastighetsdgaren ritt att soka bygglov enligt
detaljplanen. Bygglovavgiften debiteras enligt gédllande taxa.

Teknik

Vatten och avlopp

Va-huvudmannen upprittar forbindelsepunkt for allmédnna VA-ledningar 1 fastighetsgréns.
Byggherren ansvarar for anliggande av VA-installation inom kvartersmark.
Exploatoren/fastighetsdgaren méaste skicka in VA-anmailan och betala anldggningsavgift enligt
gillande taxa innan de far ansluta till det kommunala VA-ledningsnitet. VA-huvudman gor
inkopplingen till fastighetens nét. Eventuellt behov av byggvatten ska anmalas i forvag till
VA-huvudman.

Brandpost
Vid projektering ska behovet av brandpost ses dver for att sdkerstélla att
brandvattenforsorjning kan ordnas.

Dagvatten
Dagvatten ska fordr6jas och renas innan det avleds fran tomt/fastighet.

Ledningar

Eventuell el-, kommunikationsanslutning ska klarldggas i samrdd med respektive
ledningsinnehavare. Aven indring/flytt av ledningar ska samrédas med ledningsinnehavare.
For eventuella ledningsflyttar inom kvartersmark ansvarar respektive exploator.

Byggherren ska kontakta berdrda ledningsédgare i god tid. Utséttning av befintliga ledningar
ska begiéras innan arbetena sitts igdng. Befintliga anldggningar maste hallas tillgédngliga for
berdrda ledningsdgare under byggtiden.

Eventuell flytt av ledningar som dr nddvéindig for att kunna genomfora detaljplanen bekostas
av den part som initierar flytten och regleras av separat avtal mellan fastighetsigare,
byggherrar och ledningsigare.

Administrativa fragor

Genomfdorandetid
Planens genomforandetid ar 5 &r efter det att detaljplanen vunnit laga kraft.

MEDVERKANDE | PROJEKTET

Forslaget har tagits fram av kommunforvaltningen 1 samarbete med Knivstabostdder AB

Samhallsbyggnadskontoret
Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvéigen 18
Telefon: 018-34 70 00 @ Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013

16


mailto:knivsta@knivsta.se
mailto:knivsta@knivsta.se
http://www.knivsta.se/

Konsulter som medverkat 1 projektet:
Akerldf Hallin Akustik (Bullerutredning)

KOMMUNFORVALTNINGEN
Samhéllsbyggnadskontoret

Moa Odin Erika Mickelsson
Chef Planenheten Fysisk planerare
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Handldggare Datum Diarienummer
Erika Mickelsson 2019-01-29 SBK 2018-000004

SAMRADSREDOGORELSE

Planarende Detaljplan Vra 1:791; Knivsta kommun, Uppsala lan

Detaljplanen har varit pa samrad under tiden 28 juni till 8 augusti 2018.

Handlingarna har under denna tid funnits uppsatta i Knivsta kommunhus samt varit tillgéng-
liga pd kommunens hemsida.

Inkomna yttranden Antal

Totalt antal inkomna yttranden | 14 st

Yttrande utan erinran 1 st

Yttrande med synpunkter 13 st

Samtliga skriftliga yttranden finns i sin helhet tillgdngliga for granskning pa Samhillsbygg-
nadskontoret.
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SAMMANSTALLNING AV INKOMNA YTTRANDEN

Utan Med Ej tillgodosedda
erinran synpunkter sakdgare
Sakéagare — inga inkomna
Myndigheter
Lantmiteriet X
Lénsstyrelsen X

Statliga verk och regionala organ m.fl.

Kommunalforbundet Norrvatten | X |

Ovriga

Privatperson 1

Privatperson 2

Privatperson 3

Privatperson 4

Privatperson 5

Privatperson 6

Privatperson 7

Privatperson 8

Privatperson 9

Privatperson 10

sltaltaltalialislialialialialts

Privatperson 11

Under samrédet har 14 skriftliga yttranden inkommit fran privatpersoner, myndigheter och
foretag. 13 av yttrandena innehaller synpunkter. Inga sakégare enligt fastighetsforteckningen
har inkommit med yttrande. Samradsredogérelsen behandlar inkomna yttranden enligt PBL
5:11 och Miljobalken 16:13.

SAMMANFATTNING AV INKOMNA SYNPUNKTER

Bebyggelse

Tio stycken av de privatpersoner som inkom med yttranden under samrédet ansag att va-
ningsantalet dven i fortsittningen bor vara fyra vaningar eller lagre inom planomradet. Flera
av privatpersonerna framhaéller att deras utsikt kommer att paverkas och att kvillssolen riske-
rar att forsvinna.

En av privatpersonerna skriver 1 sitt yttrande att ”...det har byggts flera 5 vaningshus 1 Alsike
trots att detaljplanen maximalt godkénner 4 véningar och nu skall dven 6 véningar accepteras.
Hur ménga vaningar blir det om man accepterar 6 vaningar?”

Privatpersoner tycker inte att det dr acceptabelt att kommunen dndrar detaljplaner omedelbart
efter att genomforandetiden har gatt ut. De har valt att kopa tomt i omrddet under forutséatt-
ning av vad som star i géllande detaljplan Alsike Nord etapp 1.
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Flera av de privatpersoner som yttrat sig vill behalla Alsikes karaktir av villastad. Det fram-
kommer dven av de inkomna yttrandena att fler 6nskar att det &ven ar villor och radhus som
det ska planeras for i framtiden.

Det finns en oro frén flera privatpersoner att hogre byggnader, bade vad giller hyresritter och
bostadsritter, kommer leda till utanforskap och délig integration.

Det finns dven en oro fran flera privatpersoner att deras véirde pa den egna fastigheten kom-
mer sjunka vid byggnation om sex vaningar inom planomradet.

Férvaltningens kommentar:
Infor granskningsskedet har forvaltningen valt att sinka antalet vaningar till fem istdllet for
de sex vaningar som foreslogs i samradet.

Vind tilldts inte inredas om byggnaden/byggnaderna blir fem vaningar. Blir byggna-
den/byggnaderna fyra vdningar eller ldgre fdar vind inredas.

Vid planldggning har kommunen for avsikt att ta fram en langsiktigt hdllbar plan som inte ska
behova dndras sd kort efter ett antagande. Forvaltningen forstdr att det skapar en oro ndr
planer dndras direkt efter att genomforandetiden for detaljplanen gdtt ut.

Socialt hallbara omrdden kdnnetecknas av en blandning av uppldtelseformer (villor, radhus,
bostadsrdtter och hyresrdtter) och anvindningsomrdden (handel, service och bostdder).

Trafik, parkering, gator, gang och cykelvéagar
En privatperson funderar dver trafikprognosen for 2040 dar Brunnbyvégen visar pa 10.000
fordon/AMD.

Flera privatpersoner yttrar sig om att det redan idag &r ont om parkeringsplatser i omradet och
att kommunen nu behdver planera for betydligt fler parkeringar/bostad.

Férvaltningens kommentar:

Den trafikprognos som finns med i bullerutredning togs fram innan “Avtal om stoérre samlade
exploateringar i Alsike och Nydal” mellan Knivsta kommun och staten tecknades. Trafikpro-
gnosen har tagit hdansyn till utbyggnaden av Alsike Nord etapp 2 samt till ytterligare etapper
pd den vdstra sidan om jdrnvéigen, dock med ett hogre parkeringstal dn vad som nu dr over-
enskommet i avtalet. En ny trafikprognos har ddrfor tagits fram i samband med detaljplanen
for Alsike Nord etapp 2 och ddir prognostiseras en betydligt ldgre trafikmdngd (ca 3300 for-
donsrorelser per dygn) pd Brunnbyvigen.

Antalet parkeringsplatser regleras genom gidllande parkeringsnorm. Istdllet for att planera
for ytterligare parkeringar arbetar forvaltningen just nu med andra atgdrder for att minska
bilberoendet. Bdittre kollektivtrafik, genare gang- och cykelvigar, bilpooler m.m. dr nagra av
de atgdrder som forvaltningen just nu arbetar med.

Vegetation, gronomraden, friytor och lekplatser
En privatperson anser att planforslaget inte tar hinsyn till barnperspektivet da Lustigkulla
forskola stidngs in bakom tvd hoga huskroppar samt en parkering.
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Férvaltningens kommentar:

Den bedomning som har gjorts dr att barnen pda Lustigkulla férskola inte kommer att paver-
kas ndmnvdrt. Huskropparna kommer inte att skugga forskolans gdrd. I syd/sydvdstlig rikt-
ning kommer det fortsdttningsvis vara éppna ytor i form av en park och ett idrottsomrade for
Adolfsbergsskolan. En gron avskdrmning kommer att anldggas mellan de boendes parkering
och forskolegarden for att skapa en trevligare miljé. Vidare kan byggnaderna verka buller-
ddampande mot Brunnbyvdigen och ljudnivan kan ddrfor komma att bli bdittre pa forskolegdr-
den.

Stérningar

Lénsstyrelsen skriver i sitt yttrande att trafikbullerférordningen inte &r tillaimplig pé nu aktuell
plan, utan férordningen kan endast tillampas i1 detaljplaner som péborjades tidigast 2 januari
2015. Det innebir att trafikbullerforordningen endast blir tillimplig om nu aktuellt planforslag
skulle ersitta den tidigare detaljplanen. Det innebér att det dr de gamla riktviardena for buller
enligt Boverkets allméinna rad 2008:1 Buller i planeringen” som ska beaktas vid nu aktuell
planéndring.

Lansstyrelsen yttrar sig &ven om att storningsskyddet mi, vilken finns med i gidllande detalj-
plan Alsike Nord etapp 1 men som i aktuellt planforslag tagits bort, behover finnas med i
planforslaget for att sdkra att riktvirdena for buller uppfylls.

Férvaltningens kommentar:
Bullerutredningen revideras sd att den foljer de riktvirden som finns i Boverkets allmdnna
rad 2008:1.

Storningsskyddet m; dterinfors i det aktuella planforslaget for att sdkra att riktvdrdena for
buller inte overskrids.

Ovrigt

Lénsstyrelsen upplyser kommunen i sitt yttrande att det aktuella planforslaget inte kan bedri-
vas med standard eller utokat forfarande da det 4r en &dndring av en detaljplan som péabdrjades
ar 2011. Planer som pébdrjas fran och med 1 januari 2015 ska folja de nya reglerna for hur en
detaljplan tas fram. Aktuellt planforslag ska darfor 1 fortsdttningen handlaggas med normalt
eller enkelt forfarande enligt d& géllande lagstiftning.

Férvaltningens kommentar:
Aktuell detaljplan byter forfarande fran utékat forfarande till normalt forfarande for att folja
gdllande lagstiftning. Planforslaget kommer ddrfor dter att kungéras i granskningsskedet.

Lantmaéteriet anser att den del av E-omradet som finns inom fastigheten Vra 1:791 bor
tas bort eller att hela E-omradet bor upphdra som kan tillhora en fastighet helt och hal-
let.

Férvaltningens kommentar:
E-omradet togs bort i detaljplanen for Idrotts- och aktivitetshuset i norra Alsike och finns
saledes inte kvar.
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KOMMUNFORVALTNINGENS STALLNINGSTAGANDE
Infor planens granskningsskede gors foljande dndringar i planhandlingarna:

Andringar i planbeskrivningen
- Utokat forfarande dndras till normalt forfarande
- Vaningsantalet har sénkts fran sex till fem véningar.
- Ytterligare bestimmelser om byggnaden/byggnadernas gestaltning har tillkommit.

Andringar i plankartan
- Bestimmelsen mji, storningsskydd, tillkommer for att sdkerstilla att riktvardena for
buller uppfylls.
- Vaningsantalet har sénkts fran sex till fem véningar.
- Ytterligare bestimmelser om byggnaden/byggnadernas gestaltning har tillkommit.

Kommunf6rvaltningen
Moa Odin Erika Mickelsson
Planchef Planhandléggare
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Handldggare Datum Diarienummer
Erika Mickelsson 2019-05-06 SBK 2018-000004

GRANSKNINGSUTLATANDE

Planarende Detaljplan Vra 1:791; Knivsta kommun, Uppsala lan

I granskningsutlatandet redovisas de synpunkter som inkommit pé detaljplaneférslaget under
granskningstiden.

1. Planens syfte i granskningsskedet

Syftet med planldggningen &r att mojliggora for byggnation av bostdder och centrum-
andamal 1 upp till fem véningar pa del av fastigheten Vra 1:791 i Alsike. Planens syftar
aven till att aktualisera gédllande planbestimmelser i berdrd del av detaljplanen Alsike
Nord etapp 1 samt sékerstilla byggnadens utformning och gestaltning.

2. Sammanfattning av granskningen
Granskningen genomfordes under perioden 6 februari till 6 mars 2019.
Under granskningstiden fanns planhandlingarna tillgingliga pd kommunens hemsida
samt utskrivet i kommunhuset.
Sammanlagt inkom 34 yttranden, varav 29 frin privatpersoner. Ytterligare 1 yttrande
inkom efter granskningstiden slut, yttrandet redovisas under kapitel 5.

3. Kommunforvaltningens stallningstagande

Sammanfattning av andringar i forslaget
Inkomna synpunkter har lett till f6ljande dndringar:

- Plankarta
o Antalet tilldtna vaningar sénks till fyra vaningar dér vind tillats inredas.
o Samtliga géllande planbestammelser har lagts till pd kartan sd att den inte beho-
ver ldsas tillsammans med plankartan f6r Alsike Nord etapp 1.
o Bestimmelsen fg har preciserats frdn “Entréer ska mynna mot allmén plats” till
”Huvudentréer ska mynna mot allmén plats”.

Ovriga éndringar:

- Plankarta
o Bestdmmelsen f5 har formulerats om till "Huskropp med en ldngsgéende fasad
som overstiger en langd av 40 meter ska delas upp 1 minst tva separata
huskroppar. De separata huskropparna ska byggas samman med en samman-
lankande del pa max tva vaningar.”
o Bestimmelsen fs har korrigerats till att d&ven inkludera “brutet sadeltak™.

Synpunkter som inte beaktas i det fortsatta planarbetet

- Maximalt 3 respektive 4 vaningar inom planomrédet.
- Ett hogre parkeringstal.

- Utokad skuggstudie.
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4. Inkomna yttranden och férvaltningens svar

Lansstyrelsen

Fragor som bevakas av Lénsstyrelsen enligt 11 kap 10 § PBL

Liansstyrelsen har inga synpunkter utifran de fragor som bevakas enligt 11 kap 10 § PBL.
Lénsstyrelsens synpunkter i samradsskedet framgér av yttrande dnr 402-4614-18, daterat
den 5 september 2018. Léansstyrelsens synpunkter har beaktats.

Forvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.

Lantméteriet

For plangenomférandet viktiga fragor dar planen maste forbattras

Andring av plan

Enligt Boverket kan det bara finnas en detaljplan for ett geografiskt omrade och det gir darfor
inte att gora dndringsplaner, tillaggsplaner eller liknande som ska gélla tillsammans med den
ursprungliga planen. Det innebér att dndringar gors i den ursprungliga planen vid en &dndring
av detaljplan.

Under processen att dndra en detaljplan behover det vara tydligt for alla berorda vad éndring-
en avser och hur dndringen skiljer sig frdn den ursprungliga planen. Nér dndringen har vunnit
laga kraft sd dr det planen i sin dndrade form som géller.

I plankartan i denna granskningshandling nimns bland annat att denna éndring ska lésas till-
sammans med plankartan for detaljplanen Alsike Nord etapp 1, detta dr inte forenligt med
boverkets anvisningar. Fortydliga vad som géller for omrédet och ta bort skrivelserna

om att plankartan ska ldsas tillsammans med plankartan for detaljplanen Alsike Nord etapp 1.
I 6vrigt hdnvisar Lantmaéteriet till samradsyttrande daterat 2018-07-19.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Samtliga gdllande planbestimmelser ldggs till pa plankartan och skrivelsen om att plankar-
tan ska ldsas tillsammans med plankartan for detaljplanen Alsike Nord etapp 1 tas bort.

Region Uppsala, Trafik och samhalle

Trafik och samhille ser positivt pa planforslaget. Vid upprittande av en ny skolverksamhet
bor dialog foras med Trafik och samhille vid det fall det skulle vara aktuellt med skolskjuts-
trafik.

Forvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.
1 planforslaget tas mojligheten till skolverksamhet bort.

Vattenfall varme

Vattenfall AB Heat Nordic har mottagit rubricerat drende for yttrande och meddelar
foljande.

Det dr viktigt att byggherren kontaktar oss i1 god tid. Detta i synnerhet om planerad
bebyggelse medfor dndring av ledningsnéten.

Fjarrvarmedistribution

Den planerade bebyggelsen kan anslutas till fjarrvirmenétet. Anslutningsavgiften
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faststills vid offerttillfallet.

Det finns inga fjarrvarmeledningar inom planomrédet.

Férvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.

Bygglovsenheten Knivsta kommun
Byggenheten har granskat forslag till 4ndring av del av detaljplan i ovan drende. Vi har fol-
jande synpunkter/fragor:

e V4:”Vind i byggnad med fem véningar far ej inredas”. Vad avses med inredas? Ar det
ok med tekniska installationer? Gallernétsforrad etc?

e F4: ”Huvudbyggnad ska ha mansardtak eller sadeltak”. Vad &r syftet med denna be-
stimmelse? Manga av grannhusen har platta tak. Vi anser inte att taktyp behover re-
gleras har.

e F7:”Huvudbyggnadens sockelvaning ska vara markerad och brytas upp med fonster
och tydliga huvudentréer.” Vill ni att entrévaningen ska vara forhdjd sa att centrum-
andamal mojliggors pa ett tydligare sitt?

e F8: ”Entréer ska mynna mot allmén plats.” Bor sta huvudentréer om det &r det som av-
ses. Entréer kan annars vara mdnga dorrar, dven bortvdnda frén allmén plats.

Annars har vi inga synpunkter pa plandndringsforslaget.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

V4 — avsikten dr att vinden inte far inredas for bostdder samt att byggnaden inte ska upplevas
som sex vdningar. Bestdmmelsen har tagits bort infor antagandet dd antalet vaningar sdnkts
till fyra vaningar ddr vind tilldts inredas.

F4 — Syftet med bestimmelsen dr att hdlla nere den upplevda skalan.

F7 — syftet med bestimmelsen dr att skapa variation i bottenvaningen. Avsikten dr inte att
tvinga in centrumverksamheter i bottenvaningen.

F'8 — Bestdmmelsen dndras fran entréer till huvudentréer.

Privatperson 1
Stiller mig ytters tveksam till att man ska frangd den plan som redan finns. Fortitning av
kommunen dr inget som kommer gynna kommunen i lingden.

Férvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande. Antalet tilldtna vaningar sdnks fran fem till fyra ddr vind
tillats inredas.

Privatperson 2

For snart tva ar sedan flyttade jag och min familj frdn Uppsala till ett hus 1 Alsike. Vi sokte ett
lugnt villasamhélle d& vi nyligen fatt vér forsta dotter. Vi, och véldigt ménga med oss, ér
djupt oroade 6ver kommunens expansionsplaner for Alsike. Den ”Stationsstad” som bland
annat Moderaterna har talat om kommer pa allvar att hota Alsike som det lugna villasamhille
vi idag #r. Min, och ménga andras, beddmning ir att planerna p& hoghuset (VRA 1:791) i slu-
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tet av Brunnbyvégen endast dr ett forsta steg 1 att forverkliga dessa planer och dérfor sétter en
praxis i hur Alsike pé sikt kommer utvecklas. Detta maste stoppas.

Tank om géllande 5-vaningshus i Alsike

Jag anser att det dr vansinne att, pa det sdtt som kommunen planerar, forstora Alsikes karaktar
genom att tillata fem-vaningshus. Ska det byggas flerfamiljshus i Alsike bor hojden pa dessa
vara lagre for att pa ett béttre sitt passa in med det 6vriga samhéllet. Planerandet och genom-
forandet av de hoghus som redan finns i Alsike manar inte heller till ndgot lugn da de pa ett
valdigt negativt sétt sticker ut rent utseendemassigt (se exemelvis den svart-orangea styggel-
sen som ir granne med VRA 1:791). Vill kommunen bygga hoghus bor dessa forliggas till
Knivsta centralort dir de battre passar in nar det géiller struktur och héjd. Centrumkérnan kan
dessutom knappast anses vara fardigutvecklad vilket gor att den hér typen av byggen passar
bittre.

Tank om gallande expansionsplanerna for Alsike

Till sist vill jag be er att tinka om kring de massiva expansionsplaner som finns for Alsike de
kommande &ren. Hela projektet ar vildigt forhastat géllande planering och saknar, enligt mig
folklig forankring (gors en vettig valanalys bor detta lysa igenom), samtidigt som det kommer
forstora lugna villasamhillen som Alsike helt i onddan. Dessutom forstdr jag 6verhuvudtaget
inte varfor man ska investera pengar i en ny station nér det finns utmarkt potential att utveckla
Knivsta. Politikers drelystnad och ambition bdr vara efterordnat kommunens bésta! Tank om!

Férvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifran
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Enligt det sa kallade Fyrsparsavtalet, tecknat mellan Knivsta kommun, staten och Region
Uppsala, ska Knivsta kommun méjliggora for sammanlagt 15 000 bostdder fram till ar 2057.
De bostadsexploateringar som avses ska forldggas pa mark som tidigare inte dr planlagd
och/eller bebyggd. Det handlar alltsa inte om att fortdita redan bebyggda omrdden i tdtorter-
na Knivsta och Alsike. Den overgripande planeringen for den framtida bebyggelsen i Knivsta
och Alsike beskrivs i kommunens éversiktsplan som faststilldes i december 2017. Oversikts-
planen ligger, tillsammans med kommunens vision for framtidens Knivsta, till grund for det
programarbete som inleddes sommaren 2018.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pa hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgangspunkt i det sd
kallade Fyrsparsavtalet, vilket har héga hdllbarhetsambitioner. Program uppridttas for storre
omrdden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen mojlighet
att pd ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa l6sningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pd hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pd var det dr
lampligt att bygga vigar, parker, torg, bostdder, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
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program spelar hdllbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtrddande
roll for utformningen av den fysiska planeringen.

Privatperson 3

Efter synpunkter fran invanare i Knivsta for "Alsike nord etapp 2" bér man fordndra detalj-
planen till max 3 vaningar och inte utdka véningsantalet. Detta for att anpassa mot befintlig
bebyggelse och topografi. Utsikten fran Adolfbergskolan mot natur begransas kraftigt om
vaningsantalet 4r mer dn 3. Vi vill att vara barn ska fa inspiration fran naturen och inte behdva
titta ut genom fonsterna och bara se en mur av betonghus.

Ju hogre bostidder som byggs desto fler ménniskor kommer att flytta in pa en begrénsad yta
och det kommer i sin tur att 6ka till antal bilar som behover plats. Parkeringsnormen som gél-
ler for omradet har bevisats att vara for snalt tilltagen pa redan befintlig bebyggelse. S& har
man maste man ta lirdom och anpassa parkeringsplatser inom fastighetsgrédnsen och da rim-
ligtvis 1,5 platser per bostad.

Vi hoppas att man ocksé forsoker bygga bostéder till vara unga (forsta boendet) da dessa bo-
stidder har varit nedprioriterade alldeles for ldnge.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infér antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

1 de tidigare etapperna av Alsike har frimst smahus byggts ddr varje fastighet ansvarat for
det egna behovet av parkering pd tomten. Under de senaste dren har en forskjutning skett ddr
flertalet radhus och flerbostadshus byggts och ddr exploatorerna baserat antalet parkeringar
efter p-norm. Kring dessa kvarter finns idag en parkeringsproblematik dd antalet parkerings-
platser inte rdcker for det behov som Alsikeborna har. Parkeringsnormen i Knivsta kommun
anger ett minimikrav for antalet parkeringsplatser. For planomrddet gdller att det for bostd-
der ska planeras for 1,0 p-plats per 100 kvm BTA for bostdider och for verksamheter dr siffran
2,0 p-platser per 1,0 kvm BTA. Utéver det ska det dven finnas 2,5 p-platser for cyklar per 100
kvm BTA. Det dr upp till exploatoren att l6sa parkeringsbehovet inom kvartersmarken. I de-
taljplanen gérs bedémningen att det finns utrymme att anordna parkeringsplatser i enlighet
med p-normen.

Privatperson 4

Efter synpunkter fran invanare i Knivsta for "Alsike nord etapp 2" bor man fordndra detalj-
planen till max 3 véningar och inte utdka véningsantalet. Detta for att anpassa mot befintlig
bebyggelse och topografi. Utsikten fran Adolfbergskolan mot natur begriansas kraftigt om
vaningsantalet 4r mer dn 3. Vi vill att vara barn ska fa inspiration frdn naturen och inte behova
titta ut genom fonsterna och bara se en mur av betonghus.
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Ju hogre bostidder som byggs desto fler ménniskor kommer att flytta in pa en begrénsad yta
och det kommer i sin tur att 6ka till antal bilar som behover plats. Parkeringsnormen som gél-
ler for omradet har bevisats att vara for snalt tilltagen pa redan befintlig bebyggelse. S& har
man maste man ta lirdom och anpassa parkeringsplatser inom fastighetsgrédnsen och da rim-
ligtvis 1,5 platser per bostad.

Vi hoppas att man ocksé forsoker bygga bostéder till vara unga (forsta boendet) da dessa bo-
stader har varit nedprioriterade alldeles for linge.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre hdjdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vrd 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostéider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infér antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

1 de tidigare etapperna av Alsike har frdamst smdahus byggts ddr varje fastighet ansvarat for
det egna behovet av parkering pd tomten. Under de senaste dren har en forskjutning skett ddr
flertalet radhus och flerbostadshus byggts och dir exploatorerna baserat antalet parkeringar
efter p-norm. Kring dessa kvarter finns idag en parkeringsproblematik dd antalet parkerings-
platser inte rdcker for det behov som Alsikeborna har. Parkeringsnormen i Knivsta kommun
anger ett minimikrav for antalet parkeringsplatser. For planomrddet gdller att det for bostd-
der ska planeras for 1,0 p-plats per 100 kvm BTA for bostdider och for verksamheter dr siffran
2,0 p-platser per 1,0 kvm BTA. Utéver det ska det dven finnas 2,5 p-platser for cyklar per 100
kvm BTA. Det dr upp till exploatoren att l6sa parkeringsbehovet inom kvartersmarken. I de-
taljplanen gérs bedémningen att det finns utrymme att anordna parkeringsplatser i enlighet
med p-normen.

Privatperson 5

Motsétter mig plandndringen frén 4 till 5 véningar pa Vra 1:791

Tycker 4 vaningar dr for hogt men att godkénna 5 véningar leder till &nnu fler problem.
Varfor bygga pa hojden? Knivsta ligger pa landsbygden. Vi har nog med trafik och parke-
ringsproblem 1 Alsike.

Jag bor pa Stenbrottsgatan. Prova att kora ut fran denna gata runt k1 08:00 en vardag!!

Det ar otroligt att det inte hdnder fler olyckor.

Vi har enorma méngder barn i omradet som férdas till fots eller cykel till och fran skolorna,
sen en till synes dndlds strom av bilar som stressar sig fram 1 detta elénde.

Flerfamiljshus 1 all &ra men héll det pa en rimlig Alsike niva. Bevara Alsike som vi och
manga andra forknippar det med. Trygghet i mindre skala.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
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radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdan
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

En trafikflodesutredning gjordes hosten 2017 for Knivsta och Alsike. Utredningen hade pro-
gnosar 2035 och baserades pa den forvintade utbyggnaden av Alsike och de planer som dd
fanns for Nydal. Vidare hade utredningen scenarion med och utan pad- och avfart mot E4 vid
Halmby. Utredningen visade inte pa kapacitetsproblem for Brunnbyvigen. Sedan den utred-
ningen gjordes har Fyrsparsavtalet tillkommit med nya forutsdttningar bdde vad gdller pla-
nerat antal bostdder samt dess fordelning men dven ett lagt p-tal som forvdntas leda till for-
dndring av antalet fordonsrérelser. I det detaljplaneprogramsarbete som nu dr startat kom-
mer trafik och transportfragan att analyseras ytterligare. Vad gdller plandindringen for Vrd
1:791 bedoms de foreslagna dndringarna inte paverka trafiken pa Brunnbyvdigen i sadan om-
fattning att ytterligare utredningar krdvs.

Privatperson 6
Detta passar inte in i Alsike. Varfor har ni slutat lyssna p4 kommuninvanarna? MAX 4 va-
ningar i1 Alsike. Det ir ett Villa-samhalle fran borjan, inte hoghus-omrade!

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 7
Jag dr emot att antalet tillatna vaningar utokas fran fyra till fem. Jag tror att det kommer att
paverka arkitektoniska balansen i omradet pé ett negativt stt.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens 6versiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 8

Jag tycker det dr vansinne att bygga hogre dn fyra vaningar i Alsike. Detta dr lantligt beldget
och ska ha sin charm. Huset kommer totalt att dominera miljon runt omkring och inte passa in
med den 6vriga bebyggelsen!!
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Parkeringsfragan dr ju en annan sak, det behdvs betydligt fler platser! Men, den viktigaste
fragan av allt ar idrottshall till Adolfsbergsskolan. S& lange det inte finns 4r all annan bygg-
nation galenskap. Fokusera pé ritt saker!

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens oversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdllevigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

1 de tidigare etapperna av Alsike har framst smdahus byggts ddr varje fastighet ansvarat for
det egna behovet av parkering pa tomten. Under de senaste dren har en forskjutning skett ddir
flertalet radhus och flerbostadshus byggts och dir exploatorerna baserat antalet parkeringar
efter p-norm. Kring dessa kvarter finns idag en parkeringsproblematik dd antalet parkerings-
platser inte rdcker for det behov som Alsikeborna har. Parkeringsnormen i Knivsta kommun
anger ett minimikrav for antalet parkeringsplatser. For planomrddet gdller att det for bostd-
der ska planeras for 1,0 p-plats per 100 kvm BTA for bostdider och for verksamheter dr siffran
2,0 p-platser per 1,0 kvm BTA. Utéver det ska det dven finnas 2,5 p-platser for cyklar per 100
kvm BTA. Det dr upp till exploatoren att losa parkeringsbehovet inom kvartersmarken. I de-
taljplanen gérs bedomningen att det finns utrymme att anordna parkeringsplatser i enlighet
med p-normen.

Med anledning av det ekonomiska liget i kommunen beslutade kommunstyrelsen den 15 okto-
ber att avvakta med upphandling och byggande av ett idrotts- och aktivitetshus i Alsike Nord.
Kommunstyrelsen har beslutat att uppmana Kommunfastigheter att avbryta upphandlingen av
huset. Forvaltningen har fdtt i uppdrag av utbildningsndmnden att ta fram ett forslag pa hur
man ska losa idrottsundervisningen for eleverna pa nya Adolfsbergsskolan i Alsike efter drs-
skiftet 2019/2020 utan en ny sporthall.

Privatperson 9
Vi pé vra 1:223 ser mer skada dn nytta till att utdka vaningarna frén 4st till 5st och protesterar
hir med emot detta.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

I kommunens oversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tillats
inredas.

Privatperson 10
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Jag bor 1 Alsike norra och tycker den trevliga bykdnslan som finns 1 6vriga Alsike borjar for-
svinna med alla ldgenhetshus. Jag tycker inte man ska Oka till fler &n 4 véningar pa nybygg-
nationer. Brunnbyvégen har blivit som en korridor i norra Alsike med ldgenhetshus. Hoppas
ni lyssnar pd medborgarna da detta var uppe pa diskussion dven pa samradet for etapp 2.
Kénns lite dubbel att ni fragar om detta igen.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens oversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 11

Knivsta kommun ger nu medborgarna mdjlighet att ha synpunkter pa forslaget att utoka anta-
let vaningar fran 2-4 till 5 for Vrd 1:791. Man séger sig vilja prova lampligheten med denna
forandring.

Det dr helt omojligt att rent allmént yttra sig om ett enstaka femvaningshus ar rtt eller fel, bra
eller daligt om man inte vet i vilket ssmmanhang — 1 vilken omgivning, som huset ska byggas.
Ett femvéaningshus kan vara alldeles perfekt i en miljoé och totalt fel i en annan.

Det hér huset har inte placerats i ett ssmmanhang. Vad finns/kommer att finnas runtom?

Har véljer Knivsta kommun, besynnerligt nog, att ta stdllning till ett hus i taget utan hénsyn
till ssmmanhang och helhet.

Planering av Alsike Nord sker ju 1 tvé etapper — Alsike Nord etapp 1 (ANel) och Alsike Nord
etapp 2 (ANe2).

Det ér inte naturligt avgrinsade omraden utan ANel gar in med en kil i ANe2. Detta forsvarar
mojligheten att f4 en helhet av stadsdelsutvecklingen av ANe2. Detta planforslag ar ett exem-
pel pa detta.

Det planerade femvaningshuset gréinsar:
e [ sdder till ett nybyggt svart plastliknande fyrvaningshus med knallorange balkonger
e [ vister till den relativt nybyggda forskolan Lustigkulla med ett tvdvanings trahus
e [ norr kommer det planerade femvaningshuset gréinsa till det s.k karaktérshuset 1 Alsike
(Idrotts- och aktivitetshus, Vra 1:150) — Alsike Nords stora offentliga byggnad. Den
tomten tycks varken tillhora planomrade ANel eller ANe2. Rorigt!
Detaljplanen for karaktiarshuset har redan vunnit laga kraft, men verkar ligga pa is. I gransk-
ningshandlingen finns en beskrivning av hur detta hus kan komma att se ut. Byggnaden, ca 17
meter hog, beskrivs ingdende med en betongstomme och fasad med luftade cementskivor med
glaspartier. Byggnaden &r tankt att ha gron varierande férg dér det ska finnas vajrar for klét-
tervixter pa yttervdggarna. Man nimner ocksa att det ska goras en 4 meter hog upphdjning av
marken.
Hur denna byggnad kommer att se ut ér ett frdgetecken och det ndmns inte alls 1 detaljplanen
for ANe2, trots att den pd s. 19 i planforslaget sdgs bli en stor byggnad som har stor paverkan
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pa stadsbilden 1 ndromradet. Och karaktirshuset skall ligga invid det torg som planeras 1
ANe2. Forvirrande!

o [ Gster, pd andra sidan Brunnbyvégen, ligger en enplansvilla.
I detaljplanen f6r ANe2 planeras denna tomt bebyggas med bostéder.

Detta oseriosa forfarande att planera byggnation bit for bit utan hansyn till sammanhang har
vi sett nog av i Alsike redan. Det har visat sig resultera i extremt disharmoniska kvarter ur
arkitektonisk synvinkel.

Den foreslagna planindringen sigs dock ligga i linje med den icke laga kraftvunna Oversikts-
planen 2017. Ja visst, for den innehéller ju inte ndgra begransningar alls for utbyggnad. Allt
ligger saledes 1 linje med den.

Nagon ny fordjupad 6versiktsplan finns ej, utan den fran 2013 géller.

Tittar man pa sid 109 i den nu gillande Fordjupade oversiktplanen fran 2013 far man en bild
av en planering av ett HELT samhille som hénger ihop. Vénd tillbaka till den!

Det maste ligga en fordjupad 6versiktsplan 6ver omradet som grund for att fa en helhetsbild
Over den totala utbyggnaden av Alsike Nord.

Det dr ddrmed inte 1dmpligt att utan denna helhet dndra pd planen och bygga ett femvanings-
hus.

Som jag skrev 1 samrddsyttrandet — bygg ett hus 1 harmoni med Lustigkulla férskola pd 2-3
vaningar, bade ur barnperspektivet, som ju dr nagot Knivsta kommun ofta vill framhélla.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pd hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgangspunkt i det sd
kallade Fyrspdrsavtalet, vilket har héga hdllbarhetsambitioner. Program upprdttas for storre
omrdden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen mdjlighet
att pa ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa losningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pa hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pa var det dr
lampligt att bygga vdgar, parker, torg, bostdider, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
program spelar hdllbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtridande
roll for utformningen av den fysiska planeringen.

I kommunens oversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 12
SEX VANINGAR NEJ TACK!!

Hej!
Jag fattar inte varfor NI inte lyssnar pa det de flesta av oss sa pd det medborgarmote ni
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hade dd DET BLEV VALDIGT TYDLIGT ATT ALLA VILL HA MAX 4 VANINGAR
HELST BARA 3!!! Det hir blir ju bara ett sitt for ER att kringgd det som sades da
eftersom manga inte ser detta eller anser sig ha svarat redan.

Det storsta argumentet for att INTE bygga HYRESRATTER, NAGOT KOMMUNEN
VERKLIGEN BEHOVER SATSA PA ISTALLET FOR FLER DYRA
BOSTADSRATTER, ir att det blir getton. Detta ir givetvis bara SKITSNACK det blir
inte getton for att det dr hyresldgenheter utan det beror pa hur dessa skots, hur man blandar
de boende i omrddet och framforallt hur husen &dr byggda. Titta pa de s.k gettona i sthim
(Kista, Husby, Akalla, Rinkeby och flertalet omraden séder om sthim), i G6teborg och
Malmé (Bergsjon och Rosengard t.ex) alla dessa har just hdghus (5 véningar eller hogre)
gemensamt och hus med ménga vaningar i stora omraden blir bdde opersonliga och trista
dessutom dr dessa omraden inte heller sdrskilt vilskotta vare sig nér det géller utomhus
eller inomhusmilj6 och vad det beror pa vet bara de inblandade bostadsbolagen.

Detta och det faktum att hus med fler vaningar &n 4 inte passar in i den miljé som
kinnetecknar hela Knivsta, sméstadskédnslan, var det som de flesta angav som skél for
varfor man INTE VILLE HA FLER AN MAX 4 VANINGAR SOM DA SKULLE
BYGGAS MED INDRAG (att den dversta vaningen byggs med indrag sé den inte blir s
synlig).

Som Knivsta kommun skott byggandet 1 Alsike nu, helt utan kontroll av en
stadsarkitekt/planerare sd att stora villor, sma villor, flervdningshus och radhus i olika
former byggts utan nagon som helst tanke eller estetik inblandad &r redan NU katastrofal
och med flera hoghus skulle hela den lantliga idyllen ga forlorad och vi skulle inte langre
kunna locka med att vara en liten sméstadsidyll med nérhet till storstaden.

Lyssna pa det vi innevanare och blivande grannar till detta och andra byggprojekt i Knivsta
redan sagt. Dessutom vore det kanske en bra idé att bygga gymnastiksal till eleverna pa
Adolfsbergsskolan innan man byggde nat annat.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

I kommunens oversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pd hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgangspunkt i det sd
kallade Fyrspdrsavtalet, vilket har héga hdllbarhetsambitioner. Program upprdttas for storre
omrdden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen mdjlighet
att pa ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa losningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pa hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pa var det dr
lampligt att bygga vdgar, parker, torg, bostdider, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
program spelar hallbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtrddande
roll for utformningen av den fysiska planeringen.

Med anledning av det ekonomiska ldget i kommunen beslutade kommunstyrelsen den 15 okto-
ber att avvakta med upphandling och byggande av ett idrotts- och aktivitetshus i Alsike Nord.
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Kommunstyrelsen har beslutat att uppmana Kommunfastigheter att avbryta upphandlingen av
huset. Forvaltningen har fatt i uppdrag av utbildningsndmnden att ta fram ett forslag pa hur
man ska losa idrottsundervisningen for eleverna pda nya Adolfsbergsskolan i Alsike efter drs-
skiftet 2019/2020 utan en ny sporthall.

Privatperson 13
Jag dr emot att antalet tillatna vaningar utokas fran fyra till fem. Jag tror att det kommer att
paverka arkitektoniska balansen i omradet pé ett negativt sétt.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vrd 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostéider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infér antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 14
Jag vill meddela att jag motsatter mig planeringen att utdka antalet tilldtna vaningar fran fyra
till fem ldngs med Brunnbyvigen.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostéider i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 15

Som inflyttad till Alsike frdn Stockholm sedan 3 ar tillbaka for att bo i en villastad kénner jag
mig djupt oroad for kommunens expansionsplaner for Alsike. Inte bara kidnns expansionspla-
nerna otroligt ogenomtédnkta och fel tajmade men planerna gar ocksa tvirt emot vad de bo-
ende 1 Alsike onskar se for utveckling.

Det ér viktigt att kommunen tar till sig av kritiken och stoppar sina expansionsplaner av flera
skal.

Overrepresentation av hyresratter

Just nu pagar en kraftig inbromsning av bostadskonjunkturen

Bostadspriser d&r om nagot pa vig ner sedan toppen 2017 och dirmed har efterfrdgan pa ny-
producerade bostadsrétter néstan helt forsvunnit. Det innebir att den planerade balansen 1 Al-
sike mellan bostadsritter, hyresritter och villor riskeras att omkullkastas nér tilltdnkta bo-
stadsrétter gors om till hyresrétter.

Det hiar kommer naturligtvis att fordndra karaktdren pa hela omradet nir hyresrétter blir mer
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dominerande. Det finns otaliga exempel pa hur hyresriattsomraden har simre livskvalité fran
ett flertal aspekter. Studier visar att &ven vid smé forandringar i sammansittningen av omra-
den till vad de boende upplever som en forsamring leder till att de som kan flytta flyttar dari-
fran med sjunkande fastighetspriser och dirmed minskad skattebas som effekt

Behall Villastadstanken

Den fortitning som nu sker av omradet kommer forstora Alsikes karaktdr och att tillata fem-
vaningshus ar ytterligare ett steg 1 den har processen. Ska det byggas flerfamiljshus 1 Alsike
bor hojden pé dessa vara lagre max 3 vaningar helst for att pa ett béttre sétt passa in med det
Ovriga samhdllet. Planerandet och genomforandet av de hoghus som redan finns i Alsike ma-
nar inte heller till ndgot lugn da de pa ett véldigt negativt sitt sticker ut rent utseendemassigt
(se exempelvis den svart-orangea styggelsen som #r granne med VRA 1:791). Vill kommunen
bygga hoghus bor dessa forldggas till Knivsta centralort dir de béttre passar in nér det géller
struktur och hojd. Centrumkédrnan kan dessutom knappast anses vara fardigutvecklad vilket
g0r att den hir typen av byggen passar bittre.

Stoppa expansionsplanerna for Alsike

De massiva expansionsplaner som finns for Alsike de kommande &ren méste stoppas. Hela
projektet dr véldigt forhastat gillande planering och saknar st6d hos de boende 1 Alsike (gors
en vettig valanalys bor detta lysa igenom), samtidigt som det kommer forstora lugna villa-
samhéllen som Alsike helt i onddan. Dessutom forstar jag dverhuvudtaget inte varfor man ska
investera pengar i en ny station ndr det finns utmérkt potential att utveckla Knivsta. Politikers
arelystnad och ambition bor vara underordnat kommunens bésta!

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Enligt det sd kallade Fyrspdrsavtalet, tecknat mellan Knivsta kommun, staten och Region
Uppsala, ska Knivsta kommun mdjliggora for sammanlagt 15 000 bostdder fram till ar 2057.
De bostadsexploateringar som avses ska forliggas pa mark som tidigare inte dr planlagd
och/eller bebyggd. Det handlar alltsa inte om att fortdita redan bebyggda omrdaden i téitorter-
na Knivsta och Alsike. Den 6vergripande planeringen for den framtida bebyggelsen i Knivsta
och Alsike beskrivs i kommunens éversiktsplan som faststéilldes i december 2017. Oversikts-
planen ligger, tillsammans med kommunens vision for framtidens Knivsta, till grund for det
programarbete som inleddes sommaren 2018. Enligt Fyrspdrsavtalet ska minst 30 procent av
de 15 000 nya bostdderna vara hyresrditter.

Kommunen kan i detaljplaner inte styra vilken uppldtelseform (bostadsrditt/hyresrditt) som blir
pa platsen. Det dr upp till fastighetsdgaren att avgora vad som ska byggas.

I kommunens oversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 16

1) Nej till fem vaningar. Jag vill att vaningshdjden begrénsas till max tva-tre vningar och att
man inte tillater vaningar utdver det 1 form av t.ex. takvaningar eller liknande. Minska dérfor
dven tillaten totalhdjd av byggnader, sd att inte byggbolagen bygger sig runt vadningsbestim-
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melserna. Ju ligre hus man har, desto mer attraktivt tror jag omradet kommer att bli och det
kommer smalta ihop battre med befintlig byggnation. Att som i detta fall istdllet foresla en
andring av vaningshojden till max fem vaningar &r fel vdg att ga och visar att man inte alls har
lyssnat pd kommuninvanarna. Det kdnns som att kommunen nu forsdker smyga in dndringen i
smabitar fOr att fa till hga hus. Vad ar vinsten med att tillata fem vaningar, varfor ar det sa
viktigt? Jag tror tyvirr att det i langden kostar mer for samhéllets budget 4n det smakar i stun-
den f6r densamma.

2) Bevara Alsike som det attraktiva omrade det dr. Enligt flertalet undersokningar vill de
flesta ménniskor bo i villa/radhus. I Alsike har det varit ett alternativ att hitta detta drémbo-
ende. Manga som flyttat till Alsike har gjort det fran titbebyggda omréden i Stockholm och
Uppsala, for att man ville bort frdn stadsmiljon och komma till ett mer barnvinligt och gemyt-
ligare alternativ med laga hus. Det dr en av anledningarna till att Alsike &r s& populért . Det
kénns som ett stort svek av kommunen att inte hélla sig till den ursprungliga planen, att inte
lyssna pa befintliga invanare och att inte vilja att bevara Alsike som den unika plats det &r. Vi
som har valt att bygga vart hus 1 Alsike har har inte bara investerat pengar i projektet , utan
har ocksd investerat 1 vira och véra barns liv och livssituation. Det 4r ledsamt att hora alla 1
nidromradet sdga att de ar fruktansvért besvikna pa kommunen och att allt fler nu aktivt pratar
om att flytta hérifran. Tyvérr verkar inte denna information nd kommunledningen.

3) Fixa avloppssituationen forst. Se till att det finns ett reningsverk for att tdcka avloppsbeho-
vet, innan man bygger nagra fler bostider. Att tillata ytterligare en vaning, ger dn hdogre tryck
pa avloppet.

4) Raddningstjinst. Som gér att utldsa 1 planbeskrivningen till SBK 2018-000004, har brand-
stationen 1 Knivsta inte tillgang till eget h6jdfordon, vilket innebér att utrymning via radd-
ningstjinstens stege begréinsas till max fyra véningar (11 m). Det dr av storsta vikt att kunna
tillgodose kommuninvéanarnas sékerhet och inte bygga hdgre an att man kan ticka det beho-

vet. Pa vilket sitt skulle andra ev. framtida regler begrinsa beroendet av raddningstjinst vid
brand?

5) Idrotts- och aktivitetshuset som &r planlagd pé grannfastigheten bor prioriteras 6ver bosta-
der. Bygg den nu for befintliga invinare, innan man 6kar antalet invinare och 0kar kostnader-
na for samhéllsstruktur &nnu mer. Det blir inte billigare for att man véntar. Det &r av storsta
vikt att det i omradet finns en idrottshall, och med tanke pa planerat omradde kommer det inte
att ricka med bara en. Om man inte prioriterar detta nu, riskerar ett mycket stort antal barn att
sta utan. En idrottshall tillgodoser ocksa ett foreningsbehov lokalt i Alsike, vilket skulle fa fler
barn 1 rorelse och minska behovet av biltransport in till Knivsta. Och framf6rallt behdver
Adolfsbergsskolans elever en idrottshall. Det finns ménga studier som visar att idrott och ro-
relse ger barnen bittre forutséttningar att tillgodogdra sig kunskap 1 skolan. Man har t.ex. vi-
sat att barn som fick ha idrott varje dag i skolan, 6kade sina kunskaper i matte och svenska
trots att timmarna i1 matte och svenska inte 6kades. Man sag ocksé en storre andel barn med
godkinda betyg nér de gick ut grundskolan. Och en minskad stress. Hur man med dagens
kunskap om vikten av idrott, kan dra in byggnation av en idrottshall till Alsikes storsta skola
ar for mig obegripligt. Tank vilken foregdngskommun Knivsta skulle kunna vara genom att
istéllet aktivt satsa pd tillgdnglighet for mer idrott {or sina elever, sina barn och ungdomar.

Forvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.
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I kommunens oversiktsplan 2017 stdar att bebyggelse med hogre tithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Kapacitet finns i Knivstas reningsverk for att ansluta det antalet bostdder som mojliggors i
detaljplanen.

BBR (Boverkets byggregler) stdller normalt krav pa att bostdder och lokaler ska utforas med
tillgdang till tva utrymningsvdgar, till exempel tvad trapphus. Rdddningstjdnster har historiskt
och dven vid nybyggnation utgjort en aktiv del i vissa byggnadstypers utrymningsstrategi un-
der forutsdttning att formdgan finns. Brandkaren Attunda i Knivsta har formdgan att assi-
stera vid utrymning med bdrbara stegar fran fonster dir karmunderstycket/balkongrdicket dr
beldget hogst 11 meter 6ver mark. Utrymning som behover ske pa hogre hojder krdver att
byggnaden har en losning ddr den ena utrymningsvégen inte kan utgoras av Brandkdren At-
tunda, t.ex. genom tvd trapphus.

Med anledning av det ekonomiska liget i kommunen beslutade kommunstyrelsen den 15 okto-
ber att avvakta med upphandling och byggande av ett idrotts- och aktivitetshus i Alsike Nord.
Kommunstyrelsen har beslutat att uppmana Kommunfastigheter att avbryta upphandlingen av
huset. Forvaltningen har fatt i uppdrag av utbildningsndmnden att ta fram ett forslag pa hur
man ska losa idrottsundervisningen for eleverna pa nya Adolfsbergsskolan i Alsike efter drs-
skiftet 2019/2020 utan en ny sporthall.

Privatperson 17

Ang. planerna pa tit och hog bebyggelse i Alsike skulle jag vilja yttra min asikt (och jag
vet att ménga haller med), vilken ar att Alsike inte bor utvecklas mot en forort med en
kdarna med hog och tit bebyggelse och en storskalighet som inte motsvarar det som ar
anledningen att manga flyttar till och uppskattar att bo 1 Alsike och Knivsta.

Utveckling av Knivsta och en 6kning av befolkningen kan vara 6nskvérd men i sé fall pa
ett hdllbart och ansvarsfullt sétt och med det basta for de nuvarande invénarna i tanke!

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Enligt det sd kallade Fyrspdrsavtalet, tecknat mellan Knivsta kommun, staten och Region
Uppsala, ska Knivsta kommun mojliggéra for sammanlagt 15 000 bostdder fram till ar 2057.
De bostadsexploateringar som avses ska forliggas pa mark som tidigare inte dr planlagd
och/eller bebyggd. Det handlar alltsa inte om att fortdita redan bebyggda omraden i téitorter-
na Knivsta och Alsike. Den 6vergripande planeringen for den framtida bebyggelsen i Knivsta
och Alsike beskrivs i kommunens oversiktsplan som faststilldes i december 2017. Oversikts-
planen ligger, tillsammans med kommunens vision for framtidens Knivsta, till grund for det
programarbete som inleddes sommaren 2018.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pd hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgangspunkt i det sa
kallade Fyrspdrsavtalet, vilket har héga hdllbarhetsambitioner. Program uppridttas for storre
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omraden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen mojlighet
att pd ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa l6sningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pd hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pa var det dr
lampligt att bygga vdgar, parker, torg, bostdider, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
program spelar hdllbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtrddande
roll for utformningen av den fysiska planeringen.

Privatperson 18
Knivsta kommun fortsitter visa brist pa lyhordhet gentemot befintliga invénare i Alsike.

Det finns ett vixande missndje mot den stora fordndring som planeras ddr man gar mot fler
antal vaningar.

Jag motsitter mig denna detaljplanedndring med anledning av att den ar en del av en fordnd-
ring av Alsike som inte dr 6nskvird hos invénarna.

Att den inte dr onskvérd har latt kunnat utldsas vid utférda medborgardialoger, senast vid
Bréannkarrskolan 2018.

Denna detaljplaneindring kan bli ett steg mot att bittre lyssna pd invénarna genom att helt
enkelt inte genomfora dndringen och léta existerande detaljplan vara som den var nér ni salde
tomterna.

Forvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.

Privatperson 19
Utfor inte dndringen. Lat det maximala antalet vaningar vara 4 i Alsike och anpassa byggnat-
ioner béttre mot befintlig bebyggelse.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vdaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 20

1) Social hallbarhet

Alsike behover forbli ett tryggt samhélle didr medborgarna har forutsittningar att lara
kénna sina grannar och som genom ex. grannsamverkan kan halla brotten pé en fortsatt
lag niva. I dokumentet SBK 2018-000004 har Samhaéllskontoret skrivit att socialt
hallbara omraden kénnetecknas av blandad bebyggelse med tillgang till service och
handel. Med det sagt kan detta tolkas som att Gottsunda med blandad bebyggelse och
tillgang till centrum och affdrer dr en forebild. Trots att det ar ett sdrskilt utsatt omrade
enligt polisen. Ett fridfullt villaomrdde med avsaknad av badde handel och héghus ar
samre t.ex. Gamla Uppsalas. Om nu samhillskontoret har dsikten att man skall blanda
bebyggelse varfor skall isafall endast hoghus byggas 1 omradet och inga radhus/villor.
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Socialt icke héllbara omraden lider enligt experter av tre dterkommande gemensamma
drag: enformig arkitektur, torftig utemiljé och framforallt storskalig bebyggelse med hog
population pa liten yta. Dessa omraden var attraktiva initialt dd de hojde standarden
jamfort med hus som revs, men blev med tiden oattraktiva. De som hade rdd 1dmnade
efterhand dessa omraden och kvar blev ménniskor med svaga ekonomiska resurser eller
socialt utanfor. Den plan som presenteras for Alsike nord riskerar att uppfylla 2 av 3 av
ovanstdende drag dé det dr hog population/yta samt avsaknaden av kunskap och
ekonomiska medel for att skapa en kreativ utemiljo. Ta darfor nu hénsyn till barns bésta
innan man gar vidare med nista steg. Skolor med fler 4n 600 elever &r inte en bra
storlek i kombination med hyreshus for att skapa bra skolresultat. Se statistik fran
www.skolkollen.se Hur star sig Hagsétraskolan och Vivallaskolan mot t.ex. Alsikeskolan.
Det vore bra om man planerar och finansierar fran start hur man ska lyckas med att bli
ett attraktivt omrade med gott om idrottsanldggningar och kreativa fritidsaktiviteter.
Risken bli annars att barn hdnger i centrum i vintan pé att vuxna som pendlar skall
komma hem och se dem? Detta skulle kunna bli grunden for en dalig uppvaxt.

2) Ekonomisk hallbarhet

Attraktionskraften for befintliga invinare &r en villaidyll med néra till natur och en stor
trygghet pga. lag kriminalitet. Ingen jag har tréffat i Alsike vill ha ett hoghusomrade. Det
minskar tryggheten och idyllen férsvinner. Den stora omfattning av nyproduktion dér
fokus &r lagenheter for de som inte har samma mdjlighet att bekosta sitt boende och 1
relation har ldgre beskattningsbar inkomst mot vad som skulle vara moéjligt med en
glesare och attraktiv bebyggelse gor detta ekonomiskt riskfyllt. Medborgardialogen som
utfordes pa Briannkérrskolan gav stor uppslutning dér den gemensam koren sa bygg inte
hoghus. Varfor lyssnar man inte pa detta? Kommunen maste fortsétta vara populér for
de som bygger upp vélfarden dvs. man maste behalla hog trivsel 1 befintliga Alsike, utan
att det blir massflytt som skulle ge 1aga fastighetsvarden och lagre skatteintakter.
Utvirdera istillet om det dr lampligt att bygga vidare pd villa/radhusomrédet med
lagenergialternativ <15 kWh/m2/4r i energidtgang och bevara tillgangen till
gronomrdden. Detta skulle generera bra skatteintéikter utan samma motkrav pa
infrastruktursatsningar samt forskolor/skolor som kostar sa mycket i investering och
drift.

3) Hallbar miljo

Vi méste virna om miljon och fokusera pa hur vi minskar vir konsumtion till en héllbar
niva for bade forvandlingsprocessen och livet i omradet. Skapa darfor inte dnnu ett
centrum som fokuserar pa en 6kad konsumtion. Underlétta istéllet att cykla till Knivsta
centrum och Uppsala. Jag har pendlat med cykel till Uppsala lédngs jarnvégen, vilket dr en
helt underbar vég fram till Berga dir man tyvérr inte kan passera sikert.

Oka méjligheten for att kunna bo och arbeta i niromradet. Man borde locka nigra
attraktiva foretag. Uppsala stoter bort ndgra av de storsta privata arbetsgivarna GE och
Recipharm med ca 1500 arbetstillfdllen for att man vill bygga World Trade Centre i
direkt anslutning till den Sevesoklassade siten. GE kommer sdledes att behdva en ny site
1 ndromradet for att bygga upp sin verksamhet igen. Varfor inte hir 1 Knivsta? Var finns
de nya arbetsplatserna i Alsike Nord och kommer dem innan bostdderna byggs?

Planera karaktiren péd bebyggelsen sd att natur finns inom och mellan kvarteren istéllet
for att bygga kvarter dir man skall ta bilen eller bussen till naturen. Alla behdver ha
tillgdng till riktig natur inom 300 meter frdn hemmet och dér ska man kunna f& mojlig
till aterhdmtning utan att behdva trangas. Minska dérfor till max 3 véningar for att {4 rétt
samhaéllsutveckling 1 omradet som &r socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar.
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Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Alsike har idag en storre andel smdhus jamfort med flerbostadshus. I oversiktsplan 2017 star
att bebyggelse med hogre tithet och storre hdjdvariation ska planeras lings viktiga strdk,
som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdllevigen. I oversiktsplanen stdr dven att for att
skapa en sammanhdllen stad ska ny bebyggelse med nya kvarter kanta viktiga gator, rama in
dem, skydda fran trafikbuller och skapa tydlighet och riktning. Vidare kan det i 6versiktspla-
nen dven ldsas att "fortdtning ska prioriteras ldngs huvudgator och storre vigar samt i ndr-
heten av den potentiella pendeltagsstationen.” (s.32).

Kommande exploateringar i Alsike som ligger inom omradena for det sd kallade Fyrsparsav-
talet ddr det regleras att minst 30 procent av de bostdder som uppfors ska vara hyresrditter. 1
avtalet regleras dven att en gdang och cykelvdg ska byggas mellan Alsike och Uppsala.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pda hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgdangspunkt i det sa
kallade Fyrsparsavtalet, vilket har héga hallbarhetsambitioner. Program uppridttas for storre
omrdden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen maojlighet
att pd ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa I6sningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pa hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pa var det dr
lampligt att bygga vdgar, parker, torg, bostdider, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
program spelar hallbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtridande
roll for utformningen av den fysiska planeringen. I programarbetet arbetar kommunen bland
annat med att ta fram en Transportplan for hallbar mobilitet tillsammans med staten, Trafik-
verket och Region Uppsala. I planprogrammet kommer fragan om ndringsliv att utredas yt-
terligare for att mojliggora for fler arbetsplatser inom kommunen.

Privatperson 21

For snart tva ar sedan flyttade jag och min familj fran Uppsala till ett hus 1 Alsike. Vi sokte ett
lugnt villasamhille da vi nyligen fatt var forsta dotter. Vi, och véldigt ménga med oss, ar
djupt oroade 6ver kommunens expansionsplaner for Alsike. Den “Stationsstad” som bland
annat Moderaterna har talat om kommer pa allvar att hota Alsike som det lugna villasamhille
vi idag dr. Min, och manga andras, bedomning ir att planerna pa hoghuset (VRA 1:791) i slu-
tet av Brunnbyvégen endast dr ett forsta steg 1 att forverkliga dessa planer och dérfor sétter en
praxis 1 hur Alsike pé sikt kommer utvecklas. Detta maste stoppas.

Inga 5-vaningshus i Alsike

Jag anser att det dr vansinne att, pa det sitt som kommunen planerar, forstora Alsikes karaktir
genom att tilldta fem-vaningshus. Ska det byggas flerfamiljshus i Alsike bor hojden pa dessa
vara ligre for att pa ett béttre sétt passa in med det 6vriga samhaéllet. Planerandet och genom-
forandet av de hoghus som redan finns i Alsike manar inte heller till ndgot lugn dé de pa ett
vildigt negativt sitt sticker ut rent utseendemaissigt (se exemelvis den svart-orangea styggel-
sen som #r granne med VRA 1:791). Vill kommunen bygga hdghus bor dessa forliggas till
Knivsta centralort dir de béttre passar in ndr det géller struktur och hdjd. Centrumkérnan kan
dessutom knappast anses vara fardigutvecklad vilket gor att den hér typen av byggen passar
bittre.

Bromsa expansionsplanerna for Alsike

Till sist vill jag be er att tinka om kring de massiva expansionsplaner som finns for Alsike de
kommande dren. Hela projektet ar vildigt forhastat géllande planering och saknar, enligt mig
folklig forankring (gors en vettig valanalys bor detta lysa igenom), samtidigt som det kommer
forstora lugna villasamhillen som Alsike helt i onddan. Dessutom forstar jag dverhuvudtaget
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inte varfor man ska investera pengar i en ny station ndr det finns utmérkt potential att utveckla
Knivsta. Politikers drelystnad och ambition bor vara efterordnat kommunens bésta! Ténk om!

Forvaltningens kommentar:
Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vrd 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Enligt det sd kallade Fyrspdrsavtalet, tecknat mellan Knivsta kommun, staten och Region
Uppsala, ska Knivsta kommun méjliggora for sammanlagt 15 000 bostdder fram till ar 2057.
De bostadsexploateringar som avses ska forliggas pa mark som tidigare inte dr planlagd
och/eller bebyggd. Det handlar alltsd inte om att fortdita redan bebyggda omrdden i tdtorter-
na Knivsta och Alsike. Den 6vergripande planeringen for den framtida bebyggelsen i Knivsta
och Alsike beskrivs i kommunens éversiktsplan som faststdlldes i december 2017. Oversikts-
planen ligger, tillsammans med kommunens vision for framtidens Knivsta, till grund for det
programarbete som inleddes sommaren 2018.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pd hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgdangspunkt i det sa
kallade Fyrsparsavtalet, vilket har héga hallbarhetsambitioner. Program uppridttas for storre
omrdden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen maojlighet
att pd ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa l6sningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pd hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pd var det dr
lampligt att bygga vdgar, parker, torg, bostdider, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
program spelar hdllbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtrddande
roll for utformningen av den fysiska planeringen.

Privatperson 22

Jag stiller mej pd NEJ-sidan nér det géller fler vaningar pa fastigheten fastigheten Vra 1:791.
Och fler hoghus” och planer pd att sdlja varje obebyggd skogsdunge eller ang som tomter
over huvud taget.

Hoppas att kommunen véljer att lyssna pa detta, da de flesta som bor i Alsike valt att bo har
for att det ar en idyllisk plats att bo, och se sina barn véxa upp pa.

Jag onskar att kommunen ville satsa mer héallbart pa oss som redan bor hér, istillet for att som
det verkar, desperat forsoka fa in pengar pd kort sikt.

Jag skulle 6nska man kunde satsa mer pd miljon och trivseln istéllet. Bygg parker, idrottshall
till skolbarnen, virna om de skogsgldntor som finns kvar, och lat detta fa vara just den villa-
idyll vi valde att flytta till.
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Annars lar vil detta sluta som alla andra fororter som vixt lite for fort... Och om det &r dit vi
ar pa viag kommer dtminstone jag och min familj, men sikert mdnga med mig, att vilja att
lamna Alsike.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Kommunen har ett uppdrag att ta fram planprogram for Vistra Knivsta och for Alsike. Plan-
programmen ska svara pd hur omrddena/orterna ska utvecklas med utgangspunkt i det sa
kallade Fyrspdrsavtalet, vilket har héga hallbarhetsambitioner. Program upprdttas for storre
omrdden som underlag for fler framtida detaljplaner. Med program har kommunen maojlighet
att pa ett tidigt stadium lyfta fragor om olika alternativa losningar. Planprogram ger i stora
drag forslag pa hur mark och vatten i ett omrdde ska anvindas, till exempel pa var det dr
lampligt att bygga vdgar, parker, torg, bostdder, handel, skolor etc. I framtagandet av plan-
program spelar hallbarhetens tre aspekter (social, ekologisk och ekonomisk) en framtridande
roll for utformningen av den fysiska planeringen.

Privatperson 23 & 24

Jag och min man motsitter oss planerna att bygga 5-vaningshus i Alsike. Det skulle
innebéra en stor fordndring av stadsbilden i omrédet och leda till en fortdtning pa ett sitt
som bryter med Alsikes nuvarande karaktér. Vi vill att Alsike &ven i fortséttningen ska
behaélla sin karaktér av ett mindre samhille.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdllevdigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 25
Jag motsitter mig ett eventuellt godkénnande av detta dé jag inte vill ha ndgra hdghus i Al-
sike.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vrd 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 26
Hér kommer synpunk fran mig for SBK 2018-00004 jag vill inte att det byggs hus
med fler &n 5 véningar 1 Alsike.
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Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och stérre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vrd 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 27

Jag motsitter mig forslaget till detaljplanedndring som anger upp till fem vaningar vilket &r
alldeles for hogt! En bygghdjd om maximalt tre vningar for att behalla smastadskéinslan vil-
ket lockar manga till Alsike vore det bista. Det som lockar till Alsike dr narheten till naturen
men samtidigt laget néra tva storre stader och smastadskédnslan. Genom att borja franga den
ursprungliga detaljplanen om antalet vaningar och istéllet borja 6ka véningsantalet sa kommer
det bli mer och mer storstadskinsla 6ver omradet. Nagot som manga inflyttade till Alsike har
flyttat ifran for att slippa.

Siluetten av huskropparna, genom okat antal vaningar, kommer att gora att utsikt mot
horisont kommer att paverkas negativt. Den enklare skuggstudie som gjorts striacker sig end-
ast fram till 18, denna studie bor utdkas till senare pa kvéllen da dkat vdningsantal kommer att
gOra att gora att narliggande byggnader hamnar i skugga tidigare dn vad de annars skulle ha
gjort och saledes inverka negativt pa virdet av fastigheten.

Sedan sa bor det stéllas krav pd byggherrarna att bygga fler boendeparkeringar 1 kéllaren, oav-
sett antal vaningar, sé att man inte later parkeringarna bli ett problem for de i omgivningen
eller for kommunen. Parkeringar behdvs dven for de som ska besoka, leverera samt de som
arbetar i omradet.

Boende i omrédet har kopt sina bostider under de givna forutsittningarna i den befintliga de-
taljplanen. Att nu borja gora avsteg fran denna plan &r som att dra undan mattan under fotter-
na pd alla boende och gor att man kénner sig lurad av kommunen.

Detta forslag till &ndring i detaljplan bor ses Over i sin helhet och de boende 1 ndromradets
synpunkter bor viigas in. Andra istillet antalet vaningar till maximalt 3st.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Planomradet ligger omkring 200 meter frdn villafastigheterna lings Stenbrottsgatan i vister.
Inom det avstandet finns dven en hojdskillnad pa 10 meter, déir Vra 1:791 ligger 10 meter
ldgre (+ 27 m.6.h) mot villafastigheterna lings med Stenbrottsgatan som ligger pa +37
m.6.h. Forvaltningen gor ddrfor bedomningen att tillkommande hojning av byggnaden inte
kan antas medfor en skuggning pad de fastigheter som ligger lings med Stenbrottsgatan. En
fordjupad skuggutredning tas ddrfor inte fram.

I kommunens oversiktsplan 2017 stdar att bebyggelse med hogre tithet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvdgen och Bjorkkdllevigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en nagot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
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Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

1 de tidigare etapperna av Alsike har framst smdahus byggts ddr varje fastighet ansvarat for
det egna behovet av parkering pa tomten. Under de senaste aren har en forskjutning skett ddr
flertalet radhus och flerbostadshus byggts och dir exploatorerna baserat antalet parkeringar
efter p-norm. Kring dessa kvarter finns idag en parkeringsproblematik da antalet parkerings-
platser inte rdcker for det behov som Alsikeborna har. Parkeringsnormen i Knivsta kommun
anger ett minimikrav for antalet parkeringsplatser. For planomradet gdller att det for bostd-
der ska planeras for 1,0 p-plats per 100 kvm BTA for bostdider och for verksamheter dr siffran
2,0 p-platser per 1,0 kvm BTA. Utover det ska det dven finnas 2,5 p-platser for cyklar per 100
kvm BTA. Det dr upp till exploatoren att losa parkeringsbehovet inom kvartersmarken. I de-
taljplanen gérs bedomningen att det finns utrymme att anordna parkeringsplatser i enlighet
med p-normen.

Privatperson 28

Jag vill framfGra att jag dr emot en dndring av detaljplanen for att tillata fem véningar istéllet
for fyra pa Vra 1:791.

Flerbostadshusen som finns idag med fyra vaningar upplevs redan de som véldigt hga och en
vaning till upplever jag skulle ge en trakig kénsla. De flesta jag kdnner som har flyttat till Al-
sike uppskattar vildigt mycket att bo 1 ett omrade med samhélle-karaktir, fem vaningar ger
mer en kinsla av stad. Det skulle dessutom minska luftigheten och kénnas som en hog vigg
utmed Brunnbyvégen.

Trékigt att det ska ténjas pa grinserna som &r uppsatta.

Férvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

1 kommunens 6versiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdithet och storre héjdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdan
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

Privatperson 29

Jag anser att de foljande egenskapsbestimmelser gidllande Vra 1:971 skall kvarsta:

II-IV Lagsta respektive hogsta antal vaningar for huvudbyggnad.

Gemensamhetslokal med BTA mindre &n 30 kvm, takkupor, trapphus, hisschakt samt enstaka
anordning for teknisk forsorjning fir bryta takfall.

vl Vind 1 byggnad med fyra vaningar far ej inredas

Om man har for avsikt att 1ata anviandningsbestimmelsen skola utga och erséttas med
en eventuell vardcentral &r det viktigt att man planerar for hogre antal
parkeringsplatser. Besokare till vardcentralen méste kunna parkera. Vid Knivsta
vardcentral dr parkeringen ofta full och det dr svart att hitta parkering. Skapa inte ett
liknande problem. Behdver man bradskande uppsoka vardcentral med barn tar man
inte cykeln.
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I samrddsredogorelsen for det tidigare samradet (28 juni till 8 augusti 2018) stir det att
flera av de privatpersonerna, som skickade in yttranden vid det tidigare samradet,
uttryckt oro over att deras kvillssol riskerar att forsvinna. Den enkla skuggstudien som
redovisas 1 planbeskrivningen omfattar inte kvallssol. Den senaste tiden pa dygnet som
redovisas dr 18:00. En mer omfattande skuggstudie &r att foredra.

Fem véningar blir alldeles for hogt. Max fyra vaningar, men girna lagre. Lat byggnaden
folja den naturligt fallande linjen ned mot Bjdrkkillevigen. Aven om byggnaden inte
kommer skugga Lustigkulla forskola, ger en hogre byggnad en d&nnu mer instdngd kénsla
for forskolan.

Forvaltningens kommentar:

Yttrandet har tagits i beaktande.

Parkeringsnormen i Knivsta kommun anger ett minimikrav for antalet parkeringsplatser. Fér
planomradet giller att det for bostdder ska planeras for 1,0 p-plats per 100 kvm BTA for bo-
stdder och for verksamheter dr siffran 2,0 p-platser per 1,0 kvm BTA. Utover det ska det dven
finnas 2,5 p-platser for cyklar per 100 kvm BTA. Det dr upp till exploatoren att losa parke-
ringsbehovet inom kvartersmarken. I detaljplanen gors bedomningen att det finns utrymme att
anordna parkeringsplatser i enlighet med p-normen

Planomradet ligger omkring 200 meter fran villafastigheterna ldngs Stenbrottsgatan i vdster.
Inom det avstandet finns dven en hojdskillnad pa 10 meter, déir Vrd 1:791 ligger 10 meter
ldgre (+ 27 m.o.h) mot villafastigheterna ldngs med Stenbrottsgatan som ligger pa +37
m.o.h. Forvaltningen gor dirfor bedomningen att tillkommande hojning av byggnaden inte
kan antas medfor en skuggning pad de fastigheter som ligger ldngs med Stenbrottsgatan. En
fordjupad skuggutredning tas ddrfor inte fram.

1 kommunens éversiktsplan 2017 stdr att bebyggelse med hogre tdthet och storre hojdvariat-
ion ska planeras ldngs viktiga strak, som exempelvis Brunnbyvigen och Bjorkkdlleviigen.
Fastigheten Vra 1:791 ligger i anslutning till detaljplanen Alsike Nord etapp 2, vilken i sam-
radsforslaget mojliggor for uppemot 2000 bostdder i huvudsak i tre till fem vaningar. Utifrdn
ovanstdende bedoms platsen klara en ndgot hogre bebyggelse dn vad som tidigare beslutats.
Infor antagandet har antalet vaningar sdnkts fran fem till fyra vaningar men ddr vind tilldts
inredas.

5. Yttrande inkommen efter granskningstidens slut
Yttranden som inkommit efter granskningstidens slut bemots inte men redovisas 1 sin helhet
nedan.

Privatperson 30

Hej! Vi vill inte ha ett Stockholm 1 alsike nord. Vi vill att bebyggelserna skall f6lja de befint-
liga bodstéderna

som finns 1 bade hojd o utseende. Inte ett slum eller betong omrade.

0000

Samhallsbyggnadskontoret

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvigen 18
Telefon: 018-34 70 00 @ Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013
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6. Tidsplan for fortsatt arbete
Samhéllsutvecklingsnimnden godkénner detaljplanen i juni 2019.
Kommunstyrelsen godkénner detaljplanen 1 augusti 2019.
Kommunfullméktige antar detaljplanen i september 2019

Kommunforvaltningen
Moa Odin Erika Mickelsson
Chef Planenheten Fysisk planerare

Samhallsbyggnadskontoret

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvigen 18
Telefon: 018-34 70 00 @ Fax: 018-38 07 12 @ E-post: knivsta@knivsta.se
www.knivsta.se ® Org. nr. 212 000-3013


mailto:knivsta@knivsta.se
http://www.knivsta.se/
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Stina Desroses Datum KS-2019/570
Allmanutredare 2019-08-02

Kommunstyrelsen

Hemstéallan om justering av taxa for myndighetsutovning,
Brandkaren Attunda

KS-2019/570

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att faststalla justerad taxa samt avbokningskostnad enligt forslagsdokumentet Taxa och
avbokningskostnad géllande tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt
Lag (2011:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Sammanfattning

Brandkaren Attunda har Iamnat férslag pa reviderad taxa och avbokningsavgift gallande
tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt Lag (2011:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Raddningstjanstens arbete fér en mer rattssaker
myndighetsutdvning vid tillsyn har medfért att andelen féreldagganden har 6kat samt att
handlaggningstiden dkat nar den nya metodiken implementerats. Kostnader for
tillsynsverksamheten avgiftsfinansieras med full tdckningsgrad vilket gor att toxorna behdver
justeras.

Bakgrund

Brandkaren Attunda har som tillsynsmyndighet ratt att ta ut taxor fér den tillsyn som behéver
utféras pa plats ute i verksamheterna. Taxorna ska vara forutsagbara for den enskilde och
samtidigt vara kostnadstackande fér Brandkaren. Nuvarande taxa beslutades 2013.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har under en langre tid arbetet for att
Sveriges raddningstjanster ska ha en mer rattssaker myndighetsutévning vid tillsyn enligt
lagen om skydd mot olyckor (LSO). Ett uttalat syfte har aven varit att 6ka andelen
férelagganden. Brandkaren Attunda har foljt detta uttalade arbetssatt vilket har medfort att
andelen férelaggande har okat.

Kostnaden for tillsynsverksamheten avgiftsfinansieras med full tdckningsgrad. Avgiften
baseras pa andel arsarbetare och kostnaden for dessa. Modellen tar hansyn till nedlagd tid
vid tillsynsbesoket. Timkostnaden har inte beraknats pa nytt da den har indexuppraknats
arligen och darfér bedéms vara relevant.

Taxekonstruktionen utgar fran ett fast pris for en schabloniserad grundtillsyn. Detta gor det
mojligt for den enskilde att bedéma kostnaden samt att tydliggdra nar tillkommande tid
debiteras. MSB har i sin handbok tydliggjort den metodik som bér anvandas for en rattssaker
handlaggning. Implementering av metodiken har medfoért att nedlagd tid har 6kat. Justerad
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taxa och avbokningskostnad finns i férslagsdokumentet Taxa och avbokningskostnad
gallande tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt Lag (2011:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslut att faststélla justerad taxa och avbokningsavgift innebar en marginell kostnadsékning
fér de verksamheter som berérs av tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
samt Lag (2011:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Brandkaren Attunda
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Forklara oavsett svar.

Beslutet handlar om en gemensam taxa och justerad taxekonstruktion som inte bedoms
paverka barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Taxa och avbokningskostnad gallande
tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) samt Lag (2011:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Dokumenttyp:
Diarienummer:

Beslutande namnd:

Beslutsdatum:
Giltighetstid:

Dokumentansvarig:

Taxor

KS-2019/570
Kommunfullmaktige
2019-09-18

From 2019-10-18 tills vidare
Kanslichef



Taxa och avbokningskostnad gallande tillsyn enligt Lag (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) samt Lag (2011:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE)

Brandkaren Attunda har som tillsynsmyndighet ratt att ta ut avgift for den tillsyn som behover
utféras pa plats ute i verksamheterna. Avgiftssystemet bygger pa faststallda grundavgifter
samt, i de fall handlaggningstiden dverstiger den tid grundavgifterna ger kostnadstackning
for, tillaggsdebitering per pabdrjad timme. Indexupprakning sker arligen.

Taxor gallande from 2019-10-18 for tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) samt Lag (2011:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Kategori Omfattning Grundtaxa

Tillsyn enligt LSO | grundtaxan ingar ett besdk pa hogst en 4665 kr
timme, restid, foérberedelser samt upprattande
av en tjansteanteckning samt ev.
forelaggande av normal omfattning och
administration.

Tillsyn enligt LBE | grundtaxan ingar ett besdk pa hogst en 4665 kr
timme, restid, férberedelser samt upprattande
av en tjansteanteckning samt ev. férelaggande
av normal omfattning och administration.

Tillsyn enligt bade | grundtaxan ingar ett bestk pa hogst tva 5346 kr
LSO och LBE timmar, restid, forberedelser samt upprattande
av en tjansteanteckning samt ev. féreldggande
av normal omfattning och administration.

Efterkontroll pa plats | grundtaxan ingar ett bes6k som tillsammans 1646 kr
med restid tar hogst tva timmar, upprattande
av tjansteanteckning samt ev. férelaggande
av normal omfattning och administration.

Timtaxa Om tillsynshandlaggningen avviker fran 681 kr
normal handlaggningstid debiteras varje
pabdrjad timme enligt faststalld timtaxa.

Avbokning Om tillsynen avbokas av den som ska tillsynas 1362 kr
senare an kl. 08.00 vardagen fére inbokad
tillsyn.






















Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2019-08-07 KS-2019/576
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Kommunstyrelsen

Hemstallan fran Brandkaren Attunda att omsatta befintliga
lan inom beslutad laneram

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppdra till
kommunalférbundet Brandkaren Attundas férbundsdirektion att
tillsvidare for kommunalférbundets rakning omsatta lan hos
Kommuninvest, d.v.s. lana upp belopp motsvarande belopp pa de
befintliga 1an som forfaller till betalning.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att Brandkaren Attunda
ges mojlighet att pa nytt [ana upp 20 mkr som omsattning for det lan pa
20 mkr som forfaller den 6 september 2019.

Sammanfattning av arendet

Brandkaren Attunda har sedan tidigare beviljats en laneram om 250 miljoner
kronor som givit upphov till ett flertal 1an. Nar lanens bindningstid 16per ut
behdver nytt Ian tas upp, eller omsattas. Kommuninvest kraver att respektive
medlemskommun godkanner att kommunalférbundet Brandkaren Attunda far
omsatta befintliga Ian tillsvidare. Forslaget ar att godkanna hemstallan.

Beslutsunderlag

Hemstallan fran Brandkaren Attunda. (2 bilagor).

Beslutet skickas till

Brandkaren Attunda

Bakgrund

Brandkaren Attunda har bifogat en skrivning dar de hemstaller om att tillsvidare
for kommunalférbundets rakning omsatta lan hos Kommuninvest, d.v.s. lana
upp belopp motsvarande belopp pa de befintliga lan som forfaller till betalning.
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Kommuninvest kraver att medlemskommunerna godkanner att
kommunalférbundet far omsatta befintliga lan.
Forslaget ar att bevilja kommunalférbundet att omsatta lan tillsvidare.

Ekonomisk konsekvensanalys

Arendet har ingen ekonomisk konsekvens, utan &r en foljd av tidigare fattade
beslut av medlemskommunerna.



Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ir alla under
Ja[] Nej X 18 ar att betrakta som

Forklara oavsett svar.

Arendet ar ett formalia krav frdn kommuninvest fér att mojliga nya lan nér tidigare I&n
forfaller och har saledes ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns béasta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Sida3av3



Till:

Jarfalla kommun

Knivsta Kommun

Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Upplands-Bro kommun
Upplands Vasby kommun

Brandkaren Attunda, hemstallan om ny upplaning som
omsattning av forfallet lan avseende finansiering av
brandstationer via Kommuninvest

Forslag till beslut

Att Brandkaren Attundas medlemskommuner beslutar om att Brandkaren Attunda ges mojlighet att
pa nytt Iana upp 20 mkr som omsattning for det l1an pa 20 mkr som forfaller den 6 september 2019.

Bakgrund

Brandkaren Attundas forbundsdirektion tog den 28 oktober 2016 beslut om att Brandkaren Attunda
skall ges méjlighet att Iana upp erforderliga likvida medel, totalt 250 mkr via Kommuninvest for
finansiering av byggnation av nya brandstationer.

Brandkaren Attunda har sedan tidigare i respektive medlemskommun ett beslutat laneutrymme hos
Kommuninvest om maximalt 250 mkr for byggnation av nya brandstationer. Till dagens datum har
Brandkaren Attunda tagit upp Ian om 120 mkr med en arliga amortering av 4 mkr. Summan om 120
mkr har delats upp i tre olika 1an (20/40/60 mkr) med olika bindningstider. Dessa tre (3) lan ar sedan
tidigare redan hanterade och godkénda i respektive medlemskommun. Den 6 september 2019 |I6per
bindningstiden for det forsta befintliga lanet pa 20 mkr ut. For att omsatta/ersatta det befintliga
[anet om 20 mkr krdver Kommuninvest tyvarr ett nytt beslut avseende dessa 20 mkr i respektive
medlemskommuns kommunfullméaktige. De aktuella 20 mkr ingar i de 120 mkr som Brandkaren
Attunda tidigare lanat upp via Kommuninvest (20/40/60 mkr) och 6kar darmed inte den nuvarande
skulden om 120 mkr.

Respektive Kommunfullmaktige i Brandkaren Attundas medlemskommuner har vid arsskiftet 2017-
2018 beslutat, att sdsom for egen skuld inga borgen for Kommunalférbundet Brandkaren Attundas
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mkr, jamte darpa I6pande rénta och
kostnader.

Sollentuna den 13 augusti 2019
Brandkaren Attunda
Leif Lorentzon

Ekonomichef



Omesattning 1an Kommuninvest

Till:

Jarfalla kommun

Knivsta kommun

Sigtuna kommun
Sollentuna kommun
Upplands-Bro kommun
Upplands Vasby kommun

Brandkaren Attunda hemstaller har om att nedan arende gallande
omsattning av Brandkaren Attundas befintliga Ian hos Kommuninvest
behandlas i respektive medlemskommuns kommunfullmaktige vid
nastkommande sammantrade

Forlag till beslut

| respektive kommunfullmaktige:

Kommunfullméktige uppdrar till kommunalférbundet Brandkaren Attundas Forbundsdirektion att
tillsvidare for kommunalférbundets rakning omsatta lan hos Kommuninvest, d.v.s. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de befintliga lan som forfaller till betalning.

Bakgrund

Brandkaren Attunda har sedan tidigare i respektive medlemskommun ett beslutat laneutrymme hos
Kommuninvest om maximalt 250 mkr for byggnation av nya brandstationer. Till dagens datum har
Brandkaren Attunda tagit upp 1an om 120 mkr med en arliga amortering av 4 mkr. Summan om 120
mkr har delats upp i tre olika 1an (20/40/60 mkr) med olika bindningstider. Dessa tre (3) lan ar sedan
tidigare redan hanterade och godkinda i respektive medlemskommun. Kommuninvest kraver dock
ett nytt beslut i respektive medlemskommuns kommunfullméaktige vid varje kommande omsattning
av befintliga lan da dessa bindningstider |6per ut. Den 6 september 2019 |6per bindningstiden for det
forsta befintliga lanet pa 20 mkr ut. For att forenkla processen foreslar Brandkaren Attunda att
medlemskommunerna delegerar till Brandkaren Attundas forbundsdirektion att omsatta Brandkaren
Attundas befintliga 1an hos Kommuninvest.

Brandkaren Attunda
Sollentuna 2019-08-07
Med vanlig halsning

Leif Lorentzon
Ekonomichef






Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Marja Hedin 2019-07-29 KS-2019/479
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Kommunstyrelsen

Avtal om samverkan kring kunskapsstyrning inom FoU
socialtjanst och angransande halso- och sjukvard samt
avveckling av gemensam namnd for kunskapsstyrning
KS-2019/479

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige att besluta

att anta nytt samverkansavtal kring kunskapsstyrning inom FoU socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard, samt

att godkanna avveckling av den gemensamma namnden fér kunskapsstyrning

Sammanfattning av arendet

Under hdsten 2018 utvarderades namnden for kunskapsstyrning. Resultatet av
utvarderingen var en rekommendation att Region Uppsalas och kommunernas
samverkan kring gemensamma kunskapsstyrningsfragor ska hanteras inom
ramen for samverkansstrukturen HSVO (Samrad och tjanstemannaledning), dar
samma parter samverkar politiskt och pa tjanstemannaniva.

Beslutsunderlag

Handlaggares tjansteutlatande
Avtal om samverkan fér kunskapsstyrning inom FoU socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard

Beslutet skickas till
Akten
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Bakgrund

| samband med bildandet av Region Uppsala beslutade landstingsfullmaktige att
inratta en gemensam namnd fér kunskapsstyrning for socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard tillsammans med kommunerna i lanet. Under
hdsten 2016 antog parterna samverkansavtal och reglemente fér den
gemensamma namnden. Kommunfullmaktige i Knivsta fattade beslut i arendet i
november 2016 (KS-2016/739).

Under hdsten 2018 utvarderades namnden fér kunskapsstyrning. Resultatet av
utvarderingen var en rekommendation att Region Uppsalas och kommunernas
samverkan kring gemensamma kunskapsstyrningsfragor ska hanteras inom
ramen for samverkansstrukturen HSVO (Samrad och tjanstemannaledning).
Vid métet den 1 februari 2019 féreslog darfér ledaméterna i Regionalt forum att
gallande samverkansavtal mellan Region Uppsala och lanets kommuner, kring
kunskapsstyrning inom socialtjanst och angransande héalso- och sjukvard,
skulle s&gas upp och ersattas med ett nytt avtal. Samverkansstrukturen HSVO
fick i uppdrag att ta fram forslag till ett nytt avtal som tydliggér uppdrag,
beslutsordning, organisering och finansiering av verksamheten. Férslaget till
nytt samverkansavtal godkandes av Regionalt forum vid métet 3 maj 2019 med
forutsattningen att beslut om avtalet fattas i parternas respektive fullmaktige.

Avtalet har beretts i en arbetsgrupp med representanter fran kommunerna,
Region Uppsala samt TML HSVO. Remittering har skett till berérda parter och
verksamheter. Avtalet har godkants av Regionalt forum.

Ekonomisk konsekvensanalys

Finansiering av verksamheten i det nya samverkansavtalet sker pa samma satt
som den tidigare namnden for kunskapsstyrning. Arendet har inte nagon
ekonomisk konsekvens i férhallande till tidigare beslut.

Budgeten uppgar till 11,7 mnkr ar 2019. Kostnaderna férdelas lika mellan
Region Uppsala (50%) och lanets kommuner (50%). Kommunerna finansierar
sin del utifran befolkningsstorlek. Knivstas del av finansieringen uppgar till cirka
300 tkr och belastar kommunstyrelsen.
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ir alla under 18 ar
Jax[] Nej [] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Kunskapsstyrning riktar sig &ven mot verksamheter som hanterar fragor som rér barn
och unga.

Om, ja fortsatt med fragorna.
Hur har barns béasta beaktats?

Med barn och ungas basta i fokus ger FoU socialtjanst rad och stéd vid
utvecklingsarbete i lanets kommuner och angransande halso- och sjukvard.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Inga kénda intressekonflikter.

Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej x[_]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument x[_]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Avtal om samverkan fér kunskapsstyrning inom FoU socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard
1 Avtalsparter

Region Uppsala, Enkdpings kommun, Heby kommun, Hidbo kommun, Knivsta kommun, Tierps kommun,
Uppsala kommun, Alvkarleby kommun och Osthammars kommun.

2 Syfte

Avtalets syfte ar att faststalla uppdrag, organisation, styrning och finansiering fér samverkan kring
kunskapsstyrning for FoU socialtjanst och angransande hélso- och sjukvard (FoU-S).

3 Uppdrag

FoU-S ska verka for en evidensbaserad praktik med god kvalitet och effektivitet till nytta for
brukare/patient/invanare genom att:

e erbjuda kunskapsstod till socialtjanst och angrdansande hélso- och sjukvard,

e omvarldsbevaka och stodja implementering av forskning och utveckling,

e arbeta med kunskapsspridning och vara en arena for erfarenhetsutbyte,

e verka for 6kad samverkan mellan forskning, praktisk verksamhet och utbildning genom
samarbete med externa parter som universitet och hégskolor.

4 Organisation och styrning

Region Uppsala ar vardorganisation och FoU-S ingar i Region Uppsalas organisation. Styrningen av
verksamheten sker via det politiskt tillsatta samradet for hélsa, stdd, vard och omsorg (Samrad HSVO)
samt tjanstemannaledningen for hélsa, stdd, vard och omsorg (TML HSVO), med representation fran
bade Region Uppsala och kommunerna.

Samrad HSVO har till uppgift att:

e utifran uppdraget faststélla flerarig strategisk inriktning fér FoU-S,

e varda samverkansavtalet och folja upp den strategiska inriktningen,

e foresla eventuella avtalsforandringar, samt

e vara ett forum for diskussion och samverkan kring kunskapsstyrning fér FoU socialtjanst och
angransande halso- och sjukvard.

TML HSVO har till uppgift att:

e faststalla arlig verksamhetsplan for FoU-S,

e ansvara for att uppféljning av verksamhetsplan och aterrapportering av verksamhetens resultat
till Samrad HSVO sker arligen,

e uppmarksamma behov av verksamhetsutveckling,

e tastillning till behov av verksamhetsanpassning vid eventuella fordndringar som paverkar
forutsattningarna i avtal eller budget, samt

e vid behov lyfta fragor for férankring och diskussion till Samrad HSVO.

5 Finansiering

Berord styrelse/namnd for respektive avtalspart ansvarar for de ekonomiska medel som finns avsatta
inom detta avtal.



Budgeten uppgar till 11,7 mnkr ar 2019 (upprakning sker arligen enligt LPIK). Finansieringsmodellen
bygger pa att kostnader férdelas lika mellan Region Uppsala (50 %) och lanets kommuner (50 %).
Kommunerna finansierar sin del utifran befolkningsstorlek per den 30 juni aret fére aktuellt budgetar.
Region Uppsala forvaltar de gemensamma ekonomiska medlen och fakturerar respektive kommun
deras andel av kostnaderna. Parterna har rétt till Idpande insyn i medelsforvaltningen.

Om o6ver- eller underskott uppstar i bokslut regleras detta arligen vid sista faktureringen.

Externa projektanslag kan féras 6ver mellan aren enligt anslagsgivarens regler. Anvandningen av dessa
prioriteras i enlighet med verksamhetsplanen som TML HSVO faststéller. Projektmedel kan anvandas till
aktiviteter som inte omfattar alla avtalsparter forutsatt att aktiviteten uppfyller avtalets intentioner i
ovrigt.

6 Avtalsperiod
Detta avtal galler fr.o.m. 2019-07-01 och tills vidare.

Vill nagon av de samverkande parterna frantrada avtalet ska skriftligt meddelande om detta tillsandas
ovriga parter. Uppsagningstiden ar ett (1) ar. For avtalets upphdrande i sin helhet kravs likalydande
beslut i respektive fullmaktigen.

Vid upphoérande av verksamheten i sin helhet, eller om nagon part vill frantrada avtalet, ska sarskilda
forhandlingar ske mellan parterna angaende formerna for detta samt angaende den ekonomiska
regleringen mellan parterna.

7 Avtalsvillkor

Detta avtal géller under forutsattning att fullmaktige hos alla parter har godkant avtalet.

Vid vasentligt férandrade forutsattningar ska var och en av parterna ha ratt att skriftligen begara
omforhandling av avtalet.

8 Tvist

Tvist angaende tolkning av avtalet ska i forsta hand avgéras i forhandling mellan parterna. Eventuellt
kvarstaende tvist ska avgoras av allméan domstol.

9 Undertecknande

Avtalet har uppréttats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit ett vardera.

Uppsala den Knivsta den
For Region Uppsala For Knivsta kommun
Emilie Orring Peter Evansson

Regionstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsen

Utvardering av redovisat partistod 2018 och utbetalning av
partistod 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta
att godkanna partiernas redovisning av partistddet fér 2018 och

att for budgetar 2020 utbetala partistdéd under mars manad 2020 till samtliga
partier i enlighet med beslutat belopp per mandat.

Sammanfattning av arendet

Partistod regleras fran 2014 i kommunallagen som bland kraver att partier ska
inkomma med redovisning av anvandandet av stédet. Kommunfullmaktige
beslutar arligen om utbetalning av partistdéd och har méjlighet att halla inne stoéd
eller minska vid avvikelser mot partistdédsreglementet. Samtliga partier som
erhallit partistod for verksamhetsar 2018 har inkommit med en godtagbar
ekonomisk redovisning. Under aret har ingen stol varit tom i kommunfullméaktige
som skulle kunna leda till minskat partistéd. Forslaget ar darfor att ge alla partier
fortsatt fullt mandatstdd under budgetar 2020.

Beslutsunderlag

Redovisning fran Moderaterna, Liberalerna, Centern, Kristdemokraterna,
Socialdemokraterna, Knivsta Nu, Vansterpartiet, Miljépartiet och
Sverigedemokraterna.

Beslutet skickas till

Akten
Ekonomichef



Bakgrund

| 2 kap. 9§ forsta stycket kommunallagen finns den grundlaggande
befogenheten féor kommuner och landsting att anvanda kommunala medel for att
ge stdd till partiernas arbete. | den nya utformningen av reglerna definieras
begreppet partistdd samtidigt som partistodets andamal lyfts fram som en del av
definitionen. Partistdd ar ett ekonomiskt bidrag till politiska partier som syftar till
att starka deras stallning i den kommunala demokratin.

Lokalt partistdd ar enligt lagstiftarens mening avsett for det lokala partiarbetet
som riktar sig till kommunmedlemmarna. Bestdmmelsen ar central eftersom det
ar i forhallande till detta &ndamal som redovisning och granskning senare ska
goras.

Verksamhetsaret 2018 var ett valar, vilket innebar att partistddet héjdes med 30
procent eller 3000 kr per mandat, totalt betalades 403 000 kronor ut till partierna
(13000 kronor per mandat). Alla partier har inkommit med en redovisning av
stddet. Den ekonomiska redovisningen anses vara godtagbar och bedémning ar
att erhallna partistdd har nyttjats for lokalt partiarbete. Av redovisningen
framkommer inget som ger anledning till minskat eller indraget partistdd for
2020.

Representationskravet, det vill sdga att alla platser i kommunfullmaktige har en
ledamot tillsatt under aret ar uppfyilit.

Sammanstallning av utbetalt stdd och nyttjat bidrag 2018
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Parti Mandat Utbetalt Nyttjat
belopp belopp
Moderaterna 8 104 000 191 576
Socialdemokraterna 6 78 000 208 682
Knivsta.Nu 4 52 000 53 485
Centerpartiet 3 39 000 123 179
Kristdemokraterna 3 39 000 69 250
Vansterpartiet 2 26 000 67 186
Miljopartiet 2 26 000 26 343
Sverigedemokraterna 2 26 000 72 854
Liberalerna 1 13 000 81 244
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Partistodet for budgetaret 2020 atergar till normal niva, det vill sdga 10 000 kr

per mandat och totalt kan 310 000 kr i partistdéd utbetalas. Férslaget ar att hela
beloppet ska betala utbetalas enligt férdelning nedan, eftersom redovisningen

2018 inte har féranlett nagon anledning till att minska nagot partis partistod.

Preliminar utbetalning av partistod 2020

Parti Prel Mandat | Prel belopp
Knivsta.Nu 5 50 000
Moderaterna 5 50 000
Socialdemokraterna 5 50 000
Kristdemokraterna 4 40 000
Sverigedemokraterna 4 40 000
Centerpartiet 3 30 000
Liberalerna 2 20 000
Miljdpartiet 2 20 000
Vansterpartiet 1 10 000

Ekonomisk konsekvensanalys

Ingen ekonomisk konsekvens eftersom partistodet foreslas betalas ut enligt
budgeterat belopp.
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Barnchecklista infor beslut

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ir alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Partistodet ar ett bidrag till de lokala partierna for att framja den lokala demokratin och
har saledes ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns béasta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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§ 97

Borgerlig vigselforrattare och borgerlig begravningsforrattare
KS-2019/190

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att valberedningen far i uppgift att foresla nya vigselforrattare efter behov,

att valberedningen skall verka for jamn och proportionell politisk tillsattning,

att minst en vigselférrattare ar politiskt obunden, samt

att féreslagna vigselforrattare aven skall tillfragas att vara borgerliga begravningsforrattare.
Yrkande

Klas Bergstréom (M) andringsyrkar att den andra beslutssatsen ska lyda “att valberedningen
skall verka for jamn och proportionell politisk tillsattning”.

Propositionsordning

Ordfoéranden staller Klas Bergstroms andringsyrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller &ndringsyrkandet.

Darefter staller ordféranden arbetsutskottets férslag till beslut, tillsammans med den antagna
andringen, mot avslag och finner att kommunstyrelsen bifaller férslaget.

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen i Uppsala lan utser det antal vigselforrattare som det finns behov av i lanets
kommuner. Valberedningen i Knivsta bor fa till uppgift att féresla nya vigselférrattare vid
behov for beslut av kommunfullmaktige for vidare beslut av Lansstyrelsen. Forvaltningen
meddelar valberedningen nar behov uppstar.

Att utse kommunala borgliga begravningsforrattare ar inte lagreglerat. Det star saledes
kommunen fritt att utse dessa.

Underlag i arendet
- Tjansteskrivelse 2019-04-11
Arbetsutskottets forslag till beslut var detsamma som tjansteskrivelsens.
Siobhan Goérny, kommunsekreterare, och Lena Fransson, kommundirektor, informerar.
Beslutet skickas till

Akten

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pernilla Dufstrom Datum KS-2019/190
Tf enhetschef administrativ service 2019-04-11

Kommunstyrelsen

Borgerlig vigselforrattare och borgerlig begravningsforrattare
KS-2019/190

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att valberedningen far i uppgift att féresla nya vigselforrattare efter behov,
att valberedningen skall verka for jamn politisk tillsattning,
att minst en vigselférrattare ar politiskt obunden, samt

att féreslagna vigselforrattare aven skall tillfragas att vara borgerliga begravningsforrattare.

Sammanfattning

Lansstyrelsen i Uppsala lan utser det antal vigselforrattare som det finns behov av i lanets
kommuner. Valberedningen i Knivsta bor fa till uppgift att foresla nya vigselférrattare vid
behov for beslut av kommunfullmaktige for vidare beslut av Lansstyrelsen. Forvaltningen
meddelar valberedningen nar behov uppstar.

Att utse kommunala borgliga begravningsforrattare ar inte lagreglerat. Det star saledes
kommunen fritt att utse dessa.

Bakgrund
Vigselfdrrattare

Lansstyrelsen i Uppsala lan utser det antal vigselforrattare som det finns behov av i lanets
kommuner. Oftast utses vigselforrattare efter forslag fran kommunen. Lansstyrelsen prévar
om vigselforrattaren har de kunskaper och kvalifikationer som behdvs for att bl
vigselférrattare. Behdrigheten som vigselfrrattare galler inom hela Sverige. En
vigselforrattare behdver ha kunskap om: tillamplig lagstiftning, hur en vigsel ska ga till,
hindersprévning, de dokument som ska upprattas och skickas in efter vigseln.

Idag tillférordnas vigselforrattare pa fyra ar. Tidigare erhdll vigselforrattare ett tillsvidare
férordnande.

Knivsta kommun har idag 2 vigselforrattare pa férordnande tills vidare, 4 varav 2 politiskt
tillsatta och 2 opolitiskt tillsatta vigselforrattare med tidsbegransad férordnande om fyra ar.

For de med férordnanden tillsvidare sa upphor deras uppdrag endast vid misskotsel eller pa
egen begaran. Misskotsel kan aven vara att man inte i tillrackligt stor del tackar ja till vigslar.
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De som idag far ett tidsbegransat uppdrag pa fyra ar, bor férlangas om vederbdérande vill och
inte misskott sig.

Forvaltningen anser att atta vigselférrattare i kommunen behdvs for att klara uppdraget och
tillmotesga de som 6nskas vigas. Nar behov foreligger av nya vigselforrattare dnskar
forvaltningen att valberedningen nominerar nya kandidater for beslut i kommunfullmaktige.

Forvaltningen har tittat pa andra I6sningar som tex att valja vigselférrattare per
mandatperiod. Lansstyrelsen féredrar dock att en vigselférrattare som agerar klanderfritt bor
fa fortsatt fortroende efter fyra ar. Varfor denna I6sning upplevs mindre angenam.

Det vore dock dnskvart om valberedningen féreslar kandidater fran olika partier i den man
det gar samt att kommunen aven tillhandhaller minst en politiskt obunden vigselforrattare.

Borglig begravningsforrattare

Personen som haller i en borglig begravning brukar kallas fér begravningsférrattare eller
officiant. System med kommunalt utsedda borgliga begravningsférrattare ar inte lagreglerat.
Det star saledes kommunen fritt att utse dessa.

Kommunen kan utse personer som kan anlitas som begravningsforrattare. De behover inte
ha nagon speciell behdérighet eller kompetens, utan ar personer som kommunen har
fortroende for och rekommenderar. Knivsta kommun utsag 2002-11-25 fem personer som
bade vigselforrattare och borgliga begravningsforrattare, av dessa finns idag tre kvar.

Kommunen &r inte inblandad i begravningar pa samma satt som med vigslar da den som
onskar en begravningsforrattare kontaktar denne direkt av den som ar i behov. Darefter far
kommunen en arvodesbegéran fran begravningsforrattaren. Onskar Knivsta &ven i
fortsattningen tillhandahalla begravningsforrattare kan det vara lampligt att nya
vigselforrattare som utses framdver ocksa tillfragas om att vara borglig begravningsforrattare.

Ekonomisk konsekvensanalys

Idag betalar kommunen arvode till vigselférrattare och begravningsforrattare. Detta beslut
forandrar inte dagens ekonomi.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Valberedningens ordférande
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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§ 98

Sammantradestider 2020
KS-2019/406

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige ar 2020 sammantrader den 12 februari, 25 mars, 22 april, 27 maj, 10
juni, 23 september, 21 oktober och 25 november.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att kommunstyrelsen ar 2020 sammantrader den 27 januari, 24 februari, 23 mars, 27 april,
25 maj, 24 augusti, 21 september, 19 oktober, 7 december.

Sammanfattning av arendet

Enligt arbetsordning och reglemente ska kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
bestdamma sina sammantradestider for nastkommande ar.

Underlag i arendet

- Tijansteskrivelse 2019-04-30
Arbetsutskottets forslag till beslut var detsamma som tjansteskrivelsens.
Beslutet skickas till

Akten
Ledningsgrupp
Samtliga ndmnder
Informationsenheten

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Gorny Datum KS-2019/406
Kommunsekreterare 2019-04-30

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens sammantradestider

2020
KS-2019/406

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att kommunfullmaktige ar 2020 sammantrader den 12 februari, 25 mars, 22 april, 27 maj, 10
juni, 23 september, 21 oktober och 25 november.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

att kommunstyrelsen ar 2020 sammantrader den 27 januari, 24 februari, 23 mars, 27 april,
25 maj, 24 augusti, 21 september, 19 oktober, 7 december.

Sammanfattning

Enligt arbetsordning och reglemente ska kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
bestdamma sina sammantradestider for nastkommande ar.

Overgripande om sammantradesplaneringen

Forslaget till sammantradesplanering har anpassats efter kommunens ekonomiska
arsplanering, som ocksa star under vissa lagkrav. Dessutom har hansyn tagits till helgdagar
och skollov.

Kommunfullmaktiges arbetsordning reglerar hur manga sammantraden fullmaktige ska ha.
Det finns en dverenskommelse i Knivsta kommun om att kungérelsen och handlingarna till
fullmaktiges sammantraden ska skickas till ledamoter och ersattare tva helger innan
sammantradet. For att detta ska fungera kravs att kommunstyrelsen, som beredande organ,
har sina sammantraden tillrackligt Iangt innan fullmaktiges sammantraden for att protokoll
darifran ska hinna justeras innan utskicket till kommunfullmaktige. | praktiken innebar detta
ungefar en manads mellanrum mellan kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
sammantraden. Den sammantradesplanering som foreslas i tjansteskrivelsen tar hansyn till
detta i sa hog utstrackning som majligt, med hansyn till helgdagar med mera.

Enligt Knivsta kommuns rutin for mal och budget ska budgetfullmaktige aga rum i juni. Pa
grund av behovet att anpassa for den kommande sommarledigheten laggs sammantradet
alltid under den forsta halften av manaden. For ar 2020 kommer detta att innebara att
sammantradet i maj och sammantradet i juni ager rum med kort mellanrum, eftersom
sammantradet i maj manad maste anpassas efter helgdagar.

Namndernas sammantradesplanering

Nar fullmaktige och styrelsen fastslagit sina sammantradestider kan évriga namnder planera
sina. Utdver ovanstaende begransningar tillkommer nu ett arbete med att passa in
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sammantraden for att fa ett fléde av arenden vidare till kommunstyrelsen och fullmaktige.
Dessutom har kommunen i praktiken bara ett sammantradesrum som fungerar bra for
namndssammantraden, vilket innebar att det inte ar méjligt fér namnder att "dela”
sammantradesdatum. For att minska sarbarheten vid sjukdom stravar namndsekreterar-
gruppen ocksa efter att inte lagga sammantraden for tatt. Av allt detta foljer att det finns
mycket sma mdojligheter att justera planeringen nar den val gjorts utifran ovanstaende
faktorer, nagot som aven galler utskottssammantraden. Arbetet férenklas betydligt om
namndernas sammantraden ager rum pa olika veckodagar.

Kommunstyrelsens planering av utskottssammantraden
Utskottens sammantradestider kommer att planeras separat.

Ekonomisk konsekvensanalys

Forslaget innebar att antalet sammantraden begransas till det lagsta antal som varit normen
tidigare och ryms alltsa inom den beslutade budgeten.

Enligt uppgifter fran 2018 beraknas ett extra kommunstyrelsesammantrade kosta ca 45-

50 000 kronor, och ett extra fullmaktigesammantrade ca 110 000 kronor. Observera att detta
ar beraknat pa relativt langa sammantraden, vilket for kommunfullmaktiges del innebar
ungefar 4-5 timmar.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson Asa Franzén
kommundirektor kanslichef

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Ledningsgrupp

Samtliga ndmnder
Informationsenheten
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej []

Forklara oavsett svar.

Barnen till de politiker och tjansteman som deltar pA sammantraden paverkas av
sammantradesplaneringen.

Om, ja fortsatt med fragorna.
2. Hur har barns basta beaktats?
Planeringen har tagit hansyn till skollov.
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.
Att sammantraden som regel férlaggs pa datum utanfér skolloven innebar inte att

férberedande arbete inte kan behdva goéras under skollov eller liknande.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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§99

Prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler
KS-2019/387

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta prislista foér Knivsta kommuns uthyrningsbara lokaler, samt
att priserna trader i kraft 2020-01-01.

Yrkanden

Anna Koskela Lundén (L) och Lennart Lundberg (KNU) yrkar bifall till kultur- och
fritidsutskottets forslag till beslut.

Lennart bifall
Sammanfattning av arendet

Knivsta kommun har tagit fram en gemensam prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler
innefattar skolornas lokaler, kommunhuset och Knivsta Centrum fér idrott och kultur (CIK).

Underlag i arendet

- Tjansteskrivelse 2019-04-28
- Forslag pa prislista
- Yttrande fran Knivsta féreningsrad

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut var detsamma som tjansteskrivelsens.

Carina Nordlander, t.f. kultur- och fritidschef, informerar. En skola, Adolfsbergsskolan, ar inte
uppraknad i underlaget och ska laggas till i underlaget innan utskick till kommunfullmaktige.

Beslutet skickas till

Akten

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Carina Nordlander Datum KS-2019/387
Fritidschef 2019-04-28

Kommunstyrelsen

Prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler
KS-2019/387

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta prislista for Knivsta kommuns uthyrningsbara lokaler, samt
att priserna trader i kraft 2020-01-01.

Sammanfattning

Knivsta kommun har tagit fram en gemensam prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler
vilka innefattar skolornas lokaler, kommunhuset och Knivsta Centrum for idrott och kultur
(CIK).

Bakgrund

Fritid- och kulturkontoret har sett éver taxorna da dessa varit oférandrade under manga ar.
Sporthallens taxa faststalldes 2005 och taxan for konstgrasplan har inte héjts sedan den
infordes 2009. Fardigstallandet av Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) innebar att
kommunen far nya lokaler som ska prissattas.

| samband med ovan 6versyn foreslar forvaltningen att en gemensam prislista for alla
kommunens uthyrningsbara lokaler tas fram. Prislistan féreslas galla fran 2020-01-01 —
2021-12-31 och darefter gors en ny revidering.

Prislistan kommer under hésten 2019 att kompletteras med regler och rutiner fér uthyrning
samt tilldelningskriterier for hallar (prioriteringsordning).

Ekonomisk konsekvensanalys
Knivsta kommun erhaller en intaktsdkning som kompenserar for 6kade I6nekostnader och
Okade hyror av lokaler.

Foreningarna kommer att fa nagot 6kade kostnader men flertalet kommer att kunna dra nytta
av intdktsmojligheter i den nya anlaggningen Knivsta Centrum for idrott och kultur.
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Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Hans Ahnberg, Chef Utbildningskontoret
Asa Franzén, Chef Kommunledningskontoret

Bilagor:

1) Prislista for kommunens uthyrningsbara lokaler
2) Knivsta foreningsrads (KFR) remissyttrande ny prissattning
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Foreningen far okade kostnader for lokaler vilket inte nddvandigtvis behdver innebara
konsekvenser for barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte évergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 4

Prislista (kostnad per timme)

Bidragsberéattigad forening som bedriver verksamhet
for barn och unga.

Bidragsberéattigad forening som bedriver verksamhet
for vuxna, kommunala verksamheter, studieforbund,
valgorenhetsorganisationer

Privatpersoner, forening utanfér kommunen,
ekonomiska foreningar, idrottsforbund, stiftelser

Foretag och for bokningar av kommersiell karaktér

Antal personer Yta Kategori 1| Kategori 2| Kategori 3| Kategori 4
Kommunhuset
Tilassalen 150 + 40 100 150 300 900
Kvallsta 30 80 130 250 500
Haknds 10 60 100 200 400
Noor 10 60 100 200 400
Krusenberg 10 60 100 200 400
Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK)
Ishall 400[ 30x60m 120 240 1500 3000
Kamsportshall (2 mattor 12 x 12 m) 150| 33x15m 120 240 500 500
Scen 450 120 240 1000 1500
Sporthall A 400{ 20x40m 120 240 1000 1500
Sporthall B 300[ 20x40m 120 240 1000 1500
Stjarnvalvet (6ppen yta plan 2) 156 kvm 100 200 600 600
Glasapplet (slutet rum plan 4) 64 kvm 100 200 600 600
Stormhatten (mdtesrum plan 1) 22 kvm 100 200 600 600
Alsike
Konstgrés 60 x 100 m| 100/120*| 200/240* 600 600
Sporthall 20x40m 100 200 600 600
Halsohuset
Simbanor (2st) 100 200 600 600
Spinningsal/Spegelsal 120 240 600 600
Sporthall 18x38m 100 200 600 600

“* Hogre taxa under sésongsperiod 1 (vecka 1-18)

Knivsta kommun
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Vissa lokaler kan delas av vilket dven innebar minskad kostnad (halv hall = halv timkostnad) samt om
lokal endast hyrs ut i en halvtimme utgar halv timhyra.

Antal personer Yta Kategori 1|Kategori 2| Kategori 3| Kategori 4
Kommunhuset
Tilassalen 150 + 40 100 150 300 900
Kvallsta 30 80 130 250 500
Haknds 10 60 100 200 400
Noor 10 60 100 200 400
Krusenberg 10 60 100 200 400
Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK)
Ishall 400/ 30x60m 120 240 1500 3000
Kamsportshall (2 mattor 12 x 12 m) 150 33x15m 120 240 500 500
Scen 450 120 240 1000 1500
Sporthall A 400] 20x40m 120 240 1000 1500
Sporthall B 300/ 20x40m 120 240 1000 1500
Stjarnvalvet (6ppen yta plan 2) 156 kvm 100 200 600 600
Glasépplet (slutet rum plan 4) 64 kvm 100 200 600 600
Stormhatten (mbétesrum plan 1) 22 kvm 100 200 600 600
Alsike
Konstgras 60 x 100 m| 100/120*| 200/240* 600 600
Sporthall 20 x40 m 100 200 600 600
Halsohuset
Simbanor (2st) 100 200 600 600
Spinningsal/Spegelsal 120 240 600 600
Sporthall 18 x38 m 100 200 600 600
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Antal personer Yta Kategori 1| Kategori 2| Kategori 3| Kategori 4
Adolfsbergsskolan
Skolrestaurang 70 140 280 400
Alsike skola
Hemkunskapssal ca 99 kvm 50 100 200 400
Klassrum 2058 Himlen 50 100 200 400
Musiksal 50 100 200 400
Skolrestaurang ca 448 kvm 70 140 280 400
Brannkarrsskolan
Gymnastiksal 10x13 m 70 140 280 400
Skolrestaurang 70 140 280 400
Gredelby skola
Skolrestaurang 70 140 280 400
Klassrum 50 100 200 400
Klassrum m piano 70 140 280 400
Hogasskolan
Musiksal 70 140 280 400
Gymnastiksal 13x20 m 70 140 280 400
Skolrestaurang ca 609 kvm 70 140 280 400
Hemkunskapssal ca 46 kvm
Lagga skola
Gymnastiksal 9x14m 70 140 280 400
Langhundra skola
Gymnastiksal 8x16m 70 140 280 400
Segerstaskolan
Gymnastiksal 11x15m 70 140 280 400
Thunmanskolan
Hemkunskapssal ca 186 kvm 50 100 200 400
Skolrestaurang ca 981 kvm 70 140 280 400
Angbyskolan
Gymnastiksal 9x17m 70 140 280 400
Skolrestaurang ca 268 kvm 70 140 280 400
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Knivsta Foreningsrad 2019-04-17

Synpunkter fran Knivsta Foreningsrad avseende Knivsta kommuns forslag
till ny prissattning av lokaler

Knivsta Foreningsrad (KFR) stéller sig i grunden positivt till kommunens forslag avseende
hallhyror i Knivsta Centrum for idrott och kultur, Hélsohuset och Alsike sporthall. Nu radande
prissittning av lokalerna har varit ofordndrad fran 2004/2005 respektive 2009 for Alsike
konstgrasplan, som ocksa ingér i forslaget, vilket gor att Foreningsradet har forstaelse for den
justering som nu foreslds. Detta inte minst mot bakgrund av de kommunala investeringar som
gors 1 Centrum for Idrott och Kultur (CIK).

Att bedoma vilken inverkan den foreslagna hyreshojningen har for foreningslivets mojligheter
att bidra till att skapa en “frisk kommun” med hallar fyllda av verksamhet later sig dock inte
goras utan beaktande av forvédntad utveckling av det kommunala foreningsbidraget.

For foreningslivet dr det viktigt med langsiktighet och stabilitet i kommande bidrags- och
hyreskostnadsutveckling. Féreningsradet foreslar dirfor att kommunen fastslar en langsiktig
plan for bidrags- och hyreskostnadsutvecklingen. Detta skulle ge féreningarna mojlighet att
skapa en langsiktlig planering i ekonomisk balans. En hastigt uppkommen 6kad obalans mellan
bidrag och hyreskostnader riskerar att &ventyra foreningarnas ekonomiska mdjligheter att boka
lokaler 1 6nskad omfattning.

Foreningsradet foreslar vidare att ...

e ...de priskategorier som foreslas tydligt knyts till kommunens bidragsregler. Detta
for att skapa en tydlighet och enhetlighet mellan samtliga styrande beslut.

...tilldelningskriterier for halltider (prioriteringsordning) adderas till férslaget.

... det tydliggors att priserna halveras om en hall enbart bokas en halvtimme. Detta
for att skapa en flexibilitet som ger fOrutséttningar for ett optimalt nyttjande av
lokalerna. Bokningar pa 30 minuter, 60 minuter 90 minuter etc.

o ... det tydliggors att priserna anpassas efter hur stor del av en hall som bokas.
Genom detta skapas forutsattningar att utnyttja tillgdngliga hallytor optimalt.

e ... planeringen av tider i idrottshallar anpassas sa att tider for iordningsstéallande fér
aktiviteter minimeras. Genom detta behdver inte idrottsforeningar betala for tid som
anviands for att stélla 1 ordning lokalen for traning och/eller match.

e ... det tydliggors att tiden for iordningsstallande av lokaler for aktiviteter ar
kostnadsfri savida detta kan ske utan inverkan pa andra bokade aktiviteter.

e ... det tydliggdrs mellan vilka tider de olika lokalerna ar bokningsbara (for olika
kategorier).

Foreliggande yttrande har strikt avgrinsats till kommunens forslag avseende priskategorier och
hyror for hallar och konstgriasplaner®. Néra angridnsande frdgor som ocksd maste diskuteras och
klaras ut innan uthyrning av lokalerna inleds ir t.ex. bokningskriterier och hemvistfragor.
En del verksamheter &r styrda till vissa hallar p.g.a. sitt material och behovet av
forrddsutrymmen. Det giller t.ex. innebandy, bordtennis och handboll (klister). En 6ppen
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diskussion med berdrda foreningar om ndmnda fragor méste ske i god tid innan verksamheterna
i de nya lokalerna tar fart!

*Prissattning av konstgrasplanen. Fragan behover analyseras djupare och bor tills vidare utga
fran listan 6ver hallhyror. Alsike IF foreslér fortsatt differentierad timtaxa sommar jaimfort med
vinter. Vilka fotbollsforeningar foretrdder denna uppfattning? Slar det lika mot samtliga? Hur
paverkar detta grasplanernas prisséttning och avtalsform? Hur kommer sportfiltet i Kéldngen
att paverka fragan?

Vid utarbetandet av detta remissyttrande har Foreningsrddet beaktat inkomna synpunkter fran
Alsike IF, Hilti Fight Center Knivsta, Knivsta Judoklubb samt SK Vide.

Vinligen

Knivsta Foreningsrad
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