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Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern
Knivsta kommunhus AB. Bolagets verksamhet ska regleras, utdver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av moderbolaget. I dgardirektiv tydliggor
dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet. Detta
dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

Det kommunala dndamdlet

Bolagets syfte d4r med iakttagande av kommunal sjélvkostnadsprincip tillgodose
Knivsta kommuns behov av verksamhetslokaler och for Knivsta kommuns
rakning pd bésta sitt 4ga och andelar 1 bolag till vilka dverldmnats en for Knivsta
kommun kommunal angelidgenhet.

Foremdlet fér bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal {or sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

e f{Orvirva, avyttra, dga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtrétter och
anldggningar for huvudsaklig anvindning i Knivsta kommuns verksamhet
samt bedriva hirmed forenlig verksamhet.

e iga, fOrvirva, avyttra och forvalta aktier och andelar 1 bolag till vilka
overldmnats en for Knivsta kommun kommunal angeldagenhet eller som dger
fastigheter eller fastigheter som avses ovan, samt bedriva hdrmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle och intresse.

For verksamheten gdallande kommmunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjdlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for
implementering i bolagets verksambhet.

Lokaliseringsprincipen innebir att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom
det geografiska omradet Knivsta kommun.
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Sjalvkostnadsprincipen innebér att bolaget vid sin prissittning ska rdkna med
samtliga kostnader som vid normal affarsmissig drift 4 motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebir att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ingd. I sjalvkostnaden ska dven ingé kapitalkostnader samt skélig
avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det dr den framtida sjalvkostnaden som ska
berdknas pa lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara
vigledande.

Férvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektiv.

Uttalandet ska vara sé utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt samt for lekmannarevisorernas granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for
nistkommande rdkenskapsar. Beslutad verksamhetsplan (mal och budget) ska
tillstdllas moderbolaget under december ménad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvindiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvéndiga for upprittande av kommunens budget. Bolaget ska ocksa till
moderbolaget ldmna de uppgifter som av moderbolaget bedoms nédvindiga for
upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision och inriktningsmal dr vigledande for bolagets
verksamhet dir Agenda 2030 dr en integrerad del.

Kommunfullmédktiges beslutade policys omfattar &ven bolaget. Avsteg fran
beslutade policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2024

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att
bidra till kommunens totala samhillsutveckling.
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Verksamhetsmdl

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmal samt redovisa
resultatet och analys i bokslut. Bolaget kan med fordel anvanda
kommunfullméaktiges indikatorer dir sa ar lampligt.

Kommunfastigheter ska verka for ett tryggt, grént och trivsamt Knivsta

e Bolaget ska langsiktigt, tillsammans med kommunens lokalforsorjning,
sakerstdlla verksamhetsfastigheter for kommunhelheten.

e Bolaget ska samverka med socialnimnden av dem identifierade behov av
bostdder. Mélséttningen dr att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till
var 6:e ldgenhet som omsitts under aret for sociala &ndamal.

e Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och
ekonomiskt) och uppforas/underhallas med lag klimatpéverkan och med god
energihushallning.

¢ Kommunkoncernen ska ha kostnadseffektiva verksamheter och processer.
Bolaget ska effektivera genom forenklingar, inférande av ny teknik etc.

Ekonomiska och finansiella mdl

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det
vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och
fortlevnad, till fromma for savél bolagets kunder som for dgarna pa langre sikt.

e Det dvergripande och langsiktiga resultatmalet ar att over tid uppga till 3
procent avkastning av omsédttningen (resultat efter skatt).

e Den synliga soliditeten i bolaget ska dver tid uppga till minst 10 procent.
Bolagen ska d@ven upplysa om den verkliga soliditeten.

Information och dgardialog

Moderbolaget ska fortlopande héllas informerade av bolaget om dess verksambhet.
Bolaget ska initiera méten med moderbolaget och kommunen om
omstdndigheterna sé pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8
och 31/12. Bolaget ska darvid uppméarksamma moderbolaget pa viktigare
omsténdigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport frén
lekmannarevisor.

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta
och vara delaktiga i kommunens drliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt
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dgarsamrad mellan kommunens ledande foretrddare och styrelse ske enligt
strukturerat arshjul.

Informations- och samrddsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forsdljning och forvirv av fastigheter av vésentlig betydelse
e Forvirv av aktieposter 1 andra bolag
o Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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