KALLELSE 1 (4)
2021-03-12

Sammantrade med kommunstyrelsen
Obs! Tid: Mandag den 22 mars 2021, kI 14:00

Plats: Sal Kvallsta, Knivsta kommunhus, samt pa distans via Zoom. Lank till métet skickas
separat i mejl.

Ordférande: Klas Bergstrom (M)

Sekreterare: Siobhan Gérny

Slutet sammantrade
For att folja rekommendationerna om att undvika smittspridning deltar kommunstyrelsens
ledamoter och ersattare pa distans. Sammantradet ar darfor slutet av sakerhetsskal.

Observera starttiden!

Kommunstyrelsens ledamoéter och ersattare ar inbjudna till en genomgang av utkastet till
stadsutvecklingsplan kl 13-13.45. En separat inbjudan har skickats i mejl. Kommunstyrelsens
sammantrade borjar darfor kl 14.00.
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2021-03-12
Foredragningslista Dnr
1. Upprop
2, Justering

Forslag: Protokollet justeras den 30 mars 2021 av ordféranden och justerare.

3. Godkannande av dagordning

4. Anmailan av delegationsbeslut

Ordférandebeslut 2021-02-19, Beslut om fortsatt tillfallig stangning av
kultur- och fritidsverksamheter (KS-2021/71)

Ordférandebeslut 2021-03-05, Beslut om fortsatt tillfallig stangning av
kultur- och fritidsverksamheter (KS-2021/71)

Lista delegationsbeslut 2021-02-05-2021-03-12

Forteckning beslut lokalforsorjning februari 2021

Forteckning tillsvidareanstallda februari 2021

Forteckning visstidsanstallda februari 2021

5. Ovriga anmalningsirenden

BMN § 15, 2021-02-16, Verksamhetsberattelse 2020

BMN § 21, 2021-02-16, Uppfdljning intern kontrollplan 2020
Socialndmndens beslut § 12, 2021-02-18 - Uppfdljning av intern
kontrollplan 2020

Socialnamndens beslut § 13, 2021-02-18 - Verksamhetsberattelse och
arsbokslut for socialnamnden 2020

SUN § 16, 2021-02-01, Uppfoljning intern kontrollplan

SUN § 26, 2021-03-01, Startbesked gatuinvesteringar

SUN § 27, 2021-03-01, Verksamhetsberattelse och arsbokslut 2020
SUN § 29, 2021-03-01, Ekonomisk uppfdljning per februari
Utbildningsnamndens beslut § 4, 2021-02-09 - Verksamhetsberattelse och
arsbokslut

Utbildningsnamndens beslut § 10, 2021-02-09 - Uppfdljning
internkontrollplan 2020

Informationsarenden

6. Information om varuméirke och utvecklad visuell
identitet
Muntlig information.
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10.

11.

12.

13.

2021-03-12

Beslutsarenden

Finansiering av kommunfullmaktigeberedning for att
revidera ersattningsreglementet

Arendet &r inte berett av arbetsutskottet. Handlingar kommer
senare.

Avsiktsforklaring - C-tilsammans
Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Arendet féredras pa kommunstyrelsens sammantrade.

Ansokan om stod till Grannsamverkan fran SSF
Stoldskyddsforeningen

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp

och Alvkarleby samverkanskommuner
Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Arendet foredras pa kommunstyrelsens sammantrade.

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for
kommunstyrelsens verksamheter 2020

Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Arendet féredras pa kommunstyrelsens sammantrade
tillsammans med féredragningen i arende 12.

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta
kommunkoncern 2020

Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stalliningstagande.

Arendet féredras pa kommunstyrelsens sammantrade
tillsamamns med féredragningen i arende 11.

Hemstallan om att inga borgen upp till ett hogsta
lanebelopp for Knivstabostader AB:s rakning
Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

KS-2021/193

KS-2021/133

KS-2021/94

KS-2021/109

KS-2021/14

KS-2021/16

KS-2021/66
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

2021-03-12

Hemstéllan om att inga borgen for Kommunfastigheter i
Knivsta AB:s riakning

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Riktlinjer for synpunkter och klagomal
Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Markforsaljning Edeby 2:2
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Forséljning av Gredelby 1:140 till Lagerbolaget C 1320 AB
under namnandring till BASHOF Etapp 3 Fastigheter AB
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Arendet féredras pa kommunstyrelsens sammantrade.

Medfinansieringsavtal gallande ny trafikplats pa E4 vid Mora
stenar

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Arendet foredras pa kommunstyrelsens sammantrade.

Forlangning av avsiktsforklaring for klimatneutral bebyggelse
pa omradesniva
Arbetsutskottet dverlamnar arendet utan eget stallningstagande.

Arendet féredras pa kommunstyrelsens sammantrade.

Revidering av bidragsregler for foreningslivet 2021
Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Forvaltningsrattens dom 2021-02-19 mal nr 8049-19,
overklagande av KF § 126 2019-11-20 anmalan av gruppledare
Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

Rapportering av Knivstaforslag fran februari 2020 till och med
februari 2021

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som
tjansteutlatandets.

KS-2021/68

KS-2021/98

KS-2020/854

KS-2021/145

KS-2021/113

KS-2021/114

KS-2021/87

KS-2019/945

KS-2021/154



Lista delegationsbeslut 2021-02-05-2021-03-12

Beslut om att delta i Kammarkollegiets Fredrik Soderlind

2021-02-12 KS-2021/19-2

2021-02-18 KS-2021/18-2

2021-03-01 KS-2021/28-1

2021-03-09 KS-2021/175-2

2021-03-10 KS-2021/129-1

upphandling

Beslut om att avropa pa Inkasso- och
paminnelsetjanster

Beslut om deltagande i dynamiskt
inkdpssystem for livsmedel

Anmalan av personuppgiftsincident till
Integritetsskyddsmyndigheten
Delegationsbeslut om att genomfora
direktupphandling bildskarmsglaségon
for Knivsta kommuns medarbetare

Fredrik Soderlind

Fredrik Soderlind

Asa Franzén

Marie Sohlberg

KS-2021/19 Fullmakter Statens
Inkdpscentral 2021 (samlingsdrende)
KS-2021/18 Avropsanmalningar SKL
Inkdpscentral 2021 (samlingsdrende)
KS-2021/28 Beslut om deltagande i
samordnade upphandlingar 2021
KS-2021/175 Sakerhetsincident
Exchange 2021-03-04

KS-2021/129 Upphandling
bildskdarmsglasogon for Knivsta
kommuns medarbetare samt



Kommunstyrelsen
Datum

20XX-XX-XX

Forteckning over ovriga delegationsbeslut

Verksamhet

Kommunledningskontoret
Lokalférsérjningen

Beslutsfattare
Eva Martensson
Lokalférsérjningschef

Datum da | Beslut/atgard Delegation | Ev anmarkning
beslutet s-grund
fattades

2021-02-22 | Uppsagning avtal lokal Citronens fsk KS-2021/137 7.5
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Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Stina Desroses 2021-02-24 KS-2021/133
Allmanutredare

Kommunstyrelsen

Avsiktsforklaring - C-tillsammans

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner Avsiktsforklaring — C-tillsammans, daterad 2021-02-19.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelserna i Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar har
under varen 2020 fattat beslut om att stalla sig bakom ambitionen att skapa storre nytta for
medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lan.

Sju samverkansomraden har identifierats, varav tre prioriterade omraden och fyra dvriga
omraden. De prioriterade omradena ar digitalisering, juridik och HR. De 6vriga omradena ar
upphandling, I6necentrum, kommunikation och kontaktcenter. Avsiktsférklaringen ar en
ambition om att utveckla och férdjupa samarbetet inom utvalda omraden.

Bakgrund

Kommunstyrelserna i Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar har
under varen 2020 fattat beslut om att stalla sig bakom ambitionen att skapa stérre nytta for
medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lan. Kommunstyrelsen i Knivsta fattade
beslutet p4 sammantradet den 23 mars 2020 (KS-2020/227).

Sju samverkansomraden har identifierats, varav tre prioriterade omraden och fyra dvriga
omraden. De prioriterade omradena ar digitalisering, juridik och HR. De 6vriga omradena ar
upphandling, I6necentrum, kommunikation och kontaktcenter.

Avsiktsforklaringen ar en ambition om att utveckla och férdjupa samarbetet inom omradena
ovan. Olika konstellationer av avsiktsforklaringens parter kan variera dver tid och inga
samarbete for de utvalda omradena. En utvald kommun ansvarar for att ta fram handlings-
eller projektplaner och driva genomférandet inom de olika omradena.

Aktiviteter i de framtagna projektplanerna ar en del av verksamheten i
tianstemannaorganisationen. De uppdateras kontinuerligt och beslutas eller faststalls inte
politiskt men bilaggs tjansteskrivelsen som exempel pa vilka nyttor som kan uppnas inom de
olika samarbetsomradena.

Knivsta kommun ar ansvarig for att ta fram projektplan for digitalisering som ar ett av de tre
prioriterade omradena. Inom évriga samverkansomraden har Knivsta kommun tagit initiativ
att samordna insatser for omradena upphandling och kontaktcenter.
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Sida2av 3

Ekonomisk konsekvensanalys
Avsiktsforklaringen innebar inga ekonomiska ataganden for kommunen. Kommunen har
dock atagit sig att avsatta tillrackligt med personella resurser i de projekt de valjer att delta i.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteskrivelse daterad 2021-02-24

Avsiktsforklaring — C-tillsammans daterad 2020-02-19

Exempel pa projektplaner for de tre prioriterade omradena — digitalisering, juridik, HR

Beslutet ska skickas till

Akten

Kommundirektor

Tierps, Alvkarleby, Enképings, Heby, Osthammars och Habo kommuner

Daniel Lindqvist Asa Franzén

Kommundirektor Kanslichef



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsforklaring - C-tillsammans : Tjansteutlatande 2021-02-24 -- Avsiktsférklaring - C-tillsammans

Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet kan i en férlangning komma att paverka kommunens invanare, bade barn och
vuxna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bdsta beaktats?

En prévning av barnets basta har inte gjorts da beslutet enbart indirekt paverkar barn.
Samarbete mellan kommunerna i C-tillsammans forvantas innebara kostnadseffektivitet,
okad kvalitet och minskad sarbarhet, vilket bidrar till att méta bade barns och vuxnas behov
och férvantningar samt att klara kompetensférsorjning och finansiering av valfarden
framover.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

Avsiktsforklaringen paverkar barn indirekt och konkreta férandringar for barn ar i det har
skedet svara att forutse. En prévning av barnets basta bor darfér goras infor de aktiviteter
som planeras framdver inom ramen fér C-tillsammans.
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§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsforklaring - C-tillsammans : Projektplan Digitalisering_C-tillsammans_20210219

Bestaéllare: C-tillsammmans Projektnamn/diarienr: C-tillsammans Digitalisering
Projektledare: Digitaliseringschef Projektplan | Version nr:1 | Datum: 2021-02-19

Projektplan

A Okad kvalitet, minskad sarbarhet och kostnadseffektivitet.
Effektmal

Denna plan ar pa valdigt évergripande niva och i ett tidigt stadie i processen. Vi
har identifierat tre dvergripande malomraden att utga ifran.

Att leverera en rapport som mer i detalj har identifierat méjligheter, risker och
utmaningar med 6kad samverkan i digitaliseringsfragor.

Projektmal Ett konkret férslag pa hur vi kan arbeta i samverkan kring eTjanster bade
processen kring och den konkreta utvecklingen/framtagandet av tjanster
inklusive organisation.

Revidera och tydliggora it-styrningsmodellen som finns gentemot IT-centrum
med stdd i hur de évriga tvd kommunerna arbetar.

Sveriges kommuner star infér en ekonomisk och verksamhetsmassig utmaning
nar det galler att utféra sina karnuppdrag. De narmaste tio aren kommer andelen
barn, unga och aldre 6ka medan andelen personer i arbetsfor alder bara dkar
svagt. For att klara bade kompetensforsorjning och finansiering av valfarden
framdver behéver vi hjalpas at.

Initiativtagare till natverket C-Tillsammans &r ordférandena i de sju
kommunstyrelserna i Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammar. Ett forsta steg ar att underséka om vi kan samverka mer kring olika
Bakgrund kommunala uppdrag. Kostnadseffektivitet, dkad kvalitet och minskad sarbarhet
lyfts fram som mdgjliga vinster i samverkan.
| samverkanskommunerna (Knivsta, Heby, Alvkarleby, Tierp och Osthammar)
finns en upparbetad gruppering som har i uppdrag att arbeta for att driva att
samverkan kring digitalisering 6kar mellan kommunerna —
Digitaliseringsstrategiska gruppen, DSG. Det finns dven en etablerad samverkan
kring eTjanster i samverkanskommunerna tillsammans med Enkoping.

Enkoping samverkar idag ocksa mycket med Fyra Malarstader, 4M — Vasteras,
Strangnas Eskilstuna och Enkdping.

C-tillsammans &r ett initiativ om samverkan mellan sju kommuner.
Fem av dessa har redan en initierad samverkan inom digitaliseringsomradet.

Digitalisering ar ett omrade dar vi behdver bygga var kompetens och utifran detta
har vi stora mojligheter att stétta varandra i C-tillsammanskommunerna.
Genomforande Digitalisering har dock inget egenvarde — det ar en stddstruktur och ett verktyg
som kan anvandas for att verksamheterna ska kunna bygga och forma sin
verksamhet sa att det blir basta mdjliga arbetsmiljo och effektivitet samt en god
leverans mot vara kommuninvanare. Och eftersom digitaliseringsarbetet kan
vara en del iutvecklingsarbetet kan det likval vara del av alla prioriterade
omraden.
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Det innebar att aven att de aktiviteter som tidigare i processen har identifierats som
méjliga att samverka om inom digitaliseringsomradet sa som Oppna data

och automatiseringar, vart och ett skulle behdva behandlas som ett eget projekt
tilsammans med verksamheten.

Vi ser att arbetet med fordel kan utga fran den digitaliseringsstrategi som ar i
slutskedet av framtagande fér samverkanskommunerna. | det arbetet &r planen att
varje kommun i lokala handlingsplaner ska konkretisera vilka insatser som
kommer att genomféras i varje kommun for att uppfylla intentionerna i
Digitaliseringsstrategin. Dessa handlingsplaner kommer att ge oss ett gott
underlag att utga ifran nar vi gemensamt ska stalla krav mot vara it-organisationer
samt som underlag for kommunledningarna, genom sina kommundirektorer, att
prioritera vilka samverkansomraden som har stérst méjlighet att genomféras pa ett
framgangsrikt séatt. Det &r tva kommuner i C-tillsammans som idag inte ingar i
samverkanskommunerna, men det finns inget hinder att de ocksa levererar in ett
motsvarande underlag som handlingsplanerna infor identifiering av
samverkansomraden.

Genomférandet gérs med hypotesen att det i férsta hand &r kompetens vi kan
samverka for att leverera varde till de deltagande parterna. Vi skulle kunna bygga
ett kompetenscentrum dar verksamheten (som star fér data och processer att
digitalisera) kan avropa resurser kring digitaliseringsfragor bade gallande
processledning, projektledning och for radgivning — sjalva tekniken behdver vi
samverka med respektive it-drift-leverantor for att fa stéd med.

Samverkan inom eTjanster ar sedan flera ar etablerad utifran den gemensamma
upphandlingen av eTjansteplattform. Det finns ett paAgaende arbete med att se
Over hur denna samverkan ska fortsatta och implementeringen av de férandringar
som foreslas i rapporten ar lampliga att inkludera i detta arbete inom C-
tillsammans. Arbetet innefattar bade hur vi gemensamt kan identifiera processer
som lampar sig att bygga eTjanster av generellt och rent praktisk utveckling och
byggande av eTjanster i det (for samverkanskommunerna) gemensamma
verktyget samt resurser fér detta arbete.

Det finns ocksa behov av att foérdjupa samarbetet med IT-centrum (i alla fall for
samverkanskommunerna) dar vi fortsatter arbetet med att tydligt definiera vad
som ar IT-centrums ansvar och vad som ligger pa respektive kommun. Nér vi har
det klart for oss far vi ocksa en stérre mojlighet att se pa verksamheternas
digitaliseringsméjligheter och méjligheter till samordning och samverkan i hela C-
tillsammans oberoende av vilken leverantdr vi har av it-drift.

| det har skedet har vi inte mojlighet att presentera en projektplan fér hur vi skulle
vilja arbeta med exempelvis Oppna data eller sékerhetsfragor men planen &r att vi
ska ta fram en rapport med mer detaljerade forutsattningar, risker och utmaningar
for att sedan presentera mer konkreta forslag pa vilka stegforflyttningar vi kan
gOra gemensamt.

Digitaliseringschef, Knivsta

Verksamhetsutvecklare EDI, Knivsta
Projektgrupp
Annu ej utsedda deltagare fran andra kommuner

Kommundirektorerna
Styrgrupp

Digitaliseringsstrategiska gruppen, DSG

Referensgrupp/-er Centrala eStyr eller motsvarande i respektive kommun

Arbetet med eTjansteplattformen ar redan initierat — invantar beslut fran

Tidplan inblandade kommuner. Detta arbete ar prioriterat for samverkanskommunerna.
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Intervjuer och framtagande av underlag fér rapporten pagar under varen.
Rapporten levereras i slutet av Q2. (Tidplanen kan komma att revideras)

Arbetet med it-styrningsmodellen kommer att paga under hela 2021.

Behover utredas.
Resurser

Intressenter:

KSOer

Kommunledningarna
Kommunikation Centala eStyr

DSG

Verksamheter

Se separat kommunikationsplan

Radsla att slappa kontroll Skillnader i synsatt/kultur

Oenighet i fordelning av kostnader

Svart att berakna kostnader om vi gar i olika takt

Personella och ekonomiska resurser

Att arbetet i befintligt natverk och kommande arbete sker parallellt

Risker

It-centrum samt Habo och Enk&pings it-férvaltningar och deras interna
organisation och processer

Beroenden Kostnader

Verksamheternas vilja/planer

Beslut i DSG och ingaende kommuner

Upphandlingsrattsliga och kommunalrattsliga fragetecken som kan uppsta

Leverans av en rapport som mer i detalj har identifierat mojligheter, risker och
utmaningar med samverkan i digitaliseringsfragor.

Ett konkret forslag pa hur vi kan arbeta i samverkan kring eTjanster bade
processen kring och den konkreta utvecklingen/framtagandet av tjanster.
Godkannandekriterier Leverans av forslag till beslut av en reviderad it-styrningsmodell for kommunerna
som har it-centrum som it-driftleverantér.

Beroende pa vad som identifieras i rapporten och i det fortsatta arbetet kommer
sannolikt bade projektmal och godk@nnandekriterier att behdva justeras under
projektets gang.

bverléimning av resultat Mottagande organisation behéver klargdras av styrgruppen for projektet.

Godkand av bestéllare, datum:

Godkand av projektledare, datum:
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PM 1(2)

Datum

19 februari 2021

Projektplan juridik, C tillsammans

Projektplanen dr ett levande dokument, vilket innebdr att den sannolikt kan
komma att dndras i delar under utredningens gdng. Exempelvis kan
deltagare komma till eller Idmna de olika grupperna som beskrivs pd sida 2.
Det som beskrivs i denna dr det, just nu, bdsta antagande om hur projektet
kommer att bedrivas.

Effektmal Att kommunerna uppnar 6kad kostnadseffektivitet och minskad sarbarhet
genom att - exakt sdtt ska utredas - samla kompetensen inom det juridiska
omradet. Sannolikt kommer kompetensen inom juridik kunna utékas och
beroende av externa utférare minska.

Projektmal Attleverera en rapport som mer i detalj har identifierat majligheter, risker
och utmaningar med samverkan inom juridiska tjanster, samt féresla en
lamplig vag framat (om det bedoms finnas tillrackligt goda skal att
fortsdtta mot 6kat samarbete inom juridik).

Bakgrund Sveriges kommuner star infor en ekonomisk och verksamhetsmaéssig
utmaning nar det giller att utfoéra sina karnuppdrag. De narmaste tio aren
kommer andelen barn, unga och dldre 6ka medan andelen personer i
arbetsfor dlder bara okar svagt. For att klara bade kompetensforsorjning
och finansiering av vélfarden framéver behover vi hjalpas at.
Initiativtagare till natverket C-Tillsammans ar ordférandena i de sju
kommunstyrelserna i Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby
och Osthammar. Ett férsta steg ar att undersdka om vi kan samverka mer
kring olika kommunala uppdrag. Kostnadseffektivitet, 6kad kvalitet och
minskad sarbarhet lyfts fram som madjliga vinster i samverkan.

Bland de sju kommunerna har det tidigare forekommit en del samverkan
kring juridiska tjanster. Heby har under perioder képt sddana tjanster av
Tierp kommun, och det har fran Alvkarlebys sida utretts om det finns
forutsattningar av samarbete at olika hall. En del av kommunerna har
sedan lange haf t juridisk kompetens av typen minst kommunjurist
anstilld, medan ndgon annan har haft som 16sning att kopa in sddana
tjdnster nar det har behovts. I flera av kommunerna har man haft anstillda
som har "rakat" ha en juridisk grundutbildning, som ocksa har fatt utféra
delar av en jurists arbetsuppgifter. Pa sa satt har man lyckats minska ned
behovet av att kopa in extern kompetens lite grann.

Hypotesen som ska testas i detta projekt ar att intresserade kommuner
dels bor kunna minska sin sdrbarhet inom kommunjuristfunktionen
avsevart, samt att kommunerna ocksa bor kunna uppna viss besparing
genom att kunna ha viss spetskompetens in house istillet fér att kopa in
den.

Postadress Besoksadress Telefon Fax Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 0224-301 94 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby information@heby.se
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Datum

19 februari 2021

Genomforande

Inventering av medverkande kommuners forvantningar, forutsattningar
och tankar kring utdokad samverkan och organisation for detta. Uppratta
en aktivitetsplan med utsedd projektgrupp och tider. Utreda de legala
forutsattningarna och vilka samverkansformer som kan vara majliga och
lampliga. Skapa en rapport 6ver forslag till samverkansform och
organisation for detta. Genomforande av en andamalsenlig
samverkansform och undertecknande av ett samverkansavtal

Styrgrupp

Kommundirektdrer Knivsta, Tierp, Osthammar, Heby, Enképing,
Alvkarleby och H&bo

Projektgrupp

Enhetschefer eller motsvarande for juristkompetensen i Knivsta, Tierp,
Osthammar, Heby, Enképing, Alvkarleby och Habo.

Referensgrupp/-er

Forvaltningschefer eller motsvarande Knivsta, Tierp, Osthammar, Heby,
Enkoping, Alvkarleby och Hibo.

Tidplan Behover utredas

Resurser Behover utredas

Kommunikation Behover utredas

Intressenter: KSOer, Kommunledningar, verksamheter

Risker Otydligt uppdrag, olika ambitionsnivaer (vilken kompetens som ska finnas

in house och hur "servicen" ska se ut), att processen, som till stor del
handlar om kulturella fragor, inte far tid och dirmed genomférandet blir
onddigt svart.

Framgang &r beroende
av

Uppdragets viljeinriktning

Medverkande kommuner

Resurser och tid

Upphandlingsrittsliga och kommunalrattsliga fragetecken

C-tillsammans projektet i 6vrigt (andra samverkansomraden)

Godkannandekriterier

Leverans av en rapport som mer i detalj har identifierat moéjligheter, risker
och utmaningar med en utokad samverkan i upphandlingsfragor, samt
forslag till typ av samverkan och organisation. Beroende pa vad som
identifieras i rapporten och i det fortsatta arbetet kommer sannolikt bade
projektmal och godkdnnandeKriterier att behova justeras under projektets

gang.

Overldamning av
resultat

Mottagande organisation behover klargoras av styrgruppen for projektet.
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Projektdirektiv

Datum Dnr Sid
2021-02-18 Ange Dnr. 1(3)

Kommunledningsforvaltningen
Pauliina Lundberg HR-chef

Projektplan C-tillsammans — omrade HR
Bestéllare: C-tillsammans
Projektledare: HR-chef Osthammar

Effektmal Kostnadseffektivitet, okad kvalitet, minskad sarbarhet

Projektmal En rapport som ger ett mer detaljerat forslag pa

- inom vilka omraden inom HR lanets kommuner kan
samverka.

- hur den samverkan kan se ut inom respektive omrade

- tidplan fér genomforande

Bakgrund Sveriges kommuner star infor en ekonomisk och
verksamhetsmassig utmaning nér det galler att utféra sina
karnuppdrag. De narmaste tio aren kommer andelen barn, unga
och dldre 6ka medan andelen personer i arbetsfor alder bara okar
svagt. For att klara bade kompetensfarsorjning och finansiering
av valfarden framover behover vi hjalpas at.

Initiativtagare till natverket C-Tillsammans &r ordférandena i de
sju kommunstyrelserna i Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp,
Alvkarleby och Osthammar. Ett forsta steg ar att underséka om
vi kan samverka mer kring olika kommunala uppdrag.
Kostnadseffektivitet, 6kad kvalitet och minskad sarbarhet lyfts
fram som mojliga vinster i samverkan.

Det finns en etablerad samverkan inom HR for lanets kommuner
samt region Uppsala. Samverkansbehoven ser dock véldigt olika
ut mellan parterna, dels pga storleksskillnader men &ven av andra
skal.

Genomférande For att kunna konkretisera samverkan behéver en initial
kartlaggning goras 6ver vilka omraden inom HR som det finns
intresse for bland C-tillsammanskommuner och om de innehaller
synergivinster.

Styrgrupp Kommundirektorer
Projektgrupp HR-chefer
Referensgrupper Kommunledningsgrupper

Tidplan Start Q1, klart Q2
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Projektdirektiv

Datum Dnr Sid
2021-02-18 Ange Dnr. 2 (3)
Kommunledningsforvaltningen
Pauliina Lundberg HR-chef
Resurser Deltagande kommuners HR-organisationer
Kommunikation Lopande kommunikation till intressenter.

Intressenter KSO:er
Kommundirektorerna
Kommunledningarna
Chefer

HR-organisationer

Risker Olika intressen for samverkan

Olikheter i synen pa effektivitet

Rédsla att forlora kontroll/bestdmmanderatt
Svart att berakna kostnader

Personella resurser

Befintliga parallella natverk arbetar med samma fragor fast med
nagot annorlunda agenda

Beroenden Gemensamma resp kommunspecifika rutiner, processer och
system.

Gallande avtal.
Verksamheternas vilja

Kommunallagen, arbetsgivaransvaret, upphandlingstekniska
fragor.

Godkannandekriterier | Leverans av en rapport som mer i detalj har identifierat mojliga
omraden, risker och utmaningar med samverkan inom HR.

Ett konkret forslag pa omraden att samverka inom.

Overlamning av Mottagande organisation behdver klargoras av styrgruppen.
resultat

Initial kartlaggning av méjliga omraden — underlag att jobba vidare med
- rekrytering
o systemstdd, annonsering, digital referenstagning
- rehabiliteringsstdd till chef
- arbetsrattslig radgivning
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Projektdirektiv
Datum Dnr Sid
2021-02-18 Ange Dnr. 3(3)
Kommunledningsforvaltningen
Pauliina Lundberg HR-chef

- friskvardsbidrag/portal/aktiviteter
- chefs- och ledarutveckling
o utbildningar
o chefscoaching
o mentorsrprogram
o aspirantprogram
- Chefsinformation, tex nya avtal, nya lagar mm
- HR-statistik
o Gemensam dataframtagning om samma system
- Strategisk kompetensforsorjning
o Omvérldshevakning
o Behovskartlaggningar
o Gemensamma satsningar pa arbetsmarknadsmassor, utbytesprogram



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsférklaring - C-tillsammans : Forstudie samverkan C tillsammans 30 november 2020.pdf

Forstudie samverkan — C tillsammans

Roland Lexén

Public Partner « Hornsgatan 1, 118 46 Stockholm « +46 8 660 61 10 * info@publicpartner.se * www.publicpartner.se



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsférklaring - C-tillsammans : Forstudie samverkan C tillsammans 30 november 2020.pdf

Forstudie samverkan — C tillsammans 2137
30 november 2020

Innehallsforteckning

1 5= 1 | 0T Lo 4
2 SYFt i ————————————————————— 4
3 MEtOd ...t —————————————— 4
4 L0 0 o - T T 5
5 Intervjuresultat ... 5

5.1 Vad vill kommunerna samverka inom fér omraden som man inte gor idag? . 5

5.2 Vad ar det som hindrar kommunerna att samverka? .........ccccccovviiiiieeenne. 6
5.3  Konsultens kommentarer - samverkan ............cccocveveiiieciiieee s 7
5.4  Vilka forvantningar finns pa okad samverkan?.............cccooceeeiieiiiiieeee e 8
5.4.1 1 den egna KOMMUNEN .........cooiiiiiiiiiiie et e 8
5.4.2 P& de andra sex KOmMmUNENA? .........coocueeiiiiiiiiiiiiieie e 8
5.4.3 Pa Uppsala KOMmMUN .........cooiiiiiiiiie et 9
5.4.4 PARegion UppsSala........ccooiiiiiiiiiiee e 9
5.5 Konsultens kommentarer - frvantningar ............cocve v 9
5.6 Vad finns det fér malbild med den 6kade samverkan? ............cccccceevieennen, 10

5.7 Hur ser man pa betydelsen av att agera tillsammans alla sju kommunerna?

Alternativt pa betydelsen av samarbete med kommuner utanfér regionen? .......... 10
5.8 Konsultens kommentarer — geografisk lojalitet.............ccccoviiiiiiis 11
5.9 Forslag till tio prioriterade samverkansomraden............ccccooeceeeiicieeeeiieneenne 11
5.10 Vilka samverkansformer &r att foredra? .........ccccooeeviiiiiice, 11

5.11 Vad kommer att vara avgdrande for att kommunerna ska kunna 6ka

SAMVEIKANT ..ttt ettt et e s b 11

5.12 Vad kommer att hindra kommunerna fran att 6ka samverkan? ................... 12

5.13 Konsultens kommentarer — framgangsfaktorer och stétestenar................... 12

6 Workshop med kommundirektérer och kommunstyrelseordféranden........... 13
6.1 WS med kommundirektdrer den 1 oktober.........cccoccveviiiiiiiiiii e, 13

6.1.1 DigitaliSEriNg ....cocveeiiiieie e 13

& TR 7 X o [ 14

6.1.3 UpPhandling ........coo i 15

6.1.4 KontaKiCeNter ........coooiiiiiiiiie e 15

6.1.5 EKONOmMISK @Nalys..........ccoociiiiiiiiiiiiiie e 16

© Public Partner



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsférklaring - C-tillsammans : Forstudie samverkan C tillsammans 30 november 2020.pdf

Forstudie samverkan — C tillsammans 3137
30 november 2020

6.1.6 SKUIAhANtEriNG ..o 16

6.1.7 LONECENTIUM ...t 16

7 Erfarenheter att beakta fran mellankommunala samarbeten............................ 17
8 Forslag till samverkansomraden..........cccoccciricciiennciern s cees s se e ssee e ssssnes 19
8.1 Prioriterade samverkansomraden att bérja med omgaende ........................ 20

8.1.1 Samverkansomrade digitaliSering ...........ccocoveiiiiieniiene e 20

8.1.2 Samverkansomrade juridiK ..........cccoooeereeiiiriiie e 21

8.1.3 Samverkansomrade upphandling...........ccoceeviiiiiiiiiii e 22

8.1.4 Samverkansomrade kontaktcenter.............cccoiiiiieniie i 23

8.1.5 Samverkansomrade ekonomisk analys............cccoeoeerieeiierinie e 24

8.1.6 Samverkansomrade skuldhantering...........ccccoeoveiieniieiie e 25

8.1.7 Samverkansomrade [6NeCentrum ..........cccocueviiiiinieeniee e 26

8.1.8 Samverkansomrade HR ...........cccooiiiiiiiiiii e 27

8.1.9 Samverkansomrade kommunikation ............ccocoviiiiniinnie i 28
8.1.10Samverkansomrade €KONOMI..........cccueerieiiiiriiiieie e 29

8.2 Samverkansomraden som kraver ytterligare beredning...........ccccoceevieennnen. 30

8.3 Sammanfattning samverkansomraden............cccooeeiieriiniien e, 32

9 GeNOMTIOraNde.......coviririeriirinsr s —————————— 33
9.1 Politiskt 18darsSKap .......cooiiiiieiiiiei e 33

9.2 Ledarskap i forvaltningsorganisationerna............ccccocveerceinciiiiei e, 34

9.3 OrganiSEIING .....eeeieiiiiiee ittt ettt e e e 35

9.4 ArbetSSAL ... 36

9.5 Workshop — fran rapport till genomférande ...........ccccceeviiiiiiniiniienee e, 37

© Public Partner



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsférklaring - C-tillsammans : Forstudie samverkan C tillsammans 30 november 2020.pdf

Forstudie samverkan — C tillsammans 4/37
30 november 2020

1 Bakgrund

Kommunstyrelserna i Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar har
under mars och april 2020 var och en fattat beslut om att stalla sig bakom ambitionen att
skapa storre nytta for medborgarna genom 6kad samverkan inom Uppsala lan.

Ambitionen ar att kommunerna gemensamt ska genomféra en forsta bred forstudie
angaende mojligheterna att samverka mer kring olika kommunala uppdrag. Anledningen till
att parterna vill gora forstudien ar den ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaning
kommunerna star infér vad galler utférandet av sina respektive karnuppdrag.

Forstudien har tagit till sig det som Kommunutredningen hade till uppdrag att belysa.
Utredningen pekar i sitt slutbetankande Starkare kommuner — med kapacitet att klara
vélfardsuppdraget (SOU 2020:8) pa att férmagan att arbeta utvecklingsinriktat och
strategiskt skiljer sig alltmer beroende pa kommunernas olika férutsattningar. Mindre
kommuner har, exempelvis, begransade mdjligheter att arbeta strategiskt och
utvecklingsinriktat. Utredningen konstaterar att fér kommuner i funktionellt
sammanhangande omraden, likt Uppsala lan, ar bristen pa kapacitet en av de stora
utmaningarna. Kommunerna &r inte rustade for att hantera planeringsfragor i ett
gransoverskridande kommunalt/regionalt perspektiv.

Utredningen pekar pa behovet av att ha strategisk utvecklingskapacitet som ger permanent
och langsiktig formaga att klara sina uppdrag.

2 Syfte

Syftet med forstudien ar att underséka om det gar att genomféra delar av de kommunala
uppdragen pa ett mer effektivt satt om de genomférdes gemensamt. Méjliga samverkans-
omraden ska generera ekonomisk effektivitet, underlatta kompetensférsorjningen samt
reducera sarbarheten hos de ingaende organisationerna.

Forstudien ska kartlagga vilka samverkansomraden som kommunerna med férdel kan
inleda samverkan kring. Avsikten ar inte att géra en djupare granskning av varje
samverkansomrade. Férstudien ska ge en 6vergripande bild av var samverkan &r lamplig
och mdjlig att genomféra samt i vilka fall samverkan skulle kunna leda till sarskilt positiva
resultat.

Ambitionen ar att forstudien ska identifiera ett tiotal omraden dar framtida samverkan
sarskilt rekommenderas och dar startstrackan for samarbeten ar relativt kort.

3 Metod

Tidigare utarbetat underlagsmaterial dar befintlig samverkan beskrivs har studerats.

Intervjuer, fysiska eller digitala, har genomforts med kommunstyrelsernas arbetsutskott och
kommunernas ledningsgrupper i de sju kommunerna.
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Intervjuer har genomférts med féretradare for Uppsala kommun och Region Uppsala.

Lépande avstamningar har genomforts med féretradare for uppdragsgivarna och med
kommundirektérerna samt med KSO-gruppen.

4  Upplagg

Uppdraget paboérjades med ett uppstartsmote med kommundirektérerna den 18 juni, se
dokumentation Uppstartsméte C Tillsammans 18 juni 2020. Da planerades de olika faserna
for uppdragets genomférande och en tidplan faststalldes.

Under sommaren arbetade konsulten och ekonomichefsgruppen fram ett forslag pa tio
samverkansomraden som bedémdes ge sarskilt positiva resultat pa relativt kort tid.

Under augusti och september intervjuades KSAU och KLG i respektive kommun for att
undersoka vilja och férmaga samt inriktning och form fér en 6kad samverkan.

| uppdraget ingick &ven att utreda for- och nackdelar med att ta in en stor partner,
exempelvis Region Uppsala alternativt Uppsala Kommun i samverkan. Intervjuer
genomférdes med kommundirektdr och bitrédande kommundirektér i Uppsala kommun och
med regiondirektéren for Region Uppsala.

Resultaten fran intervjuerna sammanstalldes, bearbetades och analyserades darefter.
Intervjuresultaten prévades under oktober manad vid en workshop tillsammans med
kommundirektorerna och darefter i en workshop tillsammans med ordférandena i respektive
kommunstyrelse.

Darefter har kommundirektdrerna ringat in de samverkansomraden som &r prioriterade.
Omradena har varderats och bedémningar har gjorts utifran ekonomi och sarbarhet.

Aven de omraden som inte beddmts som prioriterade (den sk bruttolistan) har éven de
varderats och bedémts

5 Intervjuresultat

Nedan presenteras de viktigaste resultaten fran intervjuerna..

5.1 Vad vill kommunerna samverka inom for omraden som man inte
gor idag?

Det finns en stor mangd verksamhetsomraden som man vill samverkan inom, exempelvis:

* Bostadsanpassning

* Antikvarisk kompetens

+ Myndighetssamverkan, exempelvis dédsbohandlingar och bygglov

« Juridik, skoljuridik

»  Skolskjuts, taxi

+ Upphandling, exempelvis av maltidsverksamhet, snoéréjning och renhallning
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Vuxenutbildning

Karnverksamhet, exempelvis gymnasieskola, hemtjanst, stddboende och familjeratt
GDPR

Sakerhet och beredskap

Kommunikation, exempelvis gemensam plattform

HR, exempelvis systemstdd, kompetensférsorjning, mentorsbank och gemensam
bemanning

Flygfotografering

Digitalisering, exempelvis e-tjanster

Lénecentrum

Vattenstrateger och miljostrateger

Skollakare, skolpsykolog

Bibliotekarier

Arkiv

Drivkrafterna for en 6kad samverkan ar framforallt att:

Skapa hogre effektivitet

Erbjuda hogre service, kvalitet och tillganglighet fér medborgarna
Sakerstalla likabehandling

Utveckla medborgardialog

Minska sarbarheten

Sanka kostnader, men framférallt fokusera pa kvalitet och innehall
Fokusera pa hur effekt och resultat skapas med samverkan, inte bara prata om
samverkan. Prata mindre — Goér mer!

Skapa heltidstjanster, speciellt for specialister

Oka forutsattningarna att klara kompetensférsorjningen

Varna den egna kommunen, bevara lokal radighet

Vad ar det som hindrar kommunerna att samverka?

Det finns olika skal som hindrar kommunerna att samverka, exempelvis:

Oklara uppdrag

Oklar ledning

Det saknas resurser, tid och kraft for att kunna samverka. Fokus pa att klara det
egna uppdraget dominerar

Svart att hitta kommuner att samverka med. De andra kommunerna vill inte
samverka inom "vara” omraden

Kraver stort intresse och engagemang. Innebar dubbelarbete, utéver det som redan
gors

Personal som "krockar” pa grund av olika systemldsningar och organisatoriska
I6sningar

Synkning och timing, exempelvis systembyte

Svart att slappa pa den lokala férankringen

Det finns tveksamheter kring resultaten av samverkan som ar tillbakahallande

Det finns negativa erfarenheter av samverkan som ar hindrande, "det har tjuvhallits
en del”. Det finns radslor for att bli utnyttjade.

Radslor for férandring, svart med omstallning och nya férhallningssatt
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+ Radsla for att tappa den egna radigheten
«  Ett starkt territoriellt perspektiv

5.3 Konsultens kommentarer - samverkan

Det finns stora behov av att 6ka samverkan och manga olika omraden féreslas som
tankbara samverkansomraden. Aven om karnverksamheterna inte omfattas primart finns de
med som forslag pa samverkansomraden. Det vittnar om hogre samverkansambitioner pa
sikt.

Okad samverkan efterfragas framforallt for att kunna erbjuda hdgre service, kvalitet och
tillganglighet for medborgarna. Det finns férhoppningar att verksamheterna ska bli mer
kostnadseffektiva men det ar inte den tydligaste drivkraften. Minskad sarbarhet och
mojlighet att erbjuda heltidstjanster ar ocksa viktiga skal. Det kan noteras att det tydliga
utpekandet av ekonomisk effektivitet i forfragningsunderlaget inte framkom lika tydligt i
intervjuerna.

Samverkan innebar oftast merarbete for de inblandade utdver deras karnuppdrag. En
aterhallande kraft ar den osakerhet som rader kring nyttan av att samverka med andra
kommuner. Ar det vart det?

Vidare beddms prestationer vanligtvis utifran formagan att leverera utifran karnuppdraget
och inte det som goérs dar utdver, exempelvis samverkan.

Kommundirektdrer och férvaltningschefer lyssnar in de politiska signalerna i den egna
kommunen for att bedéma hur de ska agera och férdela sin tid mellan uppdraget i den egna
kommunen och samverkan externt. Férdelarna viktas mot nackdelarna, da det tidigare
saknats tydliga politiska bestallningar om samverkan har inte de steg som nu efterfragats
tagits.

Ledarskapet hos politik och forvaltning kommer att vara avgérande for formagan att leverera
inom de valda samverkansomradena, detta galler speciellt nar férandringstrycket underifran
ar svagt. Det finns helt enkelt inte resurser, i en del kommuner, att klara bade leverans av
karnverksamhet och utvecklingsuppdraget. For att organisationerna ska klara av att ta
nddvandiga utvecklingssteg och mer effektivt borja dela pa gemensamma resurser behdver
denna intention uttalas tydligt och genomsyra hela verksamheten. Samtidigt kravs en stark
férankring i verksamheterna for framgangsrikt forandringsarbete. Om samverkan kan
underlatta verksamheternas férmaga att klara karnuppdraget pa grund av bristande resurser
sa kommer drivkraften underifran. Hur kan ledarskapet stimulera och stodja att sadana
drivkrafter an tydligare kan komma till uttryck?

Det kraver ett stort matt av systemforstaelse for de som ska leda samverkan éver
organisatoriska granser. Det handlar om formaga att omvandla komplexiteten i olika
organisationer gallande politik, system, kultur, historik och hinder till 6kad gemensam
forstaelse, involvering och handling mot gemensamma mal. Det ar i grunden samma
férmaga som att leda en kommun med dess olika namnder och férvaltningar. Det ar dock
betydligt mer komplext att leda 6ver kommungranser. Det kravs ett ledarskap som kan
agera i organisatoriska mellanrum, ofta med motstridiga férvantningar.
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Intervjuerna visar att de svaga incitamenten som namnts ovan ocksa kombineras med
attitydmassiga utmaningar. Det behover ske en forflyttning fran ett organisatoriskt perspektiv
till ett funktionsperspektiv. Det kravs en kulturférandring fran “jag arbetar har” till "jag arbetar
med”.

Detta galler aven de politiska styrsignaler som i vissa kommuner har ett tydligt territoriellt
fokus och som handlar om att varna den egna kommunen och inte tappa radighet. | andra
kommuner finns det ett tydligt politiskt tryck pa att samverkan behdver 6kas. Det rader stora
skillnader i dessa forutsattningar mellan de sju kommunerna. Det ar en realitet som
kommunerna maste férhalla sig till och inte dverprova. Det handlar istallet om att betona och
fokusera pa det som &r det gemensamma och det som forenar. Forstaelsen for olikheten
och formagan att agera bade utifran den egna kommunens intresse samt utifran helhetens
basta kommer att vara avgérande.

54 Vilka forvantningar finns pa okad samverkan?

54.1 | den egna kommunen

De framsta forvantningarna pa ékad samverkan i den egna kommunen ar:

« Att lattare klara kompetensforsorjningen, speciellt gallande specialistkompetenser,
attraktivare tjanster, fler heltider

+ Hogre kvalitet och effektivitet

« Lagre administrativ belastning

+  Att Iattare leverera valfard till fler

+  Forbattrad ekonomi, undvika skattehéjningar

+ Attviklarar av att samverka vs "vi vill vara drivande inom samverkan”

+ Attt vi visar ledarskap och beslutsférmaga

+ Attt vi formar en ’kommunal delningsekonomi” sa att vi klarar valfardsuppdraget trots
tuffare forsorjningskvot

«  Att vi kan samutnyttja vara befintliga kompetenser

« Attt samverkan leder till verksamhetsutveckling

«  Att vi blir en starkare rést gentemot staten

« Att vi kan ge efter pa behov och krav sa att gemensamma lésningar kan hittas

5.4.2 P& de andra sex kommunerna?

De framsta forvantningarna pa de andra sex kommunerna vid en 6kad samverkan ar:

+ Att de gor sin egen "hemlaxa” forst

« Attt de inte uppvisar revirtankande, att de hellre ger an tar

+ Att de visar respekt for de olikheter som finns

» Att de vill skapa tillit och forstaelse. Det ar sju solitdra kommuner som ska bérja
gora lika. Det kraver mycket tillit och forstaelse

+ Attt de sOker det komplementara och ar 6ppna for férslag, att det blir ett larande

+ Attt de visar ledarskap och beslutsférmaga

+ Att de medverkar till att samverkan inte blir kostnadsdrivande

+  Att de &r uppriktiga och arliga
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+ Attt de vagar tanka storre an den egna kommunen utan att ha fardiga I6sningar, att
vi vagar utmana varandra

+ Attt det sker under ordnade former, och inte forceras fram, att de inser att det tar tid

» Attt vi borjar i det enkla och visar pa framgang. Darefter far samverkan véaxa fram

«  Att vi bygger en infrastruktur for samverkan utifran organisering och mandat sa att vi
kommer bort fran individberoendet

5.4.3 Pa Uppsala kommun

De framsta forvantningarna pa Uppsala kommun vid en 6kad samverkan ar:

+ Att Uppsala tar ansvar och bjuder pa sina skalférdelar

+ Att Uppsala tar en ledande roll i stérre komplexa fragor

+ Att C tillsammans kan kopa in sig pa Uppsalas tjanster

+ Svart att ha nagra forvantningar. De ar for stora. De har helt andra perspektiv. Vi
behdver balansera Uppsalas storlek

+ Attinte allt lokaliseras till Uppsala. Det blir 14tt ett stort fokus pa Uppsala nar vi
samverkar

» Attt de visar forstaelse for var situation

+ Att samverkan med Uppsala fungerar bra inom exempelvis skolan eller i den
gemensamma éverformyndarndmnden

+ Att Uppsala kan halla med en gemensam juridisk funktion som vi kan képa
tjanster av eller HR-system

5.4.4 Pa Region Uppsala

De framsta forvantningarna pa Region Uppsala vid en 6kad samverkan ar:

+ Attt vi kan hitta samverkansformer inom tillvaxtomradet, infrastruktur och vard
(effektiv och nara vard) — att vi kan arbeta mer integrerat ihop. Samtidigt ar vi parter
som féretrader olika perspektiv. Visar sig exempelvis i ekonomi och ansvar kring
gransdragning mellan kommun och region

« Att vi kan hitta en regional arbetsférdelning, exempelvis for att genomféra RUS:en

+ Attt vi kan hitta samverkansformer inom administration och HR

+ Att de érintresserade och visar forstdelse for var situation och vara behov

5.5 Konsultens kommentarer - forvantningar

Det finns stora och uttalade forvantningar pa att en 6kad samverkan ska effektivisera
verksamheten och minska sarbarheten i den egna kommunen.

Forvantningarna pa de andra kommunerna handlar om att undvika revirtdnkande sa att
samverkan istéllet praglas av uppriktighet och arlighet. Det uttrycks att kommunerna
behdver ha gjort sina "hemlaxor” sa att ineffektiv verksamhet inte lastas éver pa andra. Har
finns det erfarenheter fran tidigare samverkan som ar tillbakahallande. Samverkande
kommuner har gatt in i samverkan med olika férutsattningar och malbild utan att ha varit
tydliga med sina respektive utgangslagen.
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Det finns en forvantan att samverkan behdver bérja i enkla omraden for att darefter kunna
véxa vidare utifran en insikt och en respekt for att det ar en process som tar tid, kraver ett
langsiktigt perspektiv och tydligt ledarskap.

Uppsala kommunen ar positiva till C tillsammans samverkansinitiativ. Det ar bra fér de
medverkande kommunerna men det ar ocksa bra for Uppsala. Obalans i storlek och
kapacitet mellan Uppsala och de andra kommunerna i regionen &r ett problem for
samverkan. Om man inom C tillsammans gemensamt kan hitta ndgra samverkansomraden
blir det lattare for Uppsala att samverka.

Region Uppsala delar geografi med alla kommuner vilket ger dem goda férutsattningar att
samverka. De ar positiva till initiativet och skulle kunna ta en roll i samverkan, exempelvis i
form av huvudmannaskap inom upphandling.

Sammanfattningsvis handlar det om att bygga tillit och visa respekt fér de olikheter som
finns samt att tdnka langsiktigt och ha tdlamod.

5.6 Vad finns det for malbild med den 6dkade samverkan?

Det rader en stor spannvidd i malbild: fran "vi vill komma igang innan arsskiftet” till vi vantar
med spanning pa vad de andra kommunerna vill”.

Det finns politiker som vill se resultat innan arsskiftet medan andra politiker ar tveksamma
till samverkan utifran kapacitet och daliga erfarenheter, men ocksa utifran att de inte vill
tappa sin lokala radighet.

Vissa soker mandat att ga fore och ta ledartréjan medan andra har fullt upp med att klara
den I6pande driften och har inte kraft att samverka externt. Det kan handla om skillnader i
kapacitet och formaga men det kan ocksa vara en fraga om "timing”.

Det finns kommuner som aktivt sdker en fordjupad samverkan inom exempelvis juridik,
kommunikation, kontaktcenter och samutnyttjande av specialistkompetens for att
stegforflyttning ska kunna ske pa kort sikt.

Det uttrycks ambitioner om att samverka inom karnverksamheterna pa langre sikt.

5.7 Hur ser man pa betydelsen av att agera tillsammans alla sju
kommunerna? Alternativt pa betydelsen av samarbete med
kommuner utanfor regionen?

Det &r en férdel om alla sju kommunerna kan agera tillsammans men det &r inget krav.
Det viktiga ar istéllet att de kommuner som vill och kan agera gor det for att skapa resultat
och nytta. De som vill eller formar minst far inte halla tillbaka samverkansambitionerna for
de som vill och férmar mer.

Samverkan sker idag med kommuner utanfér regionen och sa kommer det att vara aven i

framtiden. Det finns historiska och praktiska kopplingar som C tillsammans far férhalla sig
till.
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Det uppfattas pa sina hall som att samverkan med kommuner utanfor regionen gor att
samverkan i C tillsammans tappar fokus, medan det pa andra hall uppfattas som berikande.
Uppfattningarna hanger tydligt samman med geografisk belagenhet.

5.8 Konsultens kommentarer — geografisk lojalitet

Sammanfattningsvis innebér det att kommunerna behdver se C tillsammans som en
regional intressegemenskap baserad pa geografi. De administrativa granser som finns
norrut, vasterut och sdderut far ses som viktiga kontaktytor med andra regioner dar
granskommunerna har ett sarskilt ansvar att bara in kunskaper och erfarenheter som kan
férmera samverkan i C tillsammans.

5.9 Forslag till tio prioriterade samverkansomraden

Nedan redovisas de tio samverkansomraden som konsulten och ekonomichefsnatverket
gemensamt arbetade fram:

| intervjuerna far de tio foérslagen genomgaende positiva omdomen. Det finns aven forslag
pa att inkludera: HR, kompetensférsorjning, kommunikation, systemférvaltning,
beredskapsfragor, personalutbildning, ekonomi/budget och fordonshantering. Det finns
synpunkter pa att exkludera: GDPR och miljétillsyn (Miljdsamverkan Mitt pagar).

5.10 Vilka samverkansformer ar att foredra?

For att underlatta samverkan bor enkla samverkansformer som har laga trosklar och 16sa
former valjas initialt. Det flesta foresprakar att avtalssamverkan ar den lampligaste
samverkansformen att borja med. Darefter kan andra mer fasta former valjas i takt med att
samverkan utvecklas.

5.11 Vad kommer att vara avgorande for att kommunerna ska kunna
oka samverkan?

Det finns en mangd faktorer som kommer att vara avgdrande for att samverkan ska kunna
Oka:
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5.12

Att vi ar beredda att kompromissa och ar pragmatiska

Att vi vill och valjer att se mojligheterna och inte hindren

Att vi arbetar utifran tydliga operativa mal, att vi ar éverens om kvalitet, nivaer och
former for uppféljning

Att det blir fokus pa nytta och effektivitet

Att vi kan visa pa resultat

Att vi inte underskattar svarigheterna utan klarar att halla i &ven i motgang
Att vi vagar misslyckas

Foérankring, att vi klarar att informera och kommunicera

Att vi satter av tid, kompetens och resurser

Att vi forankrar brett politiskt

Att det finns ett tydligt politiskt uppdrag

Att kommunledningsgrupperna visar ledarskap

Vad kommer att hindra kommunerna fran att oka samverkan?

Det finns aven en mangd faktorer som kommer att vara hindrande for en 6kad samverkan:

5.13

Att vi inte lyckas enas om en gemensam malbild

Bristande politisk styrning — att vi ar otranade i samspelet politik — férvaltning
Att vi inte satter av tid, kompetens och resurser

Omodernt ledarskap, brist pa mod, bristande beslutsférmaga

Stuprdor inom och mellan kommunerna

"Att vi inte hittar nagon att samverka med”

Att lansgransen ses som ett hinder

Radsla, att det blir oro i férvaltningsorganisationen

Kritik fran medborgarna som politikerna far svart att bemoéta, att det blir en
partipolitisk fraga

Att alla inte k&nner sig som vinnare

Om det brister i tillit, nar det "lovas runt men halls tunt”

Konsultens kommentarer — framgangsfaktorer och stotestenar

Grupperna beskriver insiktsfullt betydelsen av ett tydligt politiskt malsatt uppdrag med fokus
pa nytta och effektivitet dar samverkan praglas av kompromissvilja och pragmatism.

Ett hinder som flera fértroendevalda lyfter fram ar svarigheten att std emot kritik fran
medborgarna eller att samverkan blir en partipolitisk fraga. Fran forvaltningsperspektiv
framkommer bland annat risk for oro bland personalen och ovana att leda i ny terrang. Det
handlar till stor del om utmaningar att leda bade for politiker och tjanstepersoner i sina olika
roller, men kanske framférallt férmaga att leda tillsammans inom och 6éver administrativa
granser.
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6 Workshop med kommundirektorer och
kommunstyrelseordforanden

6.1 WS med kommundirektorer den 1 oktober

Den 1 oktober genomférdes en workshop med kommundirektérsgruppen. Da presenterades
intervjuresultaten fran métena med kommunernas arbetsutskott och kommunlednings-
grupper. Kommundirektorsgruppen delade i stort den bild som presenterades fran
intervjuerna, se dokumentation WS KD 1 okt 2020. Gruppen framhaller att det ar viktigt med
kvalitet och minskad sarbarhet men kostnadseffektivitet ar helt avgérande vid en 6kad
samverkan. Det blir da ocksa lattare att folja upp och utvardera maluppfyllelse om ekonomin
ar i fokus.

Samverkan behdver pabdrjas inom nagra avgransade omraden. Arbetet behdver ske i steg
sa att det ges mojlighet att testa sig fram och goéra korrigeringar beroende pa utfall.

Kommundirektorerna konstaterar att det ar uppenbart att kommunerna star pa olika nivaer
och att det praglar synen pa samverkan. Det finns radslor att slappa kontroll som visar sig
som protektionism men ocksa skillnader i synsatt. Det finns olika bilder i gruppen fér var
gransen gar for hur mycket man kan slappa ifran sig och anda har kvar kontrollen i den
egna kommunen.

For att prova viljan och forméagan till 6kad samverkan gjordes en foérdelning av
samverkansomraden mellan kommunerna. Uppdraget var att beskriva mojligheter och
utmaningar med 6kad samverkan inom respektive omrade samt teckna vilka steg som
behdver tas i form av en fardplan fér fa momentum.

Forslag till omraden fér 6kad samverkan och kommun som tog pa sig att beskriva
mojligheter, nyttor och fardplan framat:

+ Digitalisering: Knivsta

+ Juridik: Osthammar

* Upphandling: Tierp

* Kontaktcenter: Knivsta

* Ekonomi: Enkdping

* Budget- och skuldradgivning: Enkdping
+ Loénecentrum: Heby

6.1.1 Digitalisering

Mojligheter och nyttor:
« Driva utvecklingsarbete gemensamt och géra det mer hallbart och effektivt
+ Bredda var service utan att 6ka befintliga resurser/bemanning
» Dela pa specialistkompetenser, underlatta rekrytering och erbjuda attraktiva tjanster
+ Bli starkare kravstallare
» Dela pa kostnader, exempelvis konsulter och projektledare

Omraden:
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*  Driva utveckling — exempelvis
- RPA, Robotic Process Automation
- Al, Artificiell Intelligens
- loT, Internet of Things
* Innovation — arbeta fér en innovationskultur dar alla medarbetare ar delaktiga och
arbetar med gemensamma fragestallningar 6ver verksamhetsgranserna
+  Oppna data
+  Sakerhetsfragor, till exempel analyser, sakerhetslosningar, saker kommunikation
»  Arkitektur, hur bygger vi en framtidssaker digital infrastruktur som bygger pa
nationella/internationella standarder
+ Digital kompetens, medarbetare, chefer, fértroendevalda
+ Digital kompetens, invanare, digital delaktighet, digitalt innanférskap, digidel-center

Fardplan framat:

+ Kartlaggalidentifiera gemensamma behov for att prioritera samverkansomraden

* Bjuda in till forum for att inspirera varandra

+  Fysisk samverkansplats for méten och natverkande
- ett centralt kontor/méteslokal

» Dela pa konsultkostnader - for att fa ekonomisk effekt

+ Tydlighet i genomférandet
De kommuner som gar in i samverkansprojekt ska vara beredda att satsa och delta
lika mycket. Att resurser avsétts fran borjan och att man ar éverens om hur projektet
ska ledas. En gemensamt finansierad projektledare maste ta ledartréjan och halla
ihop det vi ska samverka kring. Viktigt med bestallning, tidplan, avsatta medel,
personella resurser och dverlamning till drift.

6.1.2 Juridik

Mojligheter och nyttor:
Regelbundna natverkstraffar med tema och tydlig agenda dar:
+ Benefikt stdd och utbyte sker i olika rattsfragor
* Innehall i genomférda utbildningar sprids till gruppen vilket ar kompetenshdéjande
+ Gemensamma problemlésningsarenor fér hantering av nya lagar eller
prejudicerande rattsfall
+  Gemensamt kunskapshdéjande utbildningsunderlag tas fram
» Dela pa en juristfunktion med specialistfunktion mellan flera kommuner skulle
mojliggora att kompetensen tillgangliggors utan ett for stort ekonomiskt atagande for
en enskild kommun
* Medvetet fordela rekrytering av spetskompetenser pa mindre rattsomraden mellan
kommunerna och ha en struktur for att stédja varandra

Fardplan framat:
+ En gemensam organisation hanterar mer av sakfragorna och blir inte delaktiga i
processerna. Det blir mer av direkta direktiv till verksamheterna som ska verkstalla
+ Stora delar av arbetsuppgifterna idag ar processrelaterat
» Viktigt att precisera vad man vill uppna sa att man sakerstaller besluten som
behodver fattas for att uppna malsattningen
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6.1.3

Viktigt att forstd konsekvenserna av besluten som fattas. Vill man ha strategisk

15137

ledningsorienterad jurist eller sakkompetens och hantering av juridiskt specificerade

fragor

Svart for juristgruppen att se pa vilket satt en langtgaende samverkan ska
effektivisera processen och skapa ekonomiska besparingar eftersom
utgangslagena ar sa olika

Upphandling

Mojligheter och nyttor:

Battre resursutnyttjande

Effektivare administration

Bredare kompetens inom upphandlingsomradet
Spetskompetens

Attraktiv arbetsgivare

Storre avtal bade volymmassiga och ekonomiskt fordelaktiga
Minskad sarbarhet

Juridisk kompetens

Fardplan framat:

6.1.4

Formulera och diskutera fram ett samverkansavtal.
— Ta framforallt fasta pa forutsattningar for ett samarbete samt roller och
ansvarsfordelning
En klar skiljelinje behdver malas upp mellan upphandling, inkdpscentralen, och
ink6p, kommunens férvaltningar/avdelningar
Kommunikationsplan
— Internt och gentemot leverantorer
Kompetens hos medarbetarna
— en stddjande organisation
— ett effektivt ledarskap
Forandring tar tid!

Kontaktcenter

Mojligheter och nyttor:

Stotta varandra vid franvaro, sjukdom, tillfalligt 6kad arbetsbelastning och
planeringsdagar - méjligt med gemensam telefoniplattform
Gemensamma upphandlingar - starkare kravstallare

Natverkstraffar

Dela pa specialistkompetenser, exempelvis konsumentradgivning

Kunskapsutbyte som leder till verksamhetsutveckling, effektivitet och ékad kvalitét

Gemensamma utbildningar - kostnadsbesparing och resursplanering

Studiebesotk mellan kommunerna bade for ledare och medarbetare for larande och

medlyssning

Inférande av ny teknik och nya arbetssatt, lara av varandra, exempelvis chatbot i

Knivsta

Fardplan framat:

Kartlagga/identifiera gemensamma behov for att prioritera samverkansomraden
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« Skapa ett forum for samtliga verksamhetschefer for att satta en plan framat

+  Overenskommelse om finansiering och ledning

+ Tydlighet i genomférandet. De kommuner som gar in i samverkansprojekt ska vara
beredda att satsa och delta lika mycket. Viktigt med finansiering, bestallning, tidplan
och personella resurser

6.1.5 Ekonomisk analys

Maéjligheter, nyttor och fardplan framat:
+ Enkodping erbjuder sig, med ett analysexempel, att géra motsvarande fér C
tillsammans kommunerna.
* Analysen ger ett évergripande underlag till om och var i verksamheten det kan
finnas potential till effektivisering

6.1.6 Skuldhantering

Maéjligheter, nyttor och fardplan framat:
+ Enkdping undersoker olika mdjligheter till att hantera sin laneskuld som kommer att
Oka da det framtida investeringsbehovet ar stort.
« En mdjlighet ar att Enkdping tar initiativet till att anstélla skuldférvaltare som andra
kommuner skulle kunna ta del genom att dela tjanst eller kdpa tjanst
+ Inspiration och lardomar kan inhamtas fran internbankssamarbetet mellan
Sddertélje, Huddinge och Botkyrka.

6.1.7 Loénecentrum

Mojligheter och nyttor:

« Detta ar basfunktioner som man borde kunna effektivisera for att fa ned priset per
Idnebesked, stdrre volymer innebar att det blir I14ttare att jobba effektivt

+ Enklare att rekrytera

*  Mindre sarbart &n flera smaenheter, vid sjukdom, personalomsattning

* Med en stor professionell enhet som bara jobbar med detta bér en hég kvalitet
kunna sakerstallas och med det bra leverans.

+ Gemensamma utbildningsinsatser ger lagre kostnader

»  Tacka upp for varandra vid franvaro blir lattare

+ Battre sakerhet och mindre sarbart med fler systemforvaltare

» Kuvalitetssakring och kostnadseffektivitet pa sikt genom enhetliga och mer effektiva
arbetssatt och rutiner

+ Kvalitetssakring genom 6kad kompetensférsdrjning och bemanning ger storre
maojligheter till utveckling av processer och arbetsmetoder. En stérre grupp kollegor
ar en mer utvecklande miljé

» Lagre system- och konsultkostnader om man gar samman. Flera kommuner skapar
en kund till systemleverantdren

Fardplan framat:
* Loénesystem — ta fram en plan for om man behdver jamka ihop det. Borde vara
enkelt att ta fram sjalva planen.
+  Viktigt att lagga krut pa kulturfragan — bemétande, varfor det ar bra att jobba
tillsammans, den nya enhetens identitet och férhallande till kommunerna,
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»  Hur stora rationaliseringsvinsterna kan bli beror till stor del pa hur mycket de olika
kommunerna ar beredda att standardisera sina egna regler, rutiner, blanketter och
arbetssatt.

* A och O att fa fram ordentliga jamférelser av ekonomi och helst dven kvalitet — &ven
med andra kommuner som redan har ingatt samarbete. Lysekil ar ett exempel.

+ Kan man tanka sig flera Ionecentrum? Det finns argument for att inte sla ihop alla.
Utifran system till exempel, men kanske framférallt att avstandet inte blir for stort,
det innebar stort varde for chefer och medarbetare med hyfsad narhet.

7 Erfarenheter att beakta fran mellankommunala
samarbeten

Nedan redovisas nagra sammanfattande erfarenheter fran andra mellankommunala
samarbeten. En komplett redovisning finns i dokumentationen Erfarenheter av
mellankommunala samarbeten.

+ Gemensam malbild och tydliga resurser
Sakra syfte och ambition med samverkan och budgetera for det. Det ar ingen bra
bérjan att starta med att lAgga samman befintliga budgetar. Varken om huvudsyftet
ar att sakerstalla och utveckla kvalitét eller om syftet ar att minska kostnaderna.
Klargér hur utvecklingsinsatser ska hanteras om det visar sig en kommun har
samre ekonomiska forutsattningar an oévriga.

+ Vardkommunen ar viktig
Forlagg verksamheten till den kommun som bedéms ha de basta forutsattningarna
att leverera verksamhet och rekrytera kompetens. Alla behdver vara vinnare men lat
inte férdelningspolitiken styra éver formagan att skapa resultat och nytta.

+ Beslutsprocesser och dialog
Klargor hur beslutsprocessen ska se ut. Var ocksa tydlig med hur den informella
samverkan ska ske, vikten av att kommundirektorer och VD/férvaltningschef/
forbundsdirektdr har en tat och nara dialog. Vidare behdver det klargoras nar det
finns mojlighet att 6ka eller minska omfattningen av samverkan genom exempelvis
tillaggsuppdrag. P4 samma satt behover former for uppféljning diskuteras igenom
och hur de samverkande kommunernas budgetprocesser inklusive tidplaner ser ut.

+ Talamod
Man maste ha talamod! Ni kommer fran olika kulturer och forflyttning maste ske
stegvis, allt fungerar inte direkt.

+ Formaga till forandring
Alla vill vara unika men for att fa skalférdelar maste alla gora lika. Om man ska
gora precis som man alltid har gjort blir det inga vinster. Skalférdelar kommer nar
man gor lika. Har prévas férmagan att leda forandringsarbetet.

+ Slarva inte med att definiera utgangslaget
Innan samverkan inleds sa behdver det verkliga nuldget beskrivas. Hur ser de totala
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kostnaderna ut gallande overhead, lokalhyra, investeringar i system? Var befinner
man sig i utvecklingen?

+ Sdkerstill en bra start med ritt bemanning
Verksamhetsévergang ar inte av godo. Det finns en mangd daliga erfarenheter som
ger daliga forutsattningar for samverkan. Det ar battre att borja med ett blankt
papper.

Det finns nagra centrala fragor att besvara innan samverkan inleds. Om inte "ratt” svar
kommer ifran den tankta gruppen kommuner efter att samverkansambitionerna utforskats
pa djupet sa ar det battre att avsta alternativt att diskutera vidare till samsyn uppnas.

Vilja att
samverka
—idenna

konstellation?

Nycklar for
okad
samverkan

Tillit att
Gemensam avhanda sig
syn pa makt, for
styrning av gemensam
samverkan? verksamhets-
utveckling?

Samverkanstrappan ar ett satt att askadliggora vilket syfte och mal som kan finnas med
samverkan. For att ringa in den tankta kommungruppens ambitioner kan féljande hjalpfragor
nyttjas:

»  Vilket trappsteg befinner ni er pa?
* Om det finns en befintlig samverkan
- skatta hur nuvarande samverkan fungerar
- identifiera vad som finns och vad som saknas i nuvarande samverkan
+  Tydliggér behov av samverkan
«  Synliggdr olika aktdrers forvantningar
« Klargor pa vilket trappsteg ni vill vara pa — vilka malbilder finns?
+ Diskutera vilka insatser som behdévs for att ta nasta steg i samverkan
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8 Forslag till samverkansomraden

Efter 6vervagande har ytterligare tvd samverkansomraden adderats till de omraden som
prioriterats, HR och kommunikation. Dessa bada omraden har varit foremal fér diskussion
under hela processen och bedéms vara sa efterfragade att de bor inga i den prioriterade
gruppen. Vidare har samverkan inom ekonomiomradet tillférts, utdver det skuldhantering
och ekonomisk analys som anges ovan.

Efter att de prioriterade samverkansomradena ringats in har kommunerna varderat dem
utifran tre kriterier:

e Kommunen ar beredda att ta lead/6ka samverkan omgaende
o Kommunen ar intresserad av samverkan men valjer att avvakta
e Kommunen valjer att avstd (kommande 2 - 3 ar)

De tre kriterierna blir en vardematare pa vilket intresse som finns inom respektive omrade
for att ta steg i att 6ka samverkan. Nedan lyfts darfér de kommuner fram som ar beredda att
ta en ledande roll eller 6ka samverkan omgaende. Det utesluter inte att de kommuner som i
det har laget valt att avvakta eller avsta kan komma att bli en del av samverkan i framtiden.
Det bor vara en viljeinriktning att s& manga kommuner som mgjligt ar en del av den 6kade
samverkan. Samtidigt maste de kommuner som har héga samverkansambitioner kunna
komma igang omgaende utan att hindras av de kommuner som for tillfallet har en lagre
ambitionsniva.
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8.1 Prioriterade samverkansomraden att bérja med omgaende

8.1.1 Samverkansomrade digitalisering

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgéaende:

e Heby
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet.

¢ Kbnivsta
Kommunen har hdga ambitioner och ar beredda att ta ledartréjan och driva
digitalisering.

o Tierp

Kommunen vill garna fortsatta att utveckla samverkan kring e-tjanster, men valjer
att avvakta inom andra omraden.

e Osthammar
Kommunen vill 6ka samverkan omgéende och ar beredda att ta ledartrdjan
framover.

Enligt ekonomicheferna beddéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e Om det skapas en gemensam organisation sa kan det finnas en majlighet till Iagre
kostnadsutveckling. Det galler bade pa kort och lang sikt. Vinsterna uppstar i
verksamheten nar digitaliseringsinsatser genomfors.

e Sarbarheten blir mindre genom en mer robust organisation.

Konsultens kommentarer:

Heby och Knivsta ar de kommuner som tydligast anmaler att de ar beredda att driva
gemensam utveckling inom digitalisering. Tierp och Osthammar vill 8ka samverkan
omgéende inom omréadet. Habo, Enképing och Alvkarleby &r intresserade av att samverka
men valjer att avvakta.

Samverkan inom digitaliseringsomradet kan diskuteras utifran tva perspektiv. Dels utifran
mdjligheten att samverka genom avtal, dels utifran att kunna samverka i en gemensam
organisation for att battre kunna nyttja kompetens och resurser. | bada fallen blir fragan om
innehall och gransdragningar mot den dvriga organisationen centrala.

Det finns redan i dag samverkan inom omradet, men om det ska vara méjligt att ga i den har
riktningen kommer det att krdvas mer, framférallt av kommunledningarna. Komplexa fragor
som kommer att behdva hanteras ar olika styrformer och maktstrukturer i de olika
kommunerna och utmaningen i att férdndra dessa och ndrma sig varandra, men férdelarna
beddms dock som stora. En 6kad samverkan avseende digitalisering mojliggor att
utvecklingsarbetet kan vaxlas upp till en lagre kostnad fér den enskilda kommunen.

Samtidigt finns utmaningar i att ndrma sig varandra. Det blir vasentligt att fordjupa sig i
styrprinciperna fér en gemensam verksamhetsutveckling. Sarskilt viktigt ar att kunna arbeta
fram och uttrycka vilken utveckling varje kommun vill se pa nagra ars sikt. Behoven som
finns behdver identifieras och vara utgangspunkt for vilken samverkanslésning som kan
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vara lamplig for respektive verksamhetsomrade. Det innebar att fragor kring gemensam
organisation, styrformer och arbetssatt behdéver férdjupas.

Att Heby och Knivsta vill ga fore i digitalisering kommer att kunna utgéra en bra traning i
gemensam verksamhetsutveckling med digitala verktyg. En sadan resa kommer att
fortydliga vad det innebar nar nagon eller nagra kommuner gar fére medan andra avvaktar.

8.1.2 Samverkansomrade juridik

Féljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

o Tierp
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. Ett férslag ar att
anslagsfinansiering kan stimulera till hdgre grad av nyttjande av funktionen.

e Osthammar
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. De ser stora behov inom flera
omraden och beddmer aven att behovet 6kar. Kommunen bedémer att de inte
klarar uppdraget med nuvarande organisering.

e Heby
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. Det ar prioriterat att fa till stand en
gemensam organisation for att sakra god kompetens mot karnverksamheten.
GDPR och den visselblasarfunktion som ska finnas from 2021/22 gor att det ar en
férdel med en organisation som har en friare koppling till den egna kommunen.

Enligt ekonomicheferna beddoms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

o En 6kad samverkan kan minska kostnaderna for konsulter i forsta skedet.
Forebyggande arbete kan framjas genom 6kad samverkan.

e En 6kad samverkan mgjliggér en minskad sarbarhet och en hdgre kompetensniva
med exempelvis specialistkompetens inom IFO och skola.

Konsultens kommentarer:

Inom det juridiska omradet ar det tre kommuner som ar beredda att driva en gemensam
utveckling. Tierp, Osthammar och Heby. Habo, Enképing, Alvkarleby och Knivsta &r
intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

En 6kad samverkan inom det juridiska omradet med erfarenhetsutbyte, gemensamma
utbildningar, natverkande och liknande skulle kunna starka de befintliga funktionerna. |
intervjuerna framkom det behov av juridisk specialistkompetens. Att gemensamt kunna dela
pa specialistkompetens ar ytterligare ett satt att starka funktionerna.

Erfarenhetsmassigt sa ser juristfunktionerna valdigt olika ut i olika kommuner. Det kan
exempelvis handla om deras roll och funktion i organisationen i stort eller inom vilka
uppdrag de har i sin expertis. Mindre kommuner tar vid behov oftast externt stéd inom
respektive juridiskt omrade samt kommunalrattslig kompetens av varierande slag knutet till
kansliet. Det juridiska stddet arbetar ofta processorienterat nara bade verksamhets-
foretradare och politiker. Vid en eventuell gemensam organisering ar det viktigt att
sakerstalla att detta kan ske aven i framtiden.
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Det kommer vara en utmaning att dvergripande skapa lamplig samverkan fér hela
juridikomradet beroende pa skillnader i arbetssatt, kultur och behov av egen juridisk
kompetens. En 6kad samverkan bor darfor initialt ha fokus pa ett begransat omrade eller
specifik kompetens och utifran detta lata samverkan utvecklas vidare. Det kan exempelvis
handla om socialrattsjuridik, skoljuridik eller upphandlingsjuridik.

8.1.3 Samverkansomrade upphandling

Féljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

s Heby

Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet.
e Knivsta

Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet.
o Tierp

Kommunen vill 6ka samverkan men ar inte beredda att ta ledartrdjan i dagslaget.
De betonar vikten av lokal férankring vid en 6kad samverkan. Organisatoriskt ser
kommunen pa sikt garna en gemensam forvaltning foér upphandling, juridik, sakerhet
och forsakringar.

e Osthammar
Kommunen vill ka samverkan inom avgransade omraden t ex spetsomraden men
ar inte beredda att ta ledartrdjan i dagslaget. Samarbetet inom Uppsam kan
forstarkas. Viktigt med lokal kunskap och narvaro samt att inte ga for fort fram.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e Om det skapas en gemensam upphandlingsorganisation sa finns det méjliga
effektivitetsvinster pa langre sikt, som motsvarar 1 - 2 arsarbetare. Pa kort sikt
beddms det inte ge nagra effektiviseringar. Initialt kostar det att bygga en
gemensam organisation. En 6kad samverkan leder till forbattrad uppféljning, battre
kvalitet, stor potential att spara mycket pengar genom effektivare upphandlingar,
mojlighet att tillhandahalla spetskompetens och forbattrad méjlighet att méta
framtida utmaningar.

e En okad samverkan innebar en minskad sarbarhet genom framférallt
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Konsultens kommentarer:

Heby och Knivsta ar beredda att driva gemensam utveckling inom upphandling. Tierp och
Osthammar ar beredda att dka samverkan omgéende. Habo, Enképing och Alvkarleby &r
intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

Aven inom upphandlingsomradet handlar det om tva perspektiv pa ékad samverkan. Dels
mojligheten att kunna géra gemensamma upphandlingar inom specifika omraden, dels att
kunna samverka i en gemensam organisation for att battre kunna nyttja kompetens och
resurser. Oavsett form for samverkan behdver innehall och gransdragningar mot den dvriga
organisationen klargoéras.
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Upphandling ar for flera kommunala verksamhetsomraden en karnverksamhet utifran hur
man valt att organisera sig. Det kan t ex handla om olika férutsattningar:

+  Kommunalteknik
Om den kommunaltekniska funktionen ar helt konkurrensutsatt ar upphandlingen
bara en liten del i avtalsprocessen.

+ Vilfardsverksamhet
Om valfardsverksamheten ar kraftigt konkurrensutsatt ar upphandlingen bara en
liten del i avtalsprocessen.

* Entreprenadverksamhet
Ofta ar byggentreprenader en karnverksamhet. Da bér en upphandlingsfunktion
aven omfatta detta.

Det innebar att syfte och malbild med en upphandlingsfunktion behéver finnas med i de
framtida diskussionerna. Det kan komma att skilja sig a4t markant och darmed avgéra
samverkansmadjligheten.

| exemplen ovan sa ar upphandlingsmomentet ett moment att sakerstalla karnverksam-
hetens malsattning 6ver lang tid. Upphandlingsinstrumentet kan till exempel anvandas for
att skapa innovation eller marknadslésningar. Detta gér upphandling till ett samverkans-
omrade som kraver klargérande om vad samverkan ska innehalla och hur upphandlings-
instrumentet ska anvandas. Om man verkligen ska na ekonomiska och andra effekter sa
behdver utvecklingen ske néara och med stor lyhérdhet mot karnverksamheterna.

| den utredning om gemensam upphandling som gjorts av Tierp, Heby och Alvkarleby gérs
en genomgang av olika organisations- och driftsformer. Om samverkansavtal ska anvandas
sa bor formen vara inképscentral for att inte strida mot upphandlingskravet. Det finns goda
exempel pa andra kommuner som lyckats med en langtgaende samverkan i form av en
inképscentral. Nagra exempel som kan framhallas ar Telge Inkép (Sédertélje, Nykvarn,
Katrineholm, Vingaker, Flen och Salem) samt Stockholms Inkdpscentral (STIC) dar 12
kommuner ingar.

| utredningen ovan ar det framforallt tre viktiga framgangsfaktorer som ar viktiga for att
lyckas:

1. Kompetens hos medarbetarna
2. En stédjande organisation
3. Ett effektivt ledarskap

Forutom effektivisering av antalet arsarbetare som ekonomicheferna pekar pa sa finns det

pengar att tjdna genom storre volymer och darmed mer ekonomiskt férdelaktiga avtal,
samnyttjande och forstarkning av kompetens.

8.1.4 Samverkansomrade kontaktcenter

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:
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¢ Knivsta
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. De har héga ambitioner och hog
kompetens inom omradet.

» Tierp
Aven Tierp ar beredd att vara drivande i arbetet.

e Osthammar
Kommunen ser garna en 6kad samverkan omgaende. Det ger en 6kad robusthet
och att de med sma medel kan hantera kriser av bade storre och mindre slag.

e Alvkarleby
Kommunen vill 6ka samverkan omgaende.

Enligt ekonomicheferna beddéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

+ Det finns goda forutsattningar for 6kad samverkan eftersom fragestéllningarna fran
invanarna ar likartade. En effektivisering pa 10 procent kan genomféras pa kort sikt.
En gemensam telefoniplattform ar en forutsattning. Effektivisering, motsvarande 20
procent, kan uppnas om de digitala I6sningarna utvecklas. Exempelvis chatbot,
bygglovshantering och lattillganglig information pa hemsidan dar en bra sokfunktion
pa webben ar en forutsattning.

e En 6kad samverkan innebar en minskad sarbarhet vid exempelvis semestrar och
skapar forutsattningar for erfarenhetsutbyte. Det finns dven mdjligheter till en
utvecklad samverkan med kommunernas kommunikatorer.

Konsultens kommentarer:

Inom samverkansomradet kontaktcenter ar Knivsta och Tierp de kommuner som ar beredda
att driva gemensam utveckling. Osthammar och Alvkarleby vill 6ka samverkan omgaende.
Heby, Habo och Enkdping ar intresserade av att samverka men valjer att avvakta.

Att samverka kring funktionen kontaktcenter kan minska sarbarheten och ge mojlighet att
dela pa specialistkompetens. Det kan galla exempelvis konsumentvagledning och
skuldradgivning. Genom att utveckla det tekniska samarbetet med gemensamma
plattformar som mojliggor att tdcka upp for varandra kan aven gemensamma
expertfunktioner utvecklas efter hand.

For att kunna utveckla samverkan inom omradet behdver de interna processerna likstallas i
de aktuella kommunerna. For detta kravs en initial investering.

Samverkan i kontaktcenter ar troligen det samverkansomrade dar effektivitetsvinster och
minskad sarbarhet snabbast kan ge resultat.

8.1.5 Samverkansomrade ekonomisk analys
Féljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgéende:
e Enkodping
Kommunen ar beredd att vara drivande i arbetet. De kan erbjuda stod for

ekonomiska analyser och for att utveckla metodstod for jamforelsedata via
tjanstekdp. En kommentar &r att det krdvs en kritisk massa for ekonomianalys.

© Public Partner



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsférklaring - C-tillsammans : Forstudie samverkan C tillsammans 30 november 2020.pdf

Forstudie samverkan — C tillsammans 25137
30 november 2020

o Tierp
Kommunen vill 6ka samverkan kring ekonomisk analys men &r inte beredd att ta
ledartréjan just nu.

e Osthammar
Kommunen vill 6ka samverkan kring ekonomisk analys men &r inte beredd att ta
ledartréjan just nu

Enligt ekonomicheferna beddoms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

¢ Ingen effekt.

Konsultens kommentar:

Enkoping &r den kommun som kliver fram och &r beredd att driva gemensam utveckling.
Tierp och Osthammar vill 6ka samverkan omgéende. Habo och Knivsta &r intresserade av
att samverka men véljer att avvakta medan Heby och Alvkarleby véljer att avsta.

Det ar intressant att hitta vagar framat for battre analysunderlag och kanske aven synliggora
effektiviseringspotential. Det finns goda exempel fran Vastsverige pa samarbeten kring
ekonomisk analys, dar fragan samordnas via KFl, Kommunforskning i Vastsverige.

Formen som innebar att en kommun far ansvaret att analysera at andra ar spannande och
ar ett satt att 6ka kunskapen om kommunernas olika férutsattningar. Det finns granssnitt dar
man behodver sakra ett mottagande av analysen for att satta analysen i adekvata
sammanhang for att na férandring. Det ar kanske den delen i processen som ar mest
intressant att utveckla men ocksa for att géra jamforelser mellan kommunerna. Vad ar det
som gor att férandringsviljan och férmagan ar starkare i vissa kommuner och svagare i
andra? Vilken roll spelar férankring och kommunikation av den ekonomiska analysen?

8.1.6 Samverkansomrade skuldhantering

Féljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

o Tierp
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende men anmaler ocksa
tveksamhet till om det finns ekonomisk vinning.

Enligt ekonomicheferna beddoms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

¢ Ingen ekonomisk besparing, daremot en minskad sarbarhet. Investeringarna
beddms 6ka pa sikt. Det finns mdjlighet att 6ka samverkan kring finansiell leasing.

Konsultens kommentarer:

Tierp ar beredd att 6ka samverkan medan Habo och Knivsta ar intresserade av att
samverka men véljer att avvakta. Enkdping, Heby, Alvkarleby och Osthammar viéljer att
avsta.
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Manga kommuner star infor stora investeringsbehov och darmed ofta ocksa storre
laneskulder. Det finns da potential i att kunna samverka kring expertkompetens. Den har
fragan bor ses som en del av hur samverkan inom ekonomiomradet kan utvecklas, se
nedan. Utifran valen ovan ar inte samverkan inom skuldhantering ett prioriterat
samverkansomrade.

8.1.7 Samverkansomrade l6necentrum

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

e Osthammar
Kommunen &r for en 6kad samverkan omgaende och ar beredda att ta ledartrojan i
fragan.

o+ Tierp
Kommunen &r beredd att driva gemensam utveckling.

¢ Knivsta
Kommunen &r for en 6kad samverkan omgaende men &r inte beredd att ta
ledarskap.

e Alvkarleby
Finns redan ett gemensamt I6necentrum. Om det blir effektivare att flera kommuner
gar med for att fa ner priset per I16nebesked sa ar det bara bra.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e 10 procent i effektivitetsvinst ar mojligt att uppna. For att klara det kravs att rutiner
far en likartad utformning, exempelvis gallande I6neskulder och utlaggshantering.
Det blir initialt hogre kostnader for eventuellt systembyte, men skapar
forutsattningar for hogre effektivitet.

+ En 6kad samverkan mojliggdr en minskad sarbarhet, exempelvis genom gemensam
semesterplanering.

Konsultens kommentarer:

Osthammar, Tierp och Knivsta &r beredda att driva gemensam utveckling. Alvkarleby
Oppnar fér 6kad samverkan i den befintliga strukturen. Heby ar intresserad av att samverka
men valjer att avvakta medan Habo och Enkoping avstar.

Det finns redan idag samverkan kring I6ner. Enkdéping samverkar kring gemensam
I6neservice inom ramen for 4M tillsammans med Vasteras, Strangnas och Eskilstuna.
Knivsta, Tierp och Alvkarleby samarbetar i en gemensam I6nendmnd. Habo samverkar med
Trosa och Salem kring gemensam Iéneservice. Det faller sig naturligt att undersdka hur den
befintliga samverkan kan vaxlas upp alternativt slas samman i en gemensam struktur.

Nar det galler samverkan i ett gemensamt I6necentrum finns erfarenheter fran andra
kommuner att lara av. Systemfragan behdver I6sas, det underlattar om samverkande parter
arbetar i samma system. Om samordning kring samma system sker i den takt som
kommuner byter system sa tar inférandet langre tid samtidigt som processen férenklas. Byte
av verksamhetssystem kraver mycket av organisationen och ar ett mycket omfattande
arbete.
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Fordelarna med 6kad samverkan i ett Idnecentrum ar bade ekonomiska och kvalitativa
genom storre volymer, utvecklade processer och delad kompetens. Den fortsatta vagen
framat behdver innehalla en dialog kring den gemensamma malbilden men ocksa
stéllningstagande i de olika kommunerna kring vad som ar mgjligt att standardisera géllande
policys, riktlinjer, rutiner och arbetssatt.

En alternativ I6sning ar att planera for flera Ionecentrum som en del i att knyta samman
kommunerna. Det finns inga geografiska hinder for samverkan.

Jamférelser med processerna for I16ne- och ekonomiadministration bér ocksa beaktas. Det
finns likheter i saval arbetssatt som i de kontakter som finns mellan olika servicefunktioner
samt mellan servicefunktioner och chefer/medarbetare.

8.1.8 Samverkansomrade HR

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgéaende:

e Knivsta
Kommunen ar beredd att driva gemensam utveckling och éka samverkan
omgaende.

e Heby
Kommunen ar beredd att driva gemensam utveckling och éka samverkan
omgaende.

e Alvkarleby
Kommunen &r beredd att driva gemensam utveckling och 6ka samverkan
omgaende.

e Osthammar
Kommunen ar intresserade av att 6ka samverkan inom chefsutbildningar och
samverkan kring specialisttjanster. Analyser och strategisk kompetensforsérjning
behoéver vara lokalt nara och ar inte intressant fér samverkan.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

o Utdkat samarbete, exempelvis i form av ledarskapsprogram, se Enképing-Heby
eller strategisk kompetensfoérsorjning. Arbete med attraktiv arbetsgivare, samverkan
i I6nedversyn eller jamforelser beddéms kunna generera 10 procent i besparing pa
sikt.

e En okad samverkan mojliggor en minskad sarbarhet.

Konsultens kommentarer:

Det ar fyra kommuner som vill 8ka sin samverkan inom HR. Knivsta, Heby, Osthammar och
Alvkarleby. Enképing och Tierp &r intresserade av att samverka men viéljer att avvakta och
Habo valjer att avsta.

HR bestar av strategiska omraden likval som mer operativa. Fragan kring samverkan bor

provas vidare pa liknande satt som ekonomiomradet nedan. De olika delomradena bor
provas vart och ett for att se i vilka delar det finns méjligheter till utdkad samverkan.

© Public Partner



§ 44 Avsiktsforklaring - C-tillsammans - KS-2021/133-1 Avsiktsférklaring - C-tillsammans : Forstudie samverkan C tillsammans 30 november 2020.pdf

Forstudie samverkan — C tillsammans 28137
30 november 2020

Precis som Kommunutredningen pekade ut sa ar kompetensforsérjning en av de viktigaste
fragorna att hantera for de allra flesta kommuner de narmaste aren. Hur ska rekryteringen
till kdrnverksamheterna lyckas? Hur kan vi attrahera specialistkompetens? Vad som kan
gbras annorlunda och kanske inte alls kommer att bli centrala fragor.

| det sammanhanget ar ocksa fragan kring samverkan relevant och en mdgjlig vag framat.
Gemensam processutveckling, anvandningen av ny teknik och samnyttjande av funktioner
ar ytterligare exempel som kan finnas med i de fortsatta diskussionerna.

Det finns goda exempel fran andra kommuner dar samverkan sker i olika grad. Allt fran
samnyttjande av specifika resurser till gemensam HR-avdelning inklusive gemensam HR-
chef. Mariestad, Téreboda och Gullspang (MTG) har en etablerad samverkan i HR-omradet
som leds av en gemensam HR-chef. Utgangspunkten ar att kunna arbeta &n mer
strategiskt, kvalitetshéjande och med samordnade stédprocesser. Aven Svenljunga och
Tranemo har en gemensam HR-funktion.

8.1.9 Samverkansomrade kommunikation

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

e Knivsta
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende.
» Heby

Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende, framférallt gallande grafisk
produktion, webbplattform, sdndning av Kommunfullmaktige och webbsupport.
Respektive kommuns varumarkesarbete kan med fordel finnas lokalt.
o Tierp
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende, men vill inte ta ledartréjan.
e Osthammar
Kommunen ar beredda att 6ka samverkan omgaende kring webbplattform, support,
utveckling, grafisk produktion samt inom kris- och beredskapskommunikation.
Kommunen har gjort ett forberedande arbete i samverkan med de andra
kommunernas kommunikationsavdelningar dar mdjligheter och nyttor, hinder och
utmaningar samt tankar om genomférande redovisas.
s Alvkarleby
Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende gallande utveckling av
webbplattform och for medarbetare.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

o Enbesparing pa 10 procent ar maojlig men kraver att likartade rutiner tas fram. En
gemensam webbplattform bor finnas. Det finns potential fér gemensamma
kommunikationsutbildningar, utveckling av e-forslag, administration av portal fér
medborgarforslag och nyttjandet av sociala medier gallande bevakning, bemétande
och information

e Placering av tjanster behdver inte vara centraliserad
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o En okad samverkan mojliggor en minskad sarbarhet, exempelvis vid
semesterplanering, men ocksa gallande specialistfunktioner som webmaster.

Konsultens kommentarer:

Det finns stora behov av att 6ka samverkan inom kommunikation. Fem kommuner: Knivsta,
Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarleby vill ka samverkan. Habo och Enképing &r
intresserade av att samverka men véljer att avvakta.

Betydelsen av att kommunicera och gora sin rost hord i ett allt starkare medialt brus har
med tiden kommit att bli en viktig kommunal frdga. Kraven fran medborgare och véljare att
kunna fa ta del av information, kommunicera i enkla anvandarvéanliga granssnitt, fa snabba
besked och att kunna utféra e-tjanster blir att hdgre. De krav som stalls tar ofta sin utgangs-
punkt i de digitala kontakter som féretag erbjuder pa marknaden. | takt med 6kande
digitalisering och digital mognad bland befolkningen kommer kraven pd kommunernas
férmaga att kommunicera i olika kanaler vara en sjalvklarhet att svara upp emot.

Det har kommer att stalla krav pa kommunikativ férmaga, rekrytering av kompetens och
investering i teknik. Kommunikation ar ett omrade dar det finns nyttor av 6kad samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Vilken samverkan som respektive kommun behdver
s6ka med andra far prévas for respektive delomrade men det finns goda skal att prova
nyttan av en gemensam kommunikationsresurs. En sddan gemensam resurs skulle kunna
erbjuda den kompetens och de tjanster som till del handlas upp pa konsultmarknaden. Men
det finns ocksa nyttor av att skapa former for operativ samverkan utifran erfarenhetsutbyte
och minskad sarbarhet. En gemensam resurs kan vara en viktig pusselbit i att erbjuda
fértroendevalda och férvaltningsledningar likalydande kommunikationsunderlag.

8.1.10 Samverkansomrade ekonomi

Foljande kommuner ar beredda att ta en ledande position och 6ka samverkan omgaende:

e Heby

Kommunen ar beredd att ta en ledande position och 6ka samverkan omgéaende.
o Tierp

Kommunen vill 6ka samverkan omgaende och eventuellt ta en ledande position.
¢ Habo

Kommunen ar beredd att 6ka samverkan omgaende, men vill dock inte ta

ledartréjan.

Enligt ekonomicheferna bedéms samverkan ge féljande paverkan pa ekonomi och
sarbarhet:

e En gemensam redovisningsfunktion kraver ett gemensamt ekonomisystem. Initiala
kostnader for utbyte av integrationer och uppbyggnad av ny ekonomimodell
gallande kontoplan och principer. Pa lang sikt ger det ekonomiska férdelar men
kraver en langsiktig plan for ett inférande. Hogre andel e-fakturor kan medféra 6kad
kostnadseffektivitet.

o En 6kad samverkan mojliggér en minskad sarbarhet genom en tydligare struktur for
natverkande gallande exploateringsredovisning, pensioner och redovisningschefer
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men ocksa genom att dela pa& exempelvis redovisningskompetens eller
erfarenhetsutbyte. Hogre kompetensniva kan uppnas i en stérre organisation.

Konsultens kommentarer:

Heby ar beredd att ta ledartréjan och 6ka samverkan omgaende. Tierp ar eventuellt
beredda att vara drivande medan Habo ar beredda att 6ka samverkan inom
ekonomiomradet omgaende. Knivsta, Osthammar och Enkdping &r intresserade av att
samverka men véljer att avvakta medan Alvkarleby véljer att avsta.

Samverkansomradet ekonomi ar brett och spanner éver manga falt. Ekonomisk analys har
sarskilt berorts i de initiala diskussionerna. | det fortsatta arbetet bér &ven andra delar
prévas for mojlig samverkan. Likt Ioneadministration finns ekonomiadministration som
sannolikt kan samordnas och darmed vara féremal for kvalitetshdjning, minskad sarbarhet
och effektivisering. Aven andra delar som redovisningsexpertis, controllerfunktioner,
budgetarbete boér provas vidare. Det finns skal att prova om kommunerna kan vara
varandras analysfunktion, budgetavdelningar, controllerfunktioner, redovisningsavdelningar
och internbank/finansfunktion. Har finns exempel pa mellankommunal samverkan som i
dess mest omfattande form innebar att kommunerna har gemensamma ekonomifunktioner
inklusive gemensam ekonomichef. Aven har kan man titta pa den samverkan som finns i
norddstra Skaraborg mellan Mariestad, Téreboda och Gullspang. Dar kommer de att bilda
en gemensam ekonomifunktion 2021.

8.2 Samverkansomraden som kraver ytterligare beredning

Det har ocksa arbetats fram ett stort antal samverkansomraden som kraver ytterligare
beredning enligt den sa kallade bruttolistan.

Nedan redovisas de omraden dar det finns en vilja till samverkan och som behdver beredas
vidare:

Omraden

- Bostadsanpassning

- Handlaggning av serveringstillstand

- Séakerhet och beredskap — vid nya uppdrag

- Dataskyddsombud, organisering av GDPR

- Delad teknisk kompetens inom e-tjansteplattformen

- Samarbetsgrupper och natverk for olika professioner, exempelvis
namndsekreterare och registratorer

- Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare

- Maltidsverksamhet, gallande upphandlingar, utbildningar, beredskap/sarbarhet och
omvarldsbevakning

- Kommunikation gallande gemensam webbplattform

- Gemensamt anhorigstdéd och gemensam anhdérigkonsulent fér flera kommuner

- Antikvarisk kompetens

- Systemansvar géllande samverkan kring digitala system

- Vuxenutbildning, inledningsvis gallande upphandling

- Gemensamma specialistkompetenser

- Familjeradgivning och Familjeratt, utredningar av adoptioner, all familjerattslig
handlaggning
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Fardtjansthandlaggning, gallande sammanlaggning av myndighetsutdvning kring
fardtjanstbeslut

Ddédsbohandlaggning

Samverkan kring utbildning/fortbildning/e-utbildningar

Socialrattsjurist, expert

LVM-handlaggning, hoégre kvalitet

Vald i nara relation

Webbsupport och webbutvecklingstjanster, samt webmasterroll

Grafisk produktion, gallande framtagning av mallar i olika mjukvara och produktion
av fardiga produkter

Rekryteringsadministration

For att synliggora drivkrafterna att fa till stand samverkan redovisas de kommuner nedan
som ar beredda att ta en ledande position inom nagra angivna omraden:

Knivsta — driva gemensam utveckling

Sakerhet och beredskap — vid nya uppdrag

Dataskyddsombud (delad tjanst/tjanster)

Delad teknisk kompetens inom e-tjansteplattformen

Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare
Maltidsverksamheten (upphandlingar, utbildningar, beredskap/sarbarhet, omvarlds-
bevakning)

Kommunikation (gemensam webbplattform)

Samordning for etablering av nya anlaggningar (beroende pa vilka anldggningar
som ar aktuella)

Systemansvar (samverkan kring digitala system, ex Stratsys)

Vuxenutbildning (kan inledningsvis handla om upphandling)

Delande av unika specialisttjanster (forsakringsfragor)

Samverkan kring statsbidrag (socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard)
Samverkan kring verksamhetsuppféljningar

Socialrattsjurist

Gemensam MAR (t ex en for tre kommuner)

Utdkad samverkan MAS

Osthammar - driva gemensam utveckling

Handlaggning av serveringstillstand

Antikvarisk kompetens

Familjeratt, utredningar av adoptioner, all familjerattslig handlaggning
Ddédsbohandlaggning

LVM-handlaggning, hégre kvalitet

Alvkarleby - driva gemensam utveckling

Bostadsanpassning
Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare
Eventuellt inom specialistkompetenser, exempelvis antikvarie

Tierp — driva gemensam utveckling

Socialrattsjurist
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Konsultens kommentarer:

Det finns ett stort intresse att ga vidare och utdéka samverkan aven utover de prioriterade
omradena. Det &r Knivsta, Osthammar, Alvkarleby och Tierp som kliver fram och ar beredda
att ta ledarskap inom angivna omraden ovan. Flera av de andra kommunerna visar ocksa
intresse fér samverkan men ar inte beredda att vara drivande.

Det finns nagra omraden dar det bade finns intresse att driva gemensam utveckling och
intresse for 6kad samverkan. De omraden som framférallt marker ut sig ar:

- Socialrattsjurist

- Maltidsverksamhet

- Antikvarisk kompetens

- Pool av professionella projektledare och verksamhetsutvecklare

- Systemansvar

- MAS och MAR

8.3 Sammanfattning samverkansomraden

Det ar sju verksamsamhetsomraden som uppvisar starkast drivkraft att samverka kring. De
kan rangordnas utifran drivkraft enligt nedan:

1. Kommunikation
Det finns stora behov av att 6ka samverkan inom kommunikation. Knivsta, Heby,
Tierp, Osthammar och Alvkarleby vill 6ka samverkan omgéende.

2. HR
Det ar fyra kommuner som vill 6ka sin samverkan inom HR: Knivsta, Heby,
Osthammar och Alvkarleby.

3. Juridik
Inom det juridiska omradet ar det tre kommuner som ar beredda att ta ledarskapet:
Tierp, Osthammar och Heby.

4. Digitalisering
Heby och Knivsta ar de kommuner som tydligast anmaler att de ar beredda att ta
ledarskapet inom digitalisering. Tierp och Osthammar vill ka samverkan omgaende
inom omradet.

5. Upphandling
Heby och Knivsta ar beredda att ta ledarskapet inom upphandling. Tierp och
Osthammar ar beredda att 6ka samverkan omgéende. Region Uppsala &r éppna fér
att ta huvudmannaskap inom upphandling.

6. Kontaktcenter
Inom samverkansomradet kontaktcenter ar Knivsta och Tierp de kommuner som ar
beredda att ta ledarskapet. Osthammar och Alvkarleby vill 6ka samverkan
omgaende.

7. Loénecentrum
Osthammar, Tierp och Knivsta &r beredda att ta ledarskapet och Alvkarleby ar
beredda att 6ka samverkan omgéaende kring I6necentrum.
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9 Genomforande

Det initiativ som kommunerna i C tillsammans gemensamt tagit for att underséka
forutsattningarna for 6kad samverkan svarar val mot den problembild som
Kommunutredningen malade upp i sitt slutbetdnkande. De framsta utmaningarna ar
ekonomiska och kompetensmassiga:

*  “Férmagan att med egna skatteintékter finansiera sina nettokostnader minskar i alla
kommunkategorier utom storstadskommunerna. Det innebér ett allt stérre beroende
av skatteutjamning och generella statsbidrag.

*  Kompetensférsérjningsfragan dr den mest svérlésta fragan pa grund av
arbetskraftsbrist i s& gott som all offentlig verksamhet. Stora delar av landet kan fa
en total brist pa arbetskraft.”

Kommunutredningen beddmer att samverkan kan ge battre forutsattningar fér kommunerna
att leverera service och valfardstjanster, men det galler att vara vaksam pa nagra
utmaningar:

- foérandrade politiska och ekonomiska forutsattningar
- personberoendet i den politiska ledningen eller av nyckelpersoner

Utredningen gor bedémningen att strategisk samverkan kan skapa stérre kontinuitet och
battre forutsattningar for tillit mellan samverkande kommuner:

- samverkan i fasta kommunkonstellationer

- baseras pa en samlad kommundvergripande analys och bedémning av
samverkansbehov i nulaget och i framtiden

- bedrivs med ett stérre djup vilket innebar gemensamt utférande av service och
valfardstjanster samt gemensamma investeringar

Utifran Kommunutredningens slutsatser kan nagra viktiga omraden identifieras for att
kommunerna i C tillsammans ska kunna genomféra sina ambitioner med att 6ka sin
samverkan.

9.1 Politiskt ledarskap

Det kommer att kravas ett tydligt politiskt ledarskap for att kunna ta de steg i den dkade
samverkan som gor att de efterfragade ekonomiska effekthemtagningarna och den
minskade sarbarheten kan realiseras. Det har inte saknats samverkan mellan kommunerna
tidigare. Det har samverkats under lang tid inom ett flertal omraden men den politiska bilden
ar att ndédvandiga resultat har uteblivit. Det ar bristande leverans som ligger till grund fér den
politiska bestaliningen av denna utredning.

Nar nu samverkan gar in i en genomférandefas sa behdver det politiska ledarskapet
breddas. Politiska majoriteter behdver formas sa att langsiktigt stabila former for ett
genomfoérande kan sakerstallas i respektive kommun. KSO-gruppen behdver vidgas sa att
ockséa oppositionsrad inkluderas. Forslagsvis sa formerar sig KSO och oppositionsrad i en
gemensam politisk styrgrupp for samverkan i C tillsammans. Uppdraget fér gruppen blir
att satta upp tydliga mal for den 6kade samverkan och att félja upp att resultat uppnas. Nar
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den politiska bestallningen blir tydlig och uttalad da blir det lattare for ledningarna i
forvaltningsorganisationerna att agera.

| respektive kommun blir den politiska utmaningen att pedagogiskt forklara férdelarna med
en 6kad samverkan. Det behdver beskrivas att det ar ett politiskt ansvarstagande som gar
partigranserna da egna verksamheter laggs ut pa andra kommuner samtidigt som radighet
och narhet till medborgarna bibehalls. For att lyckas med detta krévs en nara och god dialog
med forvaltningsorganisationen. Eftersom alla kommunerna delar samma utmaning ar det
en styrka om ett samtal om motiv och nyttor kan féras bade éver partigranser och éver
kommungranser. Det blir ett satt att bygga en gemensam politisk infrastruktur som kan
hantera skillnader i partipolitik och de olika kommunernas sararter sa att fokus blir pa hur
offentligt finansierad valfard kan levereras till medborgarna kostnadseffektivt och med hog
kvalitet.

9.2 Ledarskap i forvaltningsorganisationerna

Ska de 6kade samverkansambitionerna kunna ga fran ord till handling sa behdver de som
arbetar i forvaltningsorganisationerna fa vagledning i vad det kommer att innebéara i deras
olika funktioner. Det kommer att stéllas stora krav pa alla chefsnivaer att styra och leda i ett
organisatoriskt system med flera olika kommuner, dar kommunkonstellationerna varierar
beroende pa samverkansomrade. Den kunskapen ar god pa sina hall men fler behdver
trana sig i att samspela i ett nytt och storre system. Vissa bar pa daliga erfarenheter medan
andra har med sig erfarenheter av nya och fler arbetskamrater, hégre kvalitet och annan
kompletterande kompetens. Alla dessa erfarenheter behdver tas tillvara.

Samtidigt som det finns krav fran politikerna att leverera resultat snabbt behdver
forandringarna ske i steg och utifran tydliga malbilder for att inte skapa oro i forvaltnings-
organisationerna. Ska férandringsarbetet bli framgangsrikt behdver all den kompetens och
det engagemang som finns hos de anstallda tas tillvara. | detta arbete har kommunernas
ledningsgrupper en sarskilt viktig roll i att visa ledarskap och agera som forebilder i
forandringsarbetet. Formagan att samverka 6ver administrativa granser, speciellt
kommungrans behdver tranas och uppmuntras.

For att skatta statusen i den egna kommunledningsgruppen kan nagra fragestalliningar
anvandas:

e Hur ser ledningsgruppens férmaga ut att arbeta 6ver kommungranser?

e Vad bar gruppen pa for erfarenheter?

e Nar har det gatt bra/varit 1att?

Vad har jag/vi gjort/inte gjort da? Vad har andra gjort/inte gjort?

e Nar har det gatt daligt/varit svart?

Vad har jag/vi gjort/inte gjort d&? Vad har andra gjort/inte gjort?

¢ Vilken malbild ska ledningsgruppen arbeta utifran? Vilken ambitionsniva har var
politik angivit? Ar den kand? Ar den tydlig?

e Hur ser de stegforflyttningar ut som behéver tas pa kort sikt och pa lite langre sikt?
Hur kan vi rusta oss sa att vi blir en bra medspelare till vara kollegor i C
tillsammans?

e Vad staller det for krav pa ledningsgruppens férmaga att leda och styra i ett annat
organisatoriskt sammanhang?

© Public Partner
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Pa C tillsammansniva ar kommundirektdrsgruppen det forum som behdver arbeta nara den
politiska styrgruppen. Deras framst uppgift blir att sakerstalla framdriften i arbetet pa en
Overgripande niva. Forvaltningscheferna far bara verksamhetsansvaret fér samverkan och
agera i sina chefsnatverk pa C tillsammansniva. D4 far den "politiska infrastrukturen” en
motsvarighet i en "verksamhetsinfrastruktur” som bygger pa ovald, konstruktivitet och
pragmatism, driven av ekonomisk effektivitet, minskad sarbarhet och kvalitet i syfte att
skapa nytta fér medborgarna.

9.3 Organisering

| intervjuerna framkommer att avtalssamverkan ar den organisationsform som flest foredrar.
Den passar bra i ett inledande skede med liten administrativ dverbyggnad och tydlighet
kring leverans, ersattningar och tidsomfattning. Formen passar ocksa bra fér samverkan av
stddverksamheter. Precis som det ar en fordel att det ar 1att att ga bade in i och ur
avtalssamverkan sa kan det ocksa vara en nackdel. Formen med avtalssamverkan kan
innebara bristande kontinuitet och langsiktighet vilket kan skapa en lagre tillit och
ansvarstagande for samverkan. For mer langsiktiga och organisatoriskt stabila former ar det
battre att valja gemensam namnd, kommunalférbund eller kommunalt bolag. Valet av form
far styras av verksamheten.

For att peka ut den politiska viljeinriktningen far den politiska styrgruppen en sarskilt viktig
roll. De behover lagga en plan for sitt arbete. En langsiktig planering behover tas fram dar
den politiska malbilden anges for till exempel 2022 och 2025. Den langsiktiga malbilden
behover brytas ner i arsvisa planer som skuggar kommunernas planering dar mal- och
avstamningspunkter 1aggs in.

For de samverkansomraden dar det finns kommuner som ar beredda att ta ledartréjan kan
samverkan pabdérjas omgaende. En kortsiktig malbild behéver formuleras av vad som ska
levereras redan under 2021.

Kommundirektdrsgruppen har i uppdrag att halla samman arbetet med att 6ka samverkan
pa en 6vergripande niva och sakerstalla framdriften. Det kommer troligen att innebara att
den métesstruktur och agenda som gruppen arbetar efter idag behéver ses éver.

Vidare behdver de verksamhetsansvariga forvaltningscheferna som far i uppdrag att 6ka
samverkan formera strukturer och arbetssatt som gor att de kan styra och leda arbetet dver
kommungrans.

De kommundirektérer och férvaltningschefer som anmalt att de ar beredda att vara drivande
i samverkansarbetet behéver tillsammans med de kommuner som vill 6ka samverkan skapa
projektorganisationer som ges tydliga uppdrag, med projektledning och resurssattning. De
personer som utses till projektledare far en nyckelroll och boér valjas med omsorg. Vidare
kan nyttan av extern kompetens 6vervagas. Bade vad géller den évergripande samverkans-
strukturen och fér de enskilda samverkansomradena. Det finns fordelar med det utifran
legitimitet, inget foretradarskap, inga verksamhetsmassiga kopplingar, formaga att fa
framdrift och fullt fokus pa att leda mot uppsatta mal.
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Ovanstaende forslag utgar fran hur de sju kommunerna i C tillsammans bor organisera sig
for att fa utvaxling pa samverkansambitionerna. De befintliga samverkansstrukturer som
kommunerna idag har med Region Uppsala och Lansstyrelsen i en mangd fragor behéver
bli en del av den ”infrastruktur” som nu formas. Den hdjda ambitionsnivan som C
tillsammanskommunerna ger uttryck fér behdver satta avtryck pa befintliga arbetsformer och
befintlig samverkanskultur.

9.4 Arbetssatt

For att stimulera och underlatta for chefer och medarbetare att bidra till en 6kad samverkan
kan sex vagledande principer formuleras:

1. Konstruktivt och I6sningsinriktat
Bdrja med att teckna vilka méjligheter som en 6kad samverkan kan ge och vilka
forslag pa l6sningar som finns. Forst darefter kan problem och hinder beskrivas.

2. Undersdkande och utforskande
Fanga de politiska malbilder som formulerats for 2021, 2022 och 2025 och
undersok och utforska hur verksamheterna ska bedrivas da.

3. Stegforflyttningar
Den 6kade samverkan som nu ska inledas har provats och arbetats fram i en
process under hosten 2020, om an under en sjalvpatagen tidspress men det ar ett
underlag att agera utifran. Det kan behdvas kompletterande underlag men det ar nu
dags for handling. For att ge aktorerna i samverkanssystemet magjlighet att gora
forandringar och skapa ett larande behover utvarderingar ske under hand. Da kan
korrigeringar ske I6pande och arbetet kan finna nya arbetsformer, men mot samma
mal.

4. Tillatande
Att samverka i ny terrang och agera éver administrativa granser kommer att leda till
kulturkrockar, slitningar och konflikter. Det ar helt naturligt nar radande arbete i
befintliga strukturer ska omprévas. Darfor far inte de fel som kommer att géras
uppfattas som misslyckanden utan istallet ses som ett larande. Har spelar
ledarskapet i kommunerna en viktig roll.

5. Transparent
For att hantera den oro som kan komma att uppsta i férvaltningarna eller bland
medborgarna bor allt det som ror den 6kade samverkan praglas av 6ppenhet vad
galler politisk malbild, genomférandeorganisation och -process.

6. Kommunikativt
Den 6kade samverkan behover fa stdéd av kommunikationsresurser.
Kommunikatdrerna far en viktig roll i att ta fram bade gemensamma och
kommunspecifika underlag till de fértroendevalda och férvaltningsledningarna.
Kommunikationsplaner behdver tas fram for bade extern och intern kommunikation.
For att starka sammanhallningen mellan de sju kommunerna i C tillsammans ar det
sarskilt viktigt att den politiska styrgruppen och kommundirektérsgruppen ges
mojlighet till gemensam kommunikation.
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9.5 Workshop - fran rapport till genomférande

Efter att rapporten behandlats i respektive kommun ar det lampligt att samlas for en
gemensam workshop mellan den politiska styrgruppen och kommundirektdrsgruppen. Det
finns nagra olika syften med moétet. Det forsta och priméra syftet ar att det ger respektive
kommun majlighet att infor gruppen som helhet klargéra vad man vill fa ut av samverkan
och vad man vill bidra med, i enlighet med vad som anges i rapporten. Men det ger ocksa
mojlighet till en fordjupning av de stallningstaganden som gjorts och mojlighet att beskriva
framtida intentioner for samverkan. Ett annat syfte ar att skapa forutsattningar for att snabbt
ga fran ord till handling s& att de kommuner som vill pabdrja samverkan omgaende kan gora
det. Det tredje syftet ar att workshopen blir en pusselbit i den infrastruktur som byggs mellan
de sju C tillsammanskommunerna.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Stina Desroses 2021-02-07 KS-2021/94
Allmanutredare

Kommunstyrelsen

Ansokan om stod till Grannsamverkan fran SSF
Stoldskyddsforeningen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen bidrar med 5 000 kr per ar under en tvaarsperiod med start 2021 for
att ticka en del av de kostnader som kommer Grannsamverkansomraden i kommunen
tillgodo.

2. Bidraget hanteras inom befintlig ekonomisk ram fér omradet folkhalsa.

Sammanfattning av drendet

Kommunen har tagit emot en anstkan fran Samverkan mot brott (SAMBO) om
kommunbidrag for finansiering av Grannsamverkansverksamhet. Eftersom efterfragan pa
skyltar och material fér Grannsamverkan har 6kat markant sedan 2017 ar SAMBO i behov av
ett ekonomiskt tillskott. SAMBO ansoker om totalt 10 000 kronor under en tvaarsperiod.

Bakgrund

Knivsta kommun har fatt en ansékan om kommunbidrag fran Samverkan mot brott (SAMBO).
SAMBO ar en organisation bestaende av Polisen, forsakringsbolagen Folksam,
Lansférsakringar, If, Trygg Hansa, Modena Forsakringar och Dina Férsakringar, SSF
Stoldskyddsféreningen, Brottsférebyggande radet (Bra), Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), SABO, Hyresgastforeningen och Villadgarna.

Idag finansierar SAMBO Grannsamverkanverksamheten i Sverige. Detta for att medborgarna
i kommunen, som pa eget initiativ vill minska risken for att bli utsatta for brott, inte ska
behdva bekosta start och drift av Grannsamverkan i sitt bostadsomrade sjalva. Efterfragan
pa skyltar har 6kat markant sedan 2017 varpa verksamheten nu ar i behov av ett ekonomiskt
tillskott.

SAMBO ansoker om kommunbidrag med 5 000 kronor per ar under en tvaarsperiod med
start 2021, for att tacka en del av de kostnader som kommer Grannsamverkansomraden i
kommunen till godo. Knivsta kommun har stéttat verksamheten under aren 2017-2020.

Ekonomisk konsekvensanalys

Samverkan mot brott (SAMBO) har utvarderat Grannsamverkans effekter. Resultatet visar
att Grannsamverkan gor stor skillnad med en genomsnittlig minskning av inbrott med 36 % i
Grannsamverkansomraden jamfoért med 8 % i kontrollomraden. En sddan minskning av brott
kommer alla i en kommun till godo, bade i minskade kostnader och i 6kad trygghet. Eftersom
trygghet ingar som en viktig del i kommunens folkhalsoarbete foreslas att bidraget hanteras
inom befintlig ekonomisk ram inom omradet folkhalsa.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Underlag for beslut
Tjansteskrivelse daterad 2021-02-07
Ansdkan om kommunbidrag fran Samverkan mot brott (SAMBO).

Beslutet ska skickas till
Akten
Samverkan mot brott (SAMBO)

Asa Franzen
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
JaX] Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Bidraget ska tacka en del av de kostnader som kommer Grannsamverkansomraden i
kommunen till godo, vilket innebar att bidraget férvantas komma till godo fér bade barn och
vuxna som bor i aktuella omraden.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns bista beaktats?

Grannsamverkan férvantas leda till minskad brottslighet och 6kad trygghet vilket bedéms
vara barns basta.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Stockholm 1 februari 2021
Stod till Grannsamverkan

Samverkan mot brott (SAMBO) ser en stark uppatgaende trend vad géller etablering av
Grannsamverkan i Sveriges kommuner. Detta ar mycket positivt da den brottsférebyggande metoden
Grannsamverkan minskar bade inbrott och tillgreppsbrott samt 6kar tryggheten hos invanarna. En
sadan minskning av brott kommer alla i en kommun till godo bade i minskade kostnader och i 6kad
trygghet. (Se bifogad sammanfattad utvardering av Grannsamverkan av Docent Peter Lindstrém pa
Malmo Hogskola, 2019.)

Samverkan mot brott ar en organisation bestaende av Polisen, Folksam, Lansforsakringar, If, Trygg
Hansa, Moderna Forsakringar, Dina forsdkringar, ICA Forsakring, SSF Stoldskyddsforeningen,
Brottsforebyggande radet (Bra), Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Hyresgastforeningen,
Riksbyggen och Villadgarna, som alla verkar for att skapa ett tryggare boende. Pa uppdrag av
ovanstaende intressenter ar SSF Stoldskyddsforeningen huvudman for verksamheten.

| dag finansierar Samverkan mot brott Grannsamverkanverksamheten i Sverige. Detta for att
medborgarna i kommunen, som pa eget initiativ vill minska risken att bli utsatta for brott, inte ska
behova bekosta Grannsamverkan i sitt bostadsomrade sjalva. Efterfragan pa skyltar och
informationsmaterial har 6kat markant sedan 2017 varpa verksamheten ar i behov av ett ekonomiskt
tillskott for att fortsattningsvis kunna erbjuda boende i Sveriges kommuner skyltar och annat
material utan kostnad. Detta galler bade befintliga Grannsamverkansomraden och nya som vill starta
upp.

Utifran denna korta beskrivning hoppas vi att ni ser vilket varde Grannsamverkan tillfér er kommun
och att ni darfor vill vara med och stédja och utveckla denna verksamhet. Det skulle betyda mycket
for verksamheten om er kommun ar med och bidrar med 5 000 kr i &r, for att ticka en del av det
material som kommer era Grannsamverkansomraden till godo. Utan detta stod riskerar vi behova
begransa skylt- och materialbestallningar, alternativt borja ta betalt, vilket vore olyckligt. Ert stod till
verksamheten &r av stor betydelse, vi dnskar darfor att ni fyller i bifogad blankett och skickar/mailar
tillbaka den till oss senast 1 maj 2021.

20 kommuner dr redan med och stédjer verksamheten 2021, bli en ni ocksa! Vilka dessa ér finner ni
pa startsidan pa www.grannsamverkan.se. Som stédjande kommun ar er kommun med pa hemsidan,
ni far dven en bild pa Grannsamverkan dar det star att er kommun stédjer verksamheten som ni kan
lagga upp pa kommunens hemsida eller liknande, samt inbjudan till Grannsamverkankonferens med
300 deltagare inom Polis och kommun fér att 6ka kunskapen om hur Grannsamverkan bast bedrivs
i en kommun. Denna gar av stapeln sa snart det gar att anordna sammankomster igen.

For mer information om Grannsamverkan, 1as garna pa hemsidan www.grannsamverkan.se eller
kontakta mig pa SSF. Fragor kan dven stéllas till Greta Berg, Sveriges Kommuner & Landsting pa
telefon 08-452 79 58.

Med véanliga hélsningar;

'\/‘ ‘/72/ \
%/m -/ Wj’o’mt
Expertradgivare/Projektledare p& SSF Stoldskyddsféreningen
Ordf. Nationella Grannsamverkansgruppen, Samverkan mot brott
Telefon: 08-783 74 56 E-post: lina@ssf.nu
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Stod till Grannsamverkan ar 2021-2022

Fakturaunderlag

KOMMUN

Vi 6nskar en faktura om 5 000 kr fér 2021.

Vi 6nskar en faktura om 10 000 kr for aren 2021-2022.

Nej tack, var kommun/stadsdel 6nskar inte stodja denna verksamhet.

Fakturaadress

Referens

Kontaktuppgifter (e-post och telefon)

Fakturaunderlag skickas eller e-postas till:
SSF Stoldskyddsféreningen

102 51 Stockholm

Box 27052

SSF Stoldskyddsforeningen

E-post: lina@ssf.nu
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Spolander 2021-02-09 KS-2021/109
Digitaliseringschef

Kommunstyrelsen

I_?igitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut till kommunfullmaktige

1. Kommunfullmaktige antar digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby, Tierp och
Alvkarleby samverkanskommuner

Sammanfattning av drendet

Denna digitaliseringsstrategi har tagits fram for att i samverkan ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter. Den &r likalydande for alla fem samverkanskommuner och antas av respektive
kommunfullmaktige.

Identifierade malomraden i strategin ar: Ledning, styrning, organisation, digital kompetens
och effektiv och kvalitativ valfard.

Bakgrund

Nar den gemensamma IT-namnden for Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar
infordes 2019-01-01 beslutades att samverkanskommunerna ska ta ett samlat grepp kring
digitalisering pa central niva sa att samverkan och standardiserade arbetssatt ger mojligheter
att effektivisera och ta tillvara synergier.

Handlingsplaner

Alla ingaende kommuner kommer att ta fram varsin handlingsplan for att konkretisera de
digitaliseringsinsatser som kommunen avser genomféra utifran strategin. Dessa
handlingsplaner kommer att utgéra underlag bade for IT-centrums verksamhetsplanering och
ge oss mojligheter att identifiera omraden att samverka kring inom C-tillsammans.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet i sig ar kostnadsneutralt.
Kostnad kan uppsta vid genomférande av aktiviteter

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande daterad 2021-02-09

Férslag till digitaliseringsstrategi for Knivsta, Osthammar, Heby Tierp och Alvkarleby
samverkanskommuner 2021-02-25
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Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Att anta en digitaliseringsstrategi ar ett administrativt beslut som inte paverkar barn, daremot
kommer de handlingsplaner som tas fram behdva granskas utifran att de tillgodoser barns
behov.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Inledning och bakgrund

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk vélfard samtidigt som vara
kommuninvanare' forvintar sig en smart, tillginglig och kvalitativ vilfird med
tillgang till digitala tjdnster som ger snabb och sammanhaéllen service. I
kommuner och regioner pagar en digital omstéllning for att mota dessa krav.

Digitaliseringen ir den enskilt storsta forindringsfaktorn? i var tid och paverkar
hela samhéllet. Viélfardens utmaningar kraver nytdnkande och mod. Allt viktigare
blir kompetensutveckling samt fokus pa innovation och fordndringsledning.

Sverige ska vara ett foregangsland i implementeringen av de globala malen for
hallbar utveckling, Agenda 2030. Digitaliseringen dr ett viktigt verktyg for att na
flera av mélen.

Delmalen i Regeringens nationella digitaliseringsstrategi forklarar hur
digitalisering ska kunna bidra till en positiv samhéllsutveckling. Delmalen digital
kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital
infrastruktur ar inarbetade i malomradena for detta dokument.

Nir den gemensamma IT-nidmnden for Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammar infordes 2019-01-01 beslutades att samverkanskommunerna ska ta ett
samlat grepp kring digitalisering pa central niva s att samverkan och
standardiserade arbetssitt ger mojligheter att effektivisera och ta tillvara

synergier.
Denna digitaliseringsstrategi har tagits fram for att i samverkan ta tillvara

digitaliseringens mojligheter. Den ér likalydande for alla fem
samverkanskommuner och antas av respektive kommunfullméktige.

Varje kommun ska ta fram en handlingsplan for att konkretisera hur
digitaliseringsarbetet ska bedrivas lokalt. Handlingsplanerna revideras arligen.
Samordning och prioritering av aktiviteter gors lokalt. Handlingsplanerna utgor ett
viktigt underlag nar mojliga samverkansomraden ska identifieras inom C-
tillsammans® samt infor IT-centrums verksamhetsplanering.

! I mélgruppen kommuninvanare ingdr begreppen brukare, kunder, anhériga, barn,
kommuninvanare, vardnadshavare, foretag, organisationer och besokare

2 Utveckling i en digital tid — en strategi for grundliggande forutsittningar, SKR

3 C-tillsammans ir ett néitverk for 6kad samverkan kring kommunala uppdrag. Nétverket bestér av
kommunerna: Tierp, Osthammar, Alvkarleby, Knivsta, Heby, Habo och Enk&ping.
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Syfte

Digitaliseringsstrategins syfte ar att

e skapa en Overgripande riktning och samsyn for den digitala utvecklingen i vara
samverkanskommuner

e skapa forstaelse for forutsittningar och relationer som ligger till grund for
gemensamma behov och insatser

e vara véigledande for planering, budgetering, uppfoljning samt vid
genomforande av digitaliseringsinsatser i kommunernas verksamheter och 1
samverkan

Malgrupp

Digitaliseringsstrategin géller for alla samverkanskommuner. Dokumentet riktar
sig till fortroendevalda och kommunledning samt digitaliseringsansvariga,
verksamhetsutvecklare, kvalitetsutvecklare eller andra tjdnstepersoner i
kommunernas verksamheter som berors av digitalisering.

Malomraden

De mélomraden som tas upp i digitaliseringsstrategin ar:

¢ Ledning, styrning och organisation
e Digital kompetens
e Effektiv och kvalitativ vélfard
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Ledning, styrning och organisation

Denna strategi tar sin utgdngspunkt i den gemensamma it-nimnden.
Samverkanskommunerna ingar dven i initiativet C-tillsammans dir ambitionen &r
att skapa storre nytta for invdnarna genom 0kad samverkan inom Uppsala 1dn dér
ett av de identifierade samverkansomradena &r digitalisering.

Ledarskapet ar viktigt for att driva fordndringsarbete dir den digitala tekniken
nyttjas. Ledare bor uppmuntra till nytinkande och samarbete for att minska
radslan for att gora fel och utveckla en kultur som frimjar innovation.

Digitalisering ér en ledningsfrdga och handlar om strategiska stillningstaganden
samtidigt som det dr en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. For att {4 kraft
1 fordndringsarbetet utgar utvecklings- och digitaliseringsfrdgorna fran de tre
overgripande mélomradena i detta strategidokument, Ledning, styrning och
organisation, Digital kompetens samt Effektiv och kvalitativ vélfard som
integreras i ordinarie processer for planering och uppfoljning.

I en digital vérld dér behovet av att anviinda information 6kar blir vikten av att
sakerstilla korrekt hantering av informationen stor. Individens integritet, sdkerhet
och réttigheter ar grundldaggande och kommunens féormaga att méta ny teknik och
fordndrat kundbeteende med nya tjdnster kommer vara beroende av formégan att
hantera sdkerhetsfragor. En vil utvecklad och integrerad informationssékerhet
bidrar till att etablera effektiv och andamalsenlig informationshantering, vilket
skapar fortroende bade inom och utanfor organisationen.

De enskilda digitaliseringsinsatserna ska aterspeglas i en helhetssyn sa att de leder
till att rétt prioriteringar gors utifran de strategiska vigvalen. For att frimja
effektivisering bor standardiserade och helst kommungemensamma losningar
prioriteras framfor verksamhetsunika. Anvéndare bor involveras och vara
medskapande i fordndringsarbetet.

For att genomfora fordndringar som skapar nytta behdver vi samverka i effektiva
former diar mél och nytta ar tydligt definierade. Strukturen for hur beslut fattas
behdver vara tydlig och sédkerstilla att beslut fattade inom ramen for samverkan
ocksa foljs. Kommunernas interna organisation for systemforvaltning och
digitalisering behdver ha tydliga kommunikationsvégar till den 6vergripande
nivan for att skapa framdrift och transparens 1 arbetet.

Pa dvergripande nivé finns dels digitaliseringsstrategiska gruppen, DSG som
utgors av en grupp av strateger dér alla kommuner dr representerade samt av
Digitaliseringsrddet, DSR som utgdrs av kommundirektorerna.

4 )

e Vi arbetar efter den gemensamma samverkansmodellen

e Vi arbetar utifran beslutad systemforvaltningsmodell i respektive kommun
e Viuppmuntrar till nytdnkande och ar tillatande i var samverkan

e Vi stravar efter standardiserade och gemensamma l6sningar

e Vi skapar forutsittningar for ett effektivt informationssidkerhetsarbete

- J
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Digital kompetens

Digital kompetens innebir fortrogenhet med och kunskap om digitala verktyg och
tjénster. Alla ska kunna delta och f6lja med 1 den digitala utvecklingen utifrin sina
forutsattningar. Digital kompetens och delaktighet innefattar &ven medie- och
informationskunnighet for att finna, analysera, kritiskt vardera och skapa
information i olika medier och sammanhang®. Att arbeta for 6kad digital
kompetens och delaktighet dr en demokratifraga. Samverkans-kommunerna ska
arbeta for att frimja att alla kan ta del av viktiga samhéllstjanster.

For medarbetare, chefer och fortroendevalda innebar digital kompetens utdver
ovanstaende att de har tillgang till ratt forutsattningar att utféra och utveckla sitt
uppdrag och verka som goda forebilder for anvindandet av digitala tjénster. For
att hantera information pi ett effektivt och sékert sétt behovs kompetens 1
informationshantering.

I verksamheten behover det finnas god kompetens och implementerade
processer/rutiner vid bestéllningar samt vid kravstillning 1 upphandling av digitala
verktyg och system.

e Vi stravar hela tiden efter att utvecklas och 6ka var digitala kompetens
e Vi har kunskap kring digitala verktyg och var IT arbetsplats
e Vi foljer en implementerad process for IT-upphandlingar

* For ett hdllbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrateg, Regeringskansliet
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Effektiv och kvalitativ valfard

Digitaliseringen bidrar till en effektiv och kvalitativ vilfard genom att fraimja att
kommunernas resurser anvinds pa bésta sétt och levererar ett efterfrdgat utbud av
service och tjénster. Digitala tjénster ska, s& langt det &r mojligt och ekonomiskt
forsvarbart, vara forstahandsvalet i vara kontakter med kommuninvanarna.’
Kommuninvanarna ska saledes kunna l9sa sina drenden pa nya sétt utifran digitalt
och mobilt forst. De ska erbjudas bra service och det ska vara enkelt att bo och
verka i kommunerna.

En forutsattning for att mojliggdra en effektiv och kvalitativ vélfard och for att
kunna effektivisera arbetet i de kommunala verksamheterna dr en fungerande
digital infrastruktur samt utbyggt bredband.

For att samverkan 6ver kommun- och verksamhetsgrénser samt nationella initiativ
ska bidra till en mer sammanhéllen digital service i kontakten med
kommuninvanarna kravs likartade processer och system som kan kommunicera
med varandra.

Repetitiva enkla arbetsuppgifter kan ersittas med tekniska 16sningar for att frigora
tid for mer virdeskapande arbetsuppgifter.

Innovation och innovationsledning innebér att forutsdttningar ges inom
organisationen for att skapa och sprida nya eller forbattrade 16sningar som ger
vérde for miljo, samhélle, foretag och individer. Genom att tillgéngliggora
information som Gppna data kan kommunerna frdmja innovation och nytinkande
hos andra aktorer och dka transparensen for kommuninvanarna. Saledes skapas
forutséttningar for andra att ta del av kommunernas information som sedan kan
anvéndas for att utveckla tjénster till nytta for kommuninvanarna.

4 N

e Vi ska tillhandahalla enkla, tydliga, sdkra och effektiva digitala tjanster for
kommuninvéanarna

e Vi skapar nytta for kommuninvénarna genom fler digitala tjénster

e Vi ska arbeta digitalt och mobilt forst dar det &r mdjligt och ekonomiskt

forsvarbart
e Vi ska tillhandahélla 6ppna data
K e Vi strivar efter effektiva arbetssatt /

3 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/05/regeringen-ser-over-styrningen-av-
digitala-tjanster/
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Edvin Johansson 2021-02-17 KS-2021/14
Forvaltningsekonom

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens
verksamheter 2020

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner verksamhetsberattelse och arsbokslut fér
kommunstyrelsens verksamheter 2020.

2. Beslutet anmals till kommunfullmaktige och revisorer for kAnnedom.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har i uppdrag att genomféra ett arsbokslut och folja upp
kommunfullmaktiges dvergripande inriktning, uppdrag och mal fér aret som har gatt. Per
sista december uppgick kommunstyrelsens nettokostnad till 167,8 miljoner kronor vilket &r en
Okning jamfort med 2019 pa 21%. Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett
sammanvagt 6verskott pa 6,6 miljoner kronor. och investeringsutgiften uppgick till 4 miljoner
kronor, vilket motsvarar en nyttjandegrad av beviljade investeringsmedel pa 6,4%.

Bakgrund
Kommunens namnder och styrelser ar dlagda att redovisa verksamhetsberattelse och
arsbokslut per december manad.

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens men rapporten omfattar en analys av mal,
uppdrag och ekonomiskt resultat for 2020.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
Tjansteutlatande 2021-02-17
Rapport Verksamhetsberattelse och arsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2020

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunfullmaktige
Revisorer

Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Beslutet kring verksamhetsberattelse och arsbokslut handlar om att kommunstyrelsen
godkanner uppfoéljning for verksamhetsaret 2020. Det galler bAde ndmndens ekonomi, mal
och uppdrag. Beslut har ingen paverkan pa barn d& det handlar om en rapportering av aret
som gatt.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av dgare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis dger. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna. Géllande lagstiftning, nationella
mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela verksamheten.

Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnamnd for kultur
och fritid samt HR-, ekonomi- och kommunledningskontoret. Information och kommunikation,
samordning/planering av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar i kommunstyrelsens
ansvar. Ar dven ansvarig for de férvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i dvrigt som inte
uppdragits at ndgon annan namnd.
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Omvarldsbevakning

Aret som gatt

Aret dverskuggas till stora delar av den globala pandemin Covid-19. Flera projekt och arbeten
har fatt senareldggas, samtidigt som det digitala arbetet fatt extra fart. Nya verktyg for digitala
moten har tagits fram och anvénds idag i det dagliga arbetet. Stérre delen av medarbetare har
givits mojlighet att arbeta pa distans, sa dven funktioner som Kontaktcenter och
redovisningsenheten. Det har visat sig att en stor del av arbetsuppgifterna gar utmarkt att
genomfora pa distans. Digital signering ar infort. Arbete for att ta tillvara pa de goda effekterna
av det forandrade arbetssattet pagar kontinuerligt.

Kommunledningskontoret har startat arbetet for ett e-arkiv och Kontaktcenter har upphandlat en
Chatbot. Office 365 har inforts pa flera arbetsplatser och forenklat arbetet for manga. Arbetet for
digital tillgdnglighet, som innebar att ingen ska hindras fran att fa tillgang till digital offentlig
service, pagar och en granskning har genomférts. Maltidsverksamheten har tagit fram ett
miljobokslut och arbetet med detta fortgar.

Med anledning av pandemin har verksamheten naringsliv tagit fram och samordnat flertalet
atgdrdsinsatser for att lindra effekterna for det lokala néringslivet.

Trygghetsarbetet (brottsforebyggande arbete) i kommunen har utretts i Trygghetspaketet. Det
operativa arbetet har praglats av en uttkad ldgesbild och samordna arbetet kring
ordningsstorningar i kommunen samt extra fokus pa ungdomsfragor.

Under aret har arbetet paborjats med framtagande av fler olika styrdokument:
digitaliseringsstrategi, policy for social hallbarhet och jamlik hélsa, integrationsprogram och
ndringslivsstrategi. En utredning om foérdjupat samarbete inom Uppsala Lan, C-tillsammans, har
kommit med forslag pa lampliga omraden for férdjupat samarbete mellan kommunerna.
Slutrapporten for Medborgarradets forsta enkat faststdlldes av kommunstyrelsen och har
kommunicerats. Darutover har arbetet med tva till enkéter samt varvningskampanj for
Medborgarradet genomforts.

Ekonomikontoret har uppgraderat ekonomisystemet och ett nytt upphandlingsverktyg har
implementerats. Kommunens reglemente for internkontroll har reviderats, riktlinjer for
investeringar har arbetats fram och ett arbete med att dteraktualisera och utveckla kommunens
styr och ledningsmodell pagar samt riktlinjer fér synpunkter och klagomal. Vidare har arbete
med att revidera kommunens mal och budget fér innevarande ar varit en extra uppgift utover den
ordinarie budgetprocessen.

Utredning avseende kommunkoncernens ekonomi, uppdrag och struktur har lamnat 4 starka
rekommendationer, bland annat att samordna néringsliv och exploateringsverksamheten i
forvaltningen. En annan rekommendation ar att skapa en "dkta koncern" dér alla bolagen
samordnas under ett "kommunhus AB".

HR-kontoret har fortsatt varderingsarbetet genom faststidllande av en Ledarfilosofi - en grund
kring kommunens forvantningar pa vara chefer, ett stod vid chefsrekrytering samt bas for
utvecklingsinsatser for vara befintliga chefer. Ett ytterligare stod till vara chefer ar den digitala
Chefsportalen som lanserats under aret. Detta mojliggor for chefer att lattare hitta ldtt for att
gora ratt” i sitt chefsuppdrag. Pandemin har paverkat &ven HR-kontorets insatser under aret, med
olika former av underlag och handfast coaching till chefer for deras dagliga uppdrag. Detta
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arbete har inverkat pa de planer som lagts for aret, vilka nu flyttats fram i tiden.

Under varen 2020 har 6ppnandet av ishallen varit en stor utmaning. Covid-19 har paverkat hur
uthyrning och beldggning har kunnat goras. Detta géller dven scenkonstlokalen pa CIK och
andra anldaggningar som ér for uthyrning. Att hitta alternativa sétt att na méanniskor, och da
framfor allt ungdomar under aret med aktiviteter, har skapat nya och innovativa arbetssétt. Nya
direktiv fran regeringen och Folkhdlsomyndigheten har kommit med korta ledtider vilket varit en
péfrestande omstdndighet for verksamheterna. Intdkterna har ocksa darfor varit mindre &n
budgeterad. En insats gjordes under hosten med omférdelade medel for att stddja det lokala
kultur-, idrott- och féreningslivet med ett bidrag for till exempel uteblivna intédkter.

Framtiden

Covid-19 kommer fortsétta paverka verksamheterna for lang tid framéver. Planering och
analyser for detta pagdr alltjamt, fragor som langsiktiga effekter som exempelvis sa kallade
"skulder" ar viktiga att fanga, men dven hur vi tar tillvara de goda effekterna av férandrat
arbetssatt.

Arbetet for kad digitalisering fortgar och flera stora projekt ar pa gang. Kontaktcenter infér en
Chatbot och arbete for ett digitalt arbetsrum pagar. Det &r viktigt att skapa en hallbar
arbetsprocess dar personella resurser anvands pa ett optimalt sdtt och verksamheterna far hjalp
att anvanda tekniken som stdd genom automatisering och forenklade arbetssétt. Férvaltningen
arbetar vidare med utvardering av olika digitala system fér sammantrdden och méten samt digital
signering av protokoll och dokument. Vidareutveckling av digital utsandning av handlingar till
sammantraden genomfors. Utvecklingen av ett nytt intranét ar ett arbete som paborjas ar 2021.

Omstéllningen till hemarbete under pagaende pandemi paverkar i hog utstrackning
Kommunhuset samt 6vrig kontorsmarknad i kommunen. Kommande utvérdering av nya
arbetssatt kommer att ge en indikation pa lamplig strategi kring kontorslokaler f6r kommunens
administrativa medarbetare. Kommunstyrelsens mal om lokaleffektivisering kommer att f6ljas
upp och vara styrande i alla projekt.

En utredning om fordjupat samarbete inom Uppsala Lan, C-tillsammans, har lamnat fram forslag
pa sju prioriterade omraden att fordjupa samarbetet i syfte att 6ka kvalitet och leverans men dven
att langsiktigt oka kostnadseffektiviteten. Knivsta kommun &r ansvarig fér omradet digitalisering
och har dven tagit fram projektplaner for kontaktcenter och upphandling.

Naringslivet praglas av stor osdkerhet. Pandemins foljder har paverkat foretag brett inom manga
olika sektorer och sarskilt hart drabbad ar besoksnéring, delar av transport och industri samt
foretagstjanster. En strukturomvandling paskyndas, men vi ser ocksa att i grunden livskraftiga
verksamheter fatt kraftig ekonomisk nedgang pa grund av pandemin och atféljande restriktioner.
Insatser som framjar dterhamtning och omstdllning kommer fortsatt behévas.

En stor utmaning for folkhdlsoarbetet &r 6kningen av psykisk ohélsa. Pandemin riskerar att
paverka den psykiska ohélsan hos framforallt vardpersonal, barn, dldre samt andra redan sarbara
grupper negativt.

Arbetet med en ny néringslivsstrategi pabérjas under hésten. Aven en policy fér social héllbarhet
ar under framtagande. Under varen stannade arbetet med Smartare KLK av, men har under
hosten startats upp igen for att arbeta vidare med flertalet utvecklingsprojekt.

Utredning avseende kommunkoncernens ekonomi, uppdrag och struktur har utmynnat i ett
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konkret forslag. Beslut om forandringar vantas beslutas i kommunfullméktige under varen 2021
och ny struktur ska vara pa plats senast 31 december 2021. Syftet med utredningen ér att
optimera Knivsta kommunkoncern for att mota framtiden utmaningar.

Ekonomin under pandemin &r en stor osdkerhet, under 2020 erhélls tillfélliga statsbidrag som
medfort ett mycket starkt resultat, men kommande ar finns en otydlighet om statsbidrag och
skatteintdkter. Riktade statliga satsningar pa dldreomsorgen aviseras samtidigt som manga
kommuner genomfor fordndringar for att mota framtiden dér farre forvantas forsorja fler. Detta
ar ett motsattsforhallande och svart att pedagogiskt forklara fér invanare och medarbetare. En
annan utmaning dr kompetensforsorjningen, var hittar kommunen framtidens medarbetare?

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen ar Arbetsgivarvarumarket en del av mojligheten
i att kommunicera med presumtiva medarbetare liksom att bibehalla goda interna krafter. Det
finns dock ett stort intresse bland ungdomar fér yrken inom samhéllsnyttiga verksamheter liksom
for hallbarhetsfragor. Till det kommer att pandemin gjort att andra yrkesgrupper paverkats
negativt och dessa soker sig nu till nya sektorer. Knivsta kommuns utmaning som arbetsgivare ar
att ta vara pa detta intresse fran ungdomar samt eventuellt nya kandidatgrupper och erbjuda bra
arbetsmiljo och mojligheter till langsiktig professionell utveckling. Det kommer inte racka med
att rekrytera fler, utan det kommer dven handla om att utveckla organisation och arbetssitt.

Kultur och fritid har fortsatta utmaningar att hitta intdkter under radande omstandigheter dar
maxantalet personer som far delta i ett arrangemang sjunkit i antal under hela aret till 8 personer.
Vara externa samarbetspartner oavsett finansiering kampar for att 6verleva. Arbetet med att
fornya och vitalisera ungdomsverksamheten under hosten 2020 kommer att ge spdnnande
effekter och nya arbetssétt som kommer kommunen i helhet till nytta. Aven biblioteket har
utvecklat och kommer fortsatta utveckla nya arbetssétt och rutiner for att sdkerstélla att
verksamheten haller hog grad av tillganglighet.

CIK far helarseffekt 2021 men intdkstbortfallet pd grund av pandemin kommer att paverka
anldggningarna och i synnerhet CIK och Hélsohuset kommande ar. Kulturskolans verksamheter
kommer att likt andra fa efterverkningar under 2021 pa grund av just pandemin och att man ar
forsiktig med att anmadla sina barn da man &r radd for smittrisk och det har varit svart att na nya
barn pé grund av restriktioner. Aven hér ser vi utmaningar i att upprétthalla och hélla ut tills
pandemin far mindre paverkan for att kunna vara beredda ndr anmélningarna ater kommer in.
Regionen har rekvirerat B-hallen pa CIK for att ha som vaccinationslokal och taket pa ishallens
tak behover ses over av sdkerhetsskal. Stort arbete har lagts pa att hitta 16sningar fér skolans och
foreningslivets aktiviteter i andra lokaler men det &r en stor utmaningar.

Med det 6kade intresset for det lokala och hemsemester arbetar vi under 2021 vidare med att 6ka
kunskapen om kommunens sevérdheter och historia. Under varen kommer en utredning om en
eventuell kulturarvsportal tas fram. Vi vantar ocksa pa besked om det kommer att kunna
genomforas ett O-ringen i juli.
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Undersokningen genomfors bland foretagare som haft ett drende inom ett eller flera av dessa
myndighetsomraden. Foretagarna far besvara fragor om kommunernas service vad géller
information, tillganglighet, bemotande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet. De far ocksa
gora en helhetsbeddmning om kommunernas service. Det &r helhetsbedémningen som ligger till
grund for mattet “ndjd-kund-index” (NKI). Knivstas resultat i foretagsklimat har 6kat de senaste
aren och maltalet 2020 var 73.

Under varen 2020 pausades undersokningen pa grund av pandemin, ny undersékning
genomfordes hosten 2020 och resultat kommer att presenteras i april 2021. Det dr sannolikt att
pandemin kommer paverka resultaten, men i vilken riktning &r svart att bedéma. Trenden
tidigare ar ar god och arbetet med att stodja och forbéttra relationerna med foretagarna ar fortsatt
en prioriterad fraga.

Idéburet-offentliga partnerskap

Ett IOP-avtal bygger pa att en eller flera idéburna och offentliga aktorer, pa den idéburna
aktorens initiativ, gemensamt identifierar en samhallsutmaning dér alla parter vill bidra till en
16sning. Idén med IOP tar avstamp ifran att de idéburna organisationerna bidrar med mervéarden
som inte dr mojliga att varken upphandla eller skapa i den offentliga aktdrens verksamhet i egen
regi. I Knivsta kommun finns idag en 6verenskommelse om IOP. Maélet ar 4. Pa grund av
pandemin har planerat arbete for att na fler 6verenskommelser om IOP inom de sociala
verksamheterna inte kunnat genomforas.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora méjligheter att fora fram
asikter till de som bestimmer i kommunen

Ungas mojligheter att féra fram asikter till de som bestimmer i kommunen méts med
folkhdlsoundersokningen Liv och hélsa ung vartannat ar, dar elever i arskurs 9 skattar sina
mojligheter pa en skala. Farre ungdomar i Knivsta ansag 2019 att de hade bra mojligheter att fora
fram asikter i kommunen jamfort med 2017 och 2015. Pojkar upplever att de har stérre
mojligheter att paverka jamfort med flickor. Yngre elever (arskurs 7) upplever storre
paverkansmojligheter.

En applikation fér ungdomar har tagits fram av kultur -och fritidskontoret som avser 6ka
mojligheten att paverka ytterligare i ett projekt kopplat till appen, den startade hosten 2020.
Enkéten Ung livsstil” genomfordes 2019 dér arbetet med resultatet fortsétter under 2020. Under
hosten 2020 genomfordes medborgardialog kring trygghet med inriktning sarskilt till ungdomar,
déar feriearbetande ungdomar ocksa varit med i arbetat med att ta fram fragor till
medborgardialogen. Med de insatser som gjorts och planerats under aret &r bedémningen att
malet for indikatorn uppnas. Nytt méatvarde for indikatorn tas fram vartannat ar och resultatet
kommer forst 2021.
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Nojd Medborgar-Index - Miljoarbete

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, Knivsta medverkade senast hosten
2019. Nojd Medborgar-Index - Miljoarbete bygger pa hur kommunens medborgare ser pa de
kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovéanligt. Frageomradenas
resultat redovisas som betygsindex, fran 0-100. Grénsen for "ndjd” ar betyg 55-75 eller hogre
tolkas som “mycket ndjd". Knivstas resultat har legat stabilt och har inte pévisat ngra statistiskt
sakerstdllda skillnader under de senaste fyra aren (2015-2019), varfor det ar rimligt att anta att
det inte blir nagon storre forandring av resultatet i ndsta undersokning.

Kommunens miljoarbete har under ar 2020 paverkats av Covid-19-pandemin, exempelvis har
miljétillsynen inte kunna genomféras som normalt. Aven insatser for att utveckla och férbéttra
miljoarbete har paverkats negativt. Detta gor det mindre troligt att maltalet for indikatorn har
forbattras under aret. Nasta undersokning genomfoérs under 2021 och da blir det tydligare vilka
effekter pandemin fétt fér synen pa kommunens arbete med miljofragor.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Ekologiskt andel i kvantitet 29 % och ekologiskt i vdarde 23,4 %.

Inkop av ekologisk frukt och gront har minskat under andra delen av aret da ett tillfalligt avtal
(pga konkurs av befintlig leverantor) gjorde en stor fordyring samt totalt har mindre ink6p gjorts
pa grund av elevbortfall och forandrat utbud av maltider i och med pandemins debut.

Utslapp till luft av viaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

Utslédpp av vaxthusgaser, CO2 ton per invanare. Inget resultat finns att tillga for ar 2020.
Trenden de senaste aren har varit nara oférandrad och ndra maltalet. Ambitionen ar dock att
minska klimatavtrycket.

Kommunen har mojligheter att paverka den egna verksamheten direkt och indirekt invanarnas
och medarbetarnas beteenden. Direkta insatser som kan goras ar miljovanligare personbilar, 6kad
kéllsortering och atervinning, upphandla klimatsmarta transporter med mera. Flera av dessa
aktiviteter sker for att gora Knivsta kommun langsiktigt hallbar och darfor anses indikatorn
delvis vara uppnadd.

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare didr medarbetarens
kompetens tas tillvara

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelse

Kommunfullméktiges mal ar matetal for arbetsgivarvarumarket avseende Knivsta kommun och
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forhoppningsvis medverkat till den 6kning som vi tidigare ser i indexet (fran 80,4 procent ar
2018). Ny partsgemensam utbildningssatsning avseende systematiskt arbetsmiljoarbete fortsatter,
dven om vi behovt stélla in och flytta fram dessa tillfdllen med anledning av pandemin. Detta &r
en insats som troligtvis bidrar till en positiv utveckling inom arbetsmiljbomradet genom den
samsyn som skapas mellan chef och lokalt skyddsombud och ddrmed gagna medarbetare och
chefer i deras strdvan i att fortsatt gemensamt forma arbetsplatser som framjar prestation och
halsa.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex

Ledarskapsindex ligger pa 81,4 procent, dar vi haft en stadig 6kning fran start med 0,4 procent
per ar. I jamforelse med 6vriga kommuner i Uppsala lan (medeltal 80 procent), kan dven det
betraktas som ett gott resultat. Vid jaimforelse med kommuner med motsvarande storlek
(medeltal 77 procent), noteras att Knivsta kommun star sig mycket vl i konkurrensen. Noteras
bor att vi tillhor en region som innehaller tillvaxt och stora majligheter till att bidra till
kommunens utveckling. Intressant ar att vi — trots radande pandemi — vidmakthallit en h6g niva
gdllande synen pa ledarskapet inom kommunen. Detta framst med tanke pa den pandemisituation
som vi lever i och som stéller séarskilt stora krav pa vara chefer och deras ledarskap. Manga
beslut som chefer behovt fatta har inte alltid varit populéra, vilket vi prognosticerade skulle
paverka Ledarskapsindex i en negativ riktning.

Lopande satsning pa ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsatter, med syftet att
starka det goda ledarskapet och stddja intern benchmark. For nya chefer finns Mentorprogram
och for presumtiva chefer finns Aspirantprogram att tillgd i ett samarbete med andra kommuner.
Dessutom har vi fem kommungemensamma chefstraffar under aret, dér en av dessa sarskilt tar
upp forskningsrén kring ledarskap och dir det dven ges tillfille till gemensam reflektion. Ovriga
chefstréffar har olika teman beroende pa vilket behov som finns vid just det tillfdllet. Gemensamt
for alla ar att skapa en samsyn i angeldgna fragor - for kommunens uppdrag generellt och
ledarskapsfragor specifikt.

Den strukturerade chefsintroduktionen har under aret utvecklats till Chefens SnabbIntroduktion
(CSI), vilken innehaller det viktigast en chef i Knivsta kommun behéver kadnna till under sin
forsta tid gdllande baskunskaper inom omradena: styrning och ledning, redovisning,
upphandling, HR-processer, kommunikation, arkiv, dataskydd, allmén handling, juridik och
sakerhet. Denna introduktion — tillsammans med Kompetensduschar som ges under dret — bidrar
till en 6kad tydlighet kring chefens roll knutet till medarbetar- och ledarskapet. Utover detta har
dven en Ledarfilosofi framstéllts under aret, som har sin bas fran vara gemensamma varderingar
och forskningen om Transformativt ledarskap. Denna visar tydligt pd hur vi ser pa ledarskapet
och ger stod i saval rekrytering av nya chefer som utvecklingsinsatser for befintliga chefer.

Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%)

Under 2020 har den totala sjukfranvaron i kommunen 6kat fran 6,9 procent (2019) till 8,1
procent. For kvinnor 6kade sjukfranvaron fran 7,5 procent (2019) till 8,8 procent, liksom fér mén
fran 4,1 procent (2019) till 5,4 procent. Orsaken finns framst att finna i pdgaende pandemi, dar
flera yrkesgrupper har en nara kontakt med kommunens invanare - dels inom vard- och
omsorgsarbeten och dels inom skola och barnomsorgsverksamhet. Andelen sjukfranvaro av
langtidskaraktér har minskat fran 38,6 procent (2019) till 27,9 procent. detta &r naturligt, da
sjukfranvaron knutet till pandemin oftast inte passerat gransen 60 sjukdagar.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse- och bokslut 15(36)



Ise och &rsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2020 - KS-2021/14-1 Verksamhetsberéttelse och &rsbokslut f6r kommunstyrelsens verksamheter 2020 : Rapport Verksamhetsberattelse- och arsbokslut kommunstyrelsens verksamheter 2020




Ise och &rsbokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2020 - KS-2021/14-1 Verksamhetsberéttelse och &rsbokslut f6r kommunstyrelsens verksamheter 2020 : Rapport Verksamhetsberattelse- och arsbokslut kommunstyrelsens verksamheter 2020

ungdomarna i Knivsta uppgav 2019 att de kédnner sig trygga pa fritidsgard eller liknande, men
betydligt farre flickor dn pojkar haller med om detta. Manga svarar dock att de inte vistas pa
fritidsgarden.

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker frdmst genom ledningsgruppen
kommun-polis-rdddningstjdnst och i arbetsgrupperna i SSPF-samverkan (skola, socialtjanst,
polis, fritidsverksamhet). I aktuell 1dgesbild Knivsta har det rapporterats om en 6kad social oro
2020 som delvis kan kopplas till pandemin detta kan framover ha betydelse fér ungdomars
upplevelse av trygghet generellt. En orsaksanalys av problemomraden som identifierats har
resulterat i ett antal atgéarder.

Under hostterminen har ungdomsverksamhet som fritidsgard varit stingd och andra aktiviteter
har stéllts in. Personal i ungdomsverksamheten har fatt stdlla om verksamheten och traffat
ungdomar pa andra sétt. En trygghetsundersokning bland barn och unga har genomférts 2020
och arbetet pagar for att hantera resultatet. Maltalet dr i linje med resultatet i tidigare ars
undersokning, detta gor att bedomningen ér att indikatorns maltal &nda bedoms uppnas.

Néjd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, senaste medverkan var hosten
2019. Nojd Medborgar-Index - Idrotts - och motionsanldggningar bygger pa medborgarnas syn
pa oppettider vid kommunens idrotts- och motionsanldggningar, utrustning och skotsel av
idrotts- och motionsanldggningar, samt belysning i motionsspar.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex, fran 0-100. Gransen for ’n6jd” ar 55-75,
hogre vérden tolkas som “mycket ndjd". Knivstas resultat inom detta frageomrade har legat
stabilt och har inte pavisat ndgra statistiskt sdkerstdllda skillnader under de senaste fyra aren
(2015-2019). Kommunens verksamheter har under aret paverkats av Covid-19-pandemin med
begransningar i utbudet som féljd. Detta sker samtidigt som fler invanare arbetar pa distans och
det har okat efterfragan pa "hemmaplan". Tydligast ar detta pa kommunens
motionsanldggningar. En hypotes ar att detta har blivit en 6gonéppnare for manga
kommuninvanare och att de ser vilka fina anldggningar och naturomraden kommunen har.
Haélsohuset har trots pandemi kunnat leverera traning och aktiviteter under den allra stérsta delen
av 2020. Traningsutbudet dr stort och varierat. Sarskilt unga tar del av simskoleaktiviteter.

Detta tillsammans med att ishallen tillkommit som ny anldggning och att verksamheten i centrum
for idrott och kultur &r under fortsatt utveckling ar det rimligt att tro att detta paverkar betyget i
positivt riktning i framtiden. Maltalet &r ldgre &n resultatet i tidigare ars undersokning, detta gor
att bedomning ér att indikatorns maltal bedéms uppnas.

Nojd Medborgar-Index - Kultur

Denna indikator hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, senaste medverkan var hosten
2019. Nojd Medborgar-Index - Kultur bygger pa medborgarnas syn pa biblioteksverksamheten,
utstdllnings- och konstverksamheten, teaterférestdllningar och konserter.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex, fran 0-100. Gréansen for ”n6jd” dr 55-75,
hogre virden tolkas som “mycket n6jd". Knivstas resultat inom detta frigeomrdde uppvisade
2019 ett signifikant hogre betygsindex jamfort med 2017. Kommunens verksamheter har under
aret paverkats av Covid-19-pandemin med begransningar i utbudet som foljd. Detta sker
samtidigt som fler invanare arbetar pa distans och det har okat efterfrdgan pa "hemmaplan".
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laga tal i jamforelse med riket och liknande kommuner. For 2020 ar resultatet 15,9 dagar, vilket
ar lagre 4n foregdende ar. Det kan tyckas forvénande i pandemins spar. Aven trendutvecklingen
for de senaste tre aren ar nedatgaende. Da maltalet for indikatorn ligger pa ett ohélsotal pa 17
och utfall fér 2020 blev 15,9 dr malet uppnatt. Knivsta har tillsammans med Habo kommun, de
lagsta ohdlsotalen i Uppsala Lan.

Andel vuxna som skattar sin halsa som bra

Sjdlvskattad hédlsa hos vuxna (18-84 ar) méts med folkhédlsoundersokningen Liv och hélsa var
fjarde till var femte ar, senast 2017. Ett randomiserat urval av den vuxna befolkningen far skatta
sitt hdlsotillstand fran mycket bra till mycket daligt pa en skala. Andel vuxna som skattar sin
hélsa som bra lag 2017 i linje med ldnet. Kvinnor skattade sin hélsa simre d&n mén.

Verksamheter som exempelvis familjecentralen, lycktraffen samt kultur- och fritids
verksamheter arbetar kontinuerligt med hélsoframjande och forebyggande aktiviteter for
familjer, vuxna och dldre. Pandemin under 2020 med isolering och 6kad arbetsloshet tros
paverkat hélsan negativ hos den vuxna befolkningen. Bedomningen blir att indikatorns resultat
inte uppnas, ndsta matning genomfors 2022.

Andel elever i ak 9 som skattar sin halsa som bra

Sjdlvskattad hédlsa hos unga méts med folkhélsoundersokningen Liv och hélsa ung vartannat ar
dédr elever i drskurs 9 skattar sin hédlsa som mycket bra till mycket dalig pa en skala. Andel elever
som skattar sin hdlsa som bra har minskade i drskurs 9 i 2019 ars métning. Den totala trenden de
senaste aren dr sjunkande. En hogre andel pojkar skattar sin hdlsa som bra jamfort med flickor.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som elevhdlsan, hédlsodventyret, familjecentralen,
kultur- och fritid kontinuerligt med hélsofrimjande aktiviteter fér ungdomar och familjer. Aret
2020 har praglats av en pandemi med begransningar vilket kan paverka resultatet for indikatorn
negativt. Nytt varde vantas i rapporten maj 2021, malet och utvecklingen har tidigare varit
negativ och bedomningen blir att indikatorn inte uppnas.

Andelen elever i ak 9 som aldrig brukat narkotika

Narkotikabruk hos unga méts med folkhédlsoundersékningen Liv och héilsa ung dér elever i
arskurs 9 far uppge om de nagon gang brukat narkotika eller inte. Indikatorn méter den andel av
elever i arskurs 9 som uppger att de aldrig brukat narkotika. Det &r en stabilt 1ag andel av elever i
arskurs 9 som brukat narkotika sedan 2015. Rapporten tas fram vartannat ar och nytt resultat
berdknas komma i maj 2021.

Inom SSPF-samverkan identifieras riskperioder och riskgrupper for bruk av alkohol, savil som
narkotika. SSPF-samverkan har utvecklat ett mer operativt arbete for att stodja ungdomar i
riskzon. Aktuell lagesbild Knivsta har varit igdng sedan mars 2019 och féljer bland annat
utvecklingen av handelser bland ungdomar kopplat till alkohol och narkotika. Under stora delar
av 2020 har det rapporterats om en 6kad social oro som kan paverka ungdomars bruk av alkohol
eller narkotika negativt.

I och med de sérskilda forutsattningarna med pandemin under 2020 &r det svart att uttala sig om
narkotikabrukets utveckling. Pandemin ger till exempel effekter som minskad tillgang till
narkotika vilket kan gora att farre ungdomar viéljer att testa narkotika. Dock kan bristen pa
fritidsaktiviteter for unga i och med pandemin innebéra att de soker sig till alternativa aktiviteter
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dér det brukas alkohol och narkotika. Trendutvecklingen for indikatorn har varit stabil och den
bedomning som kan goéras nu 4r att den fortsétter vara sa.
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Uppdrag

Rapportering uppdrag- Kommunfullméktige

Uppdrag Malbild

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for Kommunens kostnader ska minska med 20 miljoner

en langsiktig ekonomi i balans kronor under perioden 2019-2022

Forandringsarbete — organisation och arbetssatt liggeri  Knivsta kommun ska arbeta for att uppna malen i

fokus liksom att integrera malen fran Agenda 2030 i Agenda 2030.

beslut och arbete Forandringsarbetet ska leda till effektivare
arbetsprocesser och dkat anvandande av ny teknik.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad Okad lokaleffektivitet ska leda till minskade

lokaleffektivitet inom alla verksamhetsomraden lokalkostnader om 10 miljoner kronor under perioden
2019-2022

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad Giftfri forskola

plastanvandning och giftfri férskola Koldioxidneutral kommunkoncern

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik fér ~ Hallbar stadsplanering
VA-hantering, ska dvervagas vid nybyggnation och
planering av nya omraden.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgarder for en langsiktig ekonomi i balans

Kommunfullméktiges uppdrag innebér att kostnadsléget ska minska med 20 miljoner kronor i
fasta priser och volym under mandatperioden (2019-2022).

Arbetet att férenkla, effektivisera och se 6ver ambitionsnivaer ar en standigt pagaende process.
Sjalvklart har pandemin paverkat aktiviteten.

I budgetprocessen 2019 har forvaltningen tagit fram en mangd olika forslag pa mojliga
prioriteringar och atgarder. I den senare politiska beredningen har detta utmynnat i férandringar
som uppskattas till cirka 9 miljoner kronor i arlig lagre nettokostnad. Exempel &r forandringar i
ekonomistyrningen géllande lokaler, barnpeng gillande vistelsetider, subventionerade busskort,
parkeringsavgifter med mera.

Aven i budgetprocessen 2020 har ytterligare prioriteringar genomforts som uppskattas till ca 12
miljoner kronor arligen som till storre delen medfér en lagre nettokostnad. Exempel &r aktiv
personal politik, arbetsmiljéfonden, datortéthet, fotbollsplaner etc.

Vidare har en bolagsutredning genomforts for genomlysning av nuvarande bolagsstruktur och
verksamhet. Syftet dr att optimera koncernen for att mota framtidens utmaningar i bland annat
fyrsparsavtalet med staten.

C-tillsammans, Regionen och Uppsala ldns kommuner behéver i framtiden 6ka samverkan och
samarbetet i syfte att dels bli mer kostnadseffektiva men dven leverera mer och hogre kvalitet till
lanet invanare. Ett antal prioriterade samarbeten har intensifierats och projektplaner ska
presenteras under varen 2021.

Vidare lankar detta till Knivsta kommuns forvaltningsorganisation. Under 2020 har en éversyn
gjorts i syfte att fortydliga ansvar och roller men dven moéta framtidens véalfardsuppdrag. Delar av
den nya forvaltningsorganisation var pa plats den 1 januari 2021 och ytterligare justering ar
planerad till augusti 2021.

Beddmningen é&r att uppdraget att genomfora forandringar motsvarande 20 miljoner kronor under
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mandatperioden har uppnatts. Processen med att se 6ver kommunens nettokostnad fortsatter med
oforminskad kraft eftersom hela offentliga sektorn star infor en jatteutmaning i att "féarre ska
forsorja fler".

Forandringsarbete — organisation och arbetssitt ligger i fokus liksom att integrera malen
fran Agenda 2030 i beslut och arbete

Forandringsarbetet har paverkats av pandemin, de processer som har startat fortloper enligt plan.
Arbetsséttet med distansarbete och digitala motesverktyg har fatt en tydlig skjuts i positiv
riktning. En kartlaggning av corona-relaterade forandringar har gjorts i syftet att ta tillvara de
positiva effekter som uppstatt och dven skapa forutsattningar for att bibehalla och utveckla
desamma i kommunens samtliga verksamheter. Knivsta kommun &r deltagare i projektet REDI
(Resfria digitala moten i offentlig sektor), som finansieras av Energimyndigheten. Malet med
deltagandet &r att 6ka andelen digitala moten i organisationen. Deltagande i kurser, seminarier
och méten har under aret framfor allt skett digitalt vilket minskat resandet.

Samtliga 17 mal inom ramen for Agenda 2030 beror pa ett eller annat satt kommunens
verksamheter. Agendan utgor en bas for alla kontorens arbete. Under aret har ett sarskilt ansvar
for att driva utbildnings- och utvecklingsarbete landat pa Samhéllsbyggnadskontoret. Under
hosten genomfordes en kommundévergripande utbildningsinsats om Agenda 2030 for tjanstemén
och politik. Vidare har ett utstdllningsmaterial tagits fram for att synliggora de globala malen for
allmén beskadning.

Maltidsverksamheten har tagit fram ett miljobokslut. Ett sista nummer av det tryckta
personalbladet Nuldget har producerats under aret. En utredning pagar om hur och i vilken
utstrackning kommunen ska distribuera tryckt information till kommuninvanarna. Sammantaget
bedoms dessa tva aktiviteter leda till minskad méangd trycksaker.

Vidare har arbetsprocesser och organisation setts 6ver inom forvaltningen. Digitalisering och
anvandande av ny teknik ar ett férandringsarbete som alla verksamheter arbetar med som en del
av den stdndiga verksamhetsutvecklingen. Exempel ar projektet smartare vardag inom
kommunledningskontoret, som arbetar med digitalisering, effektivisering och samordning. Syfte
ar ocksa att battre fanga idéer, hitta utvecklingsomraden, arbeta dver granser och starta
innovationsprojekt. Projektet kommunens externa webbplats har haft stort fokus pa fler e-
tjdnster.

Inforandet av Office 365 fortsétter, vilket ska effektivisera arbetet men &ven minska belastning
pa gemensamma filytor och pa e-postservern. Arbetet férenklar for manga och ar en del i arbetet
for ett framtida digitalt arbetsrum déar dven ett nytt intranét inkluderas. Digitala moten har
utvecklats genom teknisk plattform och métesformen. Konferensrummen har utrustats med ny
och uppdaterad teknik. Digital signering har provats for protokoll och sen i hésten 2020 kan
avtal signeras digitalt.

En gemensam telefoniplattform och leverantor har upphandlas, driftstart var december 2020.
Nya avtalet mojliggor titare samarbete med Heby, Tierp, Osthammar och Alvkarlebys
kontaktcenter. Detta samarbete kommer tas vidare genom C-tillsammans.

Kontaktcenter har paborjat ett arbete med intern coaching som ska resulterar i att samtalen styrs
smart och tidseffektivt

Knivstaforslaget (e-petition) ar infort, medborgarradet har lanserats. Efter en pilotenkat till
Medborgarradet i november 2019 har tva digitala enkéater genomforts under 2020. Antalet
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deltagare har okat till drygt 500 och svarsfrekvensen varit mycket hog, 93 respektive 88 procent.
Genom digitala enkdter kan kommunen fanga synpunkter fran ett stort antal kommuninvanare.
Denna breda bild kan kompletteras genom fordjupade fokusrad i utvalda fragor.

Projektet med RPA, Robotic Process Automation, &r numera en del av kommunens "normala"
utvecklingsarbete som ska stodja verksamheter att implementera arbetssattet och utveckla fler
RPA processer och ddarmed frigora tid till kvalitativa uppgifter och service. Detsamma géller Al,
artificiell intelligens, en chatbot "KommunKim" har inforts sedan arsskiftet i kontaktcenter och
ett nytt Al projekt dr under planering.

Mosaik (metod for offentlig sektor arbete med innovationskultur) ar ett innovationsprojekt som
syftar till att medarbetare ska ges mdjlighet att bidra till organisationens utveckling med sin
kompetens och sitt engagemang. Projektet syftar till att mojliggora detta genom att anvanda
hackaton som metodik. Det forsta hackatoneventet som genomférdes i februari och det andra
eventet genomfordes digitalt i november.

Utbildningskontoret har infort ett nytt verksamhetssystem som mojliggor effektivare
arbetsprocesser, vard och omsorg har dven de upphandlat nytt verksamhetssystem och &r under
inférande och kommer med stdd av systemet kunna skapa effektivare arbetsprocesser. Bygg- och
miljo startar en upphandling av nytt systemstdd under 2021 och har genomfort 6vergripande
processoversyner for att gora en bra kravstallning.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

Utmaningen kring uppdraget ligger i att kommunen dr bunden av tidigare beslut om nya lokaler
samt langa hyreskontrakt, vilket innebar sma mojligheter att paverka lokalbudgeten.

Malbilden om en 6kad lokaleffektivitet har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och
verksamhetsanpassningar som kan bli hyreshéjande. En samsyn finns inom forvaltningen att
nyttja befintliga lokaler sa effektivt som mojligt. Inriktningen att inte bygga ett Idrotts-och
aktivitetshus i Alsike beslutades i borjan av aret av kommunstyrelsen genom ett upphédvande av
tidigare bestéllning till Kommunfastigheter. Istdllet har en detaljplan arbetats fram och antagits
for att mojliggora enbart en idrottshall direkt séder om Adolfsbergsskolan, vilken berdknas sta
klar for drift tagande till hosten 2022.

Utbildningsnamnden beslutade under aret att avveckla verksamheten i Citronens forskola och
lamna lokalerna i samband med kontraktstidens utgang. Hyreskontraktet for skolpaviljonger
intill Alsike skola har avslutats under dret.

Fem bostadsrétter har salts under aret efter uppsagning av socialnamnden.

Ett tidigare beslut i Fullmaktige om att kommunen ska utnyttja optionsavtalet for att forvarva
andelarna i det kommanditbolag som dger Kommunhuset har under aret foljts av ett beslut om att
kommanditbolaget blir ett nytt dotterbolag till Kommunfastigheter. Beslutet innebér ett
langsiktigt mervérde for kommunkoncernen ur ekonomiska- och organisatoriska aspekter.
Knivsta kommun kommer att 4ga Kommunhuset fran halvarsskiftet 2022, vilket innebér en
mojlighet undvika framtida kraftigt 6kade hyreskostnader vid stigande marknadsrédntor samt
mojligheter att som dgare lattare genomféra framtida lokaleffektiviseringar. En fortsatt
utveckling av Kommunhuset utifran de nya forutsittningarna som Coronaviruset skapat med mer
hemarbete och digitala moten pagar med en malbild om en inflyttning av en kommunal
verksamhet som idag har andra lokaler.
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Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad plastanvdandning och giftfri forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en halsosam och giftfri miljo i
forskolan. Ett aktivt arbete med att fasa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan innehélla
skadliga kemikalier fran forskolan har gett resultat och sker I6pande. Gammalt material rensas
bort och ersétts av nytt. Inkop av nytt material sker utifran de upphandlingsavtal som kommunen
har. Upphandlade foretag &r i sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla produkter som
uppfyller Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri Férskola.

Naér en bil byts ut i verksamheten gors det alltid en beddmning om andra alternativ kan
overvagas, som exempelvis elcykel eller cykel. Behover bilen erséttas sa ska det ske enligt den
senaste miljodefinitionen. For inférande av biogasbilar krdvs en tankstation for att det ska vara
praktiskt genomforbart i verksamheten, &ven inférande av rena elbilar upplevs som ett hinder
géllande ekonomi och rdckvidd. En laddning behover klara en hel arbetsdag inom exempelvis
hemtjénst. Utvecklingen gar framat inom elbilssegmentet och dérfor ar det troligt att detta
fordonsslag kommer dominera inkdpen i framtiden. I kommunens bilpool &r samtliga fordon
elbilar och fungerar utmaérkt for resor inom och till angrdnsande kommuner, hela férvaltningen
har tillgang till bilpoolen och ska i forsta hand anvanda dessa fordon nér inte resan kan ske
genom andra transportslag (gang, cykel eller kollektivtrafik).

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya omraden.

Politiken i Knivsta kommun har tillsammans med kommunens VA-bolag, Roslagsvatten,
genomfort 2 workshops om kommunens framtida avloppsreningslosning. Dér en anslutning till
Képpala reningsverk dr mojlig 16sning.

Vidare har ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar till akermark i Knivsta
kommun har projekterats, upphandlats och anlagts.

Syftet med projektet dr att minska utsldppen av ndringsamnen fran enskilda avlopp genom att
skapa ett system for aterforing av naringsamnen fran avlopp till akermark, och darmed minska
konstgodselanvandningen och mojliggora att stilla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanldggningar. En anldggning for hygienisering av slammet
(Ureahygieniseringsanldggning) anlades under hosten 2020 och berdknas kunna tas i drift 2021.

Utover det 6vergripande malet ingar dven:

e Att skapa en langsiktig organisation for att driva och utveckla aterféringssystemet for
enskilda avlopp dér alla berérda enheter inom Knivsta kommun samt representanter for
lantbruket ingar

e Att ta fram en plan for hur antalet kretsloppsanpassade enskilda avlopp ska 6ka i Knivsta
kommun

e Att anvdnda det har projektet som en pilotanldggning for att ge underlag till vidare
kretsloppsprojekt inom kommunen
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Rapportering av ndmndens uppdrag till kontoret

Uppdrag Malbild Kontor
Mal och indikatorer pa Under 2020 ska kontoren inom
kommunstyrelseniva Kommunstyrelsens verksamheter ta

fram egna mal och indikatorer sa att
forandringsarbetet i enlighet med
Agenda 2030 kan foljas och
utvarderas.

Mal och indikatorer pa kommunstyrelseniva

Samtliga 17 mal inom ramen fér Agenda 2030 beror pa ett eller annat sétt kommunens
verksamheter. Agendan utgor en bas for alla kontorens arbete. Under hosten genomfordes en
kommunévergripande utbildningsinsats om Agenda 2030 for tjanstemén och politik. Vidare har
ett utstallningsmaterial tagits fram for att synliggora de globala malen for allméan beskadning.

Tva indikatorer har arbetats med under 2020 utéver det arbete som ligger inom olika
fokusomraden. Minska antalet resor samt minska antalet tryck och utskrifter.

Knivsta kommun &r deltagare i projektet REDI (Resfria digitala moten i offentlig sektor). Malet
med deltagandet &r att 6ka andelen digitala moten i organisationen. Deltagande i kurser,
seminarier och moten har under dret framfor allt skett digitalt vilket minskat resandet, detta har
sjalvklart fatt en extra skjuts pa grund av pandemin.

Kommunledningskontorets arbete med Smartare vardag och projekt runt det digitala kontoret
som bland annat syftar till det papperslosa kontoret, effektivare arbetsprocesser o innovationer
inom omréadet. Under aret har ett intensivt arbete bedrivits for att férenkla distansarbete,
mojliggora och forenkla digitala moten samt digitala sammantrdden. Flertalet system har
upphandlats och utrustning har inforskaffats. Darutéver har ett arbete bedrivits for att ta fram
rutiner och strukturer, men dven instruktioner for arbetet.

Utbildnings- och utvecklingsinsatser som knyter an till gdllande HR-processer och som avser
medarbetar- och ledarskap har samtliga vergatt till att ske i digitalt format. Detta har medfort att
det dels underlattat for deltagande och dels minimerat tidsatgangen for forflyttning till andra
lokaler — en tidseffektivisering liksom ett minskat resande.

Antalet trycksaker och utskrifter ska minska. Ett sista nummer av det tryckta personalbladet
Nulédget har producerats under aret. Framover kommer kommunens intrandt att anvandas for
denna kommunikation. En utredning pagar om hur och i vilken utstrackning kommunen ska
distribuera tryckt information till kommuninvdnarna. Utredningen ska avslutas under 2021, och
nya arbetssétt implementeras. Sammantaget bedoms dessa tva aktiviteter leda till minskad
mangd trycksaker. Utskrifterna i kommunhuset har minskat, men tyvarr finns ingen siffra pa
detta.

Inom HR har arbete genomférts med fokus anstdndiga arbetsvillkor, som &r en forutsattning for
att medarbetare ska vélja oss — varje dag — och att presumtiva medarbetare upptdcker oss vara en
intressant, utvecklingsinriktad och schysst arbetsgivare. Under 2020 har varderingsarbetet knutits
ihop med den sista storre pusselbiten, ledarfilosofin. Nu aterstar ett arbete med att beskriva
arbetsgivarvarumarket med dess ingaende delar externt, allt for att synliggéra oss som den
innovativa och samhaéllsviktiga aktor vi dr.
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Integrationssamordnaren jobbar for ett jamlikt o inkluderande samhélle. Folkhédlsosamordnaren
jobbar for god hélsa och vélbefinnande, god utbildning for alla, jamstélldhet, minskad ojamlikhet
samt trygghetsskapande och icke-diskriminering (fredliga och inkluderande samhéllen). Just nu
jobbar samordnaren i flertalet projekt/arbetsgrupper internt med béaring pa Agenda 2030: Liv och
hélsa ung, arbetsgrupp for att ta fram policy for jamlik hélsa och social hallbarhet, RUS. Pa
lansniva sker arbete i natverken: ANDTLS-forebyggande nétverket, Lansnatverket
brottsforebyggande arbete, Lansnatverk jamstdlldhet, Liv och hédlsa ung-natverket, Regionalt
natverk for god och jamlik hélsa samt kontaktpersoner fér Samordningsgruppen som ar
beredande arbetsgrupp under Radet for social hallbarhet.

Néringsliv vidareférmedlar kunskap och information om utlysningar inom hallbarhetsomradet
till det lokala néringslivet. Samarbete finns med energi- och klimatradgivarna Uppsala ldn, som
bland annat erbjuder kostnadsfri klimat- och energiradgivning till foretag. Upplandsbygd lokalt
ledd utveckling. Utgar fran de 17 globala malen i hela sin verksamhet. Naringsliv deltar i
kommungruppen.
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Ekonomi

Verksamheternas forutséttningar

Kommunstyrelsen har tilldelats medel for verksamhetsaret 2020 i den av kommunfullméaktige
antagna Mal och budget 2020 (MoB). Budgetram for kommunstyrelsen uppgar till 169 miljoner
kronor for verksamhetsdret 2020, vilket ar en 6kning jamfort med 2019 ars budgetram med 13,4
miljoner kronor eller motsvarande 8,5%.

Verksamheten Idrott och fritidsanldggningar har erhallit en upprdknad budgetram med 13,7
miljoner kronor jamfort med forgaende ar, detta for att ticka verksamhetens 6kade kostnader for
Knivsta Centrum for Idrott och Kultur (CIK). I verksamhetens uppraknade budgetram ryms dven
en teknisk justering for hyreskostnader fran Utbildningsndmnden med 6,1 miljoner kronor. Aven
verksamheten Néaringsliv och marknadsforing har tilldelats 6kade medel pa 0,5 miljoner kronor
eftersom verksamheten bér en del av hyreskostnaden for CIK.

Verksamheterna Lokalforsorjning och Kommunhuset har erhallit en minskad budgetram infor
verksamhetsdret 2020 pa sammanlagt 2,4 miljoner kronor. Detta till foljd av en ldagre kostnad for
fastighetsforvaltning av kommunhuset samt minskade externa projekt for lokalférsorjning.

Kommunstyrelsen har tilldelats effektiviseringsbeting fér 2020 pa 0,9 miljoner kronor.
Effektiviseringsbetinget ar fordelat pa merparten av styrelsens verksamheter och storst del bar
Idrotts- och fritidsanlaggningar (234 tkr), Ekonomikontoret (120 tkr), Folkhélsa och hallbar
utveckling (120 tkr) och Kommunledningskontoret (100 tkr).

Under aret har kommunfullméktige beslutat om att revidera mal och budget 2020 och det har
medfort att kommunstyrelsens budgetram minskats med 1,85 miljoner kronor. Den minskade
ramen har fordelats mellan verksamheterna Idrotts- och fritidsanldggningar, Kommunhuset samt
Kommunledningskontoret.

Arsbokslutet

Kommunstyrelsens nettokostnad for 2020 uppgar till 167,8 miljoner kronor vilket &r en 6kning
jamfort med forgdende ar med 21%. Bidragande till nettokostnadsutvecklingen &r att 2020 &r
forsta aret med helarseffekt av Knivsta Centrum for Idrott och Kultur (CIK) och nettokostnaden
for verksamheten Idrotts- och fritidsanldggningar har 6kat med 24,6 miljoner kronor 2020
jamfort med 2019. Styrelsen intdkter uppgar till 67,2 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning
med 11% vilket dels beror pa intdkterna fran Knivsta Centrum for Idrott och Kultur samt
forandrad redovisning av interna tjanster. Hyran for anlaggningen CIK &r framsta forklaringen
till att ndmndens kostnader har 6kat med 18% jamfort med 2019 och uppgar till 235 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse per sista december pa 6,6
miljoner kronor.

Namnd och styrelseverksamheten samt budgetposten ovrig politisk verksamhet, som omfattar
arvodeskostnader och den politiska administrationen for kommunfullméktige och
kommunstyrelsen, redovisar en budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor. Kostnaderna for
verksamheterna har minskat med 6% jamfort med 2019 men 6verstiger den budgeterade nivan pa
8,2 miljoner kronor.

Kultur och fritidsverksamheterna redovisar en sammanvagd budgetavvikelse pa +0,5 miljoner
kronor. Framsta anledningen till 6verskottet dr allmén fritid som redovisar ett Gverskott pa 0,45
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miljoner kronor. Under aret har kultur och fritidsverksamheten prognostiserats med sammanvagt
underskott vilket har féranlett en aterhallsamhet och det sammanvagt med lagre 16nekostnader
generar verksamhetens overskott. Verksamheten Allmén fritids kostnad for bidrag till féreningar
och stiftelser uppgar till 2,2 miljoner kronor 2020 vilket motsvarar en 6kning med 6% jamfort
med forgaende ar. Idrotts och fritidsanldggningars budgetavvikelse per sista december &r ett
overskott pd 0,15 miljoner kronor. Under aret har verksamheten erhdllit en hyresreducering pa
2,4 miljoner for anldggningen CIK utover den ldgre hyresnivan pa ishallen. Bortsett fran
hyresreduceringen skulle verksamheten redovisa ett underskott pa 2,2 miljoner kronor. Pandemin
har paverkat verksamhetens intdkter som avviker negativt jamfort med budgeten med 2,4
miljoner kronor och &r orsaken till det féorvantade underskottet. Ungdomsverksamheten redovisar
ett underskott pa 0,1 miljoner kronor och det &r en f6ljd av att verksamheten haft hogre
lonekostnader dn forvantat. Lonekostnaderna dr 19% hogre dn den budgeterade nivan och att
ungdomsverksamheten bedrev verksamhet i Sérstastugan ar en naturlig forklaring till att
lonekostnaderna och intdkterna 6kade for verksamheten. Dock motsvarade inte intdktsokningen
hela l6nekostnadsékningen. Ovriga verksamheter inom Kultur och fritid har féljt budget och
redovisar mindre avvikelser.

Kommunstyrelsens stodverksamheter HR-, ekonomi, kommunhuset, och
kommunledningskontoret redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,2 miljon kronor. Under aret
har verksamheterna erhallit extra medel fran kommunstyrelsens prioriterade medel for inférande
av e-arkiv, medborgarradet, inférande av chatbot, utredning bolagsstruktur, langsiktiga
ekonomiska prioriteringar samt arbetet med aktiv personalpolitik. Pandemin har medfort att
implementering av nagra av projekt har férdrojts och saledes har kostnaderna forknippade med
de projekten inte full effekt pa arets budget. Verksamheternas budgetar ar byggda pa att alla
tjanster ar tillsatta. Under ett normalt ar sker forandringar sasom vakanser och sjukdom som
bidrar till en positiv avvikelse for verksamheterna. Utéver det har stodverksamheterna erhallit
bidrag for sjukloner och dkade kostnader férknippat med pandemin pa 0,3 miljoner kronor.
Verksamheten Kommunhuset redovisar ett 6verskott pd 1,1 miljon kronor. Kommunhuset har
under aret kdnnetecknats av att den storsta delen av kontorsarbetet skett hemifran utifran
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Tidigare ars fortdtning i kombination med att 6vriga
verksamheter fortsatt betala samma kostnad per arbetsplats och det ldga ranteldget har bidragit
till verksamhetens dverskott.

Lonecentrum som dr Knivstas del av den gemensamma I6nendmnden redovisar en
budgetavvikelse pa 0,6 miljoner kronor. Avgiften till gemensamma ndmnden minskade med med
0,4 miljoner kronor 2020, for att nimnden tidigare ar har haft en férhojd avgift for att upphandla
och implementera ett nytt 1onesystem. Totalt férvantas 16necentrum redovisa ett 6verskott 2020
och for Knivstas del motsvarar det 0,2 miljoner kronor. Fackliga verksamheter redovisar ett
overskott pa 0,25 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader uppgar till 1,4 miljoner kronor och
det motsvar en minskning jamfort med 2019 pa 15%. Lonekostnader ar den kostnadspost som
minskat under aret. Budgetposten forandringsvagledning redovisar en positiv budgetavvikelse pa
2 miljoner kronor och &r bidragande till styrelsens totala 6verskott.
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Nettokostnadsuppstéllning arsbokslut

Namndens Nettokost Bu d;elz F:)el:’é;(; T'"ag‘? dt:zg Nettokostn | Budgetavvike
verksamheter nad 2019 2020 2020 2020 ad 2020 Ise 2020
KF, Namnd- och 6 490 5438 5438 0 5772 -324
styrelseverksamhet

Partistod 310 310 310 0 310 0
Ovrig politisk 2 756 2795 2795 0 2908 -113
verksamhet

Raddningstjanst 15025 15 276 15 276 0 15 206 70
Totalférsvar och 232 393 393 0 454 -61
samhallsskydd

Folkhalsa och hallbar 318 567 567 -120 427 20
utveckling

Naringsliv och 1338 2337 2337 -46 2230 61
marknadsféring

Konsumentradgivning 132 259 259 0 221 38
och energiradgivning

Budget & 187 169 169 0 190 -21
Skuldradgivning

Allman fritid 3085 3759 3759 -41 3263 455
Idrotts- & 20437 46 054 46 054 -883 45 031 140
fritidsanlaggningar

Bibliotek 8 321 8722 8722 -70 8 618 34
Allman Kultur 1172 1481 1481 -28 1488 -35
Ungdomsverksamhet 3719 3845 3845 -32 3910 -97
Kulturskola 5105 5003 5003 9 5039 -27
Maltidsverksamhet -746 303 303 0 76 227
Flykting (integration) -25 0 0 0 -25 25
Kommunledningskontor 25270 26 776 26 726 1453 24 403 3844
Ekonomikontor 10 526 9 965 9 965 1434 11951 -552
HR-kontor 6 995 5848 5848 834 6818 -135
Lénecentrum (Knivsta, 3392 3764 3764 0 3120 644
Tierp och Alvkarleby)

Fackliga kostnader 1656 1670 1670 -10 1402 258
Lokalférsorjning 3895 2199 2199 0 2246 -47
Kommunhus 2604 4103 4103 192 3213 1082
IT-namnd (Knivsta, 15985 17 626 17 626 1073 19 510 -811
Osthammar, Alvkarleby,

Tierp & Heby)

Forandringsvéagledning 0 2 000 2 000 0 0 2000
Effektiviseringsbeting 0 -932 -932 932 0 0
-0,5%
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Reviderad mal och 0 0 -1 800 1800 0 0
budget 2020 KF 20-06-

10

Summerat 138 179 169 730 167 880 6 497 167 780 6 647
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Investeringar

Kommunstyrelsens beviljade investeringsmedel vid verksamhetsarets borjan uppgick till 50,7
miljoner kronor. Under aret har beviljade medel ut6kats med 11,5 miljoner och det medfor att
den totala investeringsramen uppgar till 62,2 miljoner kronor ar 2020. Investeringsutgiften per
sista december uppgar till 4 miljoner kronor och investeringsavvikelsen uppgar till 58 miljoner
kronor. Investeringsutgift pa 4 miljoner kronor motsvarar en nyttjandegrad av beviljade
investeringsmedel pa 6,4%. En anledning till den laga nyttjandegraden &r att majoriteten av
investeringsmedlen inte &dr nyttjade och dér storre projekt som nya fotbollsplaner inte
genomfordes under aret.

Investeringsplan 2020

KF Tillagg . Avvikelse
. . . . . Investeringsutg . .

Investering investeringsr investeringsram ift 2020 investering

am 2020 2020 2020
Fritid och kultur
Bibliotek, inventarier 200 0 0 200
Befintliga sporthallar och 200 0 165 35
simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning 200 0 0 200
CIK - utrustning 1500 1500 1704 1296
CIK — utemiljo 500 0 211 289
Nya fotbollsplaner Knivsta 6 000 8 300 0 14 300
Reinvestering fotbollsplaner 0 1700 1306 394
Pizzavallen & Engvallen
Sporthall Alsike Nord utrustning 500 0 0 500
Renovering spontanidrottsplats 300 0 0 300
Thunman
Utveckling av 2 000 0 0 2000
elljusspar/belysning
Konst, underhall och inventering 500 0 0 500
Ungdomsverksamhet, 100 0 0 100
Inventarier och laromedel
Kulturskolan, Inventarier och 150 0 0 150
laromedel
SUMMA Fritid och kultur 12 150 11 500 3 386 20 264
Gemensam stddverksamhet
Mdbler och arkiv 500 0 0 500
Programvara e-handel 500 0 0 500
Uppgradering ekonomisystem 0 700 582 118
(M7) / Tid och Projekt
Webbutveckling 500 0 0 500
Intranat/virtuell arbetsplats 250 0 0 250
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Utbyggnad av 200 0 0 200

arendehanteringssystem (P360)

Dokumenthantering 500 0 0 500

Namndprocessen 200 0 0 200

Arkiv och E-arkiv 500 0 0 500

Nat och datakommunkation 4000 0 0 4000

Serverplattform/datacenter 1000 0 0 1000

Printplattform 1000 0 0 1000

Klientplattform 1000 0 0 1000

Device (datorer/surfplattor etc 6 300 0 0 6 300

inom hyrmodellen)

Programarbete for nya 2000 0 0 2000

verksamhetslokaler,

lokalansvarig

Kop av lagenheter, lokalansvarig 2 000 0 0 2000

Anpassning/reinvestering i egna 1700 0 0 1700

fastigheter, lokalansvarig

Kommunhuset ospecificerat, 1000 0 0 1000

lokalansvarig

SUMMA Gemensam 23150 700 582 23 268

stodverksamhet

Maltidsverksamhet, utrustning & 400 0 0 400

inventarier

KS oférdelade 15 000 -700 0 14 300

investeringsmedel

Summering 50 700 11 500 3968 58 232
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-02-23 KS-2021/16
Ekonomichef

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Verksamhetsberattelse och arsbokslut for Knivsta kommunkoncern
2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna arsredovisningen fér kommunen
och kommunkoncernen 2020.

Sammanfattning av drendet

Arsredovisning fér Knivsta kommun och kommunkoncern 2020. Kommunkoncernens
ekonomiska och verksamhetsresultat har varit goda under aret, bedémningen ar kommunen
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Det goda resultatet innebar att en avsattning
till resultatutiamningsreserven goérs om 20 miljoner kronor, aven tidigare ars underskott ar i
och med bokslut 2020 reglerat enligt kommunallagen (balanskravsresultat).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-23
Arsredovisning 2020

Beslutet ska skickas till
Akten

Ekonomichefen
Revisorerna

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslut om godkannande av arsredovisningen paverkar inte barn. Arsredovisningen &r en
berattelse av foregdende ars verksamhet. Den ska framst folja god redovisningssed enligt
redovisningslagen, men det finns inslag av varderingar av resultat som bland annat styrs av
enkater och andra attitydundersokningar dar barn har varit med och paverkat.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Arsredovisning 2020

Knivsta kommunkoncern

Knivsta@

kommun



Innehallsforteckning

POlitiSk OrganiSation ...........cooo oo 3
Kommunstyrelsens ordforande ... 4
FOrvaltningsberattelSe. ... 5
Oversikt 6ver verksamhetens UtVECKIING............cc.ooveeveeueeeeeeeeeeeeeeee e, 5
Den kommunala KONCEIMEN .........ooiiiiee e e e e e e e eeeeees 6
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning............ccccceeeiiiiiiien. 10
Handelser av vasentlig betydelSe ..o 16
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten..............ccccccceeeeeiiininns 18
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning...............ccccvveviiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 21
BalanskravsreSultatet........... ..o 50
Vasentliga personalforhallanden.............cooooooiiiiiiiiii i, 52
FOrvantad UVECKIING ........ooeeee e 53
T TU 2= 1 (= 10 1] o SRS 55
KassaflodeSanalyS.......ccoooiiiiiiei e 57
BalanSraKNING .....eeeiie e e e 58
N\ (=T PP 60
(R4=Te [oXVA IS o1 g o I<3 o] T e o= RO 73
DriftredOVISNING ... 76
INVESTEIINGA ... 77
L o |1 = PP 78

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 2(78)



Politisk organisation

Samha
namnd (SUN)

KF -beredningar ik trafikonamnd
For tilfalliga,
avgransade andamdl

Koemmunfullmaktige |
— {KF} Krisledningsnamnd (KN}

Valberedning

Knnelahosthdnr AR

Ll

Kommunfastigheter
i Knivsta AB

Asike Fastighots AB

|

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 3(78)



Kommunstyrelsens ordforande

Ar 2020 kan frimst beskrivas som 4ret da en allvarliga pandemi svepte dver virlden. Det borjade
med sma notiser efter nyar och direfter fick den successivt 6kande uppmérksamhet. I mitten av
mars rekommenderades alla som har mojlighet att Gverga till hemarbete. Gymnasieskolorna
stangde ndgon dag senare. Under sommaren blev det lite lugnare innan smittspridningen ater tog
fart under hosten, varvid olika verksamheter ater stingdes ner. Smittspridningen pagar
fortfarande nér detta skrivs, dock med viss ddmpning och vaccinationer har startat i hela landet.

Vi har all anledning att ta lirdom av pandemin i manga avseenden, bade i allménhet och
exempelvis nir det géller verksamheten pé véra sérskilda boenden. Pandemin har ocksé tvingat
oss att snabbt ldra om 1 séttet att arbete ndr manga har stéllt om till distansarbete och videomoten.
Min forhoppning ér att vi tar tillvara de erfarenheterna och inte gér tillbaka till att arbeta som
tidigare.

Aret har dven kiinnetecknats av fortsatt arbete med Stadsutvecklingsstrategi 2035 och med att
sikerstélla att fyra jarnvagsspar kommer till stdnd. Efter ett inlimnat folkinitiativ har kommunen
utan framgang begirt omforhandling av avtalet hos regeringen. Kommunen har moéjlighet att
aterkomma om hinder uppstér i1 framtiden.

En redovisning av allt som skett i kommunen under aret dr forstds inte mojlig att gora. I vara
verksamheter pagar mycket viktig verksamhet som har anpassats till forutsattningarna i skolor,
forskolor, sérskilda verksamheter, socialtjénst, tillsyn, planering etc. Jag ndmner darfor nagra
saker som far utgdéra exempel pd nyheter for aret.

e Tva "hackaton” har genomforts med gott resultat. Det dr ett arbetssitt for att med blandade
kompetenser 16sa olika problem som har identifierats.

e Arbetet med digitalisering har fortsatt och under aret har exempelvis digital signering av
protokoll inforts.

o Tillfélliga stodinsatser har gjorts for att stotta néringslivet under pandemin.

Knivsta har utsetts till lanets biasta kommun for foretagarna enligt foretagarnas egen

omrdstning.

Det forsta gestaltningsprogrammet och arkitekturpolicyn for nybyggnation har tagits fram.

Startbeslut har tagits for ny idrottshall vid Adolfbergsskolan 1 Alsike.

Nya naturreservat har inréttats.

Medborgarrad med 450 deltagare har inréttats.

Genomforandet av majoritetens trygghetspaket har inletts.

Agenda 2030 har aktualiserats i verksamhetssystemet.

”Skoldialog” f6r samhéllsutveckling med Thunmanskolan har genomforts.

Vad giller det ekonomiska resultatet hamnar det pa ca 39 miljoner kronor, dvs ett dverskott pa
3,3 procent, vilket stirker ekonomin infor framtida utmaningar. Arbetet med att langsiktigt
sdkerstélla en organisation och en ekonomi som klarar att leverera god valfard till fler fortgar,
trots minskade skatteintikter relativt sett.

Jag vill tacka medarbetare, invanare och foretagare i kommunen for allt det goda arbete som
gjorts och kommer att goras i arbetet for ett dnnu béttre Knivsta.

Klas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2016* 2017* 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter tk 360 861 366 417 356 419 395 268 419 948
r

Verksamhetens kostnader tk -1128 -1198 -1 290 -1 490 -1 388
r 416 249 091 106 700

Arets resultat tk 59 004 6916 -1102 31558 68 202
r

Nettoinvesteringar tk 119 264 350 602 249 236 249 236 132 657
r

Langfristig skuld koncern tk 791475 1313999 1707935 1782634 1755848
r

Langfristig skuld per invanare kr 45 689 72741 91 236 94 645 91 900

Soliditet % 27,2 24,7 22,8 23,5 24,2

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 19,3 171 17,4 18,3 19,2

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020

Antal invanare 17 323 18 064 18 720 18 835 19 106

Antal manadsanstallda 1013 1 051 1056 1075 1086

Utdebitering per skattekrona 20:91 20:91 20:91 21:61 21:61

Verksamhetens intakter tk 276 150 324 284 256 645 249 509 298 880
r

Verksamhetens kostnader tk -1 141 -1223 -1 322 -1 386 -1 430
r 756 774 495 468 675

Skatteintakter inkl. generella

statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning tk 935 721 971983 1040542 1142841 1160831
r

Nettokostnader inkl finansnetto tk 908 784 947550 1059130 1124974 1122039
r

i procent av skatteintakter % 97 .1 97,5 101,8 98,4 96,7

Arets resultat tk 26 937 -8 329 -18 588 17 868 38 792
r

Arets resultat % av skatter, bidrag och 2,9 2,5 -1,8 1,6 3,3

kommunalekonomisk utjamning
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Kommunkoncernen 2016* 2017+ 2018 2019 2020

Nettoinvesteringar tk 14 550 40 154 31145 47 263 67 924
r

Bruttosjalvfinansieringsgrad % 26,7 106 130 110 110

anlaggningsinvesteringar

Langfristig skuld kommun tk 417 659 422 612 319 329 275 544 256 957
r

Langfristig skuld per invanare kr 24110 23 395 17 058 14 629 13 449

Soliditet % 48,3 48,6 53,5 55,4 54,9

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 34,5 33,7 39,7 417 42,7

*) Kommunkoncernen 2016-2017 inkludera endast kommunens heldgdabolag, fran 2018
inkluderas dven Roslagsvatten och Brandkdren Attunda

Befolkningen i Knivsta kommun fortsétter att vdaxa. Under de senaste fem aren har antalet
invanare 6kat med 13 procent. En 6kad folkméngd 6kar ocksa skatteintdkterna och kostnaderna,
liksom investeringarna.

Nettoinvesteringarna har under de senaste dren i koncernen uppgétt till drygt en miljard kronor.
Den enskilt storsta investeringen ar kultur-, idrotts- och fritidsanldggningen CIK med drygt 400
miljoner kronor.

Laneskulden har av naturliga skil paverkats starkt av investeringarna. En kraftig 6kning fran
2016 till 2020 kan skonjas i kronor per invanare. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar
dock stabil — runt 20 procent for kommunkoncernen.

Kommunskatten hjdes med 70 6re 2019 och ar 2021 kunde den sinkas med tio ore.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen inkluderar férutom kommunens egen verksamhet (styrelse och ndimnder)
dven de bolag ddr kommunen har ett betydande inflytande.

Heldgda bolag som Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att forvalta, tillhandahalla
och utveckla kommunens verksamhetslokaler. Bolaget ska agera affirsméassigt, men styrs av
sjdlvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget dver tid ska sékra virdet av bestandet och
erbjuda dndamalsenliga lokaler till en l4g kostnad for dgaren Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ér ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB och exploaterar
mark 1 Alsike. Bolaget ska ge marknadsmaissig avkastning.

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag. Det styrs av lagen, lag (2010:879) om
allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet
bedrivs enligt affirsmédssiga principer.

Knivsta kommun &r deldgare 1 flera bolag samt medlem i flera férbund och gemensamma
ndmnder. Exempelvis ingar kommunen i en gemensam overformyndarnimnd med andra
kommuner 1 Uppsala 1dan (virdkommun ar Uppsala). Samma 16sning har kommunen valt f6r
l6nehanteringen tillsammans med Tierp och Alvkarleby kommuner.

Brandkéren Attunda dr ett kommunalforbund dir Knivsta, Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna,
Jarfélla och Upplands Bro kommuner ingar. Samégda bolag dar kommunen inte bedoms ha
nagot betydande inflytande &r bland annat Roslagsvatten AB, dir kommunens VA-fragor ar
samlade.

Andra foretag med dgarintresse

Andra foretag med dgarintresse, vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, definieras som
foretag dar den kommunala koncernens andel av omsittning eller omslutning dr mindre &n tva
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Privata utforare

Privata utférare ar organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer dn
kommunen, och till vilka kommunen éverlimnat varden av en kommunal angeldgenhet.

Overlimnandet har skett pa sadant sitt att ett betydande inflytande inte erhallits. Overlimnandet
kan ske genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling, lag om valfrihet eller pa annat
satt.

Verksamheter som har upphandlats med st6d av Lagen om upphandling (LOU) ar bland annat ett
av kommunens dldreboenden. Kommunens gruppbostédder (lagen om stdd och service) ér utlagda
pa entreprenad. Kommunens hemtjénst bedrivs inom ramen for lagen om valfrihet.

Avfallshantering bedrivs dven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och
familjeomsorgen. Framst handlar det om hem f6r vard eller boende, si kallade HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.
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Verksamhet andel av brukare andel av kostnad storre utforare

Fdrskola 39% 46% Pysslingens forskolor, Sankta
Maria (svenska kyrkan)

Grundskola 9% 16% Margarethaskola, Sankta Maria
(svenska kyrkan)

Gymnasieskola 88% 93%

Individ och familjeomsorg barn - 40%

och unga

Individ och familjeomsorg vuxna - 46%

Insatser funktionshindrade - 32% Nytida, Sankta Maria (svenska
kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 44% 49% Vardaga

Hemtjanst, aldre 8% 18% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen péverkar varandra pa ett eller annat sétt nér forandringar
sker. Nedan forklaras dels kommunens sétt att fordela skatteintikter, dels hur de ekonomiska
sambanden kan se ut mellan bolag och kommun.

Det fraimsta uppdraget for kommunkoncernens bolag dr att hantera kommunens fastigheter.
Knivstabostdder &r kommunens allménnytta med 492 hyresldgenheter. Tillsammans med
kommunen har bolaget uppdraget att leverera samhillsnytta, &ven om kommunen har
huvudansvaret for bostadsforsorjningen. Likasa har kommunen ansvar for integration,
flyktingmottagande, sociala kontrakt och si vidare. For dessa malgrupper ér en hyreslagenhet
ofta den fOrsta bostaden. Knivstabostdders uppdrag ar att fordela lediga lagenheter enligt
bostadskon. Ett vil fungerande samspel medfor ekonomiska vinster i kommunkoncernen som
samhéllsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahéller lokaler for kommunens
verksamheter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser i dldreboenden &r det normalt
Kommunfastigheter som far en bestéllning att bygga ett dldreboende. Finansieringen av
byggnation sker i regel med lanade medel. Genom ett hyresavtal med kommunen erhalls intdkter
for att betala lanen. Indirekt paverkas dérfor kommunen av att bolagen lanar pengar och indirekt
ar bolagens intdkter desamma som kommunens — ndmligen skatteintékter.

Alsike Fastighets AB:s exploatering av Alsike innebar inflyttning till kommunen, vilket ger
okade skatteintékter men ocksa krav pa utokad kommunal service. Nér bolaget exploaterar krévs
ocksa en god samverkan med kommunen i byggandet av infrastrukturen.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Utblick omvirlden

Sverige ér en liten 6ppen ekonomi, fordndringar i omvérlden far numera ett snabbt genomslag i
kommunernas skatteintékter. Det beror i sin tur pa att sysselséttningen paverkas av omvarldens
ekonomiska utveckling. I sparen av pandemin covid-19 har den ekonomiska aktiviteten gétt ned
och sysselséttningen minskat, vilket pdverkat kommunernas skatteintdkter. Sysselsdttningen &r
den viktigaste parametern och genererar 16neutfall som kan beskattas.

Under 2020 har riksdagen fattat flera beslut om att hgja statsbidragen for att kompensera
bortfallet. Efter sommaren vinde ekonomin upp négot och i synnerhet exportindustrin. Detta har
inneburit att skatteintdkterna blivit battre dn forvintat, en viktig faktor for Knivsta kommuns
goda resultat 2020.

Rénteutvecklingen har ocksa péverkats av pandemin, tidigare prognoser om hjd rénta ar nu
langt borta. Detta har konsekvenser for kommunens réntekostnader, frimst for
kommunkoncernen. En fordndring av rdntan med en procent paverkar rantekostnaden upp till 14
miljoner kronor per ér.

Den lagre aktiviteten i omvarlden och Sverige kan antas paverka bostadsmarknaden.
Bostadspriserna har dock inte paverkats och inte heller intresset for att bygga i Knivsta. En
forandring som kan skonjas dr att det blivit intressantare att bygga och investera i
hyresfastigheter (tidigare var det bostadsrétter). Detta har betydelse for Knivsta kommuns
ekonomi genom exploateringsnettot, det vill sdga de forsdljningsintikter kommunen erhéller for
markforsiljning. Aven under 2020 var intéikterna goda, och intresset for bostadsinvesteringar ir
fortsatt stort 1 Knivsta.

Inflationen (KPI) dr ocksé lag, endast 0,5 procent, vilket fatt till f6ljd att prishdjningarna
géllande varor och tjénster i allménhet varit 1ga under aret. Detta ger dock en skev bild av
kostnadsutvecklingen i kommunen som styrs av andra index dn KPI, exempelvis OPI
(omsorgsprisindex) med flera.

*) prognos SKR

Nyckeltal Sverige 2010 2015 2020
BNP tillvaxt 2,9 4,5 -3,3*
Konsumentprisindex 2,3 0,1 0,5

Riksbankens reporanta 1,25 0,00 0,00

*) prognos SKR
Politiska beslut

Knivsta kommun har ingatt avtal med staten om att planera och méjliggéra 15 000 nya bostader
till &r 2057, 9 000 i Knivsta och 6 000 i Alsike. Detta avtal styr i allt vésentligt utbyggnaden av
infrastruktur och kommunal service for lang tid framover.

Avtalet ger i utbyte 4-tdgspar mellan Stockholm och Uppsala, tagstopp i1 Alsike tédtort och
ytterligare en motorvagspafart. Detta innebér fortsatt befolkningstillvixt och stora framtida
investeringar.
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Bakgrundsdata och befolkning

Bakgrundsdata och befolkningsstruktur har stor betydelse for kommunen. Servicen ér utbyggd
och utvecklad till stor del efter bakgrundsdatan.

Pendlingskommun néra stérre

Tabell Knivsta stad

2010 2015 2020 2010 2015 2020
Folkmangd 14724 16869 19106 15362 15803 16568
Medelalder 36 37 37 42 43 43
Arbetsloshet 18-64 ar, % 3,5 2,5 3,5 7,8 6,4 6,0
Utrikes fodda, andel % 9,1 11,2 13,7 9,9 11,9 13,9
Demografisk forsorjningskvot 0,75 0,78 0,81 0,80 0,85 0,89
Andel eftergymnasial utbildning 25- 46 50 51 27 30 32
64 ar
Nettopendling -53 -562 -54 -26 -27 -27

Under de senaste 10 dren har folkmangden i Knivsta totalt 6kat med nira 4 500 invénare, och
den snabba 6kningen fortsétter. Under 2020 6kade Knivsta med 271 invanare eller 1,4 procent.
Hog befolkningstillvédxt ger stora investeringsbehov, och dven behov av att utdka den
kommunala servicen genom rekrytering av nya medarbetare etc.

Medelaldern 1 Knivsta &r fortsatt lag, vilket dr en konsekvens av hog andel barn och unga och lag
andel dldre (se vidare information under befolkningsandelar).

Arbetslosheten har 6kat 1 Knivsta kommun under 2020. Pandemin har paverkat Knivsta mera dn
kommungruppen “pendlingskommuner néra storre stad” dér det har varit en minskning av
arbetslosheten. Orsaken dr sannolikt Arlanda, som ar en betydelsefull arbetsplats for Knivstabor.

Andelen utrikes fodda har 6kat 1 Knivsta i linje med kommungruppen ”pendlingskommuner nira
storre stad”.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur manga som dr barn och unga (upp till19
ar) samt dldre (65 ar +) satt 1 relation till den arbetsfora befolkningen (20 — 64 &r). Méttet visar
hur manga andra en person som arbetar maste “forsorja”, forutom sig sjélv. Ett lagt véarde ar
onskvirt, men SKR befarar att talet 1 framtiden kommer att vara dubbelt som hogt som nu.
Forsorjningskvoten i Knivsta dr ndgot lagre jimfort med kommungruppen.

Nettopendlingen ar intressant att studera utifrdn dagbefolkningsperspektivet, och visar dven
behovet av goda kommunikationer till och frdn Knivsta. Nettopendlingen &r kraftigt negativ, dvs
manga fler pendlar ut dn in till Knivsta. Samma monster finns i kommungruppen men i mindre
utstrackning.
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Under aren 2019 — 2020 har befolkningstillvixten planat ut, i starkt kontrast mot aren 2015 —
2018 dé Knivsta kommun hade mycket hog befolkningstillvdxt och vaxtvark. Kommunens
geografiska ldge mellan Stockholm och Uppsala dr mycket attraktivt. Nérheten till Arlanda,
motorviagen E4 samt goda allmidnna kommunikationer (tagférbindelse med Stockholm och
Uppsala) dr viktiga faktorer. Aven lirositena i Uppsala bidrar till attraktionskraften, samt de fina
naturomradena i1 Knivsta kommun.

Den tillvixt som varit, med néra 50 procent sedan 2003, har lett till att nya forskolor,
grundskolor, dldreboenden, kultur- och fritidsanldggningar med mera byggts.

Pendlingskommun néra stérre

Knivsta stad
Aldersstruktur, andelar 2010 2015 2020 2010 2015 2020
0-19 arK 15,2% 14,7% 14,8% 11,8% 11,4% 11,7%
0-19 arMm 15,8% 15,5% 15,9% 12,5% 12,1% 12,5%
20-64 arK 28,5% 28,1% 27,3% 27,3% 26,6% 25,8%
20-64 arM 28,7% 28,1% 28,1% 28,5% 27,9% 27,4%
64-79 arK 4,4% 5,3% 5,5% 7,3% 8,3% 8,4%
64-79 &rM 4,7% 5,6% 5,4% 7.2% 8,3% 8,4%
80-w ar K 1,5% 1,5% 1,5% 3,4% 3,3% 3.3%
80-w arM 1,1% 1,2% 1,4% 2,2% 2,2% 2,4%

Knivsta kommun har en hog andel barn och unga, den &r bland de hogsta 1 hela Sverige. Det
motsatta giller de dldre, dar dr Knivsta bland dem med lagst andel. Knivsta uppvisar alltsd tva
ytterligheter i demografin, ndgot som far foljder for den kommunala organisationen. Over 50
procent av kommunens resurser gér till pedagogisk verksamhet. Det paverkar dven den politiska
debatten 1 hog grad, och har en langsiktig paverkan pa det framtida servicebehovet och
planeringen av det.

Aven i gruppen “kommuner med stdrre stider” dr andelen barn och unga hég och andelen #ldre
lagre &n genomsnittet for Sverige. Fordelningen har under de senaste tio &ren inte fordndrats
namnvdért, inte heller konsférdelningen visar nagon storre fordndring.
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Risk- och kinslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger bade inom och utanfér kommunens
egen kontroll.

:ciise;tlflerad Beskrivning Enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for 1agre alternativt hogre | Kommunala | Befolkningsprognos tva ganger per ar, analys av
befolkningstillvaxt an koncernen | statistik och skatteprognoser. Vid férandringar
prognostiserat. Stor paverkan oversyn av servicenivaer samt lokalbehov. Vid
pa intakter fran skatter och behov revidering av kommunens budget.
bidrag samt driftskostnader.
Forandringari | Risk for lagre intakter fran Kommunala | Férandringar i utjgmningssystem ar normalt en
statsbidrags- utjdmningssystemet om koncernen | lang process. Statsbidragen hanteras alltid i
och glesbygden fortsatter att budgetprocessen. Snabba férandringar maste
utjdmningssyst | prioriteras, samt oférutsagbara hanteras inom det finansiella malet alternativt
emet foérandringar av statsbidrag. revideras av kommunens budget. Enbart
beslutade statsbidrag budgeteras, enligt
forsiktighetsprincipen.
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensférsoérjning, Kommunala | Attraktiv arbetsgivare (varumarket, profilering)
konkurrensen ar hard om koncernen | Arbetsgivarpolitik (t ex friskvard, férmaner)
arbetskraft. Risk for svarighet Kompetensutveckling (behalla medarbetare)
att uppratthalla planerad Rekrytering (vikariepool, massor etc)
bemanning och leverans av
goda resultat (kvalitet).
Andamalsenlig | Kommunkoncernen ska Kommunala | God intern kontroll. Avtalsuppféljning
verksamhet erbjuda en val fungerade koncernen | Kvalitetsutveckling. Analyser av nyckeltal
kommunal service. Risk att
drabbas av forluster till féljd av
bristfalliga interna processer,
fel orsakade av den manskliga
faktorn eller felaktiga system.

Pensionsforpliktelse och 6vriga ataganden

Pensionsdtaganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid
framover. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, och inte som en
skuld pa balansridkningen. Nir pensionen betalas ut uppstar kostnaden for kommunen. Kostnaden
for utbetalning av pensioner intjdnade fore 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare natt
sin kulmen redan nu (ca sju miljoner kronor arligen).
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Kommunens pensionsitagande uppgick den 31 december 2020 till 147 miljoner kronor (153,1
miljoner kronor &r 2019). Det dr en minskning med drygt sex miljoner kronor jamfort med
foregdende ar. I beloppen ingar loneskatt med 24,26 procent.

Visstidsforordnanden, som ger ritt till sarskild avtalspension, redovisas som en avsittning nir
det ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sdrskild avtalspension
finns uppréttat for tjinstemin, och inget dr taget i ansprak for fortroendevalda.

Belopp i miljoner kronor 2016 2017 2018 2019 2020
Skuld inkl I6bneskatt 9 8,3 9,9 13,2 11,3

Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 156,7 152,7 155,3 153,1 147,0
Visstidsférordnande - - - - -

All nyintjdning av pensioner forsdkras och avsitts darfor inte 1 balansrdkningen. Skulden den 31
december pé 11,3 miljoner kronor inklusive 16neskatt avser premier som ska inbetalas for
nyintjdning ar 2020.

En fordndring av RIPS-rdntan ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Forédndringen ar
en kostnad som ska paforas érets resultat. I och med att kommunen forsdkrar bort all nyintjdning,
och inte har ndgon bokford skuld utdver forpliktelsen, sd paverkas inte kommunen av eventuella
forandringar av RIPS-réntan.

Det som paverkar i en forsakringslosning ar att premierna for forsékringen okar eller minskar 1
framtiden. Aven om pensionerna forsikras kan pensionskapitalet generera ett dverskott,
overskottsmedel. Detta aterbetalas inte till forsékringstagaren, utan kan anvindas till
pensionsutbetalningar, premier och indexering av forméner. Den 31 december 2020 var
Overskottsfondens virde 2 880 794 kronor (2 844 845 kronor ar 2019).

Pensionsforpliktelse 2020-12-31

Pensionsforpliktelse kommun Belopp
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning 158 354
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 11 323
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 147 032
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 59 065
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0

4. Pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 217 419
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Belopp
5. Totalt pensionsforsakringskapital 56 576
a) Varav 6verskottsmedel 2 881

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0

8. Summa forvaltade pensionsmedel 56 576
Finansiering Belopp
9. Aterlanade medel 160 843
10. Konsolideringsgrad 26%
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Ovriga 4taganden #r frimst kommunala borgensataganden. Sddana kan innebéra en finansiell
risk da kommunen kan tvingas Overta l&n eller ge aktiedgartillskott till ett kommunalt bolag for
att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda bolag
kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensédtagande for 14n eller dylikt uppgick 31 december 2020 till 1,6
miljard kronor. Knivsta kommun har inte infriat nadgra borgensataganden under &r 2020. Det
foreligger ingen kind forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingdngna
borgensataganden och ansvarsforbindelser. Under aret har inga nya borgensataganden beslutats.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som deldgare i kommunalférbundet Norrvatten en garantiforpliktelse for
forbundets ldan motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgér till 13,2 miljoner kronor
(11,8 miljoner kronor ar 2019).

Finansiella risker

Finansiell verksamhet dr forknippad med risktagande, i form av savil finansiella som operativa

risker.

:,?:I?t'f'erad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk Hog skuldsattning, betydande | Kommunala | Strategi for rante- och kapitalbindning. Tak for
kostnadseffekter vid 6kad koncernen | skuldsattning per invanare. Prioriterad
ranteniva investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster Kommunala | Goda kalkyler for exploatering, realistiska, strategi
inréknade i driftbudgeten samt | koncernen | for minskat beroendet av exploateringsvinster.
ingdende underskott for delar Oversyn av servicenivaer. Férandringsarbete med
av verksamheten. fokus pa produktivitetsokning.

Kreditrisk Risken att motparten i en Kommunala | Placering far endast ske i motpart med god
finansiell transaktion koncernen | kreditvardighet. Kreditrisken ska spridas genom att
(placeringen) inte kan uppfylla fordela placeringar mellan olika emittenter.
villkoren i kontraktet, vilket Kommunkoncernen har idag inga placeringar.
fororsakar fordringsagaren en
forlust.

Finansieringsri | Att vid nagon tidpunkt inte ha | Kommunala | God diversifiering avseende lanens

sk tillgang till, eller endast mot en | koncernen | forfallostruktur, upplaningsformer. Stabila

Okad kostnad ha tillganag till,
medel fér betalningar.

langivare (Kommuninvest) och val avvagda
likviditetsreserver.
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:ciise;tlflerad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Pensionsataga | Pensionsataganden paverkar | Kommunala | Pensioner férsakras bort for att minimera

nden och kommunens finansiella koncernen | langsiktig paverkan pa kommunens ekonomi.

ovriga handlingsutrymme under en Pensionsforpliktelsen (intjaning fore 1998)

ataganden lang tid framdver. bevakas genom berakningar flera ganger per ar.
Borgensataganden och andra Genom en 6kad befolkning i kommunen minskar
ataganden innebéar att skulden i betydelse och som finansiell risk.
kommunen kan tvingas éverta Borgensataganden sker endast mot kommunala
1an fran till exempel ett bolag och férbund. Uppféljning och utvardering av
kommunalt bolag. bolag och férbunds ekonomi kontinuerligt.

Soliditet Kommunens soliditet bor ligga | Kommunala | Stabila éverskottsmal som ar minst 1 procent av
stabilt eller 6ka pa lang sikt. koncernen | skatter, bidrag och kommunalekonomisk

utjdmning. Strava mot 2-3 procents dverskottsmal.

Héndelser av vasentlig betydelse

Aret har dverskuggats av pandemin covid-19, som direkt eller indirekt har paverkat Knivsta
kommuns verksamheter. Periodvis har det inneburit hog arbetsbelastning och hég sjukfranvaro
men ocksé fordndrade arbetssétt. Distansarbete dr numera det nya normala inom manga
funktioner; det géller dock inte inom omsorgen eller férskolan. Inom grundskola och gymnasium
har det skett en liten fordndring géllande distansarbete, vilket visar pa behovet av fortsatt
utveckling av digitaliseringen. Nya arbetssatt har dven inforts fysiskt, framst inom omsorgen,
gillande hygienriktlinjer och skyddsutrustning.

Stora fordndringar 1 beteenden har skett 1 pandemins spar. Insatserna inom omsorgen har
minskat. Behoven finns men riddslan for smitta har inneburit minskad efterfrdgan. Inom
socialtjansten har antalet HVB-hemsplaceringar varit mycket ldgre &n ett normalar. Utnyttjandet
av fardtjénst och riksfardtjénst har minskat till rekordlaga nivder. Orosanmélningar om barn och
unga har dock 6kat ndgot jamfort med tidigare ar. Miljotillsynen har fatt anpassas och 1 vissa fall
pausas. Det har dven tillkommit ett nytt tillsynsansvar over tillfalliga smittskyddséatgérder pa
serveringsstillen.

Den sd kallade "hemestereffekten" och distansarbete har inneburit att invdnarna stannar hemma 1
betydligt storre utstrackning dn vad som annars &r vanligt. Det syns i statistiken géllande sokta
bygglov, besok 1 naturreservat och motionsspar etc. Detta har 1 sin tur paverkat beldggningen pa
infarts- och pendlarparkeringarna, som haft ett stort intdktsbortfall under 2020. Hemmaeffekten
paverkar dven Knivsta kretsloppspark med fler besdkare och 6kade avfallsméngder, vilket 6kat
kostnaderna for extra bemanning och avfallsbehandling.

Storre och viktiga investeringar under aret ar Parkvagen i1 centrala Knivsta, cirkulationsplats efter
Gredelbyleden samt infrastruktur inom omradet Centrala Angby. Inférandet av ett nytt
insamlingssystem for avfallshanteringen, fyrfackskérl, har lett till en storre investering i nya karl.
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Utvecklingen av Knivsta paverkas 1 hog grad av exploateringen. Under aret har flera
markforsiljningar slutforts med exploatorer for bostadsbyggande inom omridet Centrala Angby.
Aven exploateringsavtal har tecknats med byggherrar dir kommunen inte ir markigare, bland
annat omradet Segerdal och Lilla Brannkérrsskogen. Vidare har stadsutvecklingsavtal tecknats
med fyra sa kallade ankarbyggherrar. Avtalen innebér att kommunen till var och en av
byggherrarna anvisar mark inom Véstra Knivsta motsvarande hogst 250 bostéder.

Under aret har bdde nya verksamheter tillkommit och ndgra avvecklats. Under viren togs
kommunens ishall i drift. I augusti Oppnades Tegelparkens servicebostad enligt LSS. Fran hosten
avvecklades Citronens forskola. En ny enskild forskola, Bodngens forskola, tillkom under
hosten. Planeringen for vardcentrum i Knivsta fortsdtter. Syftet ar att skapa en effektiv och néra
vérd med fokus pa psykisk hélsa for barn och unga, samt tidiga insatser for alla malgrupper.

Arbetet med att sdkra en avloppsreningskapacitet fortgar (beslut under 2021). Huvudsparet ér
medlemskap 1 Képpalaforbundet med anslutning till stamledningen i Sigtuna kommun och
reningsverket Kdppala.

Digitaliseringen tar kliv framét; digital signering dr infort inom flera omraden. E-arkiv och office
365 dr under inférande. Nya verksamhetssystem har inforts inom det pedagogiska omradet dir
processer nu har automatiserats. Ekonomisystemet har uppgraderats och nytt
upphandlingsverktyg tagits 1 bruk. Ett nytt vard- och omsorgssystem &r under inférande. Det ska
ersdtta tva andra och forvintas leda till effektivare processer under 2021. Ett ytterligare stod &r
den digitala Chefsportalen, som mojliggér for chefer att lattare hitta latt for att gora rétt”. Under
2021 infors arbetsmiljo- och IT-forvaltningsmodulerna i kommunens styr- och ledningssystem.

I bérjan av 2020 (innan pandemin) befarades ett underskott i kommunens ekonomi, ndgot som
initierade en revidering av budgeten. Efterhand skapade pandemin stor osdkerhet om
skatteintikter. I juni 2020 beslutades om reviderad budget, dérefter har statsbidrag tillkommit
och skatteprognoser och verksamheternas resultat forbéttrats. Osékerheten finns dock kvar infor
kommande &r och den var ocksé en viktig anledning till att budgeten reviderades. Den har dven
foranlett krav pa effektivare hantering av invanarnas skatter, vilket utmynnat i utvarderingar av
processer och verksamhet. Ett resultat av detta dr en padgdende fordndring av kommunens
bolagsstruktur och verksamhet, ndgot som ska vara slutfort 2021.

Efter &ret slut och under rapportens framtagande har en viktig héndelse intraffat. Férslag om ny
bolagsstruktur med bildandet av en storre kommunkoncern och ett Kommunhus AB beslutas av
kommunfullmiktige i mars ménad.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestér av flera politiska nivier — kommunfullméktige, kommunstyrelse
och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Daértill finns det en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for genomférandet av
verksamheten.

Kommunfullmidktige dr kommunens hogsta politiska organ. Ledamdterna tillsdtts i allmédnna val.
Fullméktige styr kommunkoncernen, bland annat genom att faststélla vision, mal och budget,
dgardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mél och uppdrag for
kommunkoncernen, har uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet samt fljer upp
resultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta nimnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av fullméktige. I reglementet for en ndimnd anges bland annat vilka lagar
den har att f6lja och tillimpa. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som utses av
kommunfullmiktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i en bolagsordning for varje bolag.

Néamnder och bolagsstyrelser beslutar om arliga verksamhetsplaner for forvaltningen eller
bolaget i enlighet med fullmédktiges inriktning och mél. Férvaltningen i kommunen och bolagen
avgOr hur resultaten ska nas.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamhet, sidkrar utveckling, foljer upp och
kommunicerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade
aktiviteter. Varje medarbetare har en medarbetardialog med sin chef, dér individuella uppdrag
faststélls.

I styrsystemet innebér det att tjansteménnen 1 kommunens och bolagens forvaltning ska dversitta
de politiska visionerna, mélen och uppdragen till operativa mél och konkreta insatser samt
aterrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Den roda traden

Malstyrning ér en del av grundpelarna i kommunens styrning och syftar till utveckling och storre
fordndringar av kommunens verksamheter. Den "rdda traden" bygger pa en forstaelse for det
resultat- och mélstyrningssystem som anger vad kommunen vill astadkomma. Det finns en tydlig
maélkedja, fran vision och mal antagna av fullmédktige ned till verksamhet och medarbetare. Den
roda traden binder ithop mal och indikatorer pd en dvergripande niva med det som faktiskt sker 1
verksamheterna. Resultat utgér i forsta hand frén ett invanar- och brukarperspektiv. Med det
menas det som Knivstabon far for sina skattepengar och kvaliteten pa vélfarden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens intressen och behdver ha uppsikt over
namndernas och bolagens genomforande av sina respektive uppdrag.

Kommunstyrelsen ska

e (Overvaka att de mal och planer for verksamheten och ekonomin som faststillts av
fullméktige efterlevs, samt att kommunens I6pande forvaltning handhas rationellt och
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ekonomiskt.

e se till att uppfoljning sker till fullméktige fran samtliga namnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under aret.

e f6lja upp hur den interna kontrollen utférs av ndmnderna.

e tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal, och hur den ekonomiska
stéllningen ar under budgetéret.

¢ inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utforare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullmédktige faststéillda
program och direktiv.

Forvaltningen stoder fortlopande kommunstyrelsens uppsiktsplikt, i huvudsak genom analyser
och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunen att frimja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, utveckla
verksamheten och utvéirdera verksamhetens resultat. Ytterst ska den sdkerstilla att
verksamhetens syfte och mél nds. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande
ansvar for intern styrning och kontroll inom hela kommunen.

Det innebér att kommunstyrelsen

e Dbeslutar om koncerndvergripande anvisningar som reglerar arbetet med den interna
styrningen och kontrollen.

o sdkerstdller att det finns Gvergripande organisation och systematiska arbetssitt for intern
styrning och kontroll.

e infOr varje ny mandatperiod genomfor en utbildning i riskanalys for fortroendevalda.

e arligen bedomer kommunkoncernens samlade system for intern styrning och kontroll
och, 1 de fall det behovs forbattringar, beslutar om séddana eller foreslar
kommunfullmiktige att besluta om forbattringar i granskningsrapporten.

e arligen, i likhet med 6vriga ndmnder/styrelser, upprittar en intern kontrollplan samt en
slutrapport 6ver kontrollens resultat, inklusive en eventuell atgérdsplan avseende den
egna verksamheten.

Under 2020 har foljande fem kommundvergripande kontrollmoment genomforts:

Ekonomisk forvaltning — uppfoljning av huruvida regler och riktlinjer for ekonomisk foérvaltning
efterlevs.

Upphandling och inkdp — kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av kommunens riktlinjer.
Bisysslor — kontroll av efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade till bisysslor.

Anmadlan av delegationsbeslut — uppfoljning av nimndens delegationsordning och kontroll av
inkomna delegationslistor.

Arbetsmiljo — kontroll av att kommunens arbetsmiljopolicy, checklistor och rutiner inom
systematiskt arbetsmiljoarbete anvénds/efterlevs.

Sedan har dven ett antal ndimndspecifika kontroller utforts:
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Kommunstyrelsen — implementering av gemensam IT-ndmnd.

Utbildningsndmnden — ldsa, skriva, rdkna — en garanti for tidiga stodinsatser och uppféljning av
statsbidrag.

Socialndmnden — aters6kningar till Migrationsverket och réttssédkerhet inom IFO barn och unga.
Sambhillsutvecklingsndmnden — medborgardialog.
Bygg- och miljondmnden — personberoende funktioner inom verksamheten.

Alla inplanerade kontrollomraden gicks igenom under dret, med tre undantag: Den interna
krisorganisationen (bygg- och miljondmnden) samt samarbete med Roslagsvatten och med de
kommunala bolagen (samhéllsutvecklingsnimnden).

Uppfoljning av privata utforare

Forvaltningen foljer upp privata utforare enligt beslutad uppfoljningsplan och rapporterar till sina
respektive ndmnder. I huvudsak foljer utforarna lagar, foreskrifter och avtalen med Knivsta
kommun. Inga storre avvikelser har uppvisats under aret.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Knivsta kommun uppfyller kravet pa god ekonomisk hushéllning. Enligt kommunallagen ska
kommunen varje &r bedoma om kravet uppfylls.

De ekonomiska resultaten ndr inte riktigt alla mél, exempelvis laneskulden och nettokostnad
(kronor per invénare), men trenden &r att det gér 1 ritt riktning. Det tyngsta finansiella malet,
resultatet, uppnéds med god marginal for bade kommunen och koncernen.

Aven verksamhetsmalen ir av vikt for att beddma god ekonomisk hushallning. Utvecklingen ir
blandad, flera mél visar god utveckling, andra har svagare resultat. Den huvudsakliga riktningen
och trenden dr dnda rétt (och bor dven ses mot bakgrund av pandemin), darfor dr den
sammantagna beddmningen att god ekonomisk hushéllning rader.

Uppféljining av mal och uppdrag

Maluppféljining Kommunfullméktige

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullmiktiges mél och indikatorer 1 tabellform.
Nyckeltalen for jamforbara kommuner och riket redovisas for forgaende ar.

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Malet bedoms delvis uppnas. Kostnadsutvecklingen per invanare dr neddtgaende, 1aneskulden
per invanare har minskat och den tyngsta finansiella indikatorn — arets resultat — overstiger
kraftigt det budgeterade resultatet.

Kvinn . Jamf.
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator 2018 2019 2020 or 2020 komm Riket 2020
2020 uner
Nettokostnad egentlig
verksamhet, kr/inv 56861 61535 58677 59464 58783 56 861
Laneskuld perinvanare g3 753 94 645 91 900 75 000

Arets resultat som andel

av skatt & generella

statsbidrag -2,05% 4,16%  59% 296% 2,65% 1,5% '.'
kommunkoncern, (%)
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Nettokostnad egentlig verksamhet, kronor/invianare

Knivsta kommun har en hdg nettokostnadsniva. Ambitionsnivdn under 2020 var att bryta trenden
och minska kostnadsnivan. Nyckeltalet for 2020 redovisas under véren 2021, men érets
verksamhetsnetto indikerar en fordndring, da utfallet var lagre &n foregdende ar. Det innebér att
trenden dr bruten, men beddomningen dr att méltalet inte uppnas.

Léineskuld per invinare

Maltalet f6r 2020 var 75 000 kr per invanare, mycket lagre dn utfallet for 2019 (94 645 kr per
invanare). Maltalet var med andra ord svért att uppné; for 2020 blev skulden per invanare cirka
91 900 kr. Trenden har dock brutits, den snabbt stigande ldneskulden per invanare har under
2020 forbytts i en minskning. Denna utveckling vintas bestd de ndrmaste &ren, innan storre
investeringar aterigen tar fart i kommunkoncernen.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommunkoncern, (%)

Den tyngsta indikatorn ir drets resultat, malsittningen var minst 1,5 procent. Arets resultat for
kommunkoncernen var 68,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Det innebir att méltalet dvertrdffas med god marginal.

Knivsta kommuns resultat var 38,8 miljoner kronor. Det motsvarar 3,3 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning och inkluderar &ven reavinst frén forséljning av ldgenheter
om 5,7 miljoner kronor.

Knivsta kommuns verksamheter ska kédnnetecknas av hég kvalitet till rimlig kostnad

Milet bedoms delvis uppnas. Nettokostnadsavvikelsen dr inte mojlig att berdkna for 2020.
Beddmningen ér att trenden &r bruten, dock dr avvikelsen fortsatt stor. Nér det géller
medborgarundersokningen genomfordes ingen matning under 2020. Férdndringen har varit
marginell de senaste fem dren, beddmningen blir dédrfor att métresultat kommer att vara néra
malvirdet. Indikatorn “kostnad per betygspodng” har utgétt som nyckeltal. Tidigare &r har
Knivsta kommun haft goda virden och beddmningen ir att kommunen fortsatt har en
kostnadseffektiv grundskola.

Kvinn . Jamf. .
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
e e 2018 2019 2020 .°F 2020 Komm Riket 5559
2020 uner
Nettokostnadsavvikelse
t(gtalt (exkl. LSS), andel 7.19% 1(1,23 0.98% 1.54% 49 .
(%) %
Kostnad per
betygspoangi ak 9i
kommunala skolor, 387,56 370 [ ]
kr/betygspoang
N6jd Medborgar-Index
- Helheten 54% 558% 0% 60% [ |

%
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Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS), andel (%)

Utvecklingen de senaste aren har varit negativ, det vill sdga en 6kande avvikelse mot
standardkostnaden. Med det menas att den verkliga kostnaden dr hogre @n den forvintade
kostnaden for en kommun med Knivsta kommuns demografi.

Den totala nettokostnaden for 2020 (verksamhetsnetto i resultatrdkningen) &r nira utfallet 2019.
Med ledning av detta kan det antas att den negativa utvecklingen har brutits. Dock dr det foga
troligt att maltalet om fyra procent 6ver standardkostnaden kommer att uppnas. Nyckeltal att
utvérdera finns tillgédngliga 1 augusti 2021.

Kostnad per betygspoing i arskurs 9 i kommunala skolor, kr/betygspoing

Nyckeltalet paverkas av tvd faktorer, verksamhetens kostnader och meritvirdet. For varterminen
2018 visar SCB:s sammanstéllning att Knivsta kommuns kostnad per betygspoing var 388
kronor. Motsvarande belopp for riket som helhet var 424 kronor per betygspodng, for
“pendlingskommuner néra storre stad” 442 kronor och f6r Uppsala 14n 428 kronor. Knivsta
kommuns vérde beror framst pa de hoga meritvirdesresultaten i1 drskurs 9. Kostnaden per elev i
grundskolan dr hogre 1 Knivsta én 1 jamforelsekommunerna 1 lanet och 1 riket.

Grundskolans kostnader for 2019 6kade inte ndmnvirt och meritvirdet steg fran 235 till 237
mellan aren 2018 och 2019; utvecklingen var med andra ord god. 2020 har meritvardet 6kat
ytterligare till 246, vilket dr det hogsta virdet under de senaste fem aren. Indikatorn &r borttagen
frén skolverket.se och kommer déarfor inte att anvindas mer 1 uppfoljningar.

Nojd Medborgar-index — helheten

Indikatorn ”N&jd Medborgar-index” (NMI, helheten) himtas fran SCB:s
medborgarundersokning. Knivsta genomfor inte Medborgarundersokningen 2020, senaste
medverkan var hosten 2019. NMI ér ett samlat betyg pd hur kommunens medborgare ser pé de
kommunala verksamheterna. Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex (0 — 100).
Grénsen for "ndjd” gr vid 55 — 75, hogre tolkas som “mycket ndjd". Knivstas resultat har legat
stabilt (50 — 60) och har inte pavisat nagra statistiskt sdkerstillda skillnader mellan aren 2015 och
2019, varfor det dr rimligt att anta att endast en mindre forédndring av resultatet kommer att ske
vid nésta matning.
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Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas
tillvara

Malet bedoms som uppnatt. Det ska delvis ses som ett métetal for arbetsgivarvarumérket Knivsta
kommun. Attraktivitetsgraden méts genom dels ”Héllbart medarbetar-engagemang” (HME) och
dels hur sjukfranvaron forindras ver tid. Arets HME-resultat vertriffar maltalen och den
positiva utvecklingen fortsétter. For sjukfranvaro ses en 6kning i sparen av pandemin.

Kvinn " Jamf. o
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator 2018 2019 2020 or 2020 komm Riket 2020
2020 uner
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen o 80,83 81,75 79,46 79,21 o
- Motivationsindex 80,4% % % % % 80% .
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen o 80,92 81,33 78,75 78,28 o
- Ledarskapsindex 79,6% % % % % 80% .
Sjukfranvaro kommunalt
anstallda totalt, (%) 6,7 6,9 8,1 8,8 5,5 5,97 6,5 6 [ |

Medarbetarengagemang (HME) totalt i kommunen — motivationsindex

Motivationsindex (81,9 procent) ligger hogre dn i flera kommuner i ldnet, dér medeltalet dr 80
procent. Vid jaimforelse med kommuner i motsvarande storlek har Knivsta dven hir ett resultat
som star sig val 1 forhdllande till medeltalet (79 procent). Kommunens gemensamma vérderingar
— delaktighet, engagemang och tydlighet — har férhoppningsvis medverkat till den 6kning som vi
tidigare ser i indexet (fran 80,4 procent ar 2018). Utbildningssatsningen pa systematiskt
arbetsmiljoarbete fortsitter, trots utmaningar 1 genomforandet under pandemin. Insatsen
forvintas bidra till en positiv utveckling inom arbetsmiljdomradet genom den samsyn som
skapas mellan chef och lokalt skyddsombud. Didrmed gagnas bade medarbetare och chefer 1
deras strivan att gemensamt forma arbetsplatser som frimjar prestation och hilsa.

Medarbetarengagemang (HME) totalt i kommunen — ledarskapsindex

Ledarskapsindex ligger pd 81,4 procent (2020), ddr har kommunen haft en stadig 6kning varje ar
sedan starten. I jamforelse med dvriga kommuner i Uppsala ldn och jdmforbara kommuner ar
resultatet gott (C-lan 80 procent och kommungrupp 77 procent). Intressant dr att trots rddande
pandemi vidmaktholls en hog niva géllande synen pa ledarskapet inom kommunen.

Den l6pande satsningen pé ledarskapet i form av gemensam chefsutveckling fortsétter, med
syftet att starka det goda ledarskapet och stddja intern prestandajamforelse. For nya chefer finns
mentorprogram och for presumtiva chefer finns aspirantprogram, i ett samarbete med andra
kommuner. Vidare samlas alla chefer fem génger per ar, dir man vid ett av dessa tillfdllen
sarskilt tar upp forskningsron kring ledarskap, och dér det dven ges tillfille till gemensam
reflektion. Gemensamt for alla dr att skapa en samsyn i angeldgna fragor — for kommunens
uppdrag generellt och ledarskapsfragor specifikt.

Den strukturerade chefsintroduktionen har under aret utvecklats till Chefens SnabbIntroduktion
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(CSI), vilken innehéller det viktigast en chef i Knivsta kommun behover kidnna till under sin
forsta tid. Vidare erbjuds “kompetensduschar” med djupare information inom specifika omraden,
exempelvis arbetsmiljo.

Sjukfrianvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Under 2020 har den totala sjukfranvaron i kommunen okat fran 6,9 procent (2019) till 8,1
procent. For kvinnor dkade sjukfranvaron fran 7,5 procent (2019) till 8,8 procent, for mén fran
4,1 procent (2019) till 5,4 procent. Orsaken &r frimst den pagdende pandemin. Flera
yrkesgrupper har en néra kontakt med kommunens invanare, frimst inom vard och omsorg, skola
och barnomsorg. Andelen sjukfranvaro av langtidskaraktir har minskat fran 38,6 procent (2019)
till 27,9 procent. Detta &r naturligt, da sjukfranvaron knutet till pandemin oftast inte passerat
griansen 60 sjukdagar.

Vid jamforelse med andra kommuner av motsvarande storlek i 6stra Mellansverige kan
konstateras att Knivsta har nést lagst sjukfranvaro totalt (Salems kommun har 7,4 procent). Den
kommun som har hogst sjukfranvaro ligger pa 10,4 procent.

Bo och trivas

| Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Malet bedoms delvis vara uppnétt. Kommunen verkar for goda relationer med alla aktorer, och
flertalet unders6kningar visar en positiv utveckling. Pandemin covid-19 har dock paverkat
arbetet, exempelvis har kommunen vidtagit flera dtgirder for att stddja kommunens néringsliv i
denna svara situation. Vidare har formella partnerskap (IOP) med ideella organisationer pausat,
men dessa dr fortsatt viktiga aktorer som kommunen samarbetar med under pandemin.
Demokratifragan har fatt storre fokus under aret och det har skapat ett intresse av att fa vara med
och paverka, vilket visar sig genom medborgarrddet och ungdomsappen.

Kvinn Jamf.

. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator or komm  Riket
2018 2019 2020 2020 2020 uner 2020
Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI 67,81 70,49 71,23 73,31 73
Idéburet-offentliga
partnerskap 2 1 4 [

Andelen unga som

anser att de har mycket

stora eller stora

mojligheter att féra fram 19,6 % 14 25 20 % '-'
asikter till de som

bestammer i kommunen
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Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt, NKI

Foretagare far i undersokningen "Insikt" beddma kommunernas service inom sex
myndighetsomraden: Brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. Knivsta har for fa d&renden inom markupplételse och
serveringstillstind for att fa ett métresultat, och dessa omraden ingar dérfor inte 1
undersdkningen.

Undersokningen genomfors bland foretagare som haft ett drende inom ett eller flera av dessa
myndighetsomrdden. Foretagarna far besvara frigor om kommunernas service vad géller
information, tillgédnglighet, bemétande, kompetens, rattssékerhet och effektivitet. De far ocksé
gora en helhetsbedomning av kommunernas service, som sedan ligger till grund for mattet n6jd
kund-index” (NKI). Knivstas resultat i foretagsklimat har forbéttrats de senaste aren och maltalet
2020 var 73.

Under véren 2020 pausades undersokningen pa grund av pandemin. En ny undersdkning gjordes
under hosten 2020 och resultat kommer att presenteras i april 2021. Det dr sannolikt att
pandemin pédverkat resultaten, men i vilken riktning &r svért att bedoma. Trenden sedan tidigare
ar ar positiv och arbetet med att stodja och forbittra relationerna med foretagarna ér fortsatt en
prioriterad fraga.

Idéburet — offentligt partnerskap

Ett IOP-avtal bygger pa att en eller flera idéburna och offentliga aktorer, pa den idéburna
aktOrens initiativ, gemensamt identifierar en samhéllsutmaning déar alla parter vill bidra till en
16sning. Idén med IOP é&r att de idéburna organisationerna bidrar med merviarden som inte &r
mdjliga att varken upphandla eller skapa i den offentliga aktdrens regi. I Knivsta kommun finns
idag endast en 6verenskommelse om IOP; mélet ar fyra 6verenskommelser.

Pa grund av pandemin har planerat arbete for att na fler 6verenskommelser om IOP stannat av,
maltalet &r inte uppnétt under 2020.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora mojligheter att fora fram
asikter till dem som bestimmer i kommunen

Ungas mojligheter att fora fram asikter till dem som bestimmer i kommunen méts med
folkhdlsoundersokningen ”Liv och hélsa ung”. Vartannat ar far elever i arskurs 9 skatta sina
mdjligheter pé en skala.

Jamfort med tidigare undersokningar ansidg 2019 farre ungdomar i Knivsta att de hade bra
mdjligheter att fora fram &sikter till kommunen. Pojkar upplever att de har storre mojligheter att
paverka, jamfort med flickor. Yngre elever (&rskurs 7) upplever storre paverkansmojligheter.
Resultatet for 2019 ligger vél i linje med maltalet for 2020 (20 procent).

Under 2020 har en applikation for ungdomar tagits fram av kultur- och fritidskontoret. Appen
syftar till att starka mojligheten for ungdomar att paverka och har fitt manga anvindare. Under
december genomfordes en medborgardialog med ungdomar kring trygghet, dér feriearbetande
ungdomar hade varit med i arbetet med att ta fram fragor. Aktiviteten forvantas stérka resultat i
framtida Liv och hélsa ung-undersdkningar, och under maj 2021 véntas nésta rapport vara
tillgénglig for analys.
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Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid
[

Helhetsbedomningen dr att utvecklingen &r positiv trots den pdgaende pandemin. Malet bedoms
uppnatt.

Invénare, sirskilt unga, i Knivsta kommun ges mgjlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
Pandemin har dock gjort att kommunens anlédggningar haft begriansningar eller till och med varit
stingda under aret.

En positiv f6ljd av distansarbetet dr att manga nu upptécker kommunens naturomrdden och
utomhusanldggningar, och att dessa nyttjats flitigt av invanarna. Efterfragan pa konst, teater och
annan kultur beddms ocksa som stort. Vidare finns fortsatt utvecklingspotential i anldggningen
Centrum for idrott och kultur. Det negativa dr att ungdomar upplever isolering och att detta
paverkar den psykiska hdlsan, ndgot som bland annat resulterat i viss social oro.

Utfall  Utfall Utfan  KViIPn g,  Jamf Mal
Riket

or komm
2018 2019 2020 2020 2020 uner 2020

Indikator

Andelen unga som

kanner sig trygga pa

ungdomens hus, 88 78 96 89 % '.
fritidsgard eller liknande

N6jd Medborgar-Index

-Ildrott-och 66 586 59,59 65 (]
motionsanlaggningar
N6jd Medborgar-Index
- Kultur 57 61,8 60,93 52 [ ]

Andelen unga som kénner sig trygga pa ungdomens hus, fritidsgird eller liknande

I folkhélsoundersokningen “Liv och hidlsa ung”, som gors vartannat ar, svarar elever i arskurs 9
om de alltid eller oftast kédnner sig trygga pa fritidsgarden eller liknande. En majoritet av
ungdomarna i Knivsta uppgav 2019 att de kinner sig trygga, men betydligt farre flickor dn
pojkar héller med om detta. Manga svarar dock att de inte vistas pd fritidsgrden. Nytt métvarde
berdknas komma 1 maj 2021.

Det strategiska trygghetsarbetet i Knivsta kommun sker frimst genom ledningsgruppen kommun
— polis — rdddningstjdnst och i arbetsgrupperna i SSPF-samverkan (skola, socialtjanst, polis,
fritidsverksamhet). I en aktuell l4gesbild for Knivsta har det rapporterats om 6kad social oro
2020. Den kan delvis kopplas till pandemin och kan framdver ha betydelse for ungdomars
upplevelse av trygghet generellt. En analys av problemomraden som identifierats har resulterat i
ett antal atgirder.

Under hostterminen har fritidsgarden varit staingd, och andra ungdomsaktiviteter har stéllts in.
Personalen har fatt stélla om verksamheten och triffa ungdomar pa andra sitt. En
trygghetsundersokning bland barn och unga har genomforts 2020 och arbete pagér for att hantera
resultatet. Méaltalet ar 1 linje med resultatet 1 tidigare ars undersokning, och det gor att indikatorns
maltal 4nda bedoms uppnas.
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No6jd Medborgar-index — Idrotts- och motionsanliggningar

Denna indikator himtas frdn SCB:s medborgarundersokning, senaste medverkan var hosten
2019. N6jd Medborgar-index — Idrotts- och motionsanldggningar bygger pa medborgarnas syn
pa Oppettider, utrustning och skotsel av kommunens anldggningar samt belysning i motionsspar.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex fran 0 till 100. Gransen f6r “ndjd” ar 55 —
75, hogre vérden tolkas som “mycket n6jd". Knivstas resultat inom detta frigeomrdde har legat
stabilt och har inte pavisat nagra statistiskt sékerstéllda skillnader under &ren 2015 —2019.
Kommunens verksamheter har under aret paverkats av covid-19-pandemin, med begrénsningar i
utbudet som f6ljd. Detta sker samtidigt som fler invanare arbetar pa distans, vilket har okat
efterfragan pa hemmaplan. Tydligast syns detta vid kommunens motionsanldggningar. En
hypotes ér att hemmaarbetet lett till att manga kommuninvanare nu upptéckt vilka fina
anldggningar och naturomrdden kommunen har. Hilsohuset har trots pandemin kunnat leverera
trdning och aktiviteter under den allra storsta delen av 2020. Traningsutbudet &r stort och
varierat. Sarskilt unga tar del av simskoleaktiviteter.

Utover detta har ishallen tillkommit som ny anldggning och verksamheten i Centrum for idrott
och kultur dr under fortsatt utveckling. Det dr darfor rimligt att tro att allt detta paverkar betyget i
positivt riktning i framtiden. Méltalet &r ldgre &n resultatet i tidigare ars undersokning, detta gor
att indikatorns maltal beddms uppnas.

Nojd Medborgar-index — Kultur

Denna indikator himtas frén SCB:s medborgarundersdkning, senaste medverkan var hosten
2019. N6jd Medborgar-index — Kultur bygger pa medborgarnas syn pa biblioteksverksamheten,
utstdllnings- och konstverksamheten, teaterforestdllningar och konserter.

Frageomradenas resultat redovisas som betygsindex, fran 0 till 100. Gransen for “ngjd” ar 55 —
75, hogre vérden tolkas som “mycket n6jd". Knivstas resultat inom detta fraigeomrade uppvisade
2019 ett signifikant hogre betygsindex jamfort med 2017. Kommunens verksamheter har under
aret paverkats av covid-19-pandemin, med begransningar i utbudet som foljd. Detta sker
samtidigt som fler invanare arbetar pa distans och det har okat efterfraigan pa hemmaplan.
Kulturverksamhet har betydelse for invdnarnas hilsa, ndgot som har blivit tydligare under
pandemin. Teater och arrangemang i Centrum for idrott och kultur har stéllts in under aret, och
det har paverkat mojligheterna att konsumera kultur i Knivsta. Samtidigt &r det en verksamhet
som varit under utveckling och bedomningen r att betyget i framtiden kommer att forbéttras
genom de mojligheter som CIK medfor. Maltalet dr ldgre &n resultatet i tidigare ars
undersokning, detta gor att indikatorns maltal bedoms uppnas.
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Knivstas invanare ska ges grundldggande férutséttningar till en god hélsa
®

Malet bedoms som uppnatt. Utfallet 1 hidlsa hos Knivsta kommuns invanare mats dels med
offentlig statistik i form av ohélsotal, dels genom folkhdlsoundersdkningarna ’Liv och hélsa
vuxna” och “Liv och hilsa ung”. Ar 2020 ir ett speciellt &r med en pandemi, dir effekterna for
framtiden inte dr forutsdgbara. Tidigare ars utveckling har varit god gillande ohélsotal och
narkotikaanvéndning. Nir det giller vuxna och ungdomars upplevda psykiska hilsa gar
resultaten dock i negativ riktning.

Kommunens skolor, vard och omsorg, familjecentralen, Hilsodventyret och kultur- och
fritidsverksamheterna arbetar dagligen forebyggande och hélsofrdmjande for att invénarna ska ha
grundldggande forutsittningar for en god hilsa. Betydelsen av och forstaelsen for den
kommunala verksamhetens goda arbete tycks 6ka mot bakgrund av pandemin.

Den samlade bedomningen &r att malet dr uppnatt trots svag utveckling inom den psykiska
hilsan. An viktigare ar att folja utvecklingen i framtiden och arbeta forbyggande med alla typer
av aktorer (regionen, kommuner och ideella organisationer).

Kvinn . Jamf. .
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Ciatod 2018 2019 2020 O 2020 Komm Riket 5459
2020 uner
Ohalsotal, dagar 174 1661 1588 20,78 1114 21 2683 17 9
Andel vuxna som skattar
sin halsa som bra 76 % 76 %
Andel elever i ak 9 som
ts)kattar sin halsa som 66 % 70 % .
ra
Andelen elever i ak 9
som aldrig brukat
o i 93,8 % 9% @
Ohiilsotal, dagar

Ohilsotalet dr Forsdkringskassans métt pa franvarodagar som ersétts av sjukforsidkringen under
en 12-manadersperiod. Det visar antalet utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjukersittning/aktivitetsersattning fran
socialforsdkringen, relaterat till antalet registrerade forsakrade (befolkningen) 16 — 64 ar.

Statistiken hdamtas fran Kolada (kommun- och landstingsdatabasen) och géller Knivsta kommun
geografiskt. Knivsta kommun har laga tal jimfort med sévil hela riket som med liknande
kommuner. For 2020 dr resultatet en minskning sedan foregéende ér, vilket kan tyckas
forvanande med tanke pa pandemin. Aven trenden for de senaste tre dren #r neditgiende. D4
maltalet for indikatorn ligger pa ett ohdlsotal pa 17 och utfallet for 2020 blev 15,9 ar malet
uppnatt. Knivsta har, tillsammans med Hébo kommun, de ldgsta ohélsotalen i Uppsala lan.

Andel vuxna som skattar sin hialsa som bra

Sjélvskattad hélsa hos vuxna (18 — 84 ar) mits med folkhélsoundersokningen ”Liv och hédlsa”
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vart fjarde till var femte ar; senast gjordes det 2017. Ett randomiserat urval av den vuxna
befolkningen fér i en enkdt skatta sitt hilsotillstdnd fran “mycket bra” till "mycket daligt” pa en
skala. Andelen vuxna som skattar sin hélsa som bra 1ag 2017 i linje med &vriga lénets resultat.
Kvinnor skattade sin hélsa sémre dn vad mén gjorde.

Verksamheter som exempelvis Knivsta familjecentral, Lycktraffen samt kultur- och fritids
verksamheterna arbetar kontinuerligt med hélsoframjande och forebyggande aktiviteter for
familjer, vuxna och dldre. Pandemin under 2020 med isolering och 6kad arbetsldshet tros ha
paverkat den vuxna befolkningens hélsa negativt. Bedomningen blir att indikatorns resultat inte
uppnas. Nésta métning genomfors 2022.

Andel elever i arskurs 9 som skattar sin hélsa som bra

Sjdlvskattad hélsa hos unga mits vartannat &r med folkhalsoundersokningen ”Liv och hélsa
ung”, dar elever i arskurs 9 pé en skala skattar sin hilsa frdn “mycket bra” till "mycket dalig”.
Andelen elever i nian som skattar sin hédlsa som bra minskade i 2019 &rs métning. Den totala
trenden de senaste aren ar en sjunkande andel positiva skattningar. En hogre andel pojkar én
flickor skattar sin hilsa som bra.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som elevhilsan, Halsodventyret, familjecentralen,
kultur och fritid kontinuerligt med hilsofrimjande aktiviteter for ungdomar och familjer. Aret
2020 har préglats av en pandemi med begriansningar, vilket kan paverka resultatet for indikatorn
negativt. Nytt virde véntas i rapporten i maj 2021. Utvecklingen har tidigare varit negativ och
beddomningen blir att indikatorn inte uppnas.

Andelen elever i 4k 9 som aldrig anvint narkotika

Narkotikabruk hos unga méts med folkhélsoundersokningen “’Liv och hédlsa ung”, dir elever i
arskurs 9 far uppge om de ndgon gang brukat narkotika eller inte. Det dr en stabilt lag andel av
eleverna som brukat narkotika sedan 2015. Rapporten tas fram vartannat &r och nytt resultat
berdknas komma 1 maj 2021.

Inom SSPF-samverkan (skola, socialtjénst, polis och fritid) identifieras riskperioder och
riskgrupper for bruk av alkohol och narkotika. SSPF-samverkan har arbetat operativt for att
stddja ungdomar i riskzonen. ”Aktuell 1dgesbild Knivsta” har varit igang sedan mars 2019 och
foljer bland annat héandelseutvecklingen bland ungdomar, kopplat till alkohol och narkotika.
Under stora delar av 2020 har det rapporterats om en 6kad social oro, ndgot som kan pdverka
ungdomars bruk av alkohol eller narkotika.

I och med de sérskilda forutsdttningarna som foljt med pandemin under 2020 &r det svart att
uttala sig om narkotikabrukets utveckling. Effekter som minskad tillgang till narkotika kan goéra
att firre ungdomar provar pa. A andra sidan kan bristen p4 organiserade fritidsaktiviteter
innebdra att de soker sig till alternativ dér det brukas alkohol och narkotika. Trenden for
indikatorn har varit stabil och den bedomning som kan gdras nu dr att den fortsétter att vara sa.
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Véxa

Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt ldrande med likvérdiga
villkor och héga resultat.

Mialet bedoms uppnatt. Resultaten ar 2020 maste ses mot bakgrund av pandemin, dock &r det
svért att utldsa nagra storre fordndringar som kan forklaras av den. Offentlig statistik, tillsyn och
verksamhetsberittelser visar att kommunens forskolor haller en god kvalitet.

Aven grundskolorna héller en hog nivd med hdga meritvirden, dir andelen niondeklassare som
ar behoriga till gymnasieskolan 6kar jamfort med foregdende 1dséar. Dock visar den arliga
enkédten om upplevd trygghet ett saimre resultat, trots ett aktiv forebyggande arbete med trygghet
och studiero. Elevernas trygghet och trivsel i skolan dr betydelsefull for hur eleverna kommer att
lyckas nd malen for utbildningen.

Kvinn " Jamf. o
Utfall Utfall Utfall Man komm Riket Mal

or
2018 2019 2020 2020 2020 uner 2020

Indikator

Andel foraldrar som ar
ndjda med sitt barns

0, 0, 0, 0,
forskola i sin helhet 943% 927% 946% 94 % .

Elever i ak 9: Jag kanner
mig trygg i skolan,

o, 0, o,
positiva svar, andel (%) 86,8% 79.9% 87% .

Eleveri ak 9 som ar

behdriga till

yrkesprogram, 89,1 89,1 88,8 88,4 89,2 87,9 83,0 90 '.
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom 4 ar, hemkommun, 76,2 86,4 82,5 89,1 77,6 80,4 76,8 70 '.'
andel (%)

Andel forildrar som ir nojda med sitt barns forskola i sin helhet

En stor andel av fordldrarna dr ndjda med forskolans verksamhet, och 96 procent upplever att
deras barn trivs. Ar 2017 angav 92,3 procent av forildrarna att de var néjda med sitt barns
forskola. 2018 okade siffran nagot och resultatet for 2019 var 92,7 procent. Malet for helaret
2020 var 94 procent; en ny fordldraenkédt under hosten gav resultatet 94,6 procent. Indikatorns
mal dr uppnatt for aret. Forskolans identifierade styrkor &r vilarbetade larprocesser, en god
omsorg, fordldrar som &r trygga och ndjda samt huvudmannens insatser for
kompetensutveckling.
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Elever i 4k 9: ”Jag kinner mig trygg i skolan”, positiva svar, andel (%)

En viktig forutséttning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna ir en trygg miljo i
skolan. Grundskolorna i Knivsta arbetar dagligen med forebyggande arbete for trygghet och
studiero, och vidtar atgirder ndr sd inte ar fallet. Andel elever i drskurs 9 som anger att de kdnner
sig trygga 1 skolan har sjunkit frdn 86,8 procent till 80 procent mellan 2018 och 2020. En mindre
skillnad pé fem procent finns mellan kommunens hogstadieskolor. Indikatorns méltal har inte
uppnatts under 2020.

Elever i arskurs 9 som ér behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Betygen anvinds bland annat for att folja elevernas kunskapsutveckling, urval till fortsatta
studier och i utvéirderingssyfte. Nyckeltalet bygger pé antalet elever som dr behoriga till ett
yrkesprogram dividerat med det antal elever som fatt — eller skulle ha fatt — betyg i minst ett
dmne, enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha
gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krévs godkidnda betyg 1 svenska eller svenska som
andrasprék, engelska och matematik samt i minst fem andra dmnen fran grundskolan. Cirka 86
procent av eleverna i Knivsta kommun gér 1 en kommunal grundskola. Historiskt &r resultatet for
alla elever i kommunen (géller da bade enskilda och kommunala skolor) ngot hogre édn
resultatet for eleverna som gar i den kommunala skolan. For 2020 &r resultatet omvént da 88,8
procent av samtliga elever i kommunen som slutat nian var behoriga till yrkesprogram, medan
motsvarande siffra for elever i kommunala skolor var 89,3 procent. Malet for indikatorn ar delvis
uppnédd for 2020.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun, andel (%)

Statistiken visar att andelen elever med gymnasieexamen eller studiebevis har 6kat med tio
procent for bdde flickor och pojkar i kommunen mellan &ren 2018 och 2019.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktig strategi och handlar om hur
organisationen Region Uppsala vill mota framtidens utmaningar och utveckla det geografiska
omradet Uppsala 1dn. I RUS finns malet att andelen gymnasieelever med examen inom fyra dar
ska overstiga 75 procent ar 2020. Till ar 2030 ska minst 80 procent ta examen inom fyra &r.
Bade flickor och pojkar 1 Knivsta kommun har i hogre grad an elever i hela riket tagit
gymnasieexamen. 2020 4rs resultat visar en minskning med fyra procent, 89,1 procent for flickor
och 77,6 procent for pojkar. Andra liknande kommuner har samma nedétgéende trend. Pandemin
och distansundervisningen kan vara en av forklaringarna. Malet for 2020 var 70 procent och med
ett resultat pa 82,5 ér indikatorn uppnadd.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 32(78)



Kommunens invanare ska erbjudas stéd utifran sin aktuella livssituation.
N

Pandemin har inneburit en hégre arbetsldshet 1 Knivsta. En orsak dr att manga, i synnerhet yngre,
invanare har sin forsorjning pa flygplatsen Arlanda. Detta innebir att malets indikatorer paverkas
negativt och den samlade bedomningen blir att malet inte dr uppnatt.

Detta till trots arbetar kommunen aktivt med att forma det individuella stodet utifran
invénaren, istdllet for att invanaren ska anpassa sig till verksamheternas organisation. Att detta
kunnat genomforas trots den pagédende pandemin visar pd en stark och positiv fordndringskraft
inom verksamheterna.

Kvinn . Jamf. .
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Indikator 2018 2019 2020 or 2020 komm Riket 2020
2020 uner

Invanare 0-19 arii
ekonomiskt utsatta o o
hushall, andel (%) 3,48% 3,1%

Ej ateraktualiserade

vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat 89 75 77 76 78 80 78,91 89 .
forsorjningsstod, andel

(%)

Invénare 17-24 ar som
varken arbetar eller

9 0,
studerar, andel (%) 6.4% 6,6% |

Invanare 0 — 19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

SCB har @nnu inte presenterat data for indikatorn. Virdena 2017 — 2018 visar pa en lag andel
invanare i ekonomiskt utsatta hushéll. Det d&r mojligt att andelen har 6kat under 2020 pd grund av
den av pandemin orsakade arbetslosheten. Indikatorns malséttning ar svér att bedéma, och anses
delvis uppnddd eftersom en lag andel hushall i Knivsta lever i ekonomisk utsatthet.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

Resultatet for 2020 var 77, en marginell forbéttring jamf{ort med aret innan (75). Trenden fyra ar
tillbaka &r dock negativ (virdena pendlar mellan 75 och 89), den 4r ocksa i linje med de
nationella virdena. Utfallet nér inte upp till malséttningen, vilket delvis kan vara relaterat till att
arbetslosheten dubblerats i kommunen under senaste aret.

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

SCB har dnnu inte presenterat data for indikatorn. Vardena 2017 — 2018 visar pa att det dr fa
unga som varken studerar eller arbetar. Det dr dock rimligt att tro att antalet 2020 har 6kat mot
bakgrund av pandemin. Ungdomsarbetslosheten har enligt Arbetsformedlingens statistik dkat
kraftigt under 2020 (en dubblering av antalet arbetslosa jamfort med &r 2019).
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Omsoryg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervérde fér brukaren.
N

Malet bedoms inte som uppnatt. Den kommunala verksamheten som kanske har paverkats mest
av pandemin &r dldreomsorgen. Forutsittningarna har forandrats, men uppfattningen ar dock att
brukarna fortsatt far en god omsorg och omvardnad. De senaste arens brukarundersékningar
visar pé stabila resultat, for 2020 dr det dock en kraftig minskning for omradet hemtjénst. Det ar
dock svart att dra bra slutsatser mot just bakgrund av pandemin.

Kvinn . Jamf. .
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
Lige[LEL7 2018 2019 2020 O 2020 Komm Riket 5459
2020 uner
Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg 87,14

91% 89% 79% 83% 73% 90,5% 90% [

- helhetssyn, andel (%) %

Brukarbeddmning

sarskilt boende

aldreomsorg 84 80 83 73,14 81,53 90 .
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Ett index pa 79 (skalan &r 0 — 100) betyder att dtta av tio brukare tycker att omsorgen och
omvardnaden &r god. Resultatet dr en minskning med tio enheter frén en tidigare stabil niva pa
89. Det gar inte att utesluta att pandemin péverkat, men i undersdkningen finns nagra specifika
fragor dar resultatet sjunkit kraftigt. Det géller “information om forandringar” och ”beméotande
och trygghet”. Forvaltningen avser att analysera resultaten ndrmare for att kunna utveckla
verksamheten 1 positiv riktning. Indikatorn &r inte uppnéadd (maltal 90).

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Ett index pa 83 (skalan &r 0 — 100) betyder att dtta av tio brukare tycker att omsorgen och
omvardnaden dr god. Resultatet &r en 6kning med tre enheter. De senaste tre aren har resultatet
legat p4 en stabil nivd med sma fordndringar. Aven denna underskning innehaller manga friagor
som analyseras fOr att ta tillvara resultatet och utveckla verksamheten i positiv riktning.
Indikatorn ar inte uppnadd (maltal 90),
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Vérna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sé att funktion och ekologisk hallbarhet
optimeras.

Den samlade bedomningen ar att malet dr uppnatt. Andelen hushallsavfall som samlas in for
materialatervinning har haft en positiv 6kning under éret.

Byggnationerna i Knivsta har dterigen tagit fart — flera flerfamiljshus kommer att vara
inflyttningsklara kommande &r — och det &r i grunden planarbetet som mojliggor detta. Vidare
har framsteg gjorts inom planprocessen i och med att stadsbyggnadsprinciper med
arkitekturpolicy samt en stadsutvecklingsstrategi (SUS) tagits fram. Dessa kommer att innebéra
stdd och végledning i kommunens arbete med (bland annat) mélet om funktion och ekologisk
hallbarhet.

Kvinn . Jamf. o
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal
elleiEn 2018 2019 2020 % 2020 Komm Riket 5559
2020 uner
Fardigstallda bostader i
flerfamiljshus under aret,
antal/1000 inv 17,15 0 0,97 229 ° .
Fardigstallda bostader i
smahus under aret,
antal/1000 inv 3,31% 1,22% 1,11% 1,1% 2,5%
Hushallsavfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl. o o o 34,67 36,92 o
biologisk behandling, 37% 36% 45% % % 45% ®
andel (%)

Firdigstillda bostiider i flerfamiljshus under iret, antal/1000 inv

Planenheten mdjliggor for byggande av bostidder genom detaljplaner. Under 2020 har enheten
arbetet med att fardigstélla nya detaljplaner for bland annat Alsike Nord etapp 2. Hur snabbt
detaljplaner omsiitts till fardigstillda bostider dr dock svérare att forutsdga eftersom det ar
kopplat till ménga andra faktorer. Intresset for att bygga bostidder i Knivsta bedoms fortsatt vara
stort.

Under 2020 blev ett flerfamiljshus 1 omrddet Ségen fardigt for inflyttning, vilket bor paverka
siffran i positiv riktning. For kommande ér vintas trenden ocksé vara positiv eftersom flera
flerfamiljshus 4r under byggnation i omradena Ségen och Centrala Angby.
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Firdigstillda bostider i smahus under aret, antal/1000 invéinare

Detaljplaner for smahus &r ldgre prioriterat dn flerfamiljshus kommande ér, och ar kopplat till 4-
sparsavtalet med staten. Arligen inkommer dock énskemal om planliggning och bygglov for
smahus utanfor detaljplanerat omrade. For kommande ar véntas trenden vara fortsatt stabil med
mattliga forandringar mellan aren.

Hushéllsavfall som samlats in for materialitervinning, inklusive biologisk behandling,
andel (%)

Under 2020 infordes fyrfackskérl till hushéllen, ndgot som kommer att bidra till en vasentligt
okad méangd materialdtervinning. Detta har bland annat mgjliggjorts genom en gemensam
upphandling av renhallning med Sigtuna, Upplands Bro och Hdbo kommuner.

Under éret har mer dn 45 procent av hushéllsavfallet som samlats in i Knivsta atervunnits till nytt
material. Da alla uppgifter om behandlade materialslag inte inkommit vid rapporteringstillfallet
saknas vérdet for procentandelen. Uppgifterna kommer att publiceras senare under véren 2021 1
kommun- och landstingsdatabasen Kolada. Bedomningen &r att indikatorns maltal &r uppnétt.

Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun

Mialet bedoms delvis vara uppnétt. Knivstas kommuns miljéarbete har under pandemin paverkats
genom att utvecklingstakten saktat ned och antalet aktiviteter sannolikt har minskat under aret.
Det pagar dock fortsatt ett arbete att gora Knivsta kommun langsiktigt hallbar.

Exempel pa satsningar &r att byggandet av fastigheter i passivhus ér standard. Gronstrukturplaner
ar beslutade, déar gronska och naturviarden vigs in och virderas nédr ny bebyggelse och nya
transportsystem planeras. I en arkitekturpolicy lyfts parker och grona strak fram som viktiga
karaktdrsdrag for kommunens egenart.

Ekologiska livsmedel dr prioriterade i kommunens verksambheter, liksom inkdp av miljovénliga
fordon. Resor och transporter ska ske med minsta mojliga klimatpaverkan.

Kvinn " Jamf. o
. Utfall Utfall Utfall Man . Mal

Ciatod 2018 2019 2020 O 2020 Komm Riket 5459

2020 uner
N6jd Medborgar-Index
- Miljdarbete 56 55,4 54,3 61 .
Ekologiska livsmedel i
kommunens o o o o o o
verksamhet, andel (%) 22% 25% 23,4% 30,5% 30,3% 24% .'
Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, ton 425 452 4

CO2-ekv/inv.
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No6jd Medborgar-index — Miljoarbete

Denna indikator himtas frdn SCB:s medborgarundersdkning, Knivsta medverkade senast hosten
2019. N6jd Medborgar-index — Miljoarbete bygger pa hur medborgarna ser pa kommunens
insatser fOr att invanarna ska kunna leva miljovénligt. Frageomridenas resultat redovisas som
betygsindex, fran 0 till 100. Gransen for ndjd” ar betyget 55— 75, hogre tolkas som “mycket
ndjd". Knivstas resultat har legat stabilt och nagra statistiskt sikerstéillda skillnader under aren
2015 — 2019 har inte pavisats. Det ar darfor rimligt att anta att det inte blir ndgon storre
fordndring av resultatet i ndsta undersokning.

Kommunens miljoarbete har under ar 2020 péverkats av covid-19-pandemin. Miljétillsynen har
till exempel inte kunna genomforas som normalt. Aven insatser for att utveckla och forbittra
miljoarbetet har pdverkats negativt. Detta gor det mindre troligt att maltalet for indikatorn har
forbattras under aret. Nésta unders6kning genomfors under 2021 och da blir det tydligare vilka
effekter pandemin fatt for synen pd kommunens arbete med miljéfragor.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel till den kommunala verksamheten var under

aret 29 procent sett till andelen kvantitet, och 23,4 procent som andel i kronor. Den senare 4r den
som avser maltalet 24 procent. Resultatet 2020 dr strax under maltalet, utvecklingen de senaste
aren har varit relativt stabil och svagt 6kande.

Ink6pen av ekologisk frukt och gront har minskat under andra delen av aret pa grund av att en
leverantor gatt i konkurs, och ett tillfalligt avtal medfort hogre priser. Efterfragan pa maltider har
ocksa minskat pa grund av pandemin. Bedomningen r att utvecklingen 1 stort ar enligt forvantan
och indikatorn &dr uppnadd.

Utsléapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invinare

Inget resultat finns for ar 2020. Trenden de senaste aren har varit ndra oférdndrad och nira
maltalet. Ambitionen &r dock att minska klimatavtrycket.

Kommunen har mgjlighet att paverka den egna verksamheten direkt, och invdnarnas och
medarbetarnas beteenden indirekt. Direkta insatser dr att kora miljovénligare personbilar, 6ka
killsortering och atervinning, upphandla klimatsmarta transporter med mera. Flera av dessa
aktiviteter sker for att géra Knivsta kommun langsiktigt héllbar och darfor anses indikatorn
delvis vara uppnadd.
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Uppdrag Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for en
langsiktig ekonomi i balans

Kommunens kostnader ska minska
med 20 miljoner kronor under
perioden 2019-2022

Kommunstyrelsen

Férandringsarbete — organisation
och arbetssatt ligger i fokus liksom
att integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att
uppna malen i Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska leda fill
effektivare arbetsprocesser och
Okat anvandande av ny teknik.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan fér 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader om 10
miljoner kronor under perioden
2019-2022

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimerad plastanvandning och
giftfri forskola

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Upphandlingar — kravstalining i
upphandlingar pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Upphandling och inkép av varor och
tjanster ska vara ekologiska och
rattvisemarkta

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljonamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska 6vervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omraden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Sambhallsutvecklingsnamnden

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska
bevakas i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsnamnden

Plan fér parkeringsldsningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Sambhallsutvecklingsnamnden

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgirder for en lingsiktig ekonomi i balans

Uppdraget innebér att kostnaderna ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden (2019 — 2022).

Arbetet att forenkla, effektivisera och se 6ver ambitionsnivaer dr en stindigt pagdende process.
Sjélvklart har pandemin paverkat aktiviteten, men inte alls 1 den utstrdckning som man skulle
kunna forvénta sig.

I budgetprocessen 2019 tog forvaltningen fram en méngd olika forslag pd mojliga prioriteringar
och atgérder. I den senare politiska beredningen har detta utmynnat i fordndringar som
uppskattas till cirka nio miljoner kronor i arlig lagre nettokostnad. Exempel ar fordndringar 1
ekonomistyrningen géllande lokaler, barnpeng géllande vistelsetider, subventionerade busskort
och parkeringsavgifter.
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Aven i budgetprocessen 2020 har ytterligare prioriteringar genomforts; de uppskattas medfora en
lagre nettokostnad pa ca tolv miljoner kronor arligen. Exempel &r aktiv personalpolitik,
arbetsmiljofonden, datortdthet, fotbollsplaner etc.

Vidare har en bolagsutredning genomforts for genomlysning av nuvarande bolagsstruktur och
verksamhet. Syftet dr att optimera koncernen for att mota framtidens utmaningar i bland annat 4-
sparsavtalet med staten.

”C— tillsammans” &r ett initiativ dér sju av lanets kommuner 6kar sitt samarbete for att dels bli
mer kostnadseffektiva, dels leverera mer och hogre kvalitet till 1anet invénare. Ett antal
prioriterade samarbeten har intensifierats och projektplaner ska presenteras under véren 2021.

Vidare ldnkar detta vidare till Knivsta kommuns forvaltningsorganisation. Under 2020 har en
oversyn gjorts i syfte att fortydliga ansvar och roller, men dven att mota framtidens
valfardsuppdrag. Delar av den nya forvaltningsorganisationen var pa plats den 1 januari 2021
och ytterligare justering dr planerad till augusti 2021.

Bedomningen é&r att uppdraget att genomfora fordndringar motsvarande 20 miljoner kronor under
mandatperioden har uppnétts. Processen med att se dver kommunens nettokostnad fortsatter med
oforminskad kraft eftersom hela offentliga sektorn star infor den jétteutmaning som bestér 1 att
"farre ska forsorja fler".

Foriandringsarbete — organisation och arbetssitt ligger i fokus liksom att integrera malen
fran Agenda 2030 i beslut och arbete

Aven om forindringsarbetet har paverkats av pandemin s4 har de processer som startat innan
fortlopt enligt plan (exempelvis RPA, Robotic Process Automation). Arbetssittet med
distansarbete och digitala métesverktyg har fatt en tydlig skjuts i positiv riktning. En
kartldggning av corona-relaterade fordndringar har gjorts i syfte att ta tillvara de positiva effekter
som uppstatt, och dven skapa forutséttningar for att bibehalla och utveckla desamma 1
kommunens samtliga verksamheter.

Samtliga 17 mal inom ramen for Agenda 2030 beror pa ett eller annat sétt kommunens
verksamheter. Agendan utgdr en bas for alla kontorens arbete. Under aret har
samhillsbyggnadskontoret haft ett sérskilt ansvar for att driva utbildnings- och
utvecklingsarbete. Den 22 oktober genomfordes en kommundvergripande utbildning om Agenda
2030 for tjansteman och politiker, och ett utstéllningsmaterial har tagits fram for att synliggora
de globala malen.

Vidare har arbetsprocesser och organisation setts dver inom forvaltningen. Digitalisering och
anvindande av ny teknik &r en del av den stindiga verksamhetsutvecklingen. Exempel ar
projektet “Smartare vardag”, som arbetar med digitalisering, effektivisering och samordning.
Syftet dr ocksa att battre finga idéer, hitta utvecklingsomraden, arbeta dver granser och starta
innovationsprojekt. Projektet ’Kommunens externa webbplats” har haft stort fokus pa fler e-
tjénster.

Inférandet av Office 365 fortsétter, det ska minska belastningen pa gemensamma filytor och e-
postservern. Arbetet forenklar for manga och &r en del 1 arbetet for ett framtida digitalt
arbetsrum. En gemensam telefoniplattform och leverantdr har upphandlats, driftstart var
december 2020. Det nya avtalet mojliggor titare samarbete med Hebys, Tierps, Osthammars och
Alvkarlebys kontaktcenter.
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“Knivstaforslaget” (e-petition) dr infort, Medborgarradet har lanserats. Genom digitala enkéter
kan vi fanga synpunkter fran ett stort antal kommuninvanare. Denna breda bild kan kompletteras
genom fordjupade fokusrad i utvalda fragor.

Knivsta kommun é&r deltagare 1 projektet REDI (Resfria digitala méten 1 offentlig sektor), som
finansieras av Energimyndigheten. Malet &r att 6ka andelen digitala mdten i organisationen.
Digitala méten har utvecklats genom en teknisk plattform och métesform. Digital signering har
provats for protokoll och sedan hosten 2020 kan avtal som upphandlats signeras digitalt.

Maltidsverksamheten har tagit fram ett miljobokslut.

Projektet med RPA, Robotic Process Automation, dr numera en del av kommunens normala
utvecklingsarbete. Det ska stodja verksamheter att implementera arbetsséttet och utveckla fler
RPA-processer, som ddrmed frigor tid till kvalitativa uppgifter och service. Detsamma giller Al,
artificiell intelligens. En chatbot, "KommunKim”, inférdes vid arsskiftet i Kontaktcenter.

Utbildningskontoret har infort ett nytt verksamhetssystem som mdjliggor effektivare
arbetsprocesser, nagot dven vard och omsorg haller pa att infora.

Bygg och miljo startar en upphandling av nytt systemstdd under 2021 och har genomfort
overgripande processoversyner for att gora en bra kravstéllning.

”Mosaik” (metod for offentlig sektors arbete med innovationskultur) syftar till att ge
medarbetare mojlighet att bidra till organisationens utveckling med sin kompetens och sitt
engagemang. Projektet ska mojliggora detta genom att anvinda “hackathon” som metodik. Det
forsta hackathoneventet genomfordes i februari med drygt 30 deltagare och det andra digitalt i
november med 41 deltagare.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomriden

Milet att under mandatperioden sénka lokalkostnaderna med tio miljoner kronor 1 fasta priser
och volym har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och verksamhetsanpassningar som
kan leda till hogre hyra. En samsyn finns inom forvaltningen om att nyttja befintliga lokaler séa
effektivt som mojligt.

Under 2019 omforhandlades driftavtalet for kommunhuset och det sédnkte kostnaden med en
miljon kronor. Under 2020 har arbetet med att utnyttja optionen for att kopa fastigheten rullat
vidare, nagot som ska leda till ekonomiska fordelar jamfort med att fortsétta hyra.

Pandemin har foridndrat arbetssattet till mer distansarbete, vilket skyndat pa och delvis fordndrat
inriktningen pa den péborjade 6versynen av administrativa lokaler. Under 2021 kommer en
konsolidering av administrativa lokaler att genomforas med utgdngspunkt i ett forandrat
arbetssitt och i syfte att hoja nyttjandegraden. Detta kommer att leda till positiva effekter pa
sévil ekonomi som medarbetares livspussel och klimatavtryck genom minskat resande.

I mars 2020 beslutade utbildningsndmnden om en uppdaterad lokalforsorjningsplan for forskola
och skola for perioden 2019 — 2029. Utifran underlaget beslutades om en avveckling av de
externa lokalerna for Citronens forskola frén den 1 juli 2020. Hogésskolans forskoledel
anpassades till skolundervisning fran hostterminen. Anpassningen ar en lokaleffektivisering
genom att skolan nu har ytterligare tvd klassrum samt att alla sex klassrummen har anpassats for
att ta emot fler elever per klassrum. Hyran vid Hogésskolan har ocksd omfoérhandlats och ger en
arlig kostnadsminskning om en miljon kronor.
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I januari 2020 upphidvde kommunstyrelsen sitt tidigare beslut om ett idrotts- och aktivitetshus i
Alsike for att 1 stéllet inrikta sig pa endast en idrottshall 1 Alsike, direkt s6der om
Adolfsbergsskolan. Det tidigare beslutet skulle ha inneburit nya lokaler for bibliotek,
ungdomsverksamhet och kulturskola. Dessa verksamheter kommer nu istéllet att hysas inom det
befintliga lokalbestandet.

Arbete med en lokalforsorjningsplan for vard och omsorg pagér. Den knyter dven an till behovet
av lagenheter fOr insatser enligt socialtjdnstlagen. Behovet ér sjunkande, sex
bostadsrittslagenheter har avyttrats och fler avyttras under 2021.

Fordndringen av uppdraget ér svarberdknad, eftersom det finns bade direkta och indirekta
effekter. Att pausa arbetet med allaktivitetshus 1 Alsike medfor en indirekt ekonomisk effekt.
Forséljningen av ldgenheter samt avvecklingen av Strandgarden och Citronens forskola ger ldgre
hyreskostnader som en direkt konsekvens. Den samlade bedomningen &r en kostnadsminskning
pa over fyra miljoner kronor arligen. Konsolideringen under 2021 kommer att ytterligare
medfora hogre nyttjandegrad och lagre kostnad.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad plastanvindning och giftfri forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en hilsosam och giftfri miljo 1
forskolan. Arbetet med att fran forskolan rensa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan
innehalla skadliga kemikalier sker 16pande och har gett resultat. Inkop av nytt material sker
enligt de upphandlingsavtal som kommunen har. Foretagen &r i sina kataloger tydliga med
symboler pé alla produkter som uppfyller Upphandlingsmyndighetens krav pa giftfri forskola.

Niér en bil behdver bytas ut inom kommunens verksamhet gors det alltid en bedomning om andra
alternativ kan 6vervégas, som exempelvis elcykel eller cykel. Behover bilen ersittas med en ny
sa ska det ske enligt den senaste miljodefinitionen. For inférande av biogasbilar krivs en
tankstation for att det ska vara praktiskt genomforbart. Aven rena elbilar upplevs ha hinder
géllande ekonomi och rickvidd. En laddning behover riacka en hel arbetsdag inom exempelvis
hemtjanst. Utvecklingen gér dock framat inom elbilsomradet, och dérfor r det troligt att detta
fordonsslag kommer att dominera inkdpen i framtiden. I kommunens bilpool dr samtliga fordon
elbilar och de fungerar utmaérkt f6r resor inom kommunen och till angransande kommuner. Hela
forvaltningen har tillgéng till bilpoolen och i forsta hand ska dessa fordon anvéndas nér inte
resan kan ske genom andra transportslag (ging, cykel eller kollektivtrafik).

Upphandlingar — kravstéllning i upphandlingar pa ekologiska och rittvisemirkta
produkter

I "Riktlinjer for inkdp och upphandling” finns anvisningar for medarbetare i Knivsta kommun. I
dessa framgar att kommunen i samtliga upphandlingar ska striva efter att stélla sa langtgaende
krav som mojligt for att frimja social réttvisa och minska negativ miljopaverkan.
Upphandlingsmyndighetens hallbarhetskrav ska alltid vara utgdngspunkten i kravstéllningar, och
som huvudregel ska minst krav i enlighet med niva "bas" stillas. Vid upphandlingar av sérskilt
utvalda omraden bor krav 1 enlighet med niva "avancerade", eller mer langtgaende krav,
anvéndas.

Vid upphandling av livsmedel ska miljokrav och krav pé social hdnsyn stillas i enlighet med
kommunens "Riktlinjer for upphandling av livsmedel". Verksamheterna ska i samband med
utformandet av kravspecifikationerna ansvara for vilka krav som kan stéllas pd ekologiska och
rittvisemérkta produkter.
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Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering ska overvigas vid
nybyggnation och planering av nya omriden

Politiken 1 Knivsta kommun har tillsammans med kommunens VA-bolag, Roslagsvatten,
genomfort tva workshops om kommunens framtida avloppsreningslosning. En anslutning till
Kiéppala reningsverk dr mojlig.

Vidare har ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar till akermark projekterats,
upphandlats och anlagts. Syftet med projektet &r att minska utsldppen av néringsdmnen fran
enskilda avlopp genom att skapa ett system for aterforing till akermark. Darmed kan
konstgddselanvdndningen minska och det blir mdjligt att stélla kretsloppskrav pa enskilda
avloppsanldggningar. En anldggning for hygienisering av slammet
(ureahygieniseringsanldggning) anlades under hosten 2020 och ska tas i drift 2021.

Utover det overgripande malet ingar dven att skapa en ldngsiktig organisation med lantbrukare
och kommunala representanter, med uppdrag att driva och utveckla dterforingssystemet for
enskilda avlopp. Aven en strategisk plan for att ka antalet kretsloppsanpassade enskilda avliopp
1 Knivsta kommun ska arbetas fram.

Cykelvigar ar prioriterade, cykelviag mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i 4-
sparavtalet

Arbetet med att prioritera gang- och cykelvégar ér centralt for gatuenheten enligt den av
kommunen antagna trafikstrategin. Vid om- och nybyggnad av korsningar utreds alltid
mojligheten att ge cykeltrafik prioritet. En cykelvdg mellan Alsike och Uppsala via Bergsbrunna
ar en del av 4-sparsavtalet och bevakas i samverkan med Uppsala kommun och Region Uppsala.

Plan for parkeringslosningar, stimulera ett minskat bilberoende

En transportplan for hallbar mobilitet har arbetats fram under aret. Planens syfte ar att genom en
tydlig planeringsstrategi definiera verktyg och vigar for att pa ett konkret och effektivt sétt
kunna jobba for minskat bilberoende och parkeringsbehov. Forbéttrad kollektivtrafik och
mobilitetsatgirder bor pa sikt ge fordndrat beteende. Transportplanen dr nu foremal for politiska
overviaganden och berdknas kunna faststillas under forsta halvaret 2021.
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Arets resultat

Kommun

Kommunens resultat uppgar 2020 till ndra 39 miljoner kronor. I det ingér reavinster med 5,8
miljoner kronor fran ldgenhetsforsiljningar och ett exploateringsnetto om 42,6 miljoner kronor.
Resultatet &r kraftigt forbéttrat mot foregdende ar dé resultatet var 17,9 miljoner kronor.

Det budgeterade resultatet var 9 miljoner kronor och mot bakgrund av pandemin covid-19 ar det
ett starkt resultat. Bakom det goda resultat doljer sig erséttningar fran staten avseende
sjukkostnader och skyddsutrustning, men dven utdkade statsbidrag som bade ar tillfdlliga och
permanenta. Totalt berdknas detta ha givit kommunen ett bruttotillskott om cirka 44 miljoner
kronor.

Resultatet exklusive exploateringsnetto och reavinster var — 9,7 miljoner kronor, vilket indikerar
en underliggande ekonomi under fortsatt press. Aven nyckeltal som nettokostnadsavvikelsen
signalerar en hog kostnadsniva i jamforelse med kommuner med liknande demografisk struktur.
Under 2020 har pandemin fordndrat beteenden och antalet genomforda insatser har minskat.
Kostnadstrycket har ddrmed tillfalligt ddmpats, men behoven bedéms finnas kvar.

Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning var 17,8 miljoner hogre dn foregaende ér,
vilket beror pa utdkade statsbidrag om 35 miljoner kronor (jamfort med budget +22,7 miljoner
kronor).

Nettokostnaden inklusive finansnetto sjonk med 0,3 procent i absoluta tal. I kronor per invénare
var minskningen 1,7 procent jamfort med foregaende &r. Detta dr glidjande med tanke pa de
anstrdngningar som gjorts for att sinka nettokostnadsnivan under de senaste dren. En annan
bidragande orsak till nettokostnadsutvecklingen dr svag volymtillvaxt (fler/farre barn, elever och
dldre); under 2019 — 2020 var befolkningsdkningen svag.

Verksamhetens intidkter 6kade med 20 procent eller 49 miljoner kronor jaimfort med foregaende
ar. Exploateringsnettot dr en starkt bidragande orsak till 6kningen (+39 miljoner kronor).
Bidragen har ockséd 6kat, men med stor variation. Bidragen fran Migrationsverket har minskat,
medan de frdn Socialstyrelsen har 6kat (pandemibidrag). Aven bidrag for sjuklonekostnader
paverkar positivt.

Renhallningsavgifterna har ocksa dkat (+25 procent eller 4 miljoner kronor).
Forsiljningsintikterna fran Hilsohuset (gym och simhall) har minskat kraftigt. Aven
hyresintdkterna har sjunkit, vilket delvis beror pd hyresrabatter.

Verksamhetens kostnader for till exempel skydds- och forbrukningsmaterial har 6kat i sparen av
pandemin. Légre konsultkostnader kan ocksé antas ha en koppling till pandemin, — 7% eller 1,4
miljoner kronor. Bidragskostnaderna har minskat och ar relaterade till minskat antal flyktingar
(=15 procent). Ersdttningar till bemanningsforetag har minskat med nira 10 miljoner kronor, en
effekt av ett strategiskt arbete med att 1angsiktigt minska beroendet av sddana tjdnster.

Under 2020 har kommunen haft saneringskostnader 1 exploateringsverksamheten pa drygt 10
miljoner kronor. Ytterligare 10 miljoner har reserverats for framtida saneringskostnader
kopplade till arets markforsiljningar.

Kommunens enskilt stdrsta kostnad ir 16ner. Okningen var 2,5 procent, vilket ir niira drets
l6nedversyn. Under aret 6kade antalet tillsvidareanstéllda bara marginellt (tio personer), nagot
som dérfor hade liten paverkan pa lonesumman. Kostnaderna for lokaler dkar fortfarande, och
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det hdanger ihop med kommunens utveckling. Under 2020 dr det den nya kultur- och
idrottsanldggningen, CIK, som paverkar genom tillkomsten av en ishall. Lokalkostnaderna 6kade
med 13 miljoner kronor, eller 11 procent jimfort med foregaende ar.

Finansnettot utgdrs frimst av intiéikter fran borgade 14n (borgensavgift) och utdelningar. Arets
utdelning ar budgeterad till 22 miljoner kronor, utfallet dr 12 miljoner kronor ldgre 4n
budgeterat.

Kommunkoncernen

I koncernen ingér forutom kommunen &ven férbund och bolag dar kommunen har égarandelar.
Arets resultat i kommunkoncernen uppgér till 68,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,9 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Roslagsvatten AB ir verksamt i Osterdkers, Knivsta, Vallentuna och Ekerd kommuner samt
Vaxholms stad. Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka

110 000 invanare. Arets resultat var 15,9 miljoner kronor, Knivsta kommuns andel av resultatet
motsvarar 1,8 miljoner kronor (foregaende ar var det 5,2 miljoner kronor). Det dr en forsdmring
mot foregdende ar, och den har flera forklaringar. Under 2019 hade bolaget bland annat ménga
vakanser; under 2020 har de blivit tillsatta och personalkostnaderna 6kade darmed.

Under aret lamnades brukningstaxorna ofordndrade, men VA-anliggningstaxan hdjdes med 9
procent 1 Knivsta. Intékterna uppgick till 53,6 miljoner kronor (55,3 miljoner kronor ar 2019).
Minskningen beror pd en 6kning av periodiseringstiden for anldggningsavgifter. Kostnaderna
bestar av varor och tjdnster (personalkostnad) samt vatteninkop.

Roslagsvatten AB fér inte gora vinst och det regleras av VA-lagstiftningen. Bolaget har av
dgarna ett soliditetskrav (stravansmal) om 10 procent, for 2020 uppgick det till ndgot under malet
(8,2 procent).

Kommunfastigheter i Knivsta AB dr kommunens bolag for verksamhetslokaler. Resultatet var
20,5 miljoner kronor (10,1 miljoner kronor) vari ingar utdelning frén dotterbolag med
10 000 tusen kronor. Vidare bidrar en fortsatt 1ag rianta till det positiva resultatet.

Nettoomsittningen dkade frdn 167 miljoner kronor till 169 miljoner. Den arliga hyresjusteringen
ar kopplad till konsumentprisindex (KPI) som faststélldes till 0,28 procent, och resulterade i en
hyreshjning i lokalbestandet pa mellan 0,22 procent och 0,25 procent for 2020.

Bolaget har en lag riskexponering och laga vakanser. Knivsta kommun &r bade dgare och den
dominerande hyresgésten, med ett 1dngsiktigt behov av lokaler for sina verksamheter. Trots en
lag vakansgrad finns lediga kontorslokaler 1 anliggningen Centrum for idrott och kultur. Under
aret har hyresreduceringar genomforts for ndringsidkare som péaverkats av pandemin.

I maj invigdes sista etappen av CIK, Centrum f6r idrott och kultur. Etappen innehaller en fullstor
ishall och en kontorsdel pa tre vaningar. CIK dr byggt enligt den internationella
passivhusstandarden och har med sin trakonstruktion ett betydligt ldgre koldioxidavtryck an
motsvarande byggnader i betong. I december 2020 togs beslut att &ven inleda byggandet av en
ny idrottshall i Alsike tillsammans med Arcona.
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Agarens avkastningskrav ir beslutat i igardirektiven, med malet att resultatet pa lang sikt ska
uppga till tre procent av omséttningen per ar. Darutdver ska bolaget 1angsiktigt sidkerstélla en
soliditet som uppgar till tio procent. Vinstmarginalen efter skatt var 12,1 procent (6,0 procent),
vilket ligger 6ver det langsiktiga malet enligt dgardirektivet. Resultatet efter skatt, exklusive
utdelning frén dotterbolaget, uppgick till 6,2 procent (3,6 procent).

Soliditeten i bolaget har okat till 12,0 procent (10,2 procent). Okningen forklaras primért av
minskad uppléning och 6kat justerat eget kapital. Soliditetsnivan ligger 6ver det langsiktiga
malet.

Knivstabostdder AB ir kommunens allménnyttiga bolag med cirka 520 hyreslédgenheter.
Resultatet var 6,4 miljoner kronor (2,1 miljoner kronor féregdende ar), vilket hanger ihop med
vil underhdllna ligenheter och 1ag vakansgrad (k&tiden ér cirka sex &r). Aven laga
reparationskostnader och minskad skattekostnad forklarar det forbéttrade resultatet (foregaende
ar var det osedvanligt hoga kostnader for reparationer).

Nettoomséttningen uppgick till 44 059 tusen kronor (43 108 tusen). I januari 2019 tréffades en
overenskommelse med Hyresgéstforeningen om en hdjning av hyran med 1,5 procent (1,3
procent foregaende ar).

Knivstabostdder har, enligt dgardirektivet, ett finansiellt mél pé redovisat eget kapital om l4gst
7,5 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till 9,9 procent (3,7
procent), vilket dr hogre dn det finansiella mélet. Ett annat dgardirektiv &r planering for nya
lagenheter. Arbetet loper enligt plan, utbyggnaden é&r villkorad av beslut i kommunfullméktige
avseende finansiering.

Utbrottet av covid-19 péverkade initialt mojligheterna att utfora invéndigt underhéll och ha
fysiska mdten. Genom god planering tillsammans med hyresgésterna har det inre underhéllet till
stor del kunnat genomf6ras. Kundtjénstens telefontider har dven utdkats under aret for att ge
battre tillgdnglighet.

Alsike Fastighets AB & kommunens exploateringsbolag for Alsike tdtort. Resultat var 4 miljoner
kronor (foregaende ar — 249 tusen kronor). Under aret har mark som grénsar till nya detaljplanen
1 Alsike Nord samt en bebyggd fastighet avyttrats. Den nya detaljplanen véntas leda till intdkter
under 2021. Arets intikter var 20,4 miljoner kronor (&ret innan var de 15 miljoner kronor).
Kostnaderna ir till stor del forknippade med markforséljning och samvarierar darfor med
forséljningsintdkterna. Personalkostnaden har minskat pa grund av farre anstillda tva (fyra).

Agardirektivet for Alsike Fastighets AB anger ett resultatkrav som dver en femérsperiod ska
uppga till tolv miljoner kronor fore skatt. Avkastningen ska sdkra bolagets langsiktiga
ekonomiska dtaganden och mojliggdra utdelning till kommunen. Den genomsnittliga vinsten
over fem ar uppgér till 3,4 miljoner kronor. Resultatnivan har paverkats negativt av forseningar
och fordndring av exploateringsgraden i nya detaljplaner.

Pandemin har inte paverkat bolaget i ndgon stdrre omfattning. Aret med corona har inneburit
mycket tid for stodaktiviteter som riktats till lokalt drabbade foretag, i samverkan med samtliga
stodorganisationer till ndringslivet. Merparten av innovationsprojekten har fortsatt enligt plan
under aret, genom mdjligheten med digitala méten.
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Brandkaren Attunda ér ett kommunalforbund for rdddningstjanst. Medlemskommunerna &r
Jarfélla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Vésby, Sigtuna och Knivsta. Férbundet redovisar
ett positivt resultat, och Knivsta kommuns resultatandel motsvarar 580 tusen kronor (299 tusen
kronor foregaende ar). Resultat paverkas positivt av en pensionsskuldsforandring, dar forbundet
under aret aktivt har arbetat med att granska pensionsavtalen.

Forbundets medlemsavgift rdknades upp med en procent for 2020, vilket inneburit stort fokus pa
kostnaderna. Férutom ligre pensionskostnad har vakanser mojliggjort fordndringar i
organisationen som inneburit lagre Ionekostnader. Pandemin har paverkat
utbildningsverksamheten och intékter negativt, utbildningsformatet har anpassats efter
situationen.

Resultat

2020 2019 2018
Knivsta kommun 38792 17 868 -18 588
Kommunfastigheter i Knivsta AB 20535 10 093 12 057
Knivstabostader AB 6372 2112 6 182
Alsike Fastighets AB 3 991 -249 -395
Brandkaren Attunda 580 299 178
Roslagsvatten AB 1826 5247 3162
Elimineringar -3 894 -3 812 -3 698
Totalt resultat 68 202 31 558 -1 102

Styrelser och ndmnder

Kommunens styrelsers och ndmnders samlade resultat uppgar till 13,8 miljoner kronor.
Pandemin har pé olika sitt paverkat, bland annat har bidrag for sjukkostnader under pandemin
forbittrat verksamhetsresultatet med drygt 8,6 miljoner kronor. Aven insatser och projekt har
paverkats pé olika sétt, i huvudsak i positiv riktning.

Kommunstyrelsen resultat var 6,7 miljoner kronor, dir kommunledningskontorets dverskott
sticker ut (+3,8 miljoner kronor). Flera projekt har fatt finansiering fran kommunstyrelsens
prioriterade medel. Dock har pandemins fornyade kraft under hosten medfort forseningar 1
genomforanden och bidrar till Gverskottet. Budgetposten ’forandringsvégledning” (2 miljoner
kronor) dr outnyttjad. Tjénsten “16neadministration” via Lonecentrum gor ett dverskott om 644
tusen kronor. Kommunhuset som verksamhetslokal och forvaltning gor ett 6verskott med drygt 1
miljon kronor. Kultur och fritid gor ett dverskott om néra 600 tusen kronor beroende pa en ligre
hyreskostnad for anldggningen Centrum for idrott och kultur. Detta vager upp de uteblivna
intékterna, som skulle ha erhéllits ett normalar. Pa den negativa sidan finns ekonomikontoret och
politisk verksamhet som vardera gor cirka 500 tusen kronor i underskott.

Socialndmnden har under aret paverkats i hog grad av pandemin. Inkdp av skyddsutrustning har
ersatts genom statliga bidrag, liksom kostnader for sjukdom. Insatser har minskat och avslutats
nér brukare varit oroliga for smittspridningen, och dven inom individ och familjeomsorgen (IFO)
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har antalet placeringar minskat. Bemanningsforetag har anlitats i lagre grad. Resultateffekten ar
5,7 miljoner kronor, jamfort med budget for IFO. Inom LSS har ett nytt boende i egen regi
inneburit att externa platser kunnat avvecklas (budgetavvikelsen dr 8,5 miljoner kronor).
Sammantaget har det en positiv ekonomisk effekt, nimnden gor ett overskott med 9,1 miljoner
kronor. Under aret reviderades kommunens budget och ndmnden tillférdes 17 miljoner kronor
extra. Utan det tillskottet skulle nimnden ha gjort ett underskott trots pandemin.

Kommunens storsta ndmnd, utbildningsndmnden, gjorde ett dverskott med 3,6 miljoner kronor.
Forskolan gor ett 6verskott med 5 miljoner kronor medan grundskolan gor ett underskott med 1,6
miljoner kronor. Aven denna nimnd paverkas positivt av kompensationen for sjuklonekostnader.

Samhiéllsutvecklingsndmnden gor ett underskott med 4,6 miljoner kronor, dar VA-
anslutningsavgifter kopplade till markforsdljning 1 industriomradet Ar paverkar negativt med
drygt 3 miljoner kronor. Parkeringsplatserna har under aret haft mycket lag beldggningsgrad pa
grund av pandemin och intikterna &r 1,8 miljoner kronor under budget. Energiverksamheten, det
vill siga kommunens vindkraftverk, paverkas mycket negativt av de ldga elpriserna — resultatet
ar 1,2 miljoner kronor. Gatuverksamheten gor ett verskott om 2 miljoner kronor dér
vintervighallningen péverkar positivt, liksom ldgre konsult- och kapitaltjanstkostnader.

Miljétillsynen under bygg- och miljondmnden har pdverkats av pandemin pa s vis att den fatt
pausa under delar av aret. Vidare har uttaget av tillsynsavgifter lagts om, fakturering sker numera
efter genomford tillsyn. Detta har paverkat intédkterna negativt med drygt 2,5 miljoner kronor,
medan vakanser inneburit ldgre personalkostnader. Bygglovsintdkterna dverstiger budget och
beror pa flera storre drenden for flerbostadshus. Totalt gor bygg- och miljondmnden ett
underskott med 1,1 miljon kronor.

Namnder Resultat 2020
Kommunstyrelsen 6 678
Samhallsutvecklingsndmnd -4 596
Utbildningsnamnd 3615
Socialndmnd 9136
Bygg & miljénamnd -1 072
Valnamnd -22
Revision -14
Overférmyndarnamnd 53
Namndernas resultat 13778
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Ekonomisk stéllning

Investeringar

Koncernens totala investeringsutgift for 2020 uppgick till 136 miljoner kronor. Det &r en
minskning fran foregaende ar, da den totala investeringen var 249 miljoner kronor.

Kommunens investeringar uppgick till 68 miljoner kronor, ddr merparten av utgifterna finns 1
fyra investeringsprojekt. Avvikelsen frdn den budgeterade investeringsplanen var 100 miljoner
kronor, vilket &r i linje med tidigare ar d4 genomf6randegraden varit under 50 procent. Det dr
flera anledningar till detta: Politiska beslut fordndrar planen, det saknas resurser for underhall
och kapitaltjanstkostnad, upphandlade priser blir hdgre &n budgeterat eller det blir férseningar i
projektgenomforandet.

I planen finns d&ven medel for oplanerade investeringar, kommunstyrelsens oférutsedda
investeringsmedel och medel for strategiska markinkdp. Normalt &r detta budgetposter som inte
nyttjas, tillsammans utgor de 25 miljoner av avvikelsen. Under 2020 togs dven beslut om att
skjuta pd investeringen 1 en ny fotbollsanldggning 1 K6ldngen, avvikelsen &r 14 miljoner kronor.

De fyra storre investeringarna under aret var

» Parkvigen, en ny gata som leder trafik till anldggningen Centrum for idrott och kultur, 12
miljoner kronor, pdgaende

* Ny cirkulationsplats Gredelbyleden, 12 miljoner kronor, pagaende
« Infrastruktur detaljplan Centrala Angby, 11 miljoner kronor, pigiende

 Fyrfackskirl, utbyte av renhéllningskarl till hushéll for 6kad materialdtervinning, 16 miljoner
kronor

Roslagsvatten AB: Investeringarna bestar av nya anldggningar och upprustning av
pumpstationer, reningsverk och ledningsnit samt datorer och kontorsinventarier. Arets
investering i Knivsta var 24,5 (28,2) miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Knivsta AB: Anldggningen Centrum for idrott och kultur slutférdes under
aret. Fastighetsinvesteringarna var 30,2 miljoner kronor, investeringar i maskiner och inventarier
utgjorde 775 tusen kronor. Arets totala investering uppgick till totalt 31 miljoner kronor (147,8
miljoner foregdende ér).

Knivstabostdder AB: Investeringarna under aret uppgick till 6,4 miljoner kronor (19,7 miljoner
kronor foregaende ar). Under aret byttes fonster och balkongdorrar till ett virde av 2 991 tusen
kronor. Vidare stamrenoverades samlingsledningar, och ett system for energioptimering inférdes
till ett virde av totalt 703 tusen kronor.

Alsike Fastighets AB genomforde inga investeringar under 2019. Under 2020 investerades 77
tusen kronor 1 programvarulicens.

Brandkaren Attunda: Knivsta kommuns andel av kommunalforbundets investeringar utgjorde 2,8
miljoner kronor (6,2 miljoner kronor foregaende ér). Investeringar utgors av fastigheter,
slackbilar och inventarier.
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Budget Utgift

2020 2020 2019 2018
Knivsta kommun 168 230 67 924 47 263 28 951
Kommunfastigheter i Knivsta AB - 30 989 147 796 298 139
Knivstabostader AB - 6 384 19 682 11 554
Alsike Fastighets AB - 77 0 0
Brandkaren Attunda - 2781 6 203 4620
Roslagsvatten AB - 24 503 28 207 31169
Total utgift 168 230 132 657 249 151 374 433

Langfristig skuld

Kommunkoncernens ldngfristiga skuld dr nédstan 1,75 miljarder kronor, vilket dr liten minskning
mot aret innan med 27 miljoner kronor. Skulden i kronor per invanare (91 900 kronor, 6ver
riksgenomsnittet) dr nagot sjunkande under 2020 genom att antalet invénare blir fler och inga
nya lan har tillkommit. Den langfristiga skulden innebér att kommunkoncernen ar sérbar for
rantefordandringar. P4 kort sikt (fem ar) anvénds bland annat rdnteswapar for att "forsékra"
koncernen mot kortsiktiga rantefordndringar. Anviandandet regleras strikt i en finanspolicy. En
procent ranteférandring motsvarar 17,5 miljoner i 6kade rantekostnader, vilket skulle kunna vara
en utmaning pé lang sikt.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahaller verksamhetslokaler. Drygt 1,4 miljarder av skulden finns placerad hér. Under
2020 slutfordes finansieringen av Centrum for idrott och kultur (CIK); investeringen i sin helhet
ar drygt 400 miljoner kronor.

Kommunen har idag en skuld pa 257 miljoner kronor. Det inkluderar en finansiell leasing som
utgdr merparten av skulden avseende en "sale lease back" for dldreboende och kommunhus.

2020 2019 2018
Knivsta kommun 256 957 275 544 319 329
Kommunfastigheter i 1225000 1250 000 1150 000
Knivsta AB
Knivstabostéader AB 106 000 106 747 106 747
Alsike Fastighets AB 0 0 0
Brandkaren Attunda 13672 9015 9 350
Roslagsvatten AB 154 220 141 327 122 508
Total langfristig skuld 1755 849 1782633 1707 935
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.

Kommunkoncernen soliditet var 19,2 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 december ar
2020. Ett ar tidigare var den 18,3 procent. Fortsatt goda resultat i kombination med 14g
skuldtillvixt bidrar till forbéttringen.

For kommunen har soliditeten minskat nagot sedan arsskiftet frdn 55,4 procent till 54,9 procent.
Soliditeten har varit stabil de senaste aren, kommunen har alltjimt en god soliditet.

2020 2019 2018
Knivsta kommun 54,9% 55,4% 53,5%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12,0% 10,2% 9,9%
Knivstabostader AB 33,1% 30,9% 30,1%
Alsike Fastighets AB 68,0% 62,0% 68,0%
Brandkéren Attunda 13,5% 13,7% 13,1%
Roslagsvatten AB 9,2% 9,4% 7,3%
Soliditet kommunkoncernen 24,2% 23,5% 22,8%
Soliditet kommunkoncernen inkl 19,2% 18,3% 17,4%

pensionsforpliktelse

Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pd Sveriges kommuner att for varje enskilt ar ha balans 1 sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkter ska dverstiga kostnader i kommunernas
budget.

Vid ingédngen av 2020 fanns ett negativt resultat om 1,9 miljoner kronor kvar att aterstélla.
Bakgrunden ér ett negativt balanskravsresultat frdn 2018 pd — 17,1 miljoner kronor, vilket till
stora delar kunde aterstéllas under 2019 genom ett positivt resultat.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstillas inom tre ar. Arets goda
resultat innebdr att inget negativt balanskravsresultat aterstér att reglera.

Enligt kommunallagen finns en mdjlighet att avsitta positiva resultat till en
resultatutjimningsreserv (RUR). Enligt kommunfullméktiges riktlinjer for RUR kan avsittning
ske d4 resultatet efter balanskravsjustering dverstiger en procent av skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Resultatutjimningsreservens behallning var noll kronor vid ingadngen av 2020; en avsittning med
20 miljoner kronor gors med ledning av arets resultat.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2018 2019 2020
Arets resultat -18 588 17 868 38 792
Samtliga realisationsvinster (avgar) 2553 2662 5763
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -21 141 15 206 33029
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 20 000
Medel fran resultatutjgmningsreserv 1730 0 0
Arets balanskravsresultat -19 411 15 206 33029
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 -17 091 -1 885
Balanskravsresultat att aterstélla -17 091 -1885 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 -17 091 -1 885
-varav fran 2018 -17 091 -1 885
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -19 411 15 206 33 029
+synnerliga skal att inte aterstalla 2 320 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar -17 091 -1 885 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -17 091 -1 885 0
-varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 -17 091 -1 885
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Vésentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstillda i kommunkoncernen fortsatte att 6ka ar 2020. Den 31 december var
1153 personer tillsvidareanstillda. Ett ar tidigare var siffran 1 145 personer.

Tillsvidareanstalld Tillsvidareanstalid Tillsvidareanstalid

Kommunkoncernen 22020 22019 22018
Knivsta kommun 1086 1075 1056
Kommunfastigheter i Knivsta AB 43 47 44
Alsike Fastighets AB 2 4 4
Knivstabostader AB 3

Roslagsvatten AB 19 16 14
Brandkaren Attunda - - -
Totalt 1153 1145 1121

Konsfordelningen 1 kommunen &r nistan oférdndrad, 79 procent kvinnor och 21 procent mén,
dér kvinnodominansen minskat med tvd procent sedan 2019. Nar det géller chefer ar
fordelningen 79 procent kvinnor respektive 21 procent mén, vilket innebér att ledarindex ar 1,0
procent (andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnliga medarbetare fullt ut). Medianlonen
for kvinnor var hogre 4n ménnens ar 2020 (kvinnors medianlén utgjorde 103 procent av
méinnens). For chefer rader ett motsatt forhallande — kvinnors chefslon utgjorde 96 procent av
méns chefslon.

Sjukfranvaron méts som antalet sjukdagar i procent av totala antalet mdjliga arbetsdagar for en
anstdlld under kalenderédret. Under aret har har sjukfranvaron totalt inom kommunen 6kat fran
6,9 procent till 8,1 procent. For kvinnor dkade franvaron fran 7,5 till 8,8 procent, for mén fran
4,1 till 5,4 procent. Daremot minskade langtidsfranvaron (sjukfranvaro som overstiger 14 dagar)
fran 38,6 procent till 27,9 procent.

Loneoversynen i kommunen for tillsvidareanstilld personal utmynnade i1 en 16ne6kning om 2,4
procent av 16nesumman (2,23 procent ar 2019). Personalomsittningen fortsatte sin nedatgdende
trend och minskade ytterligare frdn 19,5 procent ar 2019 till 15,2 procent ar 2020.

Variationen inom kommunens verksamheter dr stor vad géller sjukfrdnvaro, fran 0,2 procent
(ekonomikontoret) till 9,2 (vard- och omsorgskontoret). Kommunfastigheter, Knivstabostiader
och Alsike Fastighets AB hade tillsammans en frdnvaro pé i genomsnitt 2,2 procent.

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen Il.;[r)‘psala
2019 2020 2019 2020 2019
Sjukfranvaro > 50 ar 8,9 9,1 8,6 9,0 7.9
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,9 7,2 9,6 7,3 6,6
Sjukfranvaro < 29 ar 6,2 8,6 5,9 8,4 6,6
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 38,6 27,9 38,6 27,9 41,6
Sjukfranvaro kvinnor 7,6 8,8 7,5 8,8 7,8
Sjukfranvaro Man 4,4 5,5 4,1 54 4,4
Totalt 6,9 8,1 6,7 7,9 7,1
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Férvéntad utveckling

Utmaningar

Knivsta kommuns utmaningar liknar mdnga andra kommuners. Firre ska forsorja fler, det vill
sdga skatteintdkterna kommer inte att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service i takt
med att befolkningen blir dldre. Det stéller krav pa en omstillning av hela offentliga sektorn med
Okade samarbeten och samverkan. Anvindandet av ny teknik kommer att vara viktigt for att
mota utmaningen.

I Knivsta dr dven 4-sparsavtalet med staten en jitteutmaning. Kommunen ska enligt avtalet
mdjliggora for 15 000 nya bostéder fram till 2057, vilket enligt berékningar innebér en
befolkningstillvaxt om drygt tva procent per ar. Detta kommer att medfora fortsatta investeringar
under lang tid framover, och behov av extern finansiering.

Vad géller kompetensforsorjning har SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, riknat ut att det
okade behovet av kommunal service gor att den offentliga sektorn i framtiden behdver anstilla
all tillgénglig arbetskraft pd arbetsmarknaden. och ersétta deras pensionsavgingar. Detta géller
under forutséttning att verksamheten bedrivs pad samma sétt som idag. Det &r en orealistisk
ekvation, men det visar dnnu tydligare hur knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare
kommer att vara.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvdxt bidrar bade till 6kade skatteintékter och kostnader. Bedomningen ar
att kommunen véxer med drygt 3 000 nya invanare under de kommande sju aren.
Inflyttningsnettot har hittills framst utgjorts av barnfamiljer.
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Bilden nedan visar hur andelen barn och unga samt dldre véntas vixa kommande ar. Nir barn
och unga blir allt fler forvéntas det leda till 6kade investeringar inom utbildningsverksamheten.
Vard- och omsorgsverksamheten paverkas dven den av fler barn och unga, samtidigt som den
ska hantera allt fler dldre. Investeringar sker har framst nér dldreboenden méste byggas. En
annan, ofta bortglomd, utmaning i tillvéxten ar ndr ny verksamhet ska starta och rekrytering,
rutiner och processer ska séttas i verket.
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Ekonomi

Utvecklingen maste vara socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Investeringar behover i
framtiden 1 hogre grad viga in alla hallbarhetsdimensioner for att vara [onsamma.

Kommunen gor arligen en ldngsiktig ekonomisk kalkyl, baserad pa befolkningsprognos och
SKR:s modell for berdkning av framtida skatteintékter och utjimningsbidrag, liksom simulering
av framtida exploateringsvinster (netton).

Antaganden gors om upprikning av verksamhetens kostnader och effektiviseringskrav.
I kalkylen végs dven in antaganden om befolkningstillvixt som beror pé avtalet med staten om
15 000 nya bostéder till &r 2057.

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommun Intakter 1469 1418 1453 1479 1534 1592 1674 1760
Kommun Kostnader -1431 -1 407 -1 441 -1 480 -1519 -1 569 -1 629 -1 692
Kommun Resultat 39 11 12 -2 15 23 45 67
Kommun Resultatmal 12 12 12 13 13 14 15 16

(1%)
Kommun Investeringar 68 62 82 82 67 47 51 7
Koncernen Investeringar 133 97 130 242 331 335 251 102
Koncernen LSnlg(;jfristig 1756 1910 2124 2204 2 354 2476 2 584 2709
sku

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse- och bokslut 54(78)



Kalkylen visar att Knivsta kommun pa kort sikt kommer att gora ett dverskott om cirka en
procent per ar, vilket &r 1 linje med god ekonomisk hushéllning. Dock finns bade "béttre" och
"utmanande" ar. Det dr ocksa svart att kalkylera framtida forédndringar i ambitionsnivaer och
lagar etc.

SKR lyfter fram att kommuner med stark befolkningstillvéxt bor ha dverskott pd mellan tva och
fem procent arligen. Kalkylen ovan visar inte det och det far konsekvenser for laneskulden 1
koncernen som vintas stiga till drygt 2,7 miljarder kronor ar 2027. I denna kalkyl ingar
anslutning till kommunalférbundet Képpala som har en betydande paverkan pa laneskulden.

Osikerheter finns alltid i denna typ av kalkyler. Exploateringsvinster fluktuerar kraftigt mellan
aren. Befolkningstillvixten — kommer den att vara enligt historiska monster eller kommer
pandemin att fordndra flyttnetton i Kommunsverige? Skatteintéikterna har en tydlig koppling till
sysselsdttningen 1 landet, och den dr svér att forutsiga.

Utvecklingen aren efter 2027 forvéntas bli ungefar likadan, med fortsatt befolkningstillvaxt och
investeringar med finansieringsbehov. Kalkylen visar ocksa att det kommer att krdvas diskussion
om ambitionsnivder, digitalisering och forenklingar i arbetssitt med mera for att framtiden ska
vara hallbar.

Investeringar

Knivsta kommun har vuxit under ldng tid och det har inneburit att flaskhalsar uppstatt i VA-nétet
och reningskapaciteten. For den fortsatta utbyggnaden krévs storre reningskapacitet. Under 2021
vantas beslut om den strategiska inriktningen, dér ett alternativ dr anslutning till
kommunalférbundet Kippala. Oavsett vilken vdgen framat blir kommer den att innebéra stora
investeringar, Kippala-alternativet berdknas till 6ver 500 miljoner kronor.

De nérmaste aren beddms innebéra fa (om ens négra) storre investeringar i infrastruktur och
verksamhetslokaler. Detta &r en effekt av etableringar och utbyggnad av enskilda forskolor,
friskolor och privata dldreboenden. Knivsta har darfor ett visst overskott av kapacitet kommande
ar, men med fortsatt befolkningstillvixt kommer det framdver dnda att finnas behov av
kommunala investeringar.

Investeringarna kommer till storre delen att finansieras av externt kapital. Idag &r laneskulden

per invanare cirka 91 000 kronor per invanare; enbart VA-fragan kommer att hdja laneskulden
med ca 30 000 kronor per invanare. Det innebér att Knivsta kommun kommer att vara mycket
hogt beldnad i absoluta tal — det géller dven i kronor per invinare — trots stor inflyttning.
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Kommun Kommunkoncernen
Nto Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
helar 2020 helar 2019 helar 2020 helar 2020 helar 2019
Verksamhetens intakter 1 298 880 249 509 320 565 419948 395 268
Verksamhetens kostnader 2 -1391655 -1345509 -1429 105 -1388 700 -1391336
Avskrivningar 3 -39 020 -40 959 -40 000 -106 954 -98 770
Verksamhetens nettokostnader 1131795 -1136 959 -1 148 540 -1 075707 -1094 838
Skatteintakter 4 1 009 286 982 888 1027 177 1 009 286 982 888
Generella statsbidrag och 5 151 545 159 954 110 784 151 545 159 954
utjdmning
Verksamhetens resultat 29 036 5882 -10 579 85125 48 004
Finansiella intakter 6 15103 18 028 26 650 984 2117
Finansiella kostnader 7 -5 347 -6 042 -7 100 -17 907 -18 562
Resultat efter finansiella poster 38 792 17 868 8 971 68 202 31 558
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 38 792 17 868 8 971 68 202 31 558
Overskott av skatter och bidrag 3,3% 1,6% 0,8% 5,9% 2,8%
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

:lo 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38 792 17 868 68 202 31558
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 39 020 30792 95719 87 474
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 714 3327 948 3327
Poster som redovisas i annan sektion 28 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av 78 526 51 987 164 869 122 359
rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga 354 -1 963 67 021 26 533
fordringar
Okning (-) /minskning (+) forrad och 0 1825 3850 -5 523
varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 101 798 17 103 45 395 7 304
Kassaflode fran den I6pande 180 677 68 951 281135 150 673
verksamheten
INVESTERINGAR
Investering i immateriella 0 -2 788 -153 -2 788
anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella 854 6794 854 6794
anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar 29 -71 504 -44 475 -132 504 -246 200
Forsaljning av materiella tillgangar 30 7 628 21 091 7 634 21 096
Forvarv av finansiella tillgangar 31 0 0 0 -249
Avyttring av finansiella tillgangar 2140 4107 2140 4107
Kassafldde fran investeringsverksamheten -60 882 -15 272 -122 029 -217 240
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 17 962 101 560
Amortering av skulder for finansiell leasing -18 109 -13 476 -18 109 -13 476
Amortering av langfristiga skulder -478 -30 746 -26 247 -32779
Kassaflode fran -18 588 -44 222 -26 394 55 305
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 93 419 83 961 114 108 125 371
Likvida medel vid arets slut 194 627 93 419 246 820 114 108
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad och varulager m.m.
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13

14

Kommun
Utfall
2020-12-31

3310

648 347

23 656
183 468

858 782
0

9 069
176 631

151 501
337 201
1195983

EGET KAPITAL, AVSATTNIGNAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAROCH
SKULDER

15

16

17

18
20

38 792
0

618 369
657 162

13 896

6 303
20 200

256 957
261 664
518 621
1195983

Utfall
2019-12-31

5801

608 044

37 465
185 609

836 919
0

9 069
176 985

93 419
279 473
1116 392

17 868
0

600 502
618 369

13183

0
13183

275 544
209 296
484 840
1116 392

Budget
helar 2020

10 000

655 000

45 000
190 000

900 000
0

10 000
172 000

70 371
252 371
1152 371

8 971

0

528 900
537 871

7 500

7 500

383 000
224 000
607 000
1152 371

Kommunala koncernen

Utfall
2020-12-31

4 381

2333463

118 401
24 926

248117
0

134 223
134 694

203 694
472 610
2953 781

68 202
20 000
626 799
715 001

24 492

68 733
93 225

1755848

389 707
2145555
2953 781

Utfall
2019-12-31

5 846

2316197

113 398
26 984

2462 425
0

138 073
201 714

114 108
453 896
2916 321

31558
0

615 240
646 799

23 545

69 603
93 148

1782634

393 741
2176 374
2916 321
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Kommun Kommunala koncernen

Panter och darmed jamférliga 21 0 0 84 671 84 671
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte 22 147 032 152 748 147 032 152 748
tagits upp

bland skulderna eller
avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 23 1554 308 1 552 886 13 232 11 810
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Noter

Riittelse visentligt fel

Forutsdttningar: Knivsta kommun erhéller utdelning fran heldgda dotterbolag som anteciperad
utdelning, under 2020 dndrades forfarandet enligt nya KRBL och bokforing av utdelning sker nu
efter beslut och innevarande ér.

Rdittelse av vdsentligt fel: 1 efterhand har man konstaterat att den redovisning som gjordes var
felaktig. I samband med bytet av princip har koncernsammanstéllningen upprattats felaktigt,
utdelning fick en felaktigt en positiv resultatpaverkan for ar 2019.

Rittelse sker genom att jamforelsetalen for balans- och resultatrdkning for foregaende ar
omréknas, dvs. i resultatrikningens jimforelsekolumn for foregéende ér ska finansiella intékter
minskas med 4 mnkr och finansiella kostnader 6kas med 12 mnkr.

Balansrékningens jamforelseér justeras pa fordringssidan ned med 20 mnkr, pa skuldsidan dkas
beloppet med 24 mnkr och Eget kapital minskas med 28 mnkr. Upplysning ldmnas om att
utdelningen paverkat resultatet for ar 2019 med -16 mnkr.

Kommunkoncern Redovisning Justering Redovisning
Nuvarande efter rattelse
av fel
RESULTATRAKNING 2019-12-31 2019-12-31
Finansiella intakter 6 117 -4 000 2117
Finansiella kostnader -6 562 -12 000 -18 562
Arets resultat 47 558 -16 000 31 558
BALANSRAKNING 2019-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 221714 -20 000 201 714
Summa tillgangar 221714 -20 000 201 714
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 643 240 -28 000 615 240
Arets resultat 47 558 -16 000 31558
Summa eget kapital 690 799 -44 000 646 799
Kortfristiga skulder 369 741 24 000 393 741
Summa skulder 369 741 24 000 393 741
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Belopp i tusen kronor

Not 1

Verksamhetens intakter

Statsbidrag

Ovriga bidrag

Forskoleavgifter

Aldreomsorgsavgifter
Renhallningsavgifter

Ovriga avgifter

Hyresintakter

Forsaljning av tjanster och verksamhet

Reavinst vid forsaljning av
exploateringsfastigheter

Reavinst vid forsaljning av mark och fastigheter
Nettoomsattning Alsike
Ovrigt

Summa

Not 2
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Inhyrd personal
Pensionskostnader
Kdpta tjanster
Forsorjningsstdd
Ovriga bidrag
Fastighetskostnader
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa

Not 3

Avskrivningar

Immateriella tillgangar
Fastigheter och anlaggningar
Inventarier

Summa

Kommunen
2020-12-31

65 583
29 357
26 156
6 131

22 017
22 014
14 359
13678
7731

73 807

18 048
298 880

551 864
5971
51741
413 492
6 048
11 302
140 521

210 717
1391655

1638
27 633
9749
39 020

2019-12-31

57 560
32 807
25655
6 658

17 678
24 442
15 880
13 858
35 308

677

18 986
249 509

543 048
15778
59 265
395 962
8 599
11 961
128 930

181 966
1345 509

1797

28 441
10 721
40 959

Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31
65611 57 583
29 399 32848
26 156 25 655
6 131 6 658
19 933 15911
23 262 25670
64 356 78 028
68 173 74 730
7731 35 308
73 807 677

19 936 14 000
15 453 28 200
419 948 395 268
605 299 596 150
5971 15775
53 059 61036
397 796 383 046
6 048 8 599
11 302 11 961
67 908 95 446
8 449 9 375
232 870 209 946
1388 700 1391 336
1882 1951
87 704 80 600
17 369 16 219
106 954 98 770
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Not 4
Skatteintakter
Kommunalskatt
Skatteavrakning

Summa

Not 5

Kommunalekonomisk utjdmning
Inkomstutjamning
Inférandebidrag

Generella bidrag fran staten*
Regleringsbidrag/-avgift
Kostnadsutjamning

Kommunal fastighetsavgift
Lss-utjamning

Summa

Kommunen

1027 177
-17 890
1009 286

54 864
7916
38 1565
19 294
29 307
34 907
-32 897
151 545

990 493
-7 606
982 888

70744
0

4 640
13111
70 054
33137
-31732
159 954

Kommunkoncernen
1027 177 990 493
-17 890 -7 606

1 009 286 982 888
54 864 70 744
7916 0

38 155 4 640
19 294 13111
29 307 70 054
34 907 33137
-32 897 -31732
151 545 159 954

*) Generella bidrag fran staten bestar av valfardsmiljarer till kommunerna, 2 756 (4 640) tkr till Knivsta.

Statsbidraget starkt valfard (pandemin) uppgar till 35 398 (0).

Not 6

Finansiella intékter

Utdelning aktier o andelar 10 839 13 942 843 1946

Ranteintakter 131 169 77 78

Ranta lan Kommunfastigheter i Knivsta AB 0 0 0 0

Borgensavgift 4121 3 895 0 0

Ovriga finansiella intakter 12 21 64 93

Summa 15103 18 028 984 2117
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 7
Finansiella kostnader
Rantor langfristiga lan 199 394 12 507 12 635
Réntor finansiell leasing 4795 5141 4795 5141
Ovriga finansiella kostnader 353 507 605 785
Summa 5347 6 042 17 907 18 562
Not 8
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar 3310 5801 4 381 5 846
Ingadende balans 5 801 8174 5 846 8373
Arets anskaffningar 0 2788 153 2788
Byte av anlaggningsgrupp 0 0 1118 0
Arets férsaljningar/utrangering -854 -6 794 -854 -6 794
Arets avskrivningar -1 638 1633 -1 882 1479
Summa 3310 5 801 4 381 5 846
Not 9
Mark och byggnader
Markreserv 40 959 37 379 42 962 39 382
Verksamhetsfastigheter 253 627 267 593 1682 394 1591741
Publika fastigheter 282 669 290 971 469 964 461 080
Fastigheter for annan verksamhet 1559 1662 1559 1662
Pagaende investeringar 69 533 10 439 136 585 222 332
Summa 648 347 608 044 2333463 2316 197
Ingédende balans 608 044 610 550 2316 197 2221923
Arets anskaffningar 67 510 33378 104 378 182 166
Byte av anlaggningsgrupp 3 580 0 3 580 0
Omeklassificering 0 0 0 0
Forsaljning, utrangering under aret -3 154 -8 174 -2 991 -8 023
Arets avskrivningar -27 633 -27 710 -87 702 -79 869
Summa 648 347 608 044 2 333 462 2316 197
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Not 10
Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Konst

Summa

Ingadende balans

Arets anskaffningar

Byte av anlaggningsgrupp
Omeklassificering

Forsaljning, utrangering under aret
Arets avskrivningar

Summa

Not 11

Aktier, forlagsbevis, bostadsratter
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Roslagsvatten AB

Brandkéren Attunda

Iniera AB

HBV

Kommuninvest

Energikontoret i Malardalen AB

Overinsats/forlagsbevis Kommuninvest

Bostadsratter
Ovrig langfritstig fordran

Summa

Kommunen
2020-12-31

20 837
2819
23 656

37 465
413

-4 474
-9 749
23 656

65 100
92 470
760
1087
43

9 011
14
2588
12 396

183 468

2019-12-31

34 646
2819
37 465

43 563
11 097

-12 917
-4 278
37 465

65 100
92 470
760
1087
43

9 011
14
2588
14 536

185 609

Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31
115 582 110 579
23819 23819
118 401 113 398
113 398 72 223
27 425 64 034
0 0
0 0
-4 862 -12 959
-17 559 -9 901
118 401 113 398
43 43
80 80
9011 9011
14 14
2588 2588
12 396 14 536
795 712
24 926 26 984
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Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 12
Forrad och varulager
Ar 1398 1398 1398 1398
Nydal 1 000 1 000 1 000 1 000
Sagen 6 306 6 306 6 306 6 306
Knivsta 1:124 310 310 310 310
Gredelby 4:46 55 55 55 55
Alsike 46 593 51 840
Réavaror férnédenheter 78 561 77 164
Summa 9 069 9 069 134 223 138 073
Not 13
Kortfristig fordran
Avgifter 12 890 10 424 12733 10 059
Ovriga kundfordringar 0 0 14 022 24 975
Mervardesskatt 10 628 11 495 10 600 11 495
Kommunens koncernféretag 36 062 21721 43 813 13 427
Knivsta Waldorf byggnadsstift 460 520 460 520
Skattefordran 51 380 50 594 57 833 59 265
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 185 38 874 -51 238 28 503
Upplupna skatteintakter 0 0 0 0
Ovrigt 47 027 43 358 46 470 53 470
Summa 176 631 176 985 134 694 201 714
Not 14
Kassa och bank
Plusgiro 151 501 93 419 175 554 93 419
Bank 28 140 20 689
Summa 151 501 93 419 203 694 114 108
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Not 15
Eget kapital

Ingéende eget kapital 598 369 600 502 626 798 643 240

Réattning vasentligt fel 0 -28 000

Ny ingaende balans 626 798 615 240

Resultatutjamningsreserv 20 000 0 20 000 0

varav férdndring resultatutigmningsreserv 20 000 0 20 000 0

Arets resultat 38 792 17 868 67 434 47 558

Réattning vasentligt fel 0 -16 000

Nytt arets resultat 38 792 17 868 67 434 31558

Summa 657 162 618 369 674 232 646 798

Not 16

Pensionsskuld

Pensioner intjanade efter 1997 9112 10 609 17 639 18 948

Loneskatt 4784 2574 6 853 4 597

Summa 13 896 13183 24 492 23 545

Ingen tjdnsteman har visstidsforordnande eller sarskild avtalspension. Visstidspension for fortroendevalda ar ej

ianspraktagna.

Not 17

Andra avsattningar

Uppskjutna skatter 46 412 41 587
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Kommunen
2020-12-31

Not 18

Langfristig skuld

Lan i banker och kreditinstitut

Nordea

Statshypotek

SEB

Kommuninvest 50 000

Nordiska investeringsbanken

Medlemskommuner

Ovriga kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Finansiell Leasing fastigheter 199 541

Finansiell leasing - Fastigheter

2019-12-31

50 000

217 650

Kommunkoncernen

2020-12-31

35000
11 000
15 000
983 650
350 000
5 806
22 547
664

199 541

2019-12-31

35 747

11 000

15 000
1003 970
350 000
5 806

22 579
576

217 650

Nominella varden av framtida minimi-leasavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt

féljande
Forfaller till betalning inom ett ar 20 414 20 247 20 414 20 247
Forfaller till betalning senare an ett men inom 83 386 82 687 83 386 82 687
fem ar
Forfaller till betalning senare an fem ar 125 060 146 173 125 060 146 173
Forutbetalda avgifter och bidrag
Periodiserade anlaggningasavgifter 125 225 112 411
Anslutningsavgifter AR -1610 -1610 -1610 -1610
Investeringsbidrag 9025 9503 9025 9503
Summa 256 957 275 544 1755 848 1782634
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras over flera ar.
Not 19
Derivat och finansiell riskhantering
2020-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Skulder
Derivat for vilka sékringsredovisning tillampas
Ranteswappar -393 -9 181 -349 -5 145
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Per balansdagen har bolaget ett sakringsinstrument som omfattas av regelverket for sakringsredovisning.
Sakringsinstrumenten ar ranteswappar som sakrar lan till rérlig ranta. Ranteswapparnas sammanlagda nominella
belopp uppgar till 255 (f.4. 165) mnkr.

Sakringsférhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for
sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sakrade posten. De kritiska villkoren utgdérs av nominella
belopp, 16ptid, rantebas (frekvens for rantebetalningar och rantesattningstidpunkt) samt rantesattning vid negativ
Stibor. Sakringsférhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig féorandring av de huvudsakliga
villkoren fér antingen sakringsinstrumentet eller den sékrade posten. Testet finns dokumenterat i en sakringsrapport.

Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 20
Kortfristiga skulder
Upplupna Iéner 3833 4 505 5474 6 039
Fastighetsskatt 1013 1070 1013 1070
Arbetsgivaravgift och kallskatt 23119 21 056 23726 21 626
Semesterldneskuld & okompenserad dvertid 32 314 34 291 34 357 36 238
Leverantdrsskulder 52 391 43 897 49752 68 859
Skatteskuld 25925 8 707 26 435 9 251
Upplupen pensionskostnad individuell del 17 850 17 188 17 850 17 188
Upplupen I6neskatt 21 220 18 824 21 557 19 294
Upplupna kostnader och forbetalda intakter 50772 39 067 95 851 62 130
Kommunens koncernféretag 19 512 7125 19 359 44 584
Kortfristiga Ian 0 0 92 086 91 066
Ovrigt 13715 13 565 2248 16 396
Summa 261 664 209 296 389 707 393 741
Not 21
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 84 671 84 671
Not 22
Pensionsforpliktelser fére 1998
Ingadende pensionsforpliktelse 152 748 155 303 152 748 155 303
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0 4074 0 4074
Arets utbetalningar -8 017 -7 858 -8 017 -7 858
Forandring av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt 0 0 0 0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 2 301 1229 2 301 1229
Summa (utgéende pensionsforpliktelse) 147 032 152 748 147 032 152 748
aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 23

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensattaganden

Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1 300 000 1 300 000

Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000

Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000

Borgen Roslagsvatten 4 000 4 000

Borgen Knivstavatten 68 076 68 076

Borgen Brandkaren Attunda 19 000 19 000

Summa 1541076 1541076 0 0

Knivsta kommun har i februari 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner och 14 regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 100 933 285 kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 1 150 490 541 kronor.

Garantiforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kommunalférbundet Norrvatten 13 232 11 810 13 232 11 810
13 232 11 810 13 232 11 810
Not 24

Finansiella leasingavtal under 3 ar

Vardet av finansiella leasingavtal avseende personbilar ar inte av vasentlig betydelse och inte upptagna enligt RKR
rekommendation 13:2

Operationell leasing

Vardet av leasingavtal avseende kaffemaskiner och évriga inventarier ar inte av vasentlig betydelse och inte
upptagna enligt RKR rekommendation 13:2
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Mot 25

Konce minte ma férhallanden Agd Agartillskott Koncembidrag Litdedning |
andsl Gina Motagna Gima | Mottagna Giwna | Motagna |
K ommunsn 10 6D
Kommun &stigheter i Knista AB 100
Alzik= Fastighets AB 100%% 10 000
KniwstabosSder AB 1
Foslagswsten AB 11.5%
Brandkiren Attunds TR
Konce minte ma farhallanden .E.gd Farsaljning Lan Ranior Borgensawgit
andel intakt Kaostnad intikt | Kostnad | Intikt | Kostnad | Giwa | Mottagna
K ommunan B 345 174173 10 D54 1 4121
Kommun&stighetar i Knista AB 100 147 573 22380 1 11 37T
Alzike Fastighets AB 100 ] Z 154 ]
HnivstabostEder A8 100 2 BET 1385 5 135
Foslagswsten AB 12% 5358 3 e 156
Brandkaren Attunds 8% 14 313 -13
Kommunen Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 26
Jusering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 39 020 40 959 106 954 98 770
Nedskrivningar
Utrangeringar
Gjorda avsattningar -11 999
Aterférda avséattningar
Intéktsforda ej likvida gavor
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3 580 -10 167 763 -11 296
Summa 35439 30 792 95719 87 474
Not 27
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér
den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner 714 3327 948 3327
Utbetalning av 6vriga avsattningar
Summa 714 3327 948 3327
Not 28
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férsaljning av 0 0

anlaggningstillgangar
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 29

Investering i materiella tillgangar

Kommunen

Byggnader och mark 67 510 33378 67 510 33378

Maskiner och inventarier 413 11 097 413 11 097

Knivstabostader AB

Byggnader och mark 6 003 19 391

Maskiner och inventarier 304 291

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Byggnader och mark 6 759 97 294

Maskiner och inventarier 24 230 50 502

Alsike Fastighets AB

Maskiner och inventarier 0 0

Brandkéren Attunda

Byggnader och mark 1338 5144

Maskiner och inventarier 1443 1059

Roslagsvatten AB

Byggnader och mark 23 469 26 959

Maskiner och inventarier 1034 1085

Summa 67 924 44 475 132 504 246 200

Not 30

Forsaljning av materiella tillgangar

Kommunen 7 628 21 091 7 628 21 091

Knivstabostader AB

Kommunfastigheter i Knivsta AB 4

Alsike Fastighets AB

Brandkéren Attunda 6 1

Roslagsvatten AB

Summa 7 628 21091 7634 21096

Not 31

Investering i finansiella tillgangar

Roslagsvatten 0 249

Bostadsratter 0 0

Summa 0 0 0 249
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Not 32 Rakenskapsrevision

Arvode till revisorer 2020-12-31
Revisionsuppdrag 286 500
Lekmannarevisor 312 427
Skatteradgivning inkl évriga tjanster 280 300
Ovrigt 769 100
Summa 1648 327

2019-12-31
120 000
134 798
542 200

13 500

810 498

Not 33 Samband mellan driftredovisning, resultatrékning, balansrakning, och investeringsredovisning.

DRIFTREDCVISHING
Namnd ikt Kostriad
Kommunstyreise
samhallsutieckiingznimnd
Avgir: intema poster
Sumima enl, resultatrakning
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intaiter €
Verksamhetens kostnader
Ayskrivningar
Mettokostnader
Skatteint3kter mm
werksamhetens resultat
Finansnetto 4
FEREE > | Anlsggningstillgingar
Omsdttni
e | Egetiapimal
Shaudder

M

2020-12-31 2019-12-31
555 325 350 195
359 625 176 018
372 335 676 563
780 255 31210
2 067 539 1233 986
INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd ungift
Projekt A |
Projea 8
E i
KASSAMOORSANALYS
Lipande verksambet

investeringsverksambet | o<

uthetzining till infrastrultur

"
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Redovisningsprinciper
Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar redovisas enligt rekommendation R4 frén Radet for kommunal
redovisning. Som investeringsutgift riknas anskaffningar med en varaktighet om minst tre r och
ett anskaffningsvirde om minst ett prisbasbelopp. For investeringar i verksamhetsfastigheter och
gator/végar/parker redovisas de ingdende komponenterna som separata enheter med separat
avskrivningstid fran och med 2014. Ingdende véirden 2014 for verksamhetsfastigheter redovisas
som komponenter fran 2015.

Anliggningstillgdngar upptas i balansrakningen till anskaffningsvirdet med avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att tas 1 bruk.

Avskrivningarna sker linjart samt med avskrivningstider som varierar efter den bedémda
nyttjandeperioden for objekten och beaktande av eventuellt restvirde. Komponentavskrivning
beror framst verksamhetsfastigheter och gator/véagar/parker. Anldggningar redovisade fore
verksamhetsar 2014 fortloper enligt tidigare avskrivningsprincip, med avskrivningstider for
byggnader med 2 till 5 procent per ar och for maskiner och inventarier med 5 till 33 procent per
ar.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat och sékringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sékringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar rdnteswappar for rantesékring.

Exploatering

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omséttningstillgang. Vid forsdljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande utgifter nar slutlikvid har
erlagts for markkopet. Utgifter for tillgdngar som ska kvarstd i kommunens dgo aktiveras och
redovisas som anldggningstillgdng.

Finansforvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansforvaltning.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintékter, generella statsbidrag samt tilligg och avdrag
1 utjamningssystemet. Av fullmaktige faststdllda taxor, som exempelvis avgifter i forskola och
dldreomsorg, redovisas som intékt under finansforvaltningen. Taxor inom stadsbyggnad, till
exempel bygglovsavgifter samt inom milj6tillsynen, redovisas direkt 1 verksamheten. Detta
giller dven for fardtjdnstavgifter. Ranteintékter och réantekostnader for hela kommunen redovisas
1 finansforvaltningen, liksom arbetsgivaravgifter och pensionskostnader for kommunens samtliga
anstillda.

Internt tar finansforvaltningen in personalomkostnadstilligg pa verksamheternas 16nekostnader.
Avskrivningar pd anldggningstillgdngar redovisas i verksamheterna. Verksamheterna erldgger
internrdnta pa investeringar till finansforvaltningen. For att ticka sina budgeterade
nettokostnader fir verksamheterna ett av fullméaktige faststéllt internt kommunbidrag.
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Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Griansen
for mindre vérde ar ett prisbasbelopp (47 400 kronor ar 2019) och géller som gemensam grians
for materiella och immateriella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Internrinta

Internrénta berdknas pé tillgdngarnas bokforda virde under aret. Under 2020 var internréntan 1,5
procent.

Intakter

Intékter redovisas enligt rekommendation R2 frdn Radet for kommunal redovisning.
Skatteintdkter redovisas i tre delar: arets preliminira skatteinbetalningar, prognos for arets
avrakningslikvid och slutavrakning for foregdende ar. Som grund ligger den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerade i december 2020.

Fran 2019 redovisas exploateringsbidrag, gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag i
enlighet med R2, vilket fétt effekter pé ingdende balanser 2018 med mera.

Kundfordringar
Kundfordringar dldre dn 12 manader skrivs av som kundforlust.
Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas enligt rekommendation RS. Finansiella leasingavtal avseende
personbilar bedoms inte ha vésentlig betydelse och utgor darfor ett avsteg fran
rekommendationen.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjinade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsutbetalningar som géller pensioner intjdnade fore
1998 bokfors som arets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som &r premiebaserat istillet for att
bygga pa skuldforing. Avséttningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ¢j
aktualiserade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas
enligt samma principer som géller for pensionerna.

Redovisning av jimforelsestorande intikter och kostnader

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer 1 not till respektive post i
resultatrdkningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan forekommande och
overstiger 10 miljoner kronor.

Semester- och overtidsskuld

Semesterloneskuldskulden utgdrs av ej uttagna semesterdagar. Semesterskuld och okompenserad
overtid samt dérpd upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det
ar de intjédnas.
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Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalforbund dér kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och forbund dér den kommunala koncernens
andel av omséttning eller omslutning utgér mindre &n 2 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag (kommunalférbundet Norrvatten dr undantaget).

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivstabostdder AB,
Kommunfastigheter i Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkéren
Attunda.

Det sammanstéllda bokslutet dr upprittat enligt klyvningsmetoden. Forvirvsanalyser ar
uppréttade, vilket innebér att dotterbolagens eget kapital vid forvérvet elimineras i sin helhet.
Skillnaden utgor ett Overvérde och har hanforts till den underliggande tillgdngen fastigheter. Vid
konsolideringen har uppskjuten skatt beaktats och inga elimineringsdifferenser har uppstétt.

Bolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB, Knivstabostdder AB och Roslagsvatten AB upprittar
sin redovisning enligt bokforingsndmndens regelverk. Fran och med rikenskapsaret 2014
uppréttas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Péagéende arbeten for annans rikning avser faktiska kostnader som nedlagts och som
kostnadsfors 1 den takt markforsdljning sker.
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar styrelse/ndmndernas och verksamheternas intékter och kostnader.
Tilldgg och avdrag avser tilldggsanslag fran kommunstyrelsens prioriterade medel,
bokslutsreglering och fordelning av effektiviseringsbetinget.

Driftredov_i_sning Budget Rev. Tillagg/ Intikter Intikter Kostnade Kostnade Bud_get-

styrelse/namnd budget avdrag r avvikelse
2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019 2020

Kommunstyrelsen 169 730 167 880 6 547 67 203 60 709 234 983 201 811 6 647

Samhallsutvecklings-ndmnden 43 245 41 935 -377 59 150 49 799 105 561 89 310 -4 853

Socialnamnden 206 358 313758 -2 289 70 191 82 080 372 519 395 161 9141

Utbildningsnamnden 697 870 699 095 4012 54 202 47 722 753 695 744 794 3614

Bygg- och miljonamnden 9603 9 363 1029 11 048 11 242 22513 22734 -1 073

Ovriga namnder 2199 2199 0 0 402 2182 2683 17

Justeras: Poster som ej ar 0 0 0 37 085 -2 446 60 777 70 025 -23 693

hanférbara till verksamhetens

intékter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intédkter och 1219 1234 8 921 298880 249509 1552230 1526517 -10 199

verksamhetens kostnader 005 230

enligt resultatréakning

Driftredovisning verksamhet Budget Rev. Tillagg/ Intakter Intakter Kostnader Kostnader Budget-

budget avdrag avvikelse

2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019 Ar 2020

Politisk verksamhet 16 190 16 190 -175 66 402 16 276 17 442 -196

Infrastruktur, skydd mm 67 223 65673 486 40 260 34 362 110 302 97 275 -3 884

Fritid och kultur 68 864 67 064 755 9755 9020 77 104 50 859 470

Pedagogisk verksamhet 696 408 697 633 4187 54 197 47 722 752 630 743 642 3387

Vard och omsorg 292896 309796 -2 247 57 543 57 758 356 129 365 257 8 963

Sarskilt riktade insatser 4102 4602 -42 12 992 24 840 17 211 33759 341

Affarsverksamhet 0 0 0 30 806 28 026 32 886 28 600 -2 080

Gemensamma verksamheter 73 322 73272 5958 56 176 49 824 128 914 119 660 6 492

Justeras: Poster som ej ar 0 0 0 37 085 -2 446 60 777 70 025 -23 693

hanférbara till verksamhetens

intékter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intéakter 1219 1234 8 921 298880 249509 1552230 1526517 -10199

och verksamhetens 005 230

kostnader enligt

resultatrakning
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Investeringar

Investeringsredovisningen i tabellen nedan visar pagéende och fardigstéllda investeringar per
politisk nimnd den 31 december. Arets investeringsutgift uppgar till nir 68 miljoner kronor.

Det dr under samhéllsutvecklingsndmnden som de stoéra kommunala investeringarna genomfors,
under 2020 investerades det i en cirkulationsplats gredelbyleden, kommunal gata parkvigen,
infrastruktur omradet centrala dngby och fyrfackskérl renhallning, totalt uppgar dessa 4
investeringar till 51 miljoner kronor.

Investeringar per namnd Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Fardigstallda projekt Besluta Ackumu Avvikel KF Utokad Summa Arets Avvikel
d |- erad se Budget invest- invest- utgift se
totalutgi  utgift eringspla eringsra
ft n m

Kommunstyrelsen - Kultur och 2830 1224 1606 0 0 0 0 0

fritid

Kommunstyrelsen - Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0

Sambhallsutvecklingsnamnden 11 100 7522 3578 2 300 0 2 300 1100 1200

- Drift

Samhallsutvecklingsnamnden 10 000 3580 6420 0 0 0 0 0

- Exploatering

Socialnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0

Utbildningsnamnden 200 83 117 0 0 0 0 0

Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa fardigstéllda projekt 24 130 12 409 11721 2300 0 2300 1100 1200

Pagaende projekt Besluta Ackumu Avvikel KF Utokad Summa Arets Avvikel
d I- erad se Budget invest- invest- utgift se
totalutgi  utgift eringspla eringsra
ft n m

Kommunstyrelsen - Kultur och 12150 3293 8 857 12 150 11 500 23 650 3293 20 357
fritid
Kommunstyrelsen - Ovrigt 23 550 582 22 968 23 550 700 24 250 582 23 668

Sambhéllsutvecklingsndmnden 54 500 48 396 6 104 56 800 11 380 70 480 45713 24 767
- Drift

Sambhallsutvecklingsnamnden 38 500 15496 23 004 38 500 0 38 500 15 496 23 004
- Exploatering

Socialndmnden 1 500 0 1 500 1 500 2000 3 500 0 3500
Utbildningsnamnden 3350 1765 1585 3050 0 3050 1739 1311
Bygg- och miljonamnden 2500 0 2500 2500 0 2500 0 2500
Summa pagéaende projekt 136 050 69 533 66 517 138050 25 580 165 930 66 824 99 106

Summa investeringsprojekt 160 180 81942 78 238 140 350 25 580 168 230 67 924 100 306
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Ordlista

Anlédggningstillgangar, fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsittningar, ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte &r helt bestamd.

Balansriakning, visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgér hur
kommunen anvint respektive anskaffat sitt kapital.

Blandmodellen, pensioner inklusive I6neskatt intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsforméner som intjénats till och med
31 december 1997 redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsformaner inklusive
l6neskatt som intjénats fran och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad 1 resultatrdkningen
och som avsittning 1 balansrdakningen.

Eget kapital, kommunens formogenhet, det vill sidga alla tidigare ars ackumulerade dverskott.

Kassaflodesanalys, visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pad verksamhetens likvida stillning.

Internrinta, kalkylméssig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader, bendmning for rénta, internrdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder, skulder och 1d&n med 16ptid understigande ett ar som hianfors till den 16pande
verksamheten.

Likviditet, beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Léangfristiga skulder, skulder och lan med 16ptider ldngre &n ett ar.

Omsittningstillgéngar, tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte dr
avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatrakning, visar det finansiella resultatet av arets verksamhet. Det finansiella resultatet ar
den fordndring av det egna kapitalet som &rets verksamhet inneburit.

Periodisering, fordelning av intikter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital, skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Soliditet, speglar kommunens finansiella styrka pé lang sikt. Soliditeten dr det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna, det vill sdga visar graden av egna finansierade tillgangar.
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§ 49 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-02-15 KS-2021/66
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Hemstallan om att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for
Knivstabostader AB:s rakning

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 100 miljoner kronor,
jamte darpa Iépande rantor och kostnader.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader ABs till laneforpliktelser tillhérande rantor och kostnader for
rantederivat.rantederivat.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen i Knivstabostader AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om ett
fortydligande av borgensforbindelsen avseende rantederivat.

Bakgrund

Styrelsen i Knivstabostader AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om ett
fortydligande av borgensforbindelsen avseende rantederivat (borgensférbindelsen motsvarar
beslutsmeningen). Det ar av stor vikt att bade borgenstak och rantederivat finns samlat i ett
och samma arende. Bankernas tolkning av Knivsta kommuns tidigare beslutade
borgensforbindelse sker pa olika vis, denna beslutsformulering ar vedertagen. Borgenstaket
ar oférandrat, 100 miljoner kronor med tillagget att Knivsta kommun ingar borgen for
rantederivat.

Knivstabostader AB har till uppdrag att framja bostadsférsoérjningen i Knivsta kommun samt
bidra till kommunens totala samhallsutveckling. Investeringar har gjorts och gors i
hyreslagenheter framst genom externt kapital (Ilan) mindre investeringar och underhall sker i
huvudsak genom kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Knivstabostader AB lanar idag foretradelsevis fran Svenska banker till rorlig ranta.
Finansinstitut som Kommuninvest kraver kommunal borgen efter beslut som vunnit laga
kraft. Rantederivat (swap) far anvandas i defensivt syfte, det vill saga for att "férsakra”
upplaningsrantan till en fast niva. Derivathantering styrs av bolagens finanspolicy (antagen
av kommunfullmaktige, KF 2018:13).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens for Knivsta kommun, men har en positiv inverkan
pa upplaningskostnaden for Knivstabostader AB.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.



§ 49 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Sida2av 3

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse 2021-01-20 fran Knivstabostader

Beslutet ska skickas till
Akten

Ekonomikontoret
Knivstabostader AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektor Ekonomichef



§ 49 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet handlar om ett fértydligande av borgensforbindelsen avseende derivathantering och
har darfér ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



§ 49 Hemstallan om att ingd borgen upp till ett hégsta lanebelopp fér Knivstabostader AB:s rakning

Knivstahostiider

Handlaggare 2021-01-20
Simon Granit

Kommunfullmaktige Knivsta Kommun

Hemstéllan att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for Knivstabostiader AB:s riakning.

Knivstabostiders styrelse beslutade 2020-12-01 att hos Kommunfullmaktige hemstélla om

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt Ianebelopp om 100 miljoner kronor, jamte
darpa lépande rantor och kostnader, samt

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun sasom, fér egen skuld ingar borgen for
Knivstabostader ABs till Ianeforpliktelser tillhérande rantor och kostnader for réantederivat.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige i Knivsta fattade i KF 2018:13 och 2018:14 beslut om att godkanna derivathandel i
Knivstabostader respektive Kommunfastigheter i Knivsta. | beslutet framgar aven att kommunen ingar
proprieborgen omfattande vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten.

Beslutet om borgenstak fattades fore besluten om derivathandeln och har darefter inte férandrats. Senaste
beslut om borgensram fattades 2017:118 for Kommunfastigheter och 2014:11 fér Knivstabostader.

Borgensramen om 100 miljoner kronor ar likalydande med nuvarande gallande borgensram och i det nya
forslaget till beslut anpassas beslutsformuleringen till beslutet enligt KF 2018:13.

Bolagen har idag derivatavtal med SEB, Swedbank och Nordea. Det har visat sig att de tre
derivatmotparterna tolkar KF 2014:11/KF 2018:13 pa olika satt. SEB prissatter derivatkontrakten som om
borgen finns medan Swedbank och Nordea tolkar det som om borgen till kommunen inte finns.

Vid senaste derivatupphandlingen prissatte SEB en 7-arig rantebindning 6 bp (0,06 %) lagre an Nordea,
vilket under l6ptiden motsvarar 315 tkr i 6kad kostnad pa en sakrad volym om 75 miljoner kronor. Swedbank
har haft liknande storlek pa avvikelser tidigare.

Nordea har efterfragat en foérandring av borgensbeslutet och Swedbank har anfort att de kan ge ett mer
konkurrenskraftigt pris om formuleringen férandras. For att bibehalla konkurrensen mellan
derivatmotparterna och sakerstalla laga upplaningskostnader behdver beslutet om borgensutrymmet
fortydligas sa att samtliga parter tolkar det som att Knivsta kommun ingar borgen aven for derivatkontrakten.

Bakgrund
Nuvarande beslutsformulering for borgen for derivathandel och kommunal borgen for [&aneforpliktelser lyder
enligt foljande:

KF 2018:13
att Knivsta Kommun for Knivstabostaders rakning, sasom for egen skuld, ingar proprieborgen omfattande
vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten

KF 2014:11

att Knivsta kommun sésom for egen skuld inga borgen fér Knivstabostader AB:s laneforpliktelser upp till ett
totalt lanebelopp om 100 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader. Det totala lanebeloppet
skall beraknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

Gunnar Orméus Hans-Petter Rognes
Ordférande VD

Borgenstak 2020



§ 50 Hemstéllan om att ing& borgen fér Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Sida1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson 2021-02-15 KS-2021/68
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Hemstallan om att inga borgen for Kommunfastigheter i Knivsta
AB:s rakning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun, sasom for egen skuld, ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 1 300
miljoner kronor jamte darpa Iépande rantor och kostnader.

2. Kommunfullmaktige beslutar att Knivsta kommun sdsom for egen skuld ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta ABs till Ianeférpliktelser tillhérande rantor och kostnader for
rantederivat.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen i Kommunfastigheter i Knivsta AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om
ett fortydligande av borgensférbindelsen avseende rantederivat

Bakgrund

Styrelsen i Kommunfastigheter i Knivsta AB har gjort en hemstallan till Knivsta kommun om
ett fortydligande av borgensférbindelsen avseende rantederivat (borgensférbindelsen
motsvarar beslutsmeningen). Det ar av stor vikt att bade borgenstak och rantederivat finns
samlat i ett och samma arende. Bankernas tolkning av Knivsta kommuns tidigare beslutade
borgensforbindelse sker pa olika vis, denna beslutsformulering ar vedertagen. Borgenstaket
ar oférandrat, 1 300 miljoner kronor med tillagget att Knivsta kommun ingar borgen for
rantederivat.

Kommunfastigheter i Knivsta AB har till uppdrag att sta for lokalférsorjning till Knivsta
kommuns verksamheter. De stora investeringar som gjorts och gors i verksamhetslokaler
sker framst genom externt kapital (I&n) mindre investeringar och underhall sker i huvudsak
genom kassafldde fran den I6pande verksamheten.

Kommunfastigheter i Knivsta AB lanar idag foretradelsevis fran Kommuninvest till rorlig
ranta. Kommuninvest krdver kommunal borgen efter beslut som vunnit laga kraft.
Rantederivat (swap) far anvandas i defensivt syfte, det vill sdga for att "férsékra”
upplaningsrantan till en fast niva. Derivathanteringen styrs av bolagens finanspolicy (antagen
av kommunfullmaktige, KF 2018:14).

Ekonomisk konsekvensanalys
Arendet har ingen ekonomisk konsekvens for Knivsta kommun, men har en positiv inverkan
pa upplaningskostnaden for Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.



§ 50 Hemstéllan om att ing& borgen fér Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Sida2av 3

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-15
Skrivelse fran Kommunfastigheter 2021-01-20

Beslutet ska skickas till

Akten

Kommunfastigheter AB

Daniel Lindqvist Dan-Erik Pettersson
Kommundirektdr Ekonomichef

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Ekonomikontoret
Kommunfastigheter i Knivsta AB



§ 50 Hemstéllan om att ing& borgen fér Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Sida3av3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet handlar om ett fortydligande av borgensforbindelsen avseende derivathantering och
har darfér ingen paverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



§ 50 Hemstéllan om att ing& borgen fér Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Handlaggare 2021-01-20
Simon Granit

Kommunfullmaktige Knivsta Kommun

Hemstéllan att inga borgen upp till ett hogsta lanebelopp for Kommunfastigheter i Knivsta AB:s rakning

Kommunfastigheters styrelse beslutade 2020-12-02 att hos Kommunfullméktige hemstélla om

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun, sasom fér egen skuld, ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta AB:s lanefdrpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 1 300 miljoner kronor,
jamte darpa I6pande rantor och kostnader, samt

att  Kommunfullmaktige beslutar, att Knivsta kommun sa&som, for egen skuld ingar borgen for
Kommunfastigheter i Knivsta ABs till [aneférpliktelser tillhérande rantor och kostnader for rantederivat.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige i Knivsta fattade i KF 2018:13 och 2018:14 beslut om att godkanna derivathandel i
Knivstabostader respektive Kommunfastigheter i Knivsta. | beslutet framgar aven att kommunen ingar
proprieborgen omfattande vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten.

Beslutet om borgenstak fattades fore besluten om derivathandeln och har darefter inte férandrats. Senaste
beslut om borgenstak fattades 2017:118 for Kommunfastigheter och 2014:11 for Knivstabostader.

Borgensramen om 1300 miljoner kronor ar likalydande med nuvarande géallande borgensram och i det nya
forslaget till beslut anpassas beslutsformuleringen till beslutet enligt KF 2018:14.

Bolagen har idag derivatavtal med SEB, Swedbank och Nordea. Det har visat sig att de tre derivatmotparterna
tolkar besluten pa olika satt. SEB prissatter derivatkontrakten som om borgen finns medan Swedbank och
Nordea tolkar det som om borgen till kommunen inte finns.

Vid senaste derivatupphandlingen prissatte SEB en 7-arig rantebindning 6 bp (0,06 %) lagre an Nordea, vilket
under I6ptiden motsvarar 315 tkr i 6kad kostnad pa en sé@krad volym om 75 miljoner kronor. Swedbank har haft
liknande storlek pa avvikelser tidigare.

Nordea har efterfragat en férandring av borgensbeslutet och Swedbank har anfort att de kan ge ett mer
konkurrenskraftigt pris om formuleringen férandras. Foér att bibehalla konkurrensen mellan derivatmotparterna
och sakerstalla laga upplaningskostnader behdver beslutet om borgenstak fortydligas sa att samtliga parter
tolkar det som att Knivsta kommun ingar borgen aven for derivatkontrakten.

Bakgrund
Nuvarande beslutsformulering for borgen for derivathandel och kommunal borgen for laneférpliktelser ar enligt
féljande:

KF 2018:14
att Knivsta Kommun fér Kommunfastigheter i Knivstas rékning, sasom fér egen skuld, ingar proprieborgen
omfattande vardet pa derivaten gentemot derivatmotparten

KF 2017:118
att Knivsta kommun sasom for egen skuld ska inga borgen for Kommunfastigheter i Knivsta AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt Ianebelopp om 1 300 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Gunnar Orméus Hans-Petter Rognes
Ordférande VD

Borgenstak 2020



§ 51 Riktlinjer for synpunkter och klagomal - KS-2021/98-1 Riktlinjer for synpunkter och klagomal : Tjansteutlatande 2021-02-16
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Handlaggare Tjansteutlatande Diarienummer
Liza Larsén Ogden 2021-02-16 KS-2021/98
Verksamhetscontroller

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for synpunkter och klagomal

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar riktlinjer for synpunkter och klagomal.

Sammanfattning av drendet

Knivsta kommun behdver valfungerande riktlinjer for synpunkter och klagomal for att bidra till
styrning och ledning. Genom vélfungerande riktlinjer for synpunkter och klagomal skapas en
gemensam struktur av olika arendetyper i kommunen vilket bidrar till att starka kommunens
arbete med sitt uppdrag inom valfard, service, demokrati och samhallsbyggnad.

Bakgrund
Arbetet kring synpunkter och klagomal behdver uppdateras och fortydligas for att sakerstalla
en gemensam struktur och hantering kring synpunkter och klagomal i Knivsta kommun.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utdver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-16
Riktlinjer for synpunkter och klagomal 2021-02-16

Beslutet ska skickas till
Akt
Handlaggare

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Riktlinjer for synpunkter och klagomal

Dokumenttyp:
Diarienummer:
Beslutad i:

Beslutsdatum:

Aktualitetsprévning:

Dokumentansvarig:

Riktlinjer
KS-2021/98
Kommunstyrelsen
2021-xx-XX

2025

Ekonomichef
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Inledning

Knivsta kommuns olika verksamheter ska ha en vil fungerande hantering av synpunkter och klagomal.
Hanteringen ar en del av kommunens styr- och ledningssystem.

Syftet med en vél fungerande synpunkts-och klagomalshantering &r att starka Knivsta kommuns arbete
med sitt uppdrag inom vélfard, service, demokrati och samhéllsbyggnad. Genom systematiskt
kvalitetsarbete av mottagande, hantering och uppfoljning av synpunkter och klagomadl, starks
kommunens verksamhetsutveckling.! Viktiga principer i Knivsta kommuns styrmodell &r tillitsbaserad
styrning och ledning, att verksamheterna arbetar med kommuninvénarens behov i fokus samt ett
effektivt arbete utifran fastlagda processer. Organisatoriska granser far inte komma i vagen for
kommuninvéanarens? behov och kommunens utveckling. Genom riktlinjerna fér synpunkter och
klagomal skapas en gemensam struktur av olika drendetyper i kommunen. Den gemensamma
strukturen ger grund och ramverk for lokala rutiner. Respektive kontor ansvarar for att ta fram dessa
for att hantera inkomna synpunkter och klagomal samt for ett uppféljningsarbete som resulterar i en
arlig rapport till politiken.

Hur ska riktlinjerna anvandas?

Riktlinjerna &r styrande for hela organisationens mottagande och hantering av synpunkter och
klagomal. Riktlinjerna riktar sig framst till chefer som ett stéd i arbetsledning av synpunkts- och
klagomalshantering. Lokala rutiner ska tas fram pa kontorsniva i férvaltningen. Rutinerna pa
kontorsniva ar vagledande i det dagliga arbetet med mottagning och hantering av synpunkter och
klagomal samt avvikelser, felanmédlan och berém. Rutinerna pa respektive kontor ska klargéra hur
dessa drenden ska tas emot, registreras och hanteras utifran den vdgledning som riktlinjerna ger.

Viktiga begrepp
Begrepp Betydelse
Begrepp som omfattas av riktlinjerna
Klagomal Nar ett klagomdl framfors beror det pa att kommuninvanaren inte &r
nojd med:
e hur en tjénst eller service utforts
e nivan pa tjansten eller servicen
e att service eller en tjdnst inte utforts
Forslag, synpunkt Kommuninvanaren vill tipsa om hur en tjanst eller service kan
forbattras eller forandras. Forslag och synpunkter skrivs tillsammans
da de ibland &r svara, eller omojliga att skilja fran varandra.
Berom Kommuninvénaren vill tacka for eller patala sin ngjdhet med hur en
tjanst eller service utfors.
Avvikelse Avvikelser uppstar nér leveranser ej sker i enlighet med gallande

lagstiftning eller kravstédllande styrdokument.
Inom vard och omsorg ar en avvikelse en hiandelse som medfort eller
som hade kunnat medféra nagot odnskat®

! Olika regler géller for olika verksamheter. For verksamheter utifrdn SoL, LVU, LVM, HSL och LSS &r det reglerat i SOSFS 2011:9
Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. I skolan regleras huvudmannens ansvar for
att hantera klagomal géllande utbildningen i skollagen (4 kap. 7-888§ skollagen 2010:800).

2 I mélgruppen kommuninvénare ingér begreppen brukare, kunder, anhériga, barn, vardnadshavare, foretag, organisationer och bestkare

3 Socialstyrelsens termbank https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/oppna-data/termbanken/




§ 51 Riktlinjer for synpunkter och klagomal - KS-2021/98-1 Riktlinjer for synpunkter och klagomal : Riktlinjer synpunkter och klagomal 2021-02-16

Felanmalan Kommuninvanaren hor av sig for att felanméla ndgot som vanligen
fungerar, tex. trasiga lampor eller fonster, uteblivna tjanster som tex.
avfallshamtning.

Ovriga begrepp som forekommer i riktlinjerna
Arendehanteringssystem Verksamhetssystem, digitalt eller manuellt, for att systematiskt hantera
och ddrmed underlétta handlaggningen av drenden.

Forhallningssatt

Det ska tydligt framga for allménheten att kommunens verksamheter ar angeldgna

om att ta emot synpunkter och klagomal. Foérhallningssattet i bemotandet ska darfor vara

positivt och korrekt. Utgangspunkten ska vara att synpunkter och klagomal ska tas emot i dialog med
den som lamnar dem. For att underldtta hanteringen innehaller riktlinjerna en tabell Gver viktiga
begrepp inom synpunkts-och klagomalshanteringen i kommunen, samt begrepp som gransar till denna
hantering.

Lamna synpunkter och klagomal

Det ska vara latt att lamna synpunkter och klagomal. Det ska kunna goras pa manga olika sitt, till
exempel vid ett samtal, via e-post, via webbformular eller via den fortryckta

synpunktsblanketten “Hjdlp oss bli bdttre — séig vad du tycker”. Blanketterna ska finnas tillgdngliga
for allmédnheten i den fysiska lokalen. Blanketterna finns dven att himta pa den interna och externa
webben.

Arendehantering

For att inkomna synpunkter och klagomal ska kunna ligga till grund for ett systematiskt kvalitetsarbete
ska de registreras som inkommen handling. Avvikelser ska registreras enligt de krav som
lagstiftningen stéller pa respektive verksamhet och lokala rutiner for detta.

Felanmadlan, avvikelser som inte kopplas till lagkrav samt berém ska ocksa registreras enligt lokala
rutiner dven fast de inte i sig varken dr nagon synpunkt eller klagomal. Detta eftersom samma
hindelse kan ge upphov till flera olika typer av d&renden och en avvikelse kan exempelvis dven
generera en synpunkt eller ett klagomal. En avvikelse eller felanmaélan, eller berém som ocksa innebar
en synpunkt eller klagomél gdllande en verksamhet registreras som synpunkt eller klagomal dven i
arendehanteringssystemet.

Registreringen ska ske snarast efter att handlingen inkommit. Den som lamnar synpunkter och
klagomal ska informeras om att drendet kommer registreras. Eventuella 6nskemal om aterkoppling ska
noteras. Om synpunkterna eller klagomalet inkommer anonymt registreras det sa. Den som registrerar
drendet, ansvarar for att en bekraftelse pa att drendet ar mottaget och att diarienummer skickas till
uppgiftslamnaren. Nar verksamheten beslutat om atgérd ska detta meddelas den som ldmnat
synpunkten eller klagomalet. Arendet ska dérefter avslutas i drendehanteringssystemet. For synpunkter
eller klagomal som innehaller uppgifter med krav pa sekretess, hanteras det inkomna klagomalet i
drendehanteringssystemet enligt géllande sekretessbestimmelser som finns i kommunen.

Avvikelser ska hanteras enligt de krav som lagstiftningen stéller pa respektive verksamhet.
Felanmélan, avvikelser som inte kopplas till lagkrav och berém hanteras enligt lokala rutiner.*

4 Det &r viktigt att samtliga uppgifter hanteras enligt gillande personuppgiftsbestimmelser och sekretessbestimmelser.
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aven vara underlag fér kommunens fortsatta utveckling. Foérvaltningschef ansvarar f6r rapporteringen
for sin ndmnd/styrelse®.

61de kontorsspecifika rutinerna ska det framga vilken verksamhetsnara funktion som inom kontoret ansvarar for att férbereda arlig
rapportering till politiken.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Adeline Ekegardh 2021-02-25 KS-2020/854
Exploateringsingenjor

Kommunstyrelsen

Markforsaljning Edeby 2:2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner det upprattade forslaget till markforsaljning rérande del av
fastighet Edeby 2:2.

Sammanfattning av drendet

Lars-Tommy Flykt ar lagfaren agare till fastighet Edeby 2:25 och énskar kdpa del av Edeby 2:2
som ags a Kommunen. Kommunen 6verlater och forsaljer mark fran omradet till Képaren, del av
Edeby 2:2 till Knivsta Edeby 2:25. Forsaljningen innebar en markdverforing pa ca 410 kvm for en
kopeskilling pa 102 500 kronor (250 kr/kvm).

Bakgrund

Ett forslag till kdpekontrakt har upprattats mellan kommunen och agaren till fastigheten
Edeby 2:25. Enligt avtalet overférs ca 410 kvm frdn kommunens fastighet for en kopeskilling
om 102 500 kr. Kopeskillingen ar beraknat efter ett pris om 250 kr/kvm, vilket forvaltningen
beddmer ar marknadsmassigt.

Kommunen har tidigare salt ett omrade till kbparen som bedriver en verkstad pa fastigheten.
Nu finns det ett behov av att utdka tomten for att ge plats till en komplementbyggnad till
verksamheten.

Samrad har skett med Roslagsvatten betraffande markomradet med hansyn till deras VA-
ledningar i narheten, se bilaga 1.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut

Tjansteutlatande 2021-02-25

Avtal Overenskommelse och ansékan om fastighetsreglering 2021-02-22
Bilaga 1, Markférsaljning Edeby 2:2 (finns aven som bilaga till avtalet)
Bilaga 2, Oversiktskarta Edeby 2:25

Beslutet ska skickas till

Akten
Exploateringschefen

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej [] x att betrakta som barn

Barn paverkas inte av en markférsaljning.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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OVERENSKOMMELSE OCH ANSOKAN OM
FASTIGHETSREGLERING

Denna Overenskommelse och ansokan om fastighetsregleringen
("Overenskommelsen”) ar traffat denna dag mellan

(1) Knivsta kommun, org.nr 212000-3013, 741 75 Knivsta, ("Kommunen”); och

(2) Lars-Tommy Flykt, pers.nr 700205-0271, Edeby 21, 741 91 Knivsta, ("Koparen”),

Kommunen och Képaren kallas nedan gemensamt "Parterna”.

1 FORRATTNINGSMYNDIGHET
Lantmateriet Uppsala, Lantmateriet Fastighetsbildning, 801 82 Gavle.

2 SOKANDE

Parterna ar sokande.

3 ANSOKAN

Parterna ansoker harmed om lantmateriférrattning, varvid begéars att beslut om
fastighetsreglering sker i enlighet med Overenskommelsen. Overenskommelsen
utgdr aven medgivande enligt 5 kap. 18 § fastighetsbildningslagen.

AKTMOTTAGARE
4.1 Kopia av slutliga forrattningshandlingar (akten) ska skickas till Parterna.
5 BAKGRUND
5.1 Kommunen &r civilrattslig och lagfaren agare till Knivsta Edeby 2:2.
5.2 Kdparen ar civilrattslig och lagfaren agare till Knivsta Edeby 2:25.
6 OVERENSKOMMELSE
6.1 Kommunen forséljer till Kdparen ett omrade av Knivsta Edeby 2:2 vilket ska

Overforas till Knivsta Edeby 2:25 i enlighet med markering pa bifogad kartskiss,
bilaga 6.1 ("Omradet”). De orangea linjerna i bilaga 1 visar var Roslagsvattens
va-ledningar ar belagna. Kartskissen ar ungefarlig och Képaren kan vanda sig till
Roslagsvatten for exakta uppgifter. Omradet uppgar till ca 410 kvm.
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6.2

6.3

8.2

8.3

8.4

8.5

10
10.1

10.2

Overféringen ska fullgoras genom fastighetsreglering, varvid
Overenskommelsen ska laggas till grund fér forrattningen och beslut om
fastighetsbildning.

Parterna forbinder sig att godkdnna lantmaterimyndighetens beslut om
fastighetsregleringen i syfte att snarast uppna ett lagakraftvunnet beslut.

TILLTRADE

Tilltrdde ska ske vid den tidpunkt som lantmaterimyndigheten bestammer
("Tilltradesdagen”). Parterna ska verka for att Tilliradesdagen ska infalla pa den
forsta dag som infaller efter den dag beslutet om fastighetsbildningen vinner laga
kraft.

ERSATTNING

For  overféringen av.  mark utgdr ersattning om preliminart
etthundratvatusenfemhunda (102 500) kronor ("Erséattningen”).

Parterna ar inforstddda med att Omradets granser kan komma att justeras i
samband med lantmateriférrattningen, och férklarar sig acceptera de mindre
justeringar av Omradets granser som ar nédvandiga vid lantmateriférrattningen.

Ersattningen har bestamts baserat pa att Omradet uppgar till ca 410 kvm och att
ersattning ska utga med tvahundrafemtio (250) kronor per kvm. Om Omradets
area slutligt bestams till annat an ca 410 kvm ska Ersattningen justeras sa att
ersattningen motsvarar tvahundrafemtio (250) kronor per kvm.

Utbver ersattning enligt punkt 8.1 (eller i férekommande fall punkt 8.3) har
Parterna inga ansprak pa varandra i anledning av Overenskommelsen. Nagon
ersattning for skada enligt 5 kap. 11-12 a §§ fastighetsbildningslagen ska inte
erlaggas.

Ersattningen ska betalas kontant pa Tilltradesdagen. Betalning ska ske till
Kommunens plusgirokonto 251737-3, med referensen “Ersattning 910
Lars-Tommy Flykt”.

FORRATTNINGSKOSTNADER

Forrattningskostnaderna som uppkommer i anledning av fastighetsbildningen
enligt Overenskommelsen ska béras av Képaren.

VILLKOR FOR OVERENSKOMMELSEN

Overenskommelsen behdver godkadnnas av kommunstyrelsen i Knivsta
kommun.

Overenskommelsen ska ges in till lantméaterimyndigheten snarast méjligt efter att
beslut enligt punkt 10.1 har vunnit laga kraft.
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10.3 Om beslut enligt punkt 10.1 inte har vunnit laga kraft inom tva (2) ar fran att
Overenskommelsen undertecknats av bada parter ska Overenskommelsen i
dess helhet vara utan verkan.

104 Ingendera parten har ratt till ersattning av den andre parten i anledning av att
Overenskommelsen upphdr att galla till foljd av punkt 10.3.

11 BEFINTLIGT SKICK

Omradet utgoérs av obearbetad tomtmark och éverlats i befintligt skick.

Overenskommelse har uppréattats i tre (3) original, av vilka Parterna har tagit ett (1) var
och ett (1) inges till lantmateriet med beaktande av punkt 10.2.

Ort och datum Ort och datum

Knivsta kommun

Namn: Klas Bergstrom Namn: Lars-Tommy Flykt

Kommunstyrelsens ordf.

Namn: Daniel Lindqvist,

Kommundirektor
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Mikael Kallberg 2021-02-24 KS-2021/145
Exploateringsingenjor

Kommunstyrelsen

Forsaljning av Gredelby 1:140 till Lagerbolaget C 1320 AB under
namnandring till BASHOF Etapp 3 Fastigheter AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner upprattat forslag till kdpekontrakt avseende forsaljning av
fastigheten Knivsta Gredelby 1:140 till féretaget Lagerbolaget C 1320 AB som ar under
namnandring till BASHOF Etapp 3 Fastigheter AB (org.nr. 559283-0912).

Sammanfattning av drendet

Arendet avser férsaljning av fastigheten Knivsta Gredelby 1:140. Képaren avser uppféra en
byggnad for flera mindre verksamheter dar 8 verksamheter ar redo att flytta in i lokalerna
under 2022. Antalet sysselsatta berdknas till ca 20-25 personer. Fastigheten ar 4718 kvm
och kopeskillingen ar satt till 3 302 600 kr vilket motsvarar ett pris pa 700 kr/kvm.

Bakgrund

Kdparen har tidigare forvarvat fastigheter av kommunen och uppfér just nu 2 stycken bilhallar
i Ar. Bilhallarna ar tankt att 6ppnas under hésten 2021. Pa fastigheten Gredelby 1:140 som
detta kdp avser har kdparen for avsikt att uppféra en byggnad fér flera mindre verksamheter.
En del av verksamheterna har koppling till bilhallarna som uppférs sdsom rekond, tvatt,
bilglas mm. Enligt uppgift fran saljaren finns 8 verksamheter som ar redo att flytta in i nya
lokaler och varje verksamhet beddéms sysselsatta ca 3 personer. Fardigstallande planeras till
2022.

Priset for fastigheten ar satt utifran vardeutlatande 2019-10-31 (Svefa), Vérdering av
byggrétter inom verksamhetsomradet Ar féretagspark i Knivsta kommun. Enligt
vardeutlatandet ar beddmningen att markvardet for omradet dar den aktuella tomten ligger ar
ca 600-700 kronor/kvm tomtarea, exkl. VA. Varderingen har inte tagit hansyn till eventuellt
foérdyrande omstandigheter gallande iordningstéllande av tomtmarken sdsom omfattande
sprangningsarbeten och/eller schakt och utfylinad vilket har forekommit i stor utstrackning i
industriomradet Ar. Fastigheten saljs enligt det hdgre bedémningsvardet 700 kronor med
motiveringen att del av VA-avgiften ingar i priset (Tomtyteavgift) samt att varderingen var ca
ett &r gammal da forhandlingarna inleddes. Vidare anses ett pris dver 700 kronor inte kunna
motiveras da marken kraver mycket bearbetning. Dom omfattande markarbeten som kravs
pa stora delar av marken i Ar har fatt ett flertal intressenter att kliva av en eventuell affar.

Ekonomisk konsekvensanalys

Forsaljning av fastigheten sker till ett pris av 700 kr/kvm, vilket anses vara ett
marknadsmassigt pris. Detta ger en kopeskilling pa 3 302 600 kr. Hela kopeskillingen erlaggs
senast pa tilltradesdagen.

For fastigheten finns en planbestdammelse som sager att marken ska kontrolleras med
avseende pa eventuella fororeningar. Miljokontoret har kontaktats i fragan och dom anser
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inte att det ar ndédvandigt med markundersékning pa denna fastighet med hanvisning till att
det ar orérd naturmark. Om det anda skulle visa sig finnas behov av saneringsatgarder pa
fastigheten kommer den kostnaden att baras av kommunen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 2021-02-24

Forslag till kbpekontrakt med en kartbilaga
Vardeutlatande Ar Féretagspark

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Beslutet avser forséljning av en fastighet inom detaljplanelagt omrade. Anvéndning av
fastigheten éverensstémmer med detaljplanen.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument ]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Knivstag

ominurn
KOPEKONTRAKT
Siljare Knivsta Kommun med 1/1-del ~ Org.nr 212000-3013
741 75 Knivsta
Kopare Lagerbolaget C 1320 AB med 1/1-del ~ Org.nr 559283-0912

under namnéndring till - BASHOF Etapp 3 Fastigheter AB
Tillverkarvigen 13
187 66 Téby

Fastighet Knivsta Gredelby 1:140 (4718 m?), i fortsittningen kallad Fastigheten

Kopeskilling *Tremiljonertrehundratvatusensexhundra* 3302 600 kr

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

Overlitelseforklaring

Séljaren overléter och forséljer hirmed Fastigheten till Képaren i enlighet med detta kontrakt.
Fastigheten ligger inom detaljplan for Ar foretagspark Norra delen, Gredelby 1:3 m.fl. i Knivsta
kommun. Fastigheten ar rodmarkerad pa fastighetskarta, bilaga 1.

Tilltridesdag
K&paren tilltrdder Fastigheten senast 2021-10-01, sedan kdpeskillingen erlagts till fullo pa det sétt som
angesi§ 3.

Betalningsvillkor
Hela Kopeskillingen ska finnas tillgéinglig pa Séljarens konto senast pa tilltrddesdagen.

KOPESKILLING 3302 600 kr
Képeskillingen ska betalas in till kommunens plusgirokonto 251737-3 mérkt 910 och foretagsnamn.

Gatukostnadsersattning, planavgift samt del av VA-anldggningsavgift ingdr i kopeskillingen. Samtliga
efter kopet tillkommande avgifter avseende VA-anldggningsavgift ska erldggas av Koparen.

Kopeskillingen motsvarar ett pris pa 700 kr/kvm.

Gravationer
Fastigheten overlats gravationsfri.

Farans overgiang
Séljaren star faran for att Fastigheten av vada skadas eller forsdmras fore tilltradesdagen. Faran 6vergér
till Koparen pa tilltradesdagen enligt § 2.

Kostnader och intikter

Séljaren svarar for skatter, rdntor och andra periodiska utgifter for Fastigheten i den mén de beldper pa
tiden fore Tilltrddesdagen. Koparen svarar for sddana kostnader i den mén de beldper pa tiden fran och
med tilltradesdagen enligt § 2. Intdkter fran fastigheten fordelas pd motsvarande sitt.

Séljarens rittsliga dispositioner

Séljaren forbinder sig, att inte utan Kdparens samtycke, under perioden fran och med undertecknandet
av detta avtal till och med Tilltrddesdagen, uppléta nyttjanderitt eller belasta Fastigheten med annan
upplatelse, pantsétta Fastigheten eller i 6vrigt med tredje man inga avtal av visentlig betydelse rorande
Fastigheten eller gora vdsentligt ingrepp eller vidta annan atgérd som kan begrinsa Koparens
dispositions- eller forfoganderitt Gver Fastigheten.
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§8 Handlingar mm som ror Fastigheten
Pa tilltrddesdagen ska Séljaren till Koparen dverlamna eventuella handlingar som ror Fastigheten och
som innehas av Séljaren.

§9 Friskrivning
Marken dverlats i obearbetat skick som tomtmark. Séljaren har upplysts om att geoteknisk
undersokning av markforhallandena pa Fastigheten inte har utforts.

K&paren ér av Séljaren informerad om géllande planbestimmelser for Fastigheten.

§10 Garantier
Séljaren lamnar foljande garantier, vilka géiller bade pa avtalsdagen och pa tilltradesdagen:

- att Séljaren har full och oinskrinkt dganderitt till Fastigheten,
- att Fastigheten senast pa tilltrddesdagen inte ar belanad och inte heller pantsatt,
- att Fastigheten inte &r foremal for tvist eller process i domstol eller hos myndighet.

§11 Kopebrev
Nér Koparen betalt kdpeskillingen enligt betalningsvillkoren i § 3, ska kdpebrev uppréttas och
undertecknas av Siljaren och K&paren.

§12 Lagfart och forvirvskostnader
Koparen forbinder sig att snarast, och senast inom tre (3) manader efter kdpebrevets utfairdande, ansoka
om inskrivning av forvérvet. Kdparen svarar for alla med kopet forenade lagfarts- och
inteckningskostnader samt virdeintyg.

§13 Reklamation och preskription
Krav frdn Koparen som grundar sig pa brist i garanti enligt detta avtal ska framstéllas skriftligen till
Séljaren senast sex (6) méanader efter det att bristen upptackts. Déarefter kan Kdparen inte gora géllande
bristen.

K&parens ritt att gora pafoljd gillande detta avtal upphor tolv (12) manader efter tilltradet.

§14 Fullstindig reglering
Avtalet och dess bilagor utgor parternas fullstdndiga reglering av alla frdgor som avtalet berdr. Alla
skriftliga och muntliga upplysningar, dtaganden och utféstelser som ldmnats av part fore
undertecknandet av avtalet eller som pa annat sétt foregétt avtalet ersitts av innehéllet i detta avtal med
bilagor.

§15  Atergangsvillkor
Kopet ar giltigt under forutsittning att full kopeskilling enligt § 3 har betalats senast pa tilltradesdagen.

§16 Ovriga villkor
Koparen forbinder sig att byggnad (minst stomrest, tita fasader och tétt tak) pa minst 150 kvm i
bottenplan uppfors pa den fasta egendomen senast inom tre (3) ar fran tilltridesdagen. I det fall Kdparen
inte uppfyller ovanstdende krav ska ett vitesbelopp utga till Sdljaren med 200 000 kronor. Vitesbeloppet
ska betalas senast 2024-10-01.

Koparen forbinder sig att vid en eventuell vidareforsiljning av den fasta egendomen fore tre (3) ar fran
tilltradesdagen foreskriva motsvarande for Koparen och svarar mot Séljaren for eventuell bristande
uppfyllelse av villkoret i senare forvarvsled.

Kd&paren ges under tiden fran kontraktsskrivning fram till tilltrdidesdagen mojlighet att gora de
undersokningar som Koparen anser dr nddvindiga infor tilltradesdagen. Undersokning av fastigheten
ska ske varsamt och efter ingrepp i mark, ska marken aterstéllas.

Av detaljplanen for den aktuella fastigheten framgar att markégaren (Séljaren) ska undersdka om
markfororeningar behdver avhjilpas samt avhjélpa sddana innan bygglov ges. Séljaren har varit i
kontakt med miljokontoret i fragan och dom anser att det inte dr nddvandigt att genomfora
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§17

§18

undersokningen med motiveringen att det r ordrd naturmark. Krav pé eventuell sanering foreligger
dock om férorenad mark patréaffas nir schaktarbeten paborjas.

Andring och tilliigg
Andringar och tillagg till detta avtal med dess bilagor ska for att vara gillande vara skriftligen avfattade
och undertecknade av Séljare och Kopare.

Tvist
Tvist med anledning av detta avtal ska slutligt avgoras i svensk domstol.

Detta kdpekontrakt har upprittats i tre likalydande exemplar varav Séljaren, Koparen samt Lantméteriet
tagit var sitt.

Ort/datum:

Siljare
Knivsta Kommun

Klas Bergstrom

Daniel Lindqvist

Séljarens namnteckning bevittnas:

Underskrift

Namnfortydligande

Underskrift

Namnfortydligande

Ort/datum:

Kopare

Lagerbolaget C 1320 AB

under namndndring till
BASHOF Etapp 3 Fastigheter AB

Ludwig Parke

Dejan Basaric

Alexander Feldhof
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Vardeutlatande
Vardering av byggratter inom verksamhets-
omradet Ar foretagspark i Knivsta kommun

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2019-10-31 Ordernummer 171 285
Omrade: Ar foretagspark

Innehallsforteckning

1. Uppdragsbeskrivning 3
2. Objektsbeskrivning 5
3 Marknadsférutsattningar 8
4 Vardering 10
5 Slutsatser 15

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
2 (15) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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1. Uppdragsbeskrivning

Varderingsobjekt

Byggrattsvarde for verksamheter sdsom kontor, handel, service och lattindustri etc. inom den sédra och norra
delen av verksamhetsomradet Ar foretagspark.

Syfte

Detta vardeutlatande syftar till att bedoma marknadsvardet av byggratter for kontor, handel, service och latt-
industri etc. inom den sédra och norra delen av Ar foretagspark. Syftet med varderingen ar att utgéra del av
beslutsunderlag infér forsaljning. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en normal férsalj-
ning pa den 6ppna marknaden vid en viss given vardetidpunkt. Se aven avsnitt sarskilda forutsattningar
nedan.

Uppdragsgivare

Uppdragsgivare ar Knivsta kommun, genom Camilla Andersson.

Vardetidpunkt
Vardetidpunkt &r oktober manad 2019.

Allmanna villkor

For uppdraget galler bilagda "Allmanna villkor for vardeutlatande" om ej annat framgar nedan.

De allmanna villkoren har utarbetats gemensamt av de ledande varderingsforetagen pa den svenska mark-
naden och tillampas alltid av dessa féretag om inte annat sarskilt anges i det enskilda fallet. De allmanna
villkoren aterger varderingsbranschens uppfattning om ett varderingsutlatandes generella begransning.

De allmanna villkoren anger begransningar i vardeutlatandets omfattning, forutsattningar for vardeutlatandet
vad galler dataféngst och tillférlitlighet, hur miljdaspekter beaktas, besiktningens funktion, hur varderingsob-
jektets tekniska skick beaktas, varderarens ansvar, vardeutlatandets aktualitet, hur redovisade bedémningar
av framtida handelser och férutsattningar ska tolkas samt hur vardeutlatandet far anvandas.

Svefa AB iklader sig ej ansvar for oriktiga vardebeddémningar orsakade av att av uppdragsgivaren/fastighets-
agaren lamnade sakuppgifter, som lagts till grund fér vardebedémningen, ar oriktiga eller ofullstéandiga.

Grundfdrutsattningar i vardeutlatandet
= Kommunalt huvudmannaskap forutsatts aven i de fall som privata markagare initierar utveckling av
nya byggratter som féranleder utbyggnad av allmanna platser m m. Det bedémda vardet férutsat-
ter att kostnader for gator/vagar pa allman mark ingar, d.v.s. ar erlagda och saldes inte kommer att
belasta kdparen av marken (ingar aven normalt i jamforelsekdpen).

= Anslutningsavgifter for VA ingar daremot inte i det bedomda vardet (ingar normailt inte i jamforelse-
képen).

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
3(15) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Sarskilda forutsattningar

| enlighet med uppdragsgivarens 6nskemal varderas blivande byggratter inom den sédra delen av
Ar foretagspark, etapp 2, utifrdn den teoretiska forutsattningen att detaljplan antagits och vunnit
lagakraft. | dagslaget saknas dock lagakraftvunnen detaljplan for den i varderingen avsedda be-
byggelsen.

Anslutningsavgifter for VA ingér inte i det bedémda vardet (ingar normalt inte i jamférelsekdpen).

| vardebeddmningen har inte hansyn tagits till nagon eventuell kostnad pa grund av miljdbelastning
(se vidare avsnitt 3 i bilaga Allmanna villkor for vardeutlatande).

| varderingen forutsatts aven att det inte finns belastande rattigheter av stor betydelse fér genom-
férbarheten av och fér ekonomin i en exploatering.

| vardebedomningen tas ej hansyn till eventuell vardeinverkan av forekommande exploateringsav-
tal.

Vardet av eventuell befintlig bebyggelse ar ej beaktat i vardebeddémningen.

Varderingen forutsatter industridndamal for icke stérande verksamhet.

Besiktning och varderingsunderlag
Besiktning av varderingsobjektet utfordes 2019-10-05 av Hedvig Mathisson, Svefa AB.

Foljande uppgifter och kallor har anvants:

Fastighetsregistret
Fastighetstaxeringsregistret
Planhandlingar

Utover ovan har Svefas ortsprissystem (Real Estate) studerats.

4 (15)

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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2. Objektsbeskrivning

Berort omrade ligger intill E4 Uppsalavagen, ca 2 km dster om Knivsta tatort. Kommunikationslaget ar mycket
gott da avstandet till Stockholm &r ca 50 km, Arlanda 10 km och Uppsala 19 km. Med kollektivtrafik finns det
bussférbindelser till omradet. | dagslaget finns ett 50-tal foretag etablerade inom féretagsparken, sdsom kon-
ferensanlaggning, bilhandlare, byggvaruhus etc. Enligt uppgifter fran kommunen finns det éver 200 000 kvm
byggklar mark tillganglig omgéende, eller inom de narmaste aren. Tomtstorlekar varierar fran ca 2 500 kvm
till éverstigande ca 20 000 kvm.

N

Oversikt éver vérderingsomradet

Berorda omraden

Detta vardeutlatande avser Ar foretagspark beaktat kommande utbyggnad. Omradet ar uppdelat i tre delom-
raden, den norra delen (det gulmarkerade omradet) och den sodra delen etapp 1 (det blamarkerade omradet)
och etapp 2 (det gronmarkerade omradet). | ortofotot nedan illustreras omradesindelningen.

Berérda omraden

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
5(15) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Lagfaren agare

Lagfaren &gare framgar av bifogat fastighetsdatautdrag.

Fastighetsrattsliga forhallanden

Varderingsobjektets status avseende aktuella rattigheter och andelar i samfalligheter framgar narmare av
bifogat utdrag ur fastighetsregistret. Aktuella belastande rattigheter beddéms rimligen ej (och forutsatts ej) ha
nagon inverkan av betydelse pa genomférbarheten av och ekonomin i en eventuell framtida exploatering
inom varderingsobjektet.

Planforhallanden

Norra Ar

Industritomterna belagna inom den norra delen av Ar omfattas av detaljplanen kallad "Ar féretagspark, norra
delen, Gredelby 1:3 m.fl ”, vilken vann lagakraft 2010-12-03. Enligt planen tillats omradet nyttjas till kontor,
industri, hantverk, lager, restaurang, med viss begransning av handel sarskilt for livsmedel. Planen medger
en byggnadshoéjd mellan 10 - 14 m.

Dp Ar féretagspark, norra delen, Gredelby 1:3 m.fl.

Sodra Ar, etapp 1

Den sodra delen av Ar foretagspark, etapp 1 omfattas av detaljplanen kallad "Sédra Ar, etapp 1, Gredelby
1:3 m.fl.”, vilkken vann lagakraft 2019-02-13. For berért omrade medger planen bebyggelse for industri, lager,
kontor, service, handel med skrymmande varor ej livsmedelshandel, restaurang och konditori. Exploaterings-
graden varierar mellan 0,5 — 1,5, med lagre exploatering for delarna belagna invid Gredelbyleden.

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm
6 (15) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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Dp Sédra Ar, etapp 1, Gredelby 1:3 m.fl.

Sodra Ar, etapp 2

For sodra Ar etapp 2 finns det i dagslaget ingen detaljplan framtagen. | kartan nedan illustreras omradets
planerade avgransning.

Avgrénsning av Sédra Ar, etapp 2

Svefa AB, Master Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm

7 (15) Org.nr: 556514-3434, Styrelsens sate: Stockholm
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3 Marknadsforutsattningar

Svensk ekonomi ar fortsatt relativt god, men det ar tydligt att konjunkturen gatt in i en fas med svagare tillvaxt
och senare &rs goda utveckling vantas mattas av under kommande ar. Aven osakerheten i omvarlden har
Okat — saval ekonomiskt som politiskt — med "avtalslost” Brexit, eskalerande handelskonflikt mellan USA och
Kina, Irans agerande i Persiska Viken.

En expansiv finanspolitik, en stark arbetsmarknad och en fortsatt ekonomisk aterhamtning i omvarlden bidrog
till att BNP-tillvaxten fér 2018 uppgick till cirka 2,4 %. Offentlig konsumtion och hushallens investeringar,
sarskilt bostadsinvesteringar, har till stor del legat bakom senare ars starka tillvaxt, men dess bidrag till BNP
har minskat. Exporten utgor en viktig del av BNP, men aven har vantas tillvaxten vara relativt svag. Konjunk-
turinstitutets prognos har justerats ner under aret och ligger nu pa 1,2 respektive 0,8 % fér 2019 och 2020.
Inflationen vantas inte nd malet om 2 % (sett till de senaste 12 ménaderna ligger KPI kring 1,5 %).

Utvecklingen pa bostadsmarknaden utgor en osakerhetsfaktor for svensk ekonomi (bostadsinvesteringarna,
som utgor en betydande del av BNP, har minskat markant under 2018 och 2019). Priserna pa privatbostads-
marknaden har aterhamtat sig och bedéms vara stabila, men en bestdende nedgang skulle fa markbart ne-
gativa konsekvenser for bade konsumtion och investeringar, med foljdeffekter pa hela ekonomin.

Sverige star infor stora demografiska utmaningar vilket vantas satta tydliga avtryck i svensk ekonomi och
politik framdver. Stora krav stalls pa utbyggnad av social infrastruktur med sarskilda boenden, férskola/skola
samt halso- och sjukvard. Om den offentliga sektorns atagande ska bibehallas talar de demografiska utma-
ningarna for stigande utgifter vilket riskerar att sla tillbaka pa tillvéxten. Atstramningar av finanspolitiken ar
darmed sannolikt att vanta.

Riksbanken har under 2019 valt att lamna reporantan oféréandrad pa -0,25 % (efter hdjning med 25 punkter i
december 2018). Med en svag ekonomisk utveckling framover, saval i Sverige som i omvarlden, finns det
mycket som talar for att Riksbanken skjuter kommande rantehdjningar pa framtiden (for narvarande ar Riks-
bankens prognos att rantan kommer héjas mot slutet av 2019 eller bérjan av 2020, men att fortsatta hojningar
darefter kommer att ske i en langsammare takt an vad som tidigare sagts). Inflationen vantas inte na malet
om 2 %. Nagon hdjning av reporantan bedéms darmed sannolikt inte vara att vanta forran tidigast under
2021, med fortsatta rantehdjningar darefter anpassade till konjunktur- och inflationsutvecklingen. Det bedoms
inte heller som uteslutet med en sankning under 2019 (den amerikanska riksbanken har under 2019 sankt
styrrantan vid tva tillfallen, bada ganger med 25 punkter).

Det beddoms finnas en risk att Sverige gar in i nasta lagkonjunktur med begransade mojligheter att da kunna
paverka utvecklingen.

Riksbanken fortsatter att varna for hushallens hdga och stigande skuldsattning, nagot de anser bér hanteras
med riktade atgarder inom bostadspolitiken, skattepolitiken och makrotillsynen. | detta sammanhang ar det
emellertid vart att notera att hushallens finansiella tillgadngar och sparande ligger pa fortsatt hog niva, till stor
del for att ta hojd infér kommande rantehdjningar (och da behovet av att amortera).

Den svenska arbetsmarknaden ar fortsatt stark. Den goda utvecklingen vantas fortsatta, men i nagot lang-
sammare takt. Under 2019 och 2020 vantas sysselsattningen 6ka med 67 000 respektive 53 000 personer.
Arbetslosheten vantas dock 6ka nagot, fran 6,4 % 2018 (prognos, att jamféra med 6,7 % 2017) till 6,5 re-
spektive 6,7 % for 2019 och 2020. Med hansyn till den svagare konjunkturutvecklingen bedéms det emellertid
finnas risk for en svagare utveckling an sa.
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Antalet jobb blir fler i hela Sverige, men storstadsregionerna vantas sta for den tydligaste tillvaxten pa grund
av en diversifierad arbetsmarknad, valutbildad arbetskraft och stark tjanstesektor. Sysselsattningsokningen
vantas till storsta del ske bland utrikes fédda, till vilka 9 av 10 nya jobb vantas ga (det ar ocksa inom denna
grupp dar huvuddelen av den lediga arbetskraften finns, for inrikes fodda ligger arbetslésheten pa historiskt
laga nivaer). Arbetsmarknaden vantas emellertid vara fortsatt polariserad dar grupper med utsatt stallning pa
arbetsmarknaden har svart att hitta anstallning.

Utmaningarna pa arbetsmarknaden — och da framst brist pa utbildad arbetskraft — staller stora krav pa okad
utbildning, okad rorlighet och subventionerade anstallningar for att skapa forutsattningar for fortsatt 6kad
sysselsattning och tillvaxt.

Objektets marknadsforutsattningar

Omsattningen pa industrifastigheter inom norra Stockholm har det senare aren varit relativt stor. Manga av
de salda objekten ar belagna langsmed E4:an eller andra storre trafikleder. Képare har i huvudsak varit
egenanvandare samt for lite storre objekt; fastighetsforetag som forvaltningsobjekt.

Utvecklingen med fler stérre verksamhetsomraden lokaliserade i Stockholms Ians utkanter bedéms fortga i
takt med att allt fler befintliga industriomraden i attraktiva lagen omvandlas till bostader. Sammanfattningsvis
bedoms Ar verksamhetsomrade sta sig starkt i konkurrensen med verksamhetsomraden i Stockholms lans
yttre regioner. En bidragande faktor till detta ar Uppsalas expansion som bedéms 6ka attraktiviteten till nar-
belagna verksamhetsomraden som riktar sig till foretag med nagot lagre betalningsvilja &n dem i Uppsala.
Vidare kommer sannolikt Knivsta kommun i framtiden attrahera en bredare kategori foretag till félid av den
tillvaxt kommunen star infor.

Foretagsklimatet inom Ar féretagspark ar relativt gott, dels tack vare den strategiskt bra placeringen dikt an
E4:an, narheten till Arlanda, Stockholm och Uppsala. | dagslaget ar verksamheter av olika karaktar etable-
rade inom omradet, bl.a. inom tillverkningsindustrin, hotell- och konferensverksamhet samt detaljhandel.
Kommunen har en ambition om att utveckla Ar industriomrade till ett omrade dar kontor, industri, hantverk
och tyngre handel ska samverka.
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4 Vardering
Metodik

Marknadsvardet for varderingsobjektet bedéms uteslutande genom ortsprismetoden. Dvs. en studie av vilka
priser som tidigare betalts for mark med liknande forutsattningar avseende lage och bebyggelse. For- och
nackdelar med jamférelseobjekten i forhallande till varderingsobjektet beaktas och bedéms. Vidare beaktas
tidsaspekter. d.v.s. den allmanna prisutvecklingen pa orten, som kan ha agt rum sedan jamférelseobjekten
sélts. Kop som inte beddms som marknadsmassiga gallras bort. Exempel pa sadana kop kan vara kép med
uppenbar intressegemenskap mellan kdpare och saljare, sadsom t.ex. forsaljningar inom koncernbolag. Vi-
dare kan kép med uppenbart avvikande kopeskillingar i vissa fall gallras bort.

Ortsprisundersodkning planlagda industritomter i Knivsta kommun

Vardebeddmningen gors genom en ortsprisundersokning rérande forsaljningar av industritomter inom Kniv-
sta kommun.

Jamférelsen har gjorts med de fastigheter som uppfyller féljande kriterier:

Fastighetstyp: Industritomter (typkod 411)
Forsalda sedan: 2016-10-01 och framat

Efter genomférd gallring med avseende pa ovanstaende kvarstod 14 férsaljningar som analyserats vidare.

Férséljningar av industrifastigheter inom Knivsta kommun sedan 2016-10-01-
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Nr Fastighet Kopedatum Kopare EEUELG Pris Tkr  Kr/lkvm  Areal
1 GREDELBY 1:128 2019-04-01 HF Uppland Fastigheter AB Upplands Bil & Fritidscenter AB 6 250 708 8 823
2 GREDELBY 1:133 2018-10-01 Raw motion Sverige AB KNIVSTA KOMMUN 2303 600 3839
3 GREDELBY 1:144 2018-06-07 Gredelbyslattens Fastighetsbolag AB INDUSTRIFASTIGHETER HAKAN JOH/ 5 363 600 8938
4 GREDELBY 1:143 2018-05-31 Parkgren Fastigheter AB KNIVSTA KOMMUN 2670 500 5339
5 GREDELBY 1:142 2018-05-31 GTEM Fastigheter AB KNIVSTA KOMMUN 4719 500 9438
6 GREDELBY 1:135 2018-05-11 MPD Knivsta Fastigheter AB SCHERMANS BETONGPUMPAR AB 3 092 500 6183
7 GREDELBY 1:144 2018-04-13 INDUSTRIFASTIGHETER HAKAN JOHANSSON AB KNIVSTA KOMMUN 5 363 600 8938
8 GREDELBY 1:146 2017-12-20 Walloxstrand AB KNIVSTA KOMMUN 6 350 500 12 700
9 GREDELBY 1:127 2017-06-02 MIAB Malarinvest Férvaltning i AR AB Partydax i Knivsta Fastigheter AB 3 600 1199 3002
10 GREDELBY 1:137 2017-04-18 VBRMG Intemational AB KNIVSTA KOMMUN 917 500 1834
11 GREDELBY 1:135 2017-02-17 SCHERMANS BETONGPUMPAR AB KNIVSTA KOMMUN 3092 500 6183
12 GREDELBY 1:134 2017-01-12 HEAB Fastigheter AB KNIVSTA KOMMUN 6 385 500 12770
13 GREDELBY 1:130 2016-12-27 PR Metals & Plastics Group AB KNIVSTA KOMMUN 3220 301 10 700
14 GREDELBY 1:136 2016-10-18 Lisa Fastigheter AB KNIVSTA KOMMUN 2 001 500 4 000

Medel ovagt

3952 572 7335

Sammanstélining av jamférelseobjekten

Ortsprisundersokning planlagda industritomter i Uppsala och Stockholms lan

Som komplement till ovan har aven en ortsprisundersokning genomforts avseende forsaljningar av industri-
tomter belagna inom Uppsala lan samt inom norrorts kommunerna Sigtuna, Upplands-Bro och Upplands
Vasby i Stockholms lan. Den geografiska avgransningen framgar i kartan nedan.

Jamfoérelsen har gjorts med de fastigheter som uppfyller féljande kriterier:

Fastighetstyp: Industritomter (typkod 411)
Forsalda sedan: 2017-10-01 och framat
Kdpeskilling: 500 — 2 000 kr’kvm TA

Férséljningar av industrifastigheter inom Uppsala och norrorts kommuner i Stockholms l&n sedan 2017-10-01-
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Sammanstélining av objekten ovan

Efter gallring enligt ovan kvarstod ca 65 objekt. Nedan beskrivs narmare ett urval av objekt av sarskilt in-
tresse.

Uppsala, Ostra Fyrislund

| ortsprismaterialet ingar 21 objekt vilka &r beléagna inom verksamhetsomréadet Ostra Fyrislund i Uppsala
kommun. Berort omrade ar belaget vid Kumlamotet invid av- och pafarten till riksvag E4. Detaljplanen for
omradet medger en blandad exploatering med stora logistikverksamheter, sma hantverksféretag och handel
samt visst inslag av bostader. Forsaljningarna uppvisar ett markpris varierande inom intervallet ca 550 — 950
kr/lkvm TA, motsvarande ett genomsnittligt pris om ca 700 kr/kvm TA for en industritomt om ca 9 200 kvm.
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Habo, Draget

Totalt har 20 férsaljningar aterfunnits i Dragets verksamhetsomrade i Habo kommun. Berort omrade ar bela-
get invid pa- och avfart till riksvdg E18. Detaljplanen medger dndamalen smaindustri, kontor och handel.
Forsaljningarna har genomforts till ett pris varierande mellan ca 500 — 1 300 kr/kvm TA, motsvarande ett
genomsnittligt pris om ca 700 kr/kvm TA fér en industritomt om ca 4 600 kvm. Merparten av objekten har
forsalts av Habo kommun till ett markpris om ca 700 - 850 kr/kvm TA. Forsaljningen av fastigheten Bista 4:40
har gjorts upp pa en betydligt hogre prisniva per kvadratmeter tomtareal an dvriga ortspriser. Berord fastighet
ar belagen invid rondellen Sédra Balstaleden/Dragrannan och bedéms ha en av de mest attraktiva tomterna
inom omradet. Enligt plan tillats fastigheten nyttjas for drivmedelférsaljning.

Sigtuna, Bista och Rosersbergs verksamhetsomrade

Inom Sigtuna kommun har totalt 11 noteringar erhallits, objekten ar beldgna i huvudsak inom Brista och
Rosersbergs verksamhetsomrade. Objekten har forsalts till ett markpris varierande inom intervallet ca 550 —
1 350 kr’lkvm TA, motsvarande ett genomsnittligt pris om ca 800 kr/kvm TA for en industritomt med en ge-
nomsnittlig areal om ca 15 800 kvm.
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Upplands-Bro och Upplands Vasby

Inom Upplands-Bro och Upplands Vasby kommun har 2 férsaljningar inom respektive kommun erhallits vilka
uppvisat ett forsaljningspris varierande inom intervallet ca 550 — 1 900 kr/kvm TA, motsvarande ett medel om
ca 1 140 kr/kvm TA for en industritomt om ca 10 700 kvm.

Resultat planlagda industritomter

Betraffande den forsta ortsprisanalysen avseende forsaljningar av industritomter inom Knivsta kommun ar
samtliga jamforelseobjekt belagna inom den norra delen av Ar foretagspark. Objektet uppvisar en prisniva
varierande mellan ca 300 — 1 200 kr/kvm TA, motsvarande ett genomsnittligt pris om ca 570 kr/kvm TA.
Poangteras bor att merparten av forsaljningarna har salts av Knivsta kommun till en képeskilling inom inter-
vallet ca 300 — 600 kr/kvm TA. Det kan konstateras att en affar, forsaljningen av Gredelby 1:127, avviker
markant fran évriga ortspriser beaktat kopeskillingen. Fastigheten har i jamférelse med manga av de 6vriga
ortspriserna en forhallandevis liten tomtareal vilket delvis kan forklara det héga priset per kvadratmeter tom-
tareal. Poangteras bor aven att alla ekonomiska foérutsattningarna kring redan erlagda investeringar ej ar
kanda.

Den andra ortsprisanalysen avser forsaljningar av industritomter inom Uppsala, Habo, Sigtuna, Upplands-
Bro och Upplands Vasby kommun. Jamférelseobjekten uppvisar en prisniva varierande mellan ca 550 —
1900 kr’lkvm TA, motsvarande ett genomsnittligt pris om ca 800 kr/kvm TA fér en industritomt med en ge-
nomsnittlig areal om ca 8 700 kvm TA. Manga av objekten aterfinns i oetablerade verksamhetsomraden un-
der utveckling s&som Draget i Habo och Ostra Fyrislund i Uppsala. Ortsprismaterialet i dessa omraden ar
homogent da merparten av forsaljningarna har salts av berérd kommun enligt en fast prissattning. Saledes
motsvarar kopeskillingen inte fullt ut betalningsviljan for objekten utifran marknadsmassiga villkor. Vidare kan
det konstateras att radande planforutsattningar for manga av dessa objekt stammer val éverens med dem
for varderingsomradet.

Betraffande varderingsomradet avser det ett stort omrade dar industritomterna har en varierad grad av ex-
ponering mot storre vag samt mer eller mindre god tillganglighet vilket paverka objektens attraktivitet. Pris-
bilden for industritomter inom Ar foretagspark i sin helhet bedéms saledes variera i funktion till mikrolaget. |
vardebeddmningen delas darfor varderingsomradet in i tre vardezoner A-, B- och C-lagen. De industritomter
som beddms vara beldgna i A-lagen ar de tomter som angransar direkt mot Gredelbyleden. Dessa fastigheter
beddms som sarskilt attraktiva da de har en god exponering mot trafikleden samt god tillganglighet da de ar
belagna med direkt narhet till Trafikplats Brunnby. B-laget avser industrimarken inom sddra Ar, bortsett fran
fastigheterna belagna direkt angransande till Gredelbyleden. | férhallande till norra Ar bedéms dess tillgang-
lighet som nagot battre och darmed beddéms markvardet Overstiga nagot det for norra Ar. Slutligen bedoms
C-laget utgoras av industrimarken inom norra Ar.

| jamforelse med ortsprismaterialet i stort bedoms jamférelseobjekten ha en hog jamférbarhet med Ar fore-
tagspark med hansyn till deras belagenhet med narhet till storre trafikleder. Storst vikt laggs vid objekten i
Habo och Uppsala kommun. Sammanfattningsvis kan sagas att marknadsvardet for fastigheter i C-lagen
inom varderingsomradet bedoms motsvara det genomsnittliga kvadratmeterpriset per tomtareal inom dessa
omraden.

Utifran ovan redovisat ortsprismaterial, det senaste arens/arets prisutveckling pa mark bedéms markvardet
sasom avstyckade industrifastigheter inom Ar foretagspark i A- lagen var att soka inom intervallet ca 800 —
900 kr’/kvm TA, i B-lagen ca 700 — 800 kr/kvm TA och i C-lagen ca 600 — 700 kr/kvm TA.
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5 Slutsatser

Resultat

Vardebeddmningen forutsatter byggklara industritomter med allmanna infrastrukturkostnader och andra all-
manna kostnader erlagda. Mot bakgrund av vad som redovisats ovan bedéms marknadsvardet av industri-
tomterna inom Ar foretagspark, planlagd sasom lagakraftvunnen industrimark vid vardetidpunkt oktober 2019

uppga till;

Liage Marknadsvard (kr/lkvm TA)

A 800 - 900
B 700 - 800
C 600 - 700

For vardebedémningen galler vidare de sarskilda forutsattningar, vilka redovisats under avsnitt 1 ovan.

Stockholm 2019-10-31

Hedvig Mathisson Per Wahlin

Civilingenjor Jagmastare

Av Samhallsbyggarna Av Samhallsbyggarna
auktoriserad fastighetsvarderare auktoriserad lantbruksvarderare
Bilagor

Bilaga 1 Bilder

Bilaga 2 Allmanna villkor fér vardeutlatandet
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1.3

2.2

2.3

2.4

ALLMANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Virdeutlitandets omfattning

Virderingsobjektet omfattar i virdeutlatandet angiven fast
egendom eller motsvarande med tillhdrande réttigheter och
skyldigheter i form av servitut, ledningsritt, samfalligheter
och ovriga rittigheter eller skyldigheter som framgar av ut-
drag fran Fastighetsregistret hanforligt till viarderingsobjektet.

Virdeutlatandet omfattar dven, i forekommande fall, till
virderingsobjektet horande fastighetstillbehor och byggnads-
tillbehor, dock ej industritillbehdr i annan omfattning 4n vad
som framgar av utlatandet.

Kontroll av inskrivna rittigheter har skett genom utdrag fran
Fastighetsregistret. Den information som erhéllits genom
Fastighetsregistret har forutsatts vara korrekt och fullstindig,
varfor ytterligare utredning av legala forhédllanden och
dispositionsritt ej vidtagits. Vad géller legala forhédllanden
utover vad som framgéir av Fastighetsregistret har dessa
enbart beaktats i den omfattning information dirom lamnats
skriftligen av uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.
Forutom det som framgar av utdrag frén Fastighetsregistret
samt av uppgifter som ldmnats av uppdragsgivaren/dgaren
eller dennes ombud har det forutsatts att virderingsobjektet
inte belastas av icke inskrivna servitut, nyttjanderdttsavtal
eller andra avtal som i ndgot avseende begransar fastighets-
dgarens radighet Over egendomen samt att varderingsobjektet
inte belastas av betungande utgifter, avgifter eller andra
gravationer. Vidare har det forutsatts att varderingsobjektet
inte dr foremal for tvist i ndgot avseende.

Forutsittningar for virdeutlatande

Den information som innefattas i vérdeutlitandet har in-
samlats fran kéllor som bedomts vara tillforlitliga. Samtliga
uppgifter som erhéllits genom uppdragsgivaren/dgaren eller
dennes ombud och eventuella nyttjanderdttshavare, har
forutsatts vara korrekta. Uppgifterna har endast kontrollerats
genom en allmén rimlighetsbedémning. Vidare har forutsatts
att inget av relevans for virdebeddmningen har uteldimnats av
uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud.

De areor som léggs till grund for vérderingen har erhéllits
genom uppdragsgivaren/dgaren eller dennes ombud. Vérde-
raren har forlitat sig pa dessa areor och har inte métt upp dem
pa plats eller pa ritningar, men areorna har kontrollerats
genom en rimlighetsbedémning. Areorna har forutsatts vara
uppmétta i enlighet med vid varje tillfdlle géllande ”Svensk
Standard”.

Vad avser hyres- och arrendeforhallanden eller andra
nyttjanderétter, har virdebedomningen i forekommande fall
utgatt fran gillande hyres- och arrendeavtal samt Ovriga
nyttjanderéttsavtal. Kopior av dessa eller andra handlingar
utvisande relevanta villkor har erhallits av uppdrags-
givaren/dgaren eller dennes ombud.

Virderingsobjektet forutsitts dels uppfylla alla erforderliga
myndighetskrav och for fastigheten géllande villkor, sdsom
planforhéllanden etc, dels ha erhallit alla erforderliga myndig-
hetstillstind for dess anvindning pa sétt som anges i ut-
latandet.

Miljofragor

Virdebedomningen géller under forutséttningen att mark eller
byggnader inom vérderingsobjektet inte dr i behov av sane-
ring eller att det foreligger ndgon annan form av miljomassig
belastning.

3.2

4.2

5.2

6.2

7.2

73

Dessa allménna villkor dr gemensamt utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB,
FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De dr utarbetade med utgéngspunkt fran God Vérderarsed,
uppréttat av Sektionen For Fastighetsvirdering inom Samhillsbyggarna och ar avsedda for auktoriserade vérderare inom Samhéllsbyggarna.
Villkoren gédller fran 2010-12-01 vid virdering av hela, delar av fastigheter, tomtrétter, byggnader pa ofri grund eller liknande
vérderingsuppdrag inom Sverige. Savitt ej annat framgar av viardeutldtandet giller foljande;

Mot bakgrund av vad som framgér av 3.1 ansvarar virderaren
inte for den skada som kan &samkas uppdragsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av att vardebedomningen &r
felaktig pad grund av att vidrderingsobjektet dr i behov av
sanering eller att det foreligger ndgon annan form av
miljomaissig belastning.

Besiktning, tekniskt skick

Den fysiska konditionen hos de anlédggningar (byggnader osv)
som beskrivs i utlatandet dr baserad pa Oversiktlig okuldr
besiktning. Utford besiktning har ej varit av sddan karaktar att
den uppfyller séljarens upplysningsplikt eller koparens under-
sokningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken. Vérderings-
objektet forutsétts ha det skick och den standard som okulér-
besiktningen indikerade vid besiktningstillfallet.

Vérderaren tar inget ansvar for dolda fel eller icke uppenbara
forhéllanden pa egendomen, under marken eller i byggnaden,
som skulle paverka vardet. Inget ansvar tas for

+ sadant som skulle krédva specialistkompetens eller speciella
kunskaper for att uppticka.

« funktionen (skadefriheten) och/eller konditionen hos bygg-
nadsdetaljer, mekanisk utrustning, rorledningar eller
elektriska komponenter.

Ansvar
Eventuella skadestandsansprék till foljd av pavisad skada till
foljd av fel i vardeutlatandet skall framstéllas inom ett &r fran
vérderingstidpunkten (datum for undertecknande av vérde-
ringen).

Det maximala skadestdnd som kan utgd for pavisad skada till
foljd av fel i védrdeutldtandet &r 25 prisbasbelopp vid véirde-
ringstidpunkten.

Virdeutlitandets aktualitet

Beroende pé att de faktorer som péverkar virderingsobjektets
marknadsvérde forandras 6ver tiden &r den viardebedomning
som dterges i utlatandet gillande endast vid virdetidpunkten
med de forutséttningar och reservationer som angivits i utla-
tandet.

Framtida in- och utbetalningar samt virdeutveckling som
redovisas i utltandet i forekommande fall, har gjorts utifrdn
ett scenario som, enligt virderarens uppfattning, aterspeglar
fastighetsmarknadens forvantningar om framtiden. Vérdebe-
domningen innebér inte ndgon utfastelse om faktisk framtida
kassaflodes- och virdeutveckling.

Virdeutlatandets anvindande

Innehallet i vérdeutldtandet med tillhdrande bilagor tillhér
uppdragsgivaren och skall anvéndas i sin helhet till det syfte
som anges i utldtandet.

Anvinds virdeutlatandet for réttsliga forfoganden, ansvarar
virderaren endast for direkt eller indirekt skada som kan
drabba uppdragsgivaren om utlatandet anvinds enligt 7.1.
Virderaren ér fri fran allt ansvar for skada som drabbat tredje
man till f6ljd av att denne anvént sig av virdeutlatandet eller
uppgifter i detta.

Innan virdeutlatandet eller delar av det reproduceras eller
refereras till i ndgot annat skriftligt dokument, maéste vérde-
ringsforetaget godkdnna innehdllet och pa vilket sitt
utlatandet skall aterges.

2017-01-18 Ver 3
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pelle Mikaelsson 2021-03-11 KS-2021/113
Projektledare MEX

Kommunstyrelsen

Medfinansieringsavtal gdllande ny trafikplats pa E4 vid Mora stenar

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner forslaget till medfinansieringsavtal daterat 21-02-26.

Sammanfattning av drendet

| syfte kunna planera och anlagga en trafikplats pa E4 i h6jd med Mora stenar sa tecknas ett
medfinansieringsavtal mellan kommunen, Uppsala kommun och Trafikverket. Trafikplatsen
ar en del av fyrsparsavtalet och ska forsérja bade Alsike och Syddstra staden i Uppsala.

Bakgrund

| fyrsparsavtalet fran 2017 sa anges en trafikplats pa E4 i syfte att forsorja Alsike och Nysala
ska fardigstallas. Trafikplatsen ska finansieras av kommunen genom exploateringsintakter
och/eller Region Uppsala genom medel i lanstransportplanen.

Trafikplatsen har delvis utretts inom "Atgérdsvalsstudie — Fyrsparets omland” och det finns
nu en mojlighet for Trafikverket att fa med den som ett objekt i den kommande nationella
infrastrukturplanen under férutsattning att det finns ett avtal om medfinansiering.

Inom ramen for AVS — Fyrsparets omland har Trafikverket, Region Uppsala, Uppsala
kommun och Knivsta kommun sett en maéjlighet till en gemensam trafikplats for Alsike,
Syddstra staden och det eventuella Nysala. Lokaliseringen bedoms i ett tidigt skede kunna
ske nagonstans i hojd med rastplats Mora stenar.

Den exakta lokaliseringen av trafikplatsen kommer och att hanteras i det fortsatta arbetet
med AVS — Fyrspérets omland och framforallt i den kommande vagplanen. Fér att den nya
trafikplatsen ska kunna fungera kommer det behdvas nya vaganslutningar bade fran Alsike
och Syddstra staden. Den planeringen ska hanteras i ett gemensamt sammanhang av de
inblandade parterna och ar en viktig del av den kommande vagplanen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Avtalet innebar ett ekonomiskt atagande for kommunen. Kostnaden férdelas mellan de tva
kommunerna utifrdn de bostadsatagande respektive kommun har. Uppsala har 33 000
bostader och Knivsta 15 000 bostader. Det innebar att Knivsta kommer att sta for 33% av de
faktiska kostnaderna.

Kostnaden for trafikplatsen bedéms i ett tidigt skede kunna uppga till 130 miljoner kronor.
Vilket skulle innebara ca 43 miljoner kronor fér Knivstas del. Det finns en option i avtalet som
sager att respektive part har mdjlighet att avbryta avtalet innan vagplanen faststalls om
totalkostnaden 6verstiger den berédknade kostnaden med 30%.

Det beddéms att kostnaden for trafikplatsen kan tadckas genom exploateringsavgifter fran de
exploatérer som bygga bostader och annat i Alsike. Hur exploateringsavgifterna ska férdelas
bor faststallas i reviderade riktlinjer for exploateringsavtal.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 21-03-11
Forslag medfinansieringsavtal 21-02-26

Beslutet ska skickas till
Akten

Handlaggare

Handlaggare pa Trafikverket

Daniel Lindqvist
Kommundirektor
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Forslaget har ingen direkt paverkan pa barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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3.0

TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal

AVTAL 1(7)
Trafikverkets arendenummer Dokumentdatum
TRV 2021/11279 2021-02-26

Motparternas drendenummer

Knivsta kommun: KS-2021/113
Uppsala kommun: KSN-2021-00465

Medfinansieringsavtal - ny trafikplats pa E4
mellan trafikplats 184 Brunnby i Knivsta kommun
och avfart 186 vid Danmark i Uppsala kommun

Detta avtal avser planlaggningsprocessen och byggande for atgarder och innefattar:
Medfinansiering frdn annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser
Samverkan dar respektive part ager sin anlaggning och finansierar sin del

Samverkan dar annan part ager och finansierar sin anldggning och Trafikverket
- bevakar genomférandet nar anldggningen ar i anslutning till statens anlaggning,
eller
- far i uppdrag att genomfora atgarden

Ogigix

Mellan nedanstaende parter traffas harmed avtal om medfinansiering enligt foljande:

§1 Parter
Trafikverket, region 6st, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlange, nedan Trafikverket
Uppsala kommun, org.nr. 212000-3005, 753 75 Uppsala

Knivsta kommun, org.nr 212000-3013, 741 75 Knivsta

§2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvands i detta avtal:

Grundutforande: Den trafikala 16sning som Trafikverket foreslar for att 16sa en
trafiksituation. Begreppet anvands i samband med medfinansiering fran annan part till
statlig infrastruktur.

Tillagg: De forbattringar/ anpassningar som annan part foreslar for att 1osa
trafiksituationen ut6ver det som ingdr i statens ansvar. Begreppet anvands i samband
med medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur.

ABC-straket: Straket Stockholm-Uppsala

Samordnaren: Regeringen vill medverka till 6kat bostadsbyggande och hallbar
stadsutveckling och har darfor tillsatt en samordnare med uppdraget att identifiera
kommuner dar det finns framtagna planer pa samlade exploateringar for en storre
mangd bostader men dar planerna av ndgot skal inte har kunnat genomforas, till
exempel pa grund av att det saknas relevant statlig infrastruktur eller lamplig kompetens.
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AVTAL 2(7)

Dokumentdatum

2021-02-26

§3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts dtagande och finansiella ansvar for
atgarden.

Avtalet avser vagplan, bygghandling och produktion av ny trafikplats pa E4 mellan
trafikplats 184 Brunnby i Knivsta kommun och avfart 186 vid Danmark i Uppsala
kommun.

En forutsattning for vagplanens genomférande ar att vagplaner och detaljplaner startas
for anslutande vagnat. Det kraver en samordning mellan parterna.

ABC-strakets kommuner har bland den hogsta befolkningstillvaxten i hela Sverige. |
atgardsvalsstudien for ABC-straket konstateras att det pa sikt kan behévas nya
anslutningar till E4 i omradet. Ett alternativ till tankbar anslutning som namns i
atgardsvalsstudien ar Mora stenar.

Ny trafikplats pd E4 ar genom forhandlingsplanering en av de atgarder som avtalats
mellan samordnaren for storre samlade exploateringar med héllbart byggande, Uppsala
kommun, Knivsta kommun och Region Uppsala, i fér kommunerna separata avtal.

Atgarden genomfors for att méjliggéra den expansiva bostadsutveckling som planeras i
de bada kommunerna. Den évergripande infrastrukturen behoéver utvecklas for att
anpassas till det 6kade bostadsbyggandet.

For att skapa tillgédnglighet till den planerade bebyggelsen i Bergsbrunna och Alsike
kommer en ny trafikplats pad E4 med tillhdrande vagsystem krévas.

Medfinansidrernas nyttor och motivering av finansiering
Foéljande nyttor for medfinansiarerna bedéms galla for genomforande av atgarden:

Uppsala kommun har atagit sig att planera for 33 000 bostader i omradena Bergsbrunna
med omgivningar och Sddra staden till och med ar 2050. Knivsta kommun har atagit sig
att planera for 15 000 bostader i omradena Alsike och vastra Knivsta till och med ar
2057. En ny trafikplats ar en del av avtalet for att kunna mojliggora de storre samlade
exploateringarna i Bergsbrunna och Alsike.

Trafikplatsen behévs i inledningsskedet av bostadsbyggandet for att klara leveranser till
exploateringsomradena i Bergsbrunna med omgivningar och Alsike.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt &r
Atgardsvalsstudie Trafikplatser och vagar i Uppsala och Knivsta kommun kopplat till
stadsutveckling, TRV 2020/43170

Atgardsvalsstudie ABC-stréket, TRV 2017/30977, 2017-04-10

Promemoria om storre samlade exploateringar i Bergsbrunna med omgivningar och
Sddra staden i Uppsala kommun — Uppsala kommun 2017-12-06

Promemoria om stdrre samlade exploateringar i Alsike och Nydal i Knivsta kommun —
Knivsta kommun 2017-11-21
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2021-02-26

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgarden

Parterna har inte tidigare tecknat avsiktsforklaring eller avtal om medfinansiering av
atgarden.

Tidigare avtal ar dverenskommelser mellan kommunerna, Region Uppsala och
samordnaren for storre samlade exploateringar med héllbart byggande. Avtalen ar
bakgrund till detta avtal, men Trafikverket &r inte en part i tidigare avtal.

Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och
“Nysala” i Uppsala kommun — 2017-12-18 N2017/07384/PBB

Avtal avseende bostadsbyggande i Alsike, Nydal och "Nysala” i Knivsta kommun — 2017-
12-18 N2017/07384/PBB

§5 Beskrivning av atgarder

Avtalet avser en ny trafikplats pa E4, vilket ar en atgard i anlaggningar som Trafikverket
ager och ansvarar for. Trafikverket i egenskap av véaghéllare for E4 ska vara huvudman
och ansvarig for uppratta vagplan, fa fram bygghandlingar och genomféra produktionen.
Trafikverket upphandlar konsulter och entreprendrer for uppdraget och tillsatter
projektledare samt en intern projektgrupp som behovs for att driva projektet.

Avtalet omfattar féljande atgard:
Atgéarder i den statliga anlaggningen
Ny trafikplats pd E4 mellan trafikplats 184 Brunnby i Knivsta kommun och
avfart 186 vid Danmark i Uppsala kommun. Atgarden omfattar vagplan,
bygghandling och produktion av trafikplatsen.

For att f en fungerade helhetslosning s maste den nya trafikplatsen och anslutande
vagnat hanteras i ett sammanhang. | kommande planeringsarbete i Atgardsvalsstudie
Trafikplatser och véagar i Uppsala och Knivsta kommun kopplat till stadsutveckling,
vagplaner och kommunernas planering sakerstélls att en l6sning i samforstand nas.

Om rastplats Mora stenar berors av den nya trafikplatsen maste samma funktion som
rastplatsen har idag ingd i atgarden.

§6 Finansiering

Den totala kostnaden for tgarden som omfattas av detta avtal uppgéar preliminart till
130 mnkr i prisniva (202101). Kostnaderna bygger pa erfarenhetssiffror fran tidigare
projekt och ar preliminara. De faktiska kostnaderna kan darfor komma att forandras pa
grund av t.ex. radande marknadslage och platsspecifika forutsattningar i ett senare
skede.

Finansieringen av atgarden fordelas enligt fordelningen 66,7 % for Uppsala kommun och
33,3 % for Knivsta kommun. Hela atgarden ar ett tillagg enligt § 2, dar exploateringar
leder till lokal nytta och darfér medfinansieras av kommunerna.
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AVTAL
Dokumentdatum
2021-02-26
Nr. Atgirder Utforare Kostnad Uppsala Knivsta
(mnkr) kommun kommun
| (mnkr) (mnkr)
gAtgéirder i den statliga anlaggningen (Trafikverket) ;
- Ny trafikplats pa E4 mellan Trafikverket 130 87 43.
trafikplats 184 Brunnby i
Knivsta kommun och avfart
186 vid Danmark i Uppsala
kommun. Atgirden omfattar
vagplan, bygghandling och
produktion av trafikplatsen.
SUMMA 130 87 43
Totalkostnad for alla atgéarder i detta avtal 130 87 43

Medfinansieringen till den statliga anlaggningen beraknas uppga till totalt 130 mnkr.

Uppsala kommun ska i och med rekvisition sammanlagt betala uppskattningsvis 87
mnkr till Trafikverket (se vidare §9).

Knivsta kommun ska i och med rekvisition sammanlagt betala uppskattningsvis 43 mnkr
till Trafikverket (se vidare §9).

Hantering av kostnadsforandringar sker enligt §8 i detta avtal

Kostnader for att behalla nuvarande funktion av rastplats Mora stenar bekostas av
kommunerna.

Uppsala kommun och Knivsta kommun forbinder sig till att bekosta atgarder som inte
explicit redovisas i § 5 men som kan, i senare skede, kravas for att genomfora atgarden i
sin helhet. Detta da &tgarden i sig ar foranledd av Uppsala kommun och Knivsta
kommun.

Kostnader for agande respektive drift och underhall i forvaltningsskedet ingar inte i ovan
angivna totala kostnader.

Trafikverket svarar for kostnaderna for drift och underhall for de delar som utgor ett
tillagg till den statliga anlaggningen och som séledes inneburit merkostnader.

§7 Ansvarsfordelning

Parterna beslutar sjalvstandigt i genomférandet av sina respektive anldggningar enligt §
5 om det inte paverkar forutsattningarna for hela projektet. For 6vrigt galler foljande:

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utfora eller lata utfora atgarderna inom det statliga atagandet som
omfattas av detta avtal 8 5 och § 6.

2. Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas de atgarderna som Trafikverket ansvarar for.

3. Trafikverket blir efter fardigstallandet vaghallare och skoter och bekostar framtida
drift och underhall samt eventuell fornyelse av trafikplatsen.

Summa
(mnkr)

130

130
130
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Dokumentdatum

2021-02-26

4. Trafikverket ansvarar for att dialog fors med den regionala kollektivtrafik
myndigheten.

5. Trafikverket ansvarar for att ta fram underlag och sammanstélla ett
stallningstagande for om atgarderna innebéar byggande av vég enligt Vaglagen (SFS
1971:948) och déarmed kraver vagplan.

Uppsala kommuns ansvar

1. Uppsala kommun genomfor och bekostar eventuellt erforderliga &ndringar av
detaljplaner inom Uppsala kommun for genomférande av atgarder knutna till detta
avtal.

2. Uppsala kommun tillhandahéller nédvandigt kartmaterial i Uppsala kommun utan
ersattning.

Knivsta kommuns ansvar

1. Knivsta kommun genomfdr och bekostar eventuellt erforderliga andringar av
detaljplaner inom Knivsta kommun for genomférande av atgarder knutna till detta
avtal.

2. Knivsta kommun tillhandahaller nédvandigt kartmaterial i Knivsta kommun utan
ersattning.

§8 Hantering av kostnadsforandringar

| syfte att skapa en forutsagbarhet i eventuella kostnadsforandringar sa ska
kommunerna informeras om faststallda kostnadsforandringar under projektets gang.

Om kostnaden vid slutskedet av vagplaneprocessen for trafikplatsen dverstiger 30 % av
kalkylerad totalkostnad i detta avtal nar hansyn tagits till kostnadsutvecklingen enligt
Trafikverkets index for vaginvesteringar ska respektive part ges moéjlighet till att avbryta
projektet fore faststallande av vagplan. Ska projektet fortsatta om endast en part
kvarstar kravs 100 % finansiering av den kvarvarande parten.

Kostnadsokningar till foljd av en parts ensidigt dnskade tillagg bekostas till 100 % av den
parten, om inte annat 6verenskommits skriftligt i forvag.

I de fall projektet avbryts eller avtalet upphor att gélla star kommunerna for de
kostnader som dittills nedlagts utifran férdelningen i §6.

Alla kostnadsforandringar férdelas i enlighet med 8§6.

§9 Betalning

Trafikverket rekvirerar medfinansieringen l6pande i takt med att kostnaderna
upparbetas.

Rekvisition ska séandas till utbetalarens fakturaadress och markas pa ratt satt sa att den
hamnar ratt i leverantorssystem.

Till rekvisitionen ska bifogas ett underlag dar det framgar hur bidragsintakten ar
utrédknad.

Rekvirering adresseras till:
Uppsala kommun

Box 1023
751 40 Uppsala
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Knivsta kommun
Ekonomikontoret
741 75 Knivsta

§10 Projektorganisation och former for parternas samarbete
Trafikverket ansvarar for ggnomférandet av vagplan, bygghandling och produktion.

Parterna ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider
tekniskt och tidsmassigt.

Gemensamma samordnings- och planeringsméten mellan Trafikverket, Uppsala
kommun, Knivsta kommun och Region Uppsala ska ordnas aterkommande. Detta for att
astadkomma en god helhetslsning for trafikplatsen och anslutningar till regionalt och
lokalt vagnat. Omsesidiga samordnings- och planeringsméten ska genomféras med den
regelbundenhet som parterna beslutar i sarskild ordning. Trafikverket ar
sammankallande.

§11 Tidplan

En véagplan kan inte starta forran objektet finns i nationell plan. Vagplanen startar
preliminart 2023.

Ungefarlig tidsatgang:
Vagplan: 2023-2025
Bygghandling: 2026
Produktion 2027-2028

Efter fardigstallande kan trafikplatsen éppnas for trafik.

§12 Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt frdn och med den tidpunkt nar det undertecknats av parterna och
under forutsattning av:

- att alla parter undertecknat avtalet senast 2021-04-10

- att regeringen godkénner atgarden och finansieringen

- att kommunernas beslutande organ godkédnner medfinansieringsavtalet senast
2021-04-10

- att eventuella ytterligare for atgarden nodvandiga planer och tillstdnd vunnit laga
kraft

- att avtalet inte ersatts av ett nytt

- att &tgarden paborijats senast 2037-12-31

Om avtalet inte trader i kraft eller upphor att galla, kvarstar respektive parts
finansieringsansvar av dittills genomférda och upparbetade kostnader for de beskrivna
atgarderna enligt 85 och 6.

§13  Ovrigt

Andringar eller tillagg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for
att vara giltiga.



§ 54 Medfinansieringsavtal gallande ny trafikplats p& E4 vid Mora stenar - KS-2021/113-2 Medfinansieringsavtal géllande ny trafikplats p& E4 vid Mora stenar : Medfinansieringsavtal for ny trafikplats p& E4 soder om Uppsala_2021-02-26

TMALL 0462 Medfinansiering och samverkansavtal 3.0

AVTAL 7(7)

Dokumentdatum

2021-02-26

Risk och hantering av skador ska regleras mellan parterna och krav ska stallas pa att
entreprendren uppfyller en minimiomfattning av férsakringsskydd.

Ett avtal om genomférande och drift och underhall kommer att tecknas senare.

§14 Tvistlésning

Tvist avseende tillampning eller tolkning av detta avtal ska avgdras av allmén domstol
enligt svensk lag.

Detta avtal ar upprattat i tre (3) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Trafikverket, Stefan Engdahl Knivsta kommun, Klas Bergstréom
Verksamhetsomradeschef Planering Kommunstyrelsens ordférande

Ort och datum

Uppsala kommun, Erik Pelling
Kommunstyrelsens ordférande
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pelle Mikaelsson 2021-02-11 KS-2021/114
Projektledare MEX

Kommunstyrelsen

Forlangning av avsiktsforklaring for klimatneutral bebyggelse pa
omradesniva

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner forslaget till férlangning av avsiktsforklaringen for klimatneutral
bebyggelse pa omradesniva.

Sammanfattning av drendet
Tidigare tecknad avsiktsforklaring forlangs till 2023-01-01 med en automatisk férlangning till
2025-01-01 om ingen part patalar annat.

Bakgrund

Utifran fyrsparsavtalet och kommunens atagande att skapa klimatneutral bebyggelse pa
omradesniva sa tecknade kommunen under 2019 en avsiktsforklaring med Vattenfall AB,
Knivstavatten AB och Alsike Fastighets AB om att gemensamt utarbeta gemensamma
malsattningar och strategier kring hur framtidens energisystem for vastra Knivsta och Alsike
kan komma att se ut. Forklaringen strackte sig enbart till och med 2020 och da parterna ser
att de vill fortsatta arbete sa foreslas nu en férlangning till 2023-01-01 med en automatisk
forlangning till 2025-01-01 om ingen part patalar annat.

Ekonomisk konsekvensanalys
Respektive part i avsiktsforklaringen finansierar den egna insatsen med personella resurser
som deltar i méten och workshops. | dvrigt beddéms inga kostnader tillkomma.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut

Tjansteutlatande 21-02-11

Foérlangning av avsiktsforklaring daterad 21-01-18
Avsiktsforklaring beslutad av KS 19-09-23

Beslutet ska skickas till
Akten
Handlaggare

Emma Lundqvist
Samhallsbyggnadschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barn men férhoppningsvis kan detta strategiarbete
leda till ett mer hallbart samhalle framdver och skapa goda forutsattningar for framtidens
barn i Knivsta att leva ett hallbart liv.

Om, ja fortsatt med frdgorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6évergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte Gvergripande fleréarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen Iyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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2021-01-18

Forlangning:
Avsiktsforklaring for vastra Knivsta och Alsike — Klimatneutral
energianvandning i bebyggelsen pa omradesniva

Mot bakgrund av att parterna vill fortsétta att samverka kring utvecklingen av en
klimatneutral energianvéndning i véstra Knivsta och Alsike sd forldngs avsiktsforklaringen
enligt foljande villkor.

Forlingning av avtalstid
1. Forldngning av avsiktsforklaringen géller fran undertecknandet och parterna ska
dérefter verka for att uppfylla malen till 2023-01-01. Om ingen av parterna senast 3
manader innan avtalstiden loper ut sdger upp avtalet forldngs det per automatik till
2025-01-01. Arbetet utvdarderas dé och parterna fattar beslut om fortsatt arbete.

Denna forldngning har upprittats i fyra likalydande exemplar varav parterna har tagit var sitt.

Knivsta kommun Knivstavatten AB
Klas Bergstrom Christian Wiklund
Kommunstyrelsens ordférande VD

Datum: Datum:

Alsike Fastighets AB Vattenfall AB
Hans-Petter Rognes ?

VD ?

Datum: Datum:
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Avsiktsforklaring for Vastra Knivsta och Alsike -
Klimatneutral energianvandning i bebyggelsen pa
omradesniva

Knivsta - ddr framtiden bor!

Knivstavatten
AB
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Denna avsiktsforklaring ("Avsiktsforklaringen”) har ingatts den dag som nedan anges mellan:
1. Knivsta Kommun; samt
2. Knivstavatten AB; samt
3. Alsike Fastighets AB; samt
4. Vattenfall AB

Parterna ovan bendmns var och en for "Part” och gemensamt for "Parterna”.

1. BAKGRUND
1.1. Parterna ar alla verksamma med att bidra till att uppna Knivsta kommuns klimatmal.
1.2. Knivsta, Sveriges yngsta kommun, fortsatter sin utveckling och ska under narmare 40 ar skapa tva

hallbara stadsdelar i vastra Knivsta och Alsike. I "Vision 2025” anger Knivsta kommun bl.a. att
Knivsta ska vara en kommun 6ppen for forandringar, Knivsta ska skapa en modern smastad och
en levande landsbygd i samverkan samt vara en foregangskommun och moétesplats for ett hallbart
samhdlle. Detta tillsammans med intentionerna i fyrsparsavtalet samt de globala klimatmalen i
Agenda 2030 gor att Knivsta kommun vill satsa pa att utveckla och samverka kring strategier for
att uppna en klimatneutral energianvandning i bebyggelsen pd omradesnivd. Kommunen har
genom sitt planmonopol och relativt stora markidgande mojlighet att paverka framtidens
energisystem. Dock kan Knivsta inte sjilva 16sa alla utmaningar utan Knivsta dr beroende av
samverkan och samarbete med manga parter som t.ex. energibolag, byggherrar, fastighetsagare,

myndigheter och lagstiftare m.m.

1.3. Knivstavatten AB - Foremalet for och det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att
vara huvudman for vatten- och avloppsverksamheten i Knivsta kommun och att aga och forvalta
allmdnna anlaggningar for dndamalet, samt darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska

bedrivas at dgaren/i dgarens stille inom ramen for Knivsta kommuns kompetens.

1.4. Alsike Fastighets AB ar Knivsta kommuns utvecklingsbolag. Bolaget dger mark i Alsike och har i
uppgift att forvarva, planlagga, anlagga samt silja byggklar tomt- och kvartersmark i Knivsta
Kommun. Intentionerna ar att exploateringsomraden inte bara ska innehélla olika slag av bostader
t.ex. smahus, rad- och kedjehus samt flerbostadshus utan dven ge utrymme for verksambheter,
skolor och rekreation. Hallbarhet ar en viktig fraga for Knivsta och bolaget har darfér dven
genomfort utredningsprojekt for att utréna mojligheterna om tillimpning av kallsorterande och
kretsloppsbaserade VA-losningar for storre stadsdelar. Bolaget bedriver dven, i projektform,
praktiknéra forskning tillsammans med KTH inom bl.a. gestaltning i stadsomraden samt variation
i boendeformer. En dialog om mojlig etablering av foretagsforskarskola inom hallbar
stadsbyggnad i Knivsta pagar dven mellan bolaget och Hogskolan i Gavle. Bolaget har aven i
uppdrag att fa fler arbetsgivare att etablera sig i Knivsta, med tonvikt pa kunskapsintensiva féretag

och verksamheter.

2 (14)



Forlangning av avsiktsforklaring for klimatneutral bebyggelse p& omrédesnivé - KS-2021/114-2 Forlangning av avsiktsforklaring for klimatneutral bebyggelse p& omrédesnivé : Avsiktsférklaring klimatneutral bebyggelse Knivsta beslutad i KS 190923

1.5. Vattenfall ar ett av Europas storsta energibolag och har bestamt oss att géra det mojligt att leva
fossilfritt inom en generation. For att lyckas maste Vattenfall forst bli helt fossilfria sjalva. Men det
racker inte. For att om Vattenfall ska gora det mojligt att leva fossilfritt inom en generation maste
Vattenfall ndmligen se pa utmaningen ur ett bredare perspektiv dn att enbart producera energi pa
ett hallbart satt. Vattenfall maste dven mojliggora en hallbar energikonsumtion utan att géra utan
att gora avkall pa den enskildes livskvalitet eller pa samhallets funktioner i 6vrigt. Vattenfall har
en egen organisation och affirsenhet for att designa, bygga och operera lokala

omradesenergisystem.

1.6. Parterna har nu identifierat ett stadsdelsutvecklingsprojekt dar de skulle kunna samarbeta -
Vastra Knivsta och Alsike i Knivsta kommun ("Projekten”), dar det sammantaget avses att uppfora

cirka 15 000 nya bostader fram till 2057.

1.7. Knivsta vill att Projekten ska bli tva av Sveriges forsta nya stadsdelar som har en klimatneutral

energianviandning i bebyggelsen pa omradesniva.

1.8. Projekten ska vara foregdngsomraden for lokala energisystem som integreras med andra
samhallstekniska system. Ambitionen dr att energisystemet, fastigheterna och byggnaderna i
Projekten ska rustas med losningar som skapar forutsittningar fér invanarna att uppna en
energianvandning som ar effektiv, aktiv och framforallt flexibel, dvs. att invanarna ska kunna leva
som flexumenter och bidra till energisystemet med sin konsumtionsflexibilitet, utan att géra avkall

pa den enskildes livskvalitet eller pa samhallets funktioner i 6vrigt.

1.9. Med anledning av ovanstdende ska Parterna darfor tillsammans genom denna avsiktsforklaring
utarbeta gemensamma malsittningar och ambitioner. Avsiktsforklaringen ar viktig for att gora
Projekten till Knivsta kommuns forebild for hallbar stadsutveckling genom att strava efter att

Projekten far en klimatneutral energianvindning pa omradesniva.

1.10. Parterna har oversiktligt diskuterat Projektens utforande, och ska efter detta undertecknade
genast fordjupa dessa diskussioner. Syftet ar ocksa att 6versiktligt reglera Parternas respektive

position i férhallande till Projekten.

1.11. For fordjupad beskrivning av 1.7 - 1.9, se bilaga 1.
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2. SAMVERKAN

2.1. Parterna ar 6verens om att de ska sa langt som det dr mojligt dra 6msesidig nytta av varandras
kompetens och expertis, med syftet att leverera en integrerad, digitaliserad och flexibel

energilosning for Projekten.

2.2. For det fortsatta arbetet ska parterna gemensamt inrdtta en styrgrupp, som gemensamt fattar
beslut om vilka atgarder som erfordras for att uppfylla punkten 1.9. Styrgruppen ska besta av
representanter for avsiktsforklaringens parter. Styrgruppen har det dvergripande ansvaret for
genomforandet av malen i avsiktsforklaringen, den beslutar om férandringar i avsiktsforklaringen
och ingdende Parter. Knivsta kommun dr sammankallande den ska sammankallas ca. fyra ganger

per ar.

2.3. En projektgrupp bildas foér att rapportera till styrgruppen och leda det operativa arbetet. I
projektgruppen ingdr representanter fran avsiktsforklaringens Parter. Vattenfall ar

sammankallande.

2.4. Uppf6ljning av malarbetet och uppdaterade kvantifierade skattningar ska finnas och regelbundet

ses over, for att arbetet mot malen ska kunna foljas.

2.5. Oaktat vad som angivits ovan dr Parterna medvetna om att de férbinder sig atti god anda diskutera
och férhandla med varandra for att sd 1angt som mojligt na fram till en for alla Parter acceptabel

och nojaktig 16sning.
3. FINANSIERING

3.1. Respektive part finansierar den egna insatsen. Vid behov av andra resursinsatser ska dessa

godkannas av styrgruppen.

3.2 Respektive part sdkerstéller att resurser tilldelas i den omfattning som kravs.
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4. TVIST

4.1. Tvist avseende giltighet, tolkning, tillamplighet eller tillimpning av Avsiktsforklaringen ska

slutligt avgoras enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler for forenklat

skiljeférfarande. Skiljeforfarandet ska dga rum i Stockholm.

5. BINDANDE KLAUSULER OCH AVTALSTID

5.1. Avsiktsforklaringen ska, forutom klausulerna 3-5, vilka ar rattslig bindande frén undertecknandet

fram till 5 ar efter avsiktsforklaringens upphorande, inte vara rattsligt bindande mellan Parterna.

Avsiktsforklaring utgor saledes inte nagot bindande avtal eller utfistelse om samarbete rorande

hari nimnda samarbete eller de projekt som angivits ovan.

5.2. Avsiktsforklaringen géller fran undertecknandet och parterna ska darefter verka for att uppfylla

malen till 2021-01-01. Avsiktsforklaringen utvarderas da och parterna fattar beslut om fortsatt

arbete. Med uppféljningar som grund tas férutsattningar fram for en fornyad avsiktsforklaring for

ar 2021.

Denna Avsiktsforklaring har upprattats i fyra likalydande exemplar varav Parterna har tagit var sitt.

Knivsta kommun

Peter Evansson
Kommunstyrelsens ordférande

Datum:

Alsike Fastighets AB

XXX XXXX
[Titel]

Datum:

Knivstavatten AB

Christian Wiklund
VD

Datum:

Vattenfall AB

Magnus Hall
Koncernchef och VD

Mattias Tingvall
Vice President BU Energy Solutions

Datum:
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Bilaga 1 - Fordjupning

Innehallsforteckning

1. BaKEIUNA ..ottt sttt 7
2. Nyastadsdelar ar foregangsomraden for framtidens energisystem ..........c.cocccveveeineineceninnineennennns 9
3. Vastra Knivsta 0Ch AISTRE .....cc.ooiiiiiiiiieeee ettt 11
4. FORUSOMIAGEN ...ttt sttt sttt ettt s be bt sbe s b e e bt sbe s b e e be e ae e bt eb e e bt e bt e bt eae e st e st eaeen bt eaeebeebeenes 12
D ATDEESPIOCESS ..ttt ettt ettt ettt et e ket b e s he ke bt sbe ke ehesbe b e ebe b besaesbeebeeaen 13
6. Geografiska aVEIANSIINZAT .....ccccouiiiiiiieieetet ettt bbb bbbt b e be e bt s besbeebe e bt ebeeae et et e st eneen 14
7. RELEIENSET ...ciiiiitict e et e 14
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1. Bakgrund

[ forslaget till ny nationell transportplan foresprakar Trafikverket en utbyggnad av sparkapaciteten till fyra
spar fran lansgransen Stockholm-Uppsala lan fram till Uppsala central.

Bakgrunden &r att Trafikverket funnit att infrastrukturen langs straket - Ostkustbanan, Arlandabanan och
E4 - i hog grad bidrar till att integrera och utveckla Uppsala- och huvudstadsregionen och att starka dess
globala konkurrenskraft. Straket mellan Uppsala och Stockholm 4r ocksa en betydelsefull tillvixtmotor i
Sverige.

Fyra spar villkorat med ékat bostadsbyggande

Forslaget om utbyggnad till fyra spar ar villkorat. Det
forutsatter att Knivsta och Uppsala kommuner moter
upp med 6kat bostadsbyggande. Man syftar har pa det
arbete som genomfodrs av regeringens samordnare for
att fa till okat och hallbart bostadsbyggande i
regionen.

Antalet bostdder forhandlades hésten 2017 mellan
staten genom samordnaren for storre samlade
exploateringar med hallbart byggande, Region
Uppsala samt Knivsta kommun. For Knivstas del
innebar det sa kallade Fyrsparsavtalet att kommunen
ska mojliggora for sammanlagt 15 000 nya bostdder
inom de kommande fyrtio aren fram till ar 2057.
Fokus kommer att ligga pa att utveckla omraden i
Knivsta tatort vaster om jarnvagen samt i Alsike.

Figur 1 - Nya éversiktsplanen

Avtal inganget mellan Knivsta kommun, region
Uppsala och staten

I december 2017 godkidnde Knivsta kommunfullmaktige forslaget och avtalet! kunde darefter tecknas
mellan Knivsta kommun, Region Uppsala och staten.

Syftet med avtalet dr att reglera parternas atagande och Knivsta kommun atar sig sakerstalla vissa kvalitéer
for att bland annat kunna anpassa kommunen till klimatférandringar. Utifran vad kommunen beskrivit i sin
promemoria? ska det bland annat tas fram en plan fér klimatneutral energianvindning i bebyggelsen
pa omradesniva.

Kommunen ser att de krav som finns pa energianvandning idag ar riktade mot enskilda byggnader.
Boverket foreskriver maximal energianvandning for en byggnad men det finns ingen reglering utanfor dess
klimatskal. Om systemgransen skulle lyftas en eller flera nivaer till omradesniva finns det forutsattningar
att hitta energisamverkanseffekter som bidrar till en minskad total energianvédndning och klimatpaverkan.
Det kan dven skapas incitament for 16sningar som normalt inte skulle nyttjas.

Energin utgdr en grundldggande bestdndsdel i ett hallbart samhalle. For att kunna realisera planerna for ett
hallbart samhalle och moéta framtidens behov behéver energifragan och energisystemets utformning

1 https://www.knivsta.se/-/media/Files/Trafik-infrastruktur/Fyra-

spar/Avtal%?20avseende%20bostadsbyggande%20i%20Alsike%20Nydal%200ch%20Nysalai%20Knivsta%20kom.ashx

2 https://www.knivsta.se/-/media/Files/Trafik-infrastruktur/Fyra-
spar/Bilaga%20till%20avtal%20%20avtal%20avseende%20bostadsbyggande%20i%20Alsike%20Nydal%200och.ashx
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hanteras redan fran start, redan i den strategiska planeringen i planprogrammet for bade Vastra Knivsta
och Alsike. D3 skapas forutsattningarna for att bygga upp den energiinfrastruktur och system som bidrar
till en minskad total energianviandning och klimatpaverkan.

Att skapa framtidens energisystem, att fa till denna forandring och ett nytt satt att se pa energisystemet, ar
inget som enskilda aktorer kan dstadkomma pa egen hand. For att etablera framtidens energisystem i Vastra
Knivsta och Alsike behover flertalet aktorer samverka.

Knivsta kommun, Alsike Fastighets AB, Knivstavatten AB och Vattenfall AB vill darfér genom denna
avsiktsforklaring ta denna unika mojlighet att tillsammans mota framtidens behov och bygga ett hallbart
samhalle fran grunden.

Parterna har tillsammans utarbetat gemensamma malsattningar och ambitioner kring energi for att Vastra
Knivsta och Alsike ska bli forebilder for framtidens energisystem och for att sdkerstilla en klimatneutral
energianvandning i bebyggelse pa omradesniva. Tillsammans ska vi verka for att uppna malen i nara
samarbete med byggherrar och andra aktorer.

Ambitionen ar att genom samverkan anvanda savél innovativa som vilbeprovade koncept for att gora
Vastra Knivsta och Alsike resurseffektivt, minska stadsdelarnas totala energianviandning och
klimatpaverkan for att pa sa satt bidra till att Knivsta verkligen blir den kommun dér framtiden bor.
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2. Nya stadsdelar ar foregangsomraden for framtidens energisystem

Overgéngen till ett fornybart och resurssnalt energisystem tillgingligt for alla krdver en balanserad mix av
alla typer av hallbart framstélld fornybar och atervunnen energi, tillsammans med langt driven
effektivisering och minskning av anvandning.

Utmaningar med dagens energisystem

Redan idag ser vi att kapacitetsbegransningar, sarskilt inom elsektorn, ar en utmaning fér att kommunen
ska kunna realisera tillvixtmal. En 6vergang till ett fornybart och resurssnalt energisystem kommer inte
automatiskt 16sa effektproblematiken, vilket i Sverige ar sarskilt utmanande vintertid.

Idag foljer ocksa centraliserad, storskalig produktion konsumtionen i realtid, men med introduktionen av
mer fornybar, viderberoende energiproduktion, bade central och kundnéra, ser vi en omstéllning av hela
energisystemet. Med denna omstillning kommer det att behdvas mer flexibilitet i energisystemet da
effektfloden blir allt mer volatila. Denna flexibilitet kommer att behéva komma fran flera hall men speciellt
fran decentraliserade kallor och fran konsumenternas egen flexibilitet.

Idag finns ingen direkt koppling mellan konsumentbeteende och prissignaler pa energimarknaden.
Digitaliseringen ar katalysatorn som for vardet av energisystemomstéllningen till konsumenten. Med
digitaliseringen kommer det kunna erbjudas energitjanster som levererar mer varde och komfort, och med
ett 6kat bidrag av konsumentflexibilitet ges en battre mojlighet att balansera ett fornybart energisystem.

En kombination av minskad energianvindning och efterfrageflexibilitet, energilagring och
effekteffektivisering, skulle redan idag avsevart forbattra vart energisystem, och en nddvandighet for
framtidens energisystem. Detta kommer att krdva en allt titare integrering bade mellan olika delar av
energisystemet, och mot andra system som traditionellt varit mer eller mindre frikopplade fran varandra.

Via nya stadsdelar bygger vi framtiden

Viastra Knivsta och Alsike ska bli féoregangsomraden for digitaliserade och till andra samhallstekniska
forsorjningssystem integrerade energisystem. Ambitionen dr att energisystemen och fastigheterna i
omradena ska rustas med ldsningar som skapar forutsittningar fér invanarna att uppnad en
energianviandning som ar effektiv, aktiv och framforallt flexibel — utan att géra avkall pa den enskildes
livskvalitet eller pd samhillets funktioner i 6vrigt. Invanarna och dess konsumtionsflexibilitet ar en viktig
del i att kunna balansera den dkade mangden av férnybar produktion och den 6kade utmaningen att
balansera produktion och efterfragan i ett hallbart samhille.

Se nedan bild fér en schematisk bild 6ver ett omradessystem dar Vastra Knivsta och Alsike ar pa
stadsdelsniva.
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Figur 2 - Schematisk beskrivning av ett omrddessystem
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3. Vastra Knivsta och Alsike

Knivsta kommun planerar for tva nya stadsdelar, dels véister om jarnvagen i direkt anslutning till befintlig
jarnvagsstation i Knivsta (Vastra Knivsta), dels i Alsike i direkt anslutning till framtida jarnvéagsstation. Fram
till och med 2057 ska det skapas mojlighet for etablerandet av 15 000 nya bostider inom dessa tva
omraden.

Vastra Knivsta

Vaster om jarnvagen i direkt anslutning till befintlig jarnvagsstation finns stora oexploaterade
markomraden diar kommunen nu avser mojliggéra bebyggelse. Omradet bestar till stor del av obebyggd
mark och industrimark.

Alsike

Alsike har vaxt mycket de senaste 10-15 dren och ska nu fortsitta utvecklas till ett stationsniara samhalle.
Alsike kommer att vara lite mer smaskaligt 4n Knivsta men planeras med en relativt hog tathet fér anvanda
marken sa effektivt som mojligt.

Figur 3 - Planprogramférslag for tétorterna Knivsta och Alsike
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4. Fokusomraden
For att kunna realisera visionen for Vastra Knivsta och Alsike och ta vara pa dess specifika forutsattningar
har arbetet indelats i motsvarande tre fokusomraden. Dessa tre overgripande fokusomrdaden har
identifierats som viktiga for framgangen i den gemensamma strategi parterna avser folja.

Energifragan och energisystemets utformning har i sig brutits ner till tre omraden:

1. Systeminfrastruktur - Den tekniska konfigurationen och optimeringen av omradeslésning
for respektive omrade
A. For Vistra Knivsta och Alsike bor man se till hela omradet for utformningen av ett
fornybart energisystem. Vilken mix av forsérjningsenheter ar optimal om man ser till hela
omradet? Vad bor finnas pa och i byggnaderna, vad ska finnas lokalt i omradet och vad
behover tillforas frdn omgivande tekniska forsorjningssystem?
B. Vidare, hur ska energisystemet och dess ingdende komponenter optimeras for att minska
omradets totala energianviandning och klimatpaverkan utan att paverka invanarnas
livskvalitet. Vilken energi ska anvdandas nar?

2. Digitalisering och styrning av omradeslésningarna
A. 1 Vastra Knivsta och Alsike ser vi att invanarna blir en kombination av konsument och
producent. Detta kommer att generera en stor mangd energitransaktioner. For att hantera
dessa transaktioner mellan invanare-omradessystemet-overliggande nit behoéver en
automatiserad lokal marknadsplats sattas upp. Det beh6vs en uppsattning regler och
priser for nar transaktioner sker inom omradet, dvs. till vilket pris ska energi konsumeras,
produceras eller lagras?

3. Affarsmodeller for behovs- och konsumtionsstyrning - Méjliggérande for flexumenter

A. Den enskilda byggnaden behover kunna fungera i detta system. Omrades-energisystemet
och byggnadens energisystem behover kunna samverka genom smart styr- och
reglerutrustning som till exempel agerar pd marknadsplatsens prissignaler. Detta kan
innebara att husets virmesystem styrs ner pa morgonen nar alla duschar for att optimera
effektforbrukningen for omradet.

B. For att skapa flexibilitet i systemet ser vi att invanarna lever som flexumenter, dvs. att de
bidrar med sin konsumtionsflexibilitet. Detta genom att tex acceptera ett
temperaturintervall inomhus mellan 20-23 vilket goér att vi kan hdja och sdnka
inomhustemperaturen och med det minska den totala energianviandning och
klimatpaverkan for bade omradet och individen. Energisystemet ska mdjliggéra och skapa
incitament for ett energi- och klimatsmart liv, om de vilL.
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5. Arbetsprocess
Denna avsiktsforklaring ar forsta steget i stravan att gora Vastra Knivsta och Alsike till, pA omradesniva,
klimatneutrala stadsdelar.

Kritiska vigval for energihantering pa omradesniva

Inom stadsplanering och de samhallstekniska systemen finns ett antal kritiska vagval for att uppna ett
klimatneutralt Vastra Knivsta och Alsike 2057.

For att gora detta pa ett systematiskt och allmant accepterat satt kravs tidta samarbeten mellan ingdende
parter i denna 6verenskommelse och med framtida exploatorer och 6vriga aktorer.

[ planeringen av Vastra Knivsta och Alsike ska energifragorna integreras i alla faser av arbetet, fran direktiv
och projektplanering pa programnivan till byggande och forvaltning. For att mojliggéra detta ska en
energistrategi och ett energiprogram tas fram for Vastra Knivsta och Alsike. Detta kommer utgora en viktig
grund for de framtida hallbarhetsoverenskommelserna som kommer att ingds tillsammans med
exploatdrer och andra aktorer.

Att utveckla och anldgga resurseffektiva, innovativa och integrerade system i Vastra Knivsta och Alsike ar
sarskilt gynnsamt da befintlig infrastruktur och tekniska forsorjningssystembara bara delvis ar utbyggda.

Samverkan mellan aktorer ir centralt

Att skapa forutsattningar for nya samordnade l6sningar fér samhallstekniska foérsorjningsystem blir
kritiskt. Detta innebar behov av tidig planering fér 6kad samordning och integration. Kommunens roll ar
att leda planeringen - och ha ansvaret for att samverkan med och mellan aktorer sker.

Planeringen ska genomfdras med helhetsperspektiv. Befintliga strukturer ska integreras och ge ratt
forutsattningar. I planerna avsatts ytor for anldggningar som fordras for att mojliggora funktionella system
och for energiutbyte, energiproduktion och &dteranviandning savial som for vatten-, transport- och
materialfloden.

Tydlig kravstillning pa byggherrar for att realisera visionen

Byggherredialogen och markanvisningsprocessen vid forsaljning av kommunens dgda mark for byggande
ar ett kraftfullt verktyg for att astadkomma onskade effekter. Genom att 1ta processen vara tydlig och i den
synliggdora kommunens malbild att géra Vastra Knivsta och Alsike klimatneutrala pa omradesniva, ges
aktorer mojlighet att bidra genom att delta i en hallbarhetsdoverenskommelse. Processen ger ett starkt
bidrag till kommunens maluppfyllelse genom att bland annat styra mot férnybar energi, kapade
effekttoppar och dteranvindning av restenergi. Det ger ocksa en niva avseende kvalitet och hallbarhet dven
for projekt som byggs pa annan dn av kommunen dgd mark.
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6. Geografiska avgransningar
Systemgranser enligt figur 5 nedan.

Figur 4 - Geografisk systemavgrénsning fér Véstra Knivsta och Alsike

7. Referenser

e Knivsta kommun - Ny éversiktsplan:
https://www.knivsta.se/-/media/Files/Bygga-bo-
miljo/Oversiktsplaner/utstallning/versiktsplan%20fr%20Knivsta%20kommun%20%20del%20
1%20Planfrslag%?20utstllning.ashx

e Avtal avseende bostadsbyggande i Knivsta kommun:
https://www.knivsta.se/-/media/Files/Trafik-infrastruktur/Fyra-

spar/Avtal%20avseende%20bostadsbyggande%20i%20Alsike%20Nydal%200ch%20Nysalai%?2

OKnivsta%20kom.ashx

e Bilaga till avtal avseende bostadsbyggande i Knivsta kommun:
https://www.knivsta.se/-/media/Files/Trafik-infrastruktur/Fyra-

spar/Bilaga%?20till%20avtal%20%?20avtal%20avseende%20bostadsbyggande%20i%20Alsike?
20Nydal%20och.ashx
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jon Hulander 2021-02-08 KS-2021/87
Titel

Kommunstyrelsen

Revidering av bidragsregler for foreningslivet 2021

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar revideringar av Regler for féreningsbidrag enligt forslag 2021-02-
25.

Sammanfattning av drendet

Coronapandemin fortsatter och kommer att paverka foreningslivet i Knivsta pa olika satt aven
under 2021. Enkater och intervjuer har genomforts med féreningar i kommunen och det har
blivit tydligt att vissa revideringar av bidragsreglerna ar nédvandiga fér att kunna méta de
behov som uppstatt. Vissa forandringar som foéreslas ar tillfalliga och galler till och med 2021-
12-31 och en foreslas bli permanent. Revideringarna finns i Bilaga 1 och omfattar
arrangorsstddet samt allmanna féreningsbidrag.

Bakgrund

Foreningsaret 2020 paverkades starkt av coronapandemin och Knivsta kommun lanserade
en handfull stdd och bidrag for att hjalpa kommunens féreningar. Det var bland annat ett
tillfalligt ekonomiskt Corona-bidrag, lokalsubventioner med mera. Corona-bidraget 2020
mojliggjordes av en tillfallig omprioritering av befintliga medel da Underhallsstddet pausades.
Underhallsstodet 2021 kommer lysas ut som vanligt.

Den typ av stdd som sattes in 2020 syftade till stor del till att hjalpa féreningarna att halla
nasan Over vattenytan ekonomiskt, att dverleva nar férvantade intakter och verksamhet
uteblev. 2021 ser vi ett 6kat behov av insatser for att stimulera verksamhet, att starta upp
och hitta tillbaka. Pa plats finns redan vissa atgarder, till exempel kopplat till lokaler:

e Sasongsbokade tider i kommunala sporthallar och anlaggningar kan avbokas utan
forbehall och avgifter efter dialog med bokningen.

¢ Foreningar som paverkats av ombokningar och fatt flytta sin verksamhet till andra
lokaler kan fa kompensation genom tillfalliga lattnader gallande tex férradshyra.

For att mota behov 2021 forslas revideringar av bidragsreglerna enligt forslag 2021-02-25.

Ekonomisk konsekvensanalys
For att finansiera dessa andringar och insatser omprioriteras medel inom befintlig budget.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag fér beslut
Tjansteskrivelse KS-2021/87
Bilaga 1

Regler for foreningsbidrag
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Beslutet ska skickas till
Akten

Fritidschef

Kulturchef
Foreningsutvecklare
Kulturstrateg

Lena K Larsson

Kultur och fritidschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
2. Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja¥ Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Beslutet syftar till att forbattra forutsattningarna for féreningar i Knivsta att bedriva sin
verksamhet 2021. En stor del av féreningsverksamheten i Knivsta riktar sig till barn och
unga.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

En del i att beakta barns basta ar att se till att de har majlighet till en aktiv och stimulerande
fritid. Foreningslivets ekonomiska forutsattningar ar viktigt ut den aspekten: om féreningarna
har bra méjligheter att bedriva sin verksamhet s& 6kar ocksa kvaliteten pa barns
fritidsaktiviteter. Foreningarna ar tillfragade om féreslagna atgarder via Knivsta foreningsrad.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
3

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Foreningsbidrag i Knivsta kommun

Inledning

Knivstas langsiktiga mal ar att vaxa och ett aktivt foreningsliv ar en viktig forutsattning for
social hallbarhet for en vixande kommun. | ton med Knivsta kommuns vision — den moderna
och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en aktiv och levande landsbygd, har
uppdaterade regler och rutiner for fritidsbidrag tagits fram. Detta dokument gor det lattare
att mota det langsiktiga malet for kommunens kultur- och fritidsverksamheter: att skapa
forutsattningar for barn, unga, vuxna och &ldre att vara, verka och véxa utifran sina behov
och forutsattningar.

Detta dokument bestar av rutiner och bidragsformer inom 4 separata omraden.

Barn- och ungdomsfoéreningar
Pensionarsforeningar
Bygdegardsforeningar

Stod till kulturarrangemang

PWNPE

Vara, verka och vdxa
e Med vara vill kommunen erbjuda valkomnande moétesplatser dér alla kan vara —i
bade centralort och pa landsbygden.

e Med verka vill kommunen skapa forutsattningar for alla att kunna verka, dvs vara
aktiv och delta — spontant, planerat, inom kultur eller fritid, pa egen hand eller
tillsammans med andra.

e Med véixa vill kommunen ge invanarna mojlighet att vdxa och utvecklas,
samt erbjuda en attraktiv ndrmiljo som gor att fler valjer att flytta hit,
vilket leder till att kommunen vaxer. Alla i var kommun har ratt att vara,
verka och véxa pa sin fritid - i egen takt och utifran intresse.

| Knivstas Kultur- och fritidspolitiska program gar det att ldsa mer om de visioner
och strategier som ar viktiga for kommunens arbete med dessa fragor.

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvégen 18
Telefon: 018-34 70 00 e Fax: 018-38 07 12 e E-post: knivsta@knivsta.se
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Barn- och ungdomsforeningar

De kommunala foreningsbidragen avser att stodja féreningarnas verksamhet. Bidrags-
systemet ar anpassat for att ge féreningarna basta majliga foérutsattningar att bedriva
inkluderande verksamhet dar alla ska kunna delta.

Barn- och ungdomsféreningar ska verka for att barnens fritids- och idrottsutévande ar
lekfullt och allsidigt samt helt befriat fran elitsatsningar, urval och utslagning. Barn avser
personer upp till 12 ars alder och ungdom mellan 13-25 ar. Féreningarna ska se till att
overgangen fran barn till ungdomsidrott sker successivt och ta hdnsyn till individens olika
behov, forutsattningar och utvecklingstakt.

Samtliga foreningar har ett stort ansvar for att de ledare som bedriver verksamheten har
grundlaggande kunskap om barns fysiska, psykiska och sociala utveckling samt ar lampade
att arbeta med barn och ungdomar. Kommunen ska stétta och uppmuntra féreningar att
kompetensutveckla ledare genom riktade bidrag och samarbetsprojekt. Genom ett nara
samarbete mellan kommun och féreningar 6kar Knivsta sin attraktionskraft bade mot
invanare och mot besdtkare.

Allmanna bestammelser

Féljande punkter maste uppfyllas for att beréttiga foreningen till kommunala bidrag:

e Foreningen som har sitt sdte och sin huvudsakliga verksamhet i Knivsta kommun far
soka bidrag for samtliga deltagande bidragsberattigade medlemmar. Féreningar med
sate utanfor Knivsta kommun som kompletterar det lokala féreningsutbudet far séka
bidrag for bidragsberattigade medlemmar skrivna i Knivsta kommun.

e Foreningens verksamhet i Knivsta omfattar minst tio (10) bidragsberéattigade
medlemmar.

e Foreningen ar demokratiskt uppbyggd med en vald styrelse och arsmotesprotokoll
och handlingar som arligen insands till kommunen.

e Foreningen ar ansluten till, och godkand av, riks-, region- eller distriktsférbund och
foljer dessa forbunds antagna anvisningar for barn- och ungdomsverksamhet.

e Foreningens verksamhet bygger pa demokratiska principer och barnkonventionen,
foljer svensk lagstiftning och ar forenlig med principen om alla manniskors lika varde.
Kravet omfattar alla diskrimineringsgrunder enligt svensk lagstiftning gallande kon,
alder, funktionsnedsattning, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck samt tillgénglighet.

e Foreningen har minst tio (10) bidragsberattigade aktivitetstillfallen/ar.

e Foreningen har ett eget organisationsnummer fran skattemyndigheten och ett plus/-
bankgiro registrerat i féreningens namn.

e Foreningens verksamhet bedrivs i en alkohol- och drogfri miljo.

e Foreningen ser till att kommunen har aktuella kontaktuppgifter till féreningens
nyckelpersoner.

Knivsta kommun

Postadress: 741 75 Knivsta ® Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralvégen 18
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Undantag avseende bidragsberattigad forening

Som bidragsberattigad forening raknas inte elevforeningar, frivilliga férsvarsorganisationer,
studieforbund samt organisationer vars uppgift ar att tillvarata sina medlemmars fackliga
eller ekonomiska intressen.

Bidragsberattigad medlem fritidsférening
e Aridldern5-25 ar.
e Har betalt foéreningens medlemsavgift och finns upptagen i féreningens
medlemsforteckning.
e Deltar regelbundet och aktivt i féreningens verksamhet.

Aterbetalning av bidrag och avstingning
Ansvarig namnd dger ratt att stoppa bidrag till forening om:
e Bidrag anvands i strid mot géllande bestammelser eller f6r annat &ndamal dn som
uppgivits i ansdkan.
e Organisationen eller verksamheten avviker fran villkoren i de allmanna
forutsattningarna. Vid bedragligt limnade uppgifter kan polisanmalan géras om
namnden sa beslutar.

Bidragsformer

Startbidrag, ny férening

Nybildad forening som huvudsakligen syftar till att bedriva verksamhet fér barn och unga i
aldrarna 5-25 ar och uppfyller punkterna under Allmédnna bestammelser ar berattigade till
5000 kr i startbidrag.

e Ansotkan gors senast 1 ar efter foreningens bildande.

e Ansokan gors via digitalt formular pa knivsta.se och alla efterfragade handlingar
(specificeras pa blanketten) ska finnas bifogade.

e Berdknad handldggningstid: max 6 veckor fran inkommen ansdkan.

e Ansokan: I6pande 15/2 - 31/10.

Aktivitetsstod
Stod utgar med visst belopp for varje deltagande stédberattigad medlem vid stodberattigat
aktivitetstillfalle. Bidraget uppgar till ca 7 kr/deltagare/aktivitetstillfdlle och betalas ut 2
ganger per ar. Ansokan géller foregaende termins genomforda aktiviteter.
e Ansokan gors via digitalt formular via knivsta.se och alla efterfragade handlingar och
uppgifter ska finnas bifogade.
e Berdknad handldggningstid: max 6 veckor fran inkommen ansokan.
e Ansokan: 25/2 for foregaende hosttermin (1 juli— 31 december) 25/8 for féregaende
vartermin (1 januari-30 juni).

Knivsta kommun
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Bidragsberattigat aktivitetstillfalle:

Genomfors av bidragsberattigad forening.

Omfattar minst fem (5) bidragsberattigade medlemmar i aldern 5-25 ar. Ledare i
bidragsberattigad alder far rdknas som deltagare.

Omfattar minst 60 minuter inkl omkladning och annan gemensam férberedelse.
Ledare &r narvarande under aktivitetstillfallet, tar ndrvaro och haller i nagon form av
inledande samling, instruktion samt gemensam avslutning.

Obs: av foreningen arrangerade entrébelagda tavlingar, evenemang sasom bingo, danser,
basarer eller liknande raknas inte som bidragsberattigat aktivitetstillfalle. Ej heller
deltagande i avgiftsbelagd studiecirkel.

Grundstod
Stod utgar med sarskilt belopp per stodberattigad foreningsmedlem/ar enligt uppgift lamnad
i senaste verksamhetsberattelse.

Ansokan gors digitalt pa knivsta.se och alla efterfragade handlingar och uppgifter
(specificeras pa blanketten) ska finnas bifogade.

Berdknad handlaggningstid: max 6 veckor fran inkommen ansékan.

Ansokan: senast 1/5.

Ledarutbildningsstéd

Ledarutbildningsstddet syftar till att tadcka delar av foreningens kostnader forknippade med
utbildning av ledare pa utbildningar anordnade av riks-, region- eller distriktsorganisation
alternativt lokal forening.

Ledare maste vara minst 13 ar och inneha eller forvantas fa ledaruppdrag i
foreningen for att vara bidragsberattigad.

Stod erhalls ej for traningslager, planeringstraffar, konferenser, symposier,
seminarier eller liknande arrangemang.

Ansokan gors digitalt via knivsta.se och alla efterfragade handlingar och uppgifter ska
finnas bifogade. Ansdkan skickas till kommunen senast 2 manader efter avslutad
utbildning. Underlag inskickade efter 31/10 behandlas tidigast 15/2 nastféljande ar.
Beraknad handlaggningstid: max 6 veckor fran inkommen ansokan.

AnsoOkan: l6pande 15/2 - 31/10.

Underhallsstéd foreningslokaler
Inom ramen for underhallstod kan stodberattigad forening som dger eller langtidsforhyr en
lokal/anlaggning s6ka bidrag for underhall och fysiska forbattringar.

Foreningens finansiering, i form av eget kapital och/eller arbete ska motsvara minst
50% av insatsens totala kostnad.

Prioriteringsordning:

1. Insatser som undanroéjer akut hinder for verksamhet

2. Insatser som okar tillganglighet och jamstalldhet

3. Insatser som innebdr att negativ miljopaverkan minskas
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Ansokan gors digitalt via knivsta.se och alla efterfragade handlingar och uppgifter ska
finnas bifogade.

Om tilltédnkt atgdrd som beviljats bidrag stalls in eller av andra anledningar inte
genomfors ska kommunen underréattas och pengar betalas tillbaka.

Ansokan: I16pande mellan 15/2-31/10. Alla inkomna ansdkningar behandlas med start
1/11 och beviljat bidrag betalas ut under november manad. Hur beviljat bidrag
anvands ska redovisas pa sarskild blankett efter avslutat arbete.

Anlaggningsstod

Anldggningsstod kan sokas av stodberattigad forening som ansokt/er om aktivitetsstod for
minst 10 aktiviteter foregaende ar. Stodformen syftar till att underlatta driften av
anlaggningar i foreningsregi.

For att anlaggningen ska betraktas som godkand kravs att foreningen ager
anldaggningen eller har nyttjanderatt som kan betraktas som langsiktig.

Stod utgdr med ett fast belopp om 10 000 kronor (dock inte mer an 80 % av
driftskostnaden) och darefter ett visst belopp per stodberattigad sammankomst.
Ska vi besiktiga och godkdnna lokaler fér att géra dem tillgéngliga fér bidrag?
Driftskostnader avser kostnader forknippade med anléggningen/fastigheten som
exempelvis sophdmtning, el, vatten, forsdkringar eller liknande. Kostnader for tex
telefoni, bredband, tv etc ar inte att betrakta som driftskostnad.

Ansokan gors digitalt via knivsta.se och alla efterfragade handlingar och uppgifter ska
finnas bifogade.

Berdknad handlaggningstid: max 6 veckor fran inkommen ansékan.

Ansokan: senast 15/2

Projekt- och lovstod

Projekt- och lovstod kan sokas av stodberattigad barn- och ungdomsférening som vill
genomfora ett sarskilt projekt som gar utanfor eller breddar den ordinarie verksamheten
alternativt vill anordna en aktivitet for barn och unga under nagot av skolloven. Bidraget
syftar till att stimulera utveckling, breddning och prova-pa.

Galler anso6kan en lovaktivitet ska ans6kan vara inskickad senast 6 veckor innan
lovstart. Stod utgar bade i form av ekonomiska resurser, lokalsubventioner och
marknadsforingshjalp. Godkand lokaktivitet far bidrag utbetalat ca 3 veckor innan
lovstart.

Galler anstkan projekt tar vi emot ansokningar I6pande mellan 15/2-31/10. Alla
inkomna ansokningar behandlas med start 1/11 och beviljat bidrag betalas ut under
november manad.

Ramen for vad ett projekt eller en lovaktivitet kan vara halls 6ppen men ansdkningar
som beror jamstalldhet, miljo, integration, funktionsvarierades majlighet till
deltagande, samarrangemang mellan féreningar samt mojlighet fér manga att delta
kommer prioriteras.
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Bidrag till foreningar som arbetar med funktionsvarierade
Foreningar som bedriver verksamhet inom parasport eller som strategiskt arbetar med
tillganglighet och funktionsvarierade forutsattningar har ratt till stod fran kommunen. Det
finns mojlighet att bade ansdka on verksamhetsbidrag och ledsagarbidrag.
e Ansokan: I6pande mellan 15/2-31/10. Alla inkomna ansdkningar behandlas med start
1/11 och beviljat bidrag betalas ut under november manad.
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Bidrag till pensionarsféreningar

Allmanna bestammelser

e Foreningens verksamhet i Knivsta omfattar minst tio (10) bidragsberattigade
medlemmar. Pensiondr som betalt medlemsavgift for innevarande ar raknas som
bidragsberattigad medlem.

e Foreningen ar demokratiskt uppbyggd med en vald styrelse och arsmétesprotokoll
och handlingar som arligen insdnds till kommunen.

e Foreningens verksamhet bygger pa demokratiska principer, foljer svensk lagstiftning
och ar forenlig med principen om alla manniskors lika varde. Kravet omfattar alla
diskrimineringsgrunder enligt svensk lagstiftning géllande kon, alder,
funktionsnedsattning, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck samt tillganglighet.

e Foreningen har minst tio (10) bidragsberattigade aktivitetstillfallen/ar.

e Foreningen har ett eget organisationsnummer fran skattemyndigheten och ett plus/-
bankgiro registrerat i féreningens namn.

e Foreningens verksamhet bedrivs i en alkohol- och drogfri miljo.

e Foreningen ser till att kommunen har aktuella kontaktuppgifter till féreningens
nyckelpersoner.

Bidragsformer

1. Grundbidrag

Syfte: Stod till pensionarsforeningarnas allmanna verksamhet.

Bidrag kan utga med 1000 kronor plus hogst 15 kronor per bidragsberattigad medlem,
dock hogst 15 000 kronor per forening. Till ansdkan skall bifogas senaste
verksamhetsberattelse, inklusive ekonomisk redogorelse samt revisionsberattelse.
Ansokan: senast 1 mars

2. Aktivitetsstod

Syfte: Stod till vissa mindre kostnadskravande sammankomster.
Bidrag kan utga med hogst 35 kronor per sammankomst for har angivna typer av
sammankomster: Sallskapsspel (t ex bridge eller annat kortspel, schack, fragesport, bingo
inom foreningen), idrotts- och motionsverksamhet (t ex motionspromenader, boccia,
bowling, badminton), hobbyaktiviteter (t ex sémnads-, sang och teatergrupper,
musiklyssning) samt styrelse-, kommitté- och arbetsgruppsmoten.

e Aktiviteterna skall anordnas av ansdkande férening.

e | ensammankomst skall minst 10 bidragsberattigade medlemmar delta.

e Sammankomsten skall vara beslutad och ekonomiskt planerad av styrelse,

sektion, medlemsmote, eller motsvarande.
e Sammankomsten skall paga minst en timme.
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e Bidrag utgar ej till verksamhet som erhaller bidrag pa annat séatt, ej heller till
entrébelagda eller kommersiella arrangemang (t ex danser, basarer och bingo i
inkomstbringande syfte).

e Densom deltar i mer dn en sammankomst per dag inom samma férening far bara
medraknas vid en av dessa sammankomster.

Ansokan: senast 1 mars och 1 september

3. Storre sammankomstbidrag

Syfte: Stod till vissa mer kostnadskravande sammankomster och arrangemang.

e Bidrag kan utga med hogst 200 kronor for sammankomst med 10-24 deltagare
och hogst 350 kronor for sammankomst med minst 25 deltagare.

e Som stérre sammankomst rdknas t ex 6ppet hus, manadsmoéten, resor, studie-
och teaterbesok, konserter m m.

e Sammankomsterna skall anordnas av ansckande forening.

e Deltagarna skall vara bidragsberattigade medlemmar.

e Bidrag utgar ej till verksamhet som erhaller bidrag pa annat satt.

e Bidrag utgar ej till entrébelagda eller kommersiella arrangemang (t ex danser,
basarer, bingo i inkomstbringande syfte).

Ansokan: senast 1 mars och 1 september

4. Ledarutbildningsbidrag

Syfte: Stod till pensionarsforeningarnas ledarutbildning.

e Bidrag kan utga med hogst 75 % av verifierade kurskostnader, for
bidragsberattigad medlem som deltagit i utbildning anordnad av riks-, distrikts-
eller samorganisation och som avser utbildning av foreningsfunktionarer.

e Hogst 8 000 kronor per ar och férening kan utbetalas.

e Utbildningen skall omfatta minst tva dagar med minst 10 kurstimmar.

e Med kurskostnader avses eventuella kostnader for kursavgift, resa och
kursmaterial.

e Till ansokan skall bifogas kursprogram och styrkta verifikationer éver
kurskostnader.

Ansdékan: senast 1 mars och 1 september

5. Lokalhyresbidrag

Syfte: Stod till pensionarsforeningarnas fast forhyrda eller agda lokaler.

e Bidrag kan utga med 50 % av lokalkostnad, dock hégst 15 kronor per
bidragsberattigad medlem. | lokalkostnad far inrdknas: hyra, virme, el, stadning,
rantor och amorteringar, forsakringar och underhall (1 % av taxeringsvardet).

e Eventuella hyresintakter skall dras fran de totala lokalkostnaderna.
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e Kommunen ager ratt att begara hyrans skalighet prévad genom hyresnamnden.

e De pa ansokningsblanketten ldmnade uppgifterna skall avse kostnader/intakter
for narmast foregaende kalenderar. OBS! For tillfalliga forhyrningar i kommunala
lokaler debiteras "markeringsavgift".

Ansokan: senast 1 mars

6. Utrustningsbidrag

Syfte: Stod till anskaffning av inventarier/utrustning till pensionarsféreningarnas
verksamhet.
e Bidrag kan utga med 50 % av kostnaderna, dock hogst 15 kronor per
bidragsberattigad medlem.
e Bidrag beviljas endast for inventarier/utrustning som inkdpts narmast foregaende
ar. Till ansokan bifogas styrkta kopior av inkdpskvitton.

Ansdkan: senast 1 mars
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Bidrag till bygdegardsforeningar

Allmanna bestammelser

e Sokande bygdegardsforening ska vara ideell, ansluten till Bygdegardarnas
Riksforbund och demokratiskt uppbyggd med en vald styrelse och arsmétesprotokoll
och handlingar som arligen insdnds till kommunen.

e Bygdegardsforeningen hyr ut sina lokaler till privatpersoner, organisationer,
foreningar och foretag efter faststallda normer.

e Personer som betalt medlemsavgift for innevarande ar raknas som bidragsberattigad
medlem.

e Foreningens verksamhet bygger pa demokratiska principer, foljer svensk lagstiftning
och ar forenlig med principen om alla manniskors lika varde. Kravet omfattar alla
diskrimineringsgrunder enligt svensk lagstiftning géllande kon, alder,
funktionsnedsattning, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck samt tillganglighet.

e Foreningen har minst tio (10) bidragsberattigade aktivitetstillfallen/ar.

e Foreningen har ett eget organisationsnummer fran skattemyndigheten och ett plus/-
bankgiro registrerat i foreningens namn.

e Foreningens verksamhet bedrivs i en alkohol- och drogfri miljo.

e Foreningen ser till att kommunen har aktuella kontaktuppgifter till féreningens
nyckelpersoner.

Bidragsformer
1. Grundstod
e 50% grundbidrag fordelas lika mellan bygdegardarna.
e Verksamhetsberattelse fran foregaende ar bifogas ansdkan.

Ansdkan: senast 1 maj

2. Aktivitetsstod

e 50% aktivitetsbidrag fordelas per aktivitet i egen eller annans regi.

e Till aktiviteter rdknas aktiviteter i bygdegardens regi, i andra foreningars, kyrkans
eller andra samfunds regi. Privata fester raknas inte som aktivitet.

e Maximalt antal aktiviteter

Ansokan: senast 1 oktober (for aktiviteter perioden 1 september — 31 augusti)
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Stod till kulturarrangemang

Allmanna bestammelser

| Knivsta kommun ska det erbjudas kulturaktiviteter som riktar sig till manniskor i alla aldrar
och i olika skeden av livet. Ambitionen ar att det finns mojlighet att ta del av kulturprogram
av professionella utévare. Bland arrangérerna finns flera av kommunens kultur- och
bygdegardsféreningar.

Foreningar har mojlighet att soka ekonomiskt stod for att arrangera program som ar 6ppna
for allmanheten. Det kan vara arrangemang inom musik, konst, teater, litteratur, film,
scenkonst med mera.

Det 6vergripande malet &r att ge alla som lever i Knivsta kommun tillgang till ett konst- och
kulturliv med kvalitet och mangfald. Stodet ska frdmja barns och ungas eget skapande och
bidra till en livaktig lokal demokrati.

e Berattigad att sdka ar foreningar verksamma i Knivsta kommun. Stéd betalas ut till
den s6kande foreningens bank- eller plusgironummer.

e Stod ges till program/evenemang/utstallningar som ar 6ppna for allménheten och
praglas av mangfald och kvalité. Stodet kan ga till att tacka del/hela kostnaden for
arrangemanget.

Ansokan: senast 31 januari for aktiviteter under varen och 31 augusti for aktiviteter under
hosten.
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Knivstag

omiInun

Bilaga 1, 2021-02-25

Nedan punkter ir féreslagna revideringar av dokumentet Regler for féreningsbidrag. Punkten 2 foreslas bli
en permanent revidering. Ovriga giller till och med 2021-12-31.

Andringar gillande ”Stéd till kulturarrangemang” (arrangérsstod)

1. Forlangd ansdkan for varen 2021 med I6pande handlaggning till och med 9 maj.

2. Ny stodform: Riskdelning. Ett komplement till arrangorsstodet med syfte att fa arrangérer
att vaga "ta risken” att arrangera. Kommunen betalar ut maximalt 50 % av forlustsumman
vid evenemang som gar back. | ans6kan ska arrangoéren presentera en tankt budget for
evenemanget som pa ett rimligt satt ska kunna ga jamt upp. Riskdelningsbidraget I6ser ut om
intdkterna inte matchar utgifterna och tacker maximalt 50% av mellanskillnaden.

3. Ordinarie budget for arrangorsstod rymmer 120 000 kr arligen. Tillfélliga omprioriteringar i
befintlig budget gors och hojer potten till 150 000 kr fér 2021.

4. Ny stodform: Tillfdlligt driftsstdd. Foreningar som tidigare beviljats arrangérsstéd men som
inte vill eller kan arrangera evenemang 2021 pga pandemin kan ansoka om ett tillfalligt
driftsstod for att tacka foreningens lopande utgifter (ej kostnader férknippade med
arrangemang). Max 10 000 kr/forening. Vill féreningen stka arrangorsstéd under 2021
kommer ett ev beviljat driftsstod att raknas av fran den ansokan. Till detta avsatts 50 000 kr
ur befintlig budget.

Andringar gillande Allminna foreningsbidrag, barn och unga

5. Aktivitetsstod var och host 2021 baseras pa 2019-ars siffror - forutom fér féoreningar som
Okat sin verksamhet under 2021.

6. Grundstod soks enligt ordinarie rutin men féreningar som drabbats av coronapandemin till
den omfattningen att 2020 ars genomférda aktiviteter minskat med 20 % eller mer jamfort
med 2019 kommer fa sin ansokan baserad pa verksamhetsaret 2019 i stallet for 2020.

7. Ordinarie bidragsformen Projekt- och lovstdd riktas 2021 sarskilt till trygghetsskapande
insatser pa allman plats och framst pa kvallstid. Nattvandring, faltarbete med mera sker
redan och detta sarskilt riktade stod syftar till att starka och skapa mervarde kring de insatser
som redan gors. Insatsen finansieras av befintlig budget.

8. Underhallsstod foreningslokaler: insatser for att anpassa sin foreningsanlaggning for att
battre/sakrare kunna bedriva verksamhet smittsakert laggs till i prioriteringsordningen fér
2021.

Fritid- och kulturkontoret
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Isak Bergdahl 2021-02-24 KS-2019/945
Jurist

Kommunstyrelsen

Forvaltningsrattens dom 2021-02-19 mal nr 8049-19, 6verklagande
av KF § 126 2019-11-20 anmalan av gruppledare

Forslag till beslut
Forvaltningsrattens dom ar anmald till styrelsen.

Sammanfattning av drendet

Forvaltingsrattens avslog Gunnar Parnells éverklagande avseende fullmaktiges beslut den
20 november 2019 att anmala Monica Lévgren som ny gruppledare foér
Sverigedemokraterna.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade den 20 november 2019 att notera Sverigedemokraternas
anmalan om att Monica Lovgren ar ny gruppledare fér Sverigedemokraterna fran och med
den 20 november 2019, § 126 i Knivsta kommunfullmaktiges protokoll den 20 november
2019.

Gunnar Parnell éverklagade fullmaktiges beslut att anmala Monika Lévgren som ny
gruppledare for Sverigedemokraterna. Parnell menade att fullmaktiges beslut strider mot
kommunallagen eftersom han inte bett om att entledigas. | 4 kap. 9 § kommunallagen
framgar pa vilka grunder man kan entledigas pa annat an eget initiativ. Han har varken
nekats ansvarsfrihet eller blivit ddmd for nagot brott av det slag som omnamns i den angivna
paragrafen.

Kommunstyrelsen avgav ett yttrande till férvaltningsratten om att avsla 6verklagandet med
hansyn till att gruppledarna i fullmaktige inte ar fortroendevalda i kommunallagens mening.
Gruppledarna omfattas darfér inte av den begransning som kommunallagen har mot att
aterkalla uppdrag. Kommunstyrelen menade att gruppledarna ar inte del av nagon
fullmaktigeberedning eller nadgot annat kommunalt organ. Istallet har gruppledarna
partiuppdrag av varierande innehall och betraktas dven som kontaktpersoner for sina
respektive partier i forhallande till kommunens forvaltning, fullmaktiges presidium och
partierna sinsemellan.

Forvaltingsrattens avslog Gunnar Parnells 6verklagande.

Ratten faststallde inledningsvis att &ven anmalningar till fullmaktige ar éverklagbara
kommunala beslut.

Forvaltningsratten konstaterade vidare att det saknas bestammelser i kommunallagen om
gruppledare och att gruppledare inte aterfinns i definitionen av fértroendevalda i 4 kap. 1 §
kommunallagen. Mot bakgrund av gruppledarens funktion, genom att inte vara ledamot i ett
kommunalt organ, utan som kontaktperson gentemot kommunens férvaltning, fullmaktiges
presidium och partierna sinsemellan bedémde férvaltningsratten att gruppledaren inte ar
fortroendevald i kommunallagens mening. Eftersom gruppledaren inte ar fortroendevald star
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kommunens beslut inte i strid med bestammelsen om aterkallelse av fortroendeuppdrag i 4
kap. 9 § kommunallagen.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-24
Dom fran Forvaltningsratten i Uppsala 2021-02-19 i mal 8049-19

Beslutet ska skickas till
Akten

Daniel Lindqvist
Kommundirektdr



v KF § 126 2019-11-20 anmalan av gruppledare - KS-2019/945-14 Forvaltningsrattens dom 2021-02-19 mal nr 8049-19, 6verklagande av KF § 126 2019-11-20 anmélan av gruppledare : Dom frdn Férvaltningsréatten i Uppsala 2021-02-19 i arende 8049-19

Sida 1 (6)
FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr
I UPPSALA 2021-02-19 8049-19 E
Meddelad 1 Uppsala
Enhet 2
KLAGANDE
Gunnar Parnell
Trunstaviagen 11
741 30 Knivsta
MOTPART
Knivsta kommun
741 75 Knivsta
OVERKLAGAT BESLUT
Kommunfullméktige i Knivsta kommuns beslut den 20 november 2019
SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725)
FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.
Dok.Id 353224
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 1853 Smedsgrand 22 018-431 63 00 méndag—fredag
751 48 Uppsala E-post: forvaltningsratteniuppsala@dom.se 08:00-16:00

www. forvaltningsratteniuppsala.domstol.se
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BAKGRUND OCH YRKANDEN M.M.

Kommunfullmiiktige i Knivsta kommun beslutade den 20 november 2019
att notera Sverigedemokraternas anmélan om att Monica Lovgren &r ny
gruppledare for Sverigedemokraterna frdn och med den 20 november 2019,

§ 126 i Knivsta kommunfullmiktiges protokoll den 20 november 2019.

Gunnar Parnell 6verklagar beslutet och yrkar att det ska upphévas. Till
stod for sin talan anfor han i huvudsak foljande. Genom beslutet utsigs
Monica Lovgren till ny gruppledare for Sverigedemokraterna i stéllet for
honom. Beslutet strider mot kommunallagen eftersom han inte bett om att
entledigas. I 4 kap. 9 § kommunallagen framgér pa vilka grunder man kan
entledigas pa eget initiativ. Han har varken nekats ansvarsfrihet eller blivit
domd for ndgot brott av det slag som omnédmns 1 den angivna paragrafen.
Han har inte haft for avsikt att avga som gruppledare, men var sjuk vid det
aktuella ssmmantrédet. I hans bortavaro blev han bortkuppad mot sin vilja
och 1 strid med kommunallagens bestimmelser. Det dr inte lagstiftarens
intention att varje fortroendevald kan riskera att forlora alla sina uppdrag
med anledning av att man anmélt franvaro fran ett enda mote i kommunfull-
méktige. Han har under lang tid blivit utsatt for utpressning och en léng, tra-
kig historia som for ndrvarande ligger hos Polismyndigheten for beredning.
Vidare har beslutet fattats i strid med beredningskravet 1 5 kap. 2629 §§
kommunallagen. Fragan var inte foranméld pa dagordningen och har inte

heller blivit beredd av ndgon av fullméktiges beredningar.

Knivsta kommun bestrider bifall till 6verklagandet och anfor 1 huvudsak
foljande. Beslutet ér inte 6verklagbart utan ska endast ses som en informa-
tion till de 6vriga partierna som antecknas i protokollet. Gruppledaren ar
inte fortroendevald i kommunallagens mening och har inget uppdrag inom
den kommunala organisationen. Gruppledarna ér inte del av ndgon fullmék-

tigeberedning eller ndgot annat kommunalt organ. Istéllet har gruppledarna
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partiuppdrag av varierande innehdll och betraktas dven som kontaktpersoner
for sina respektive partier i forhallande till kommunens forvaltning, full-
maktiges presidium och partierna sinsemellan. Vem som ska vara grupple-
dare anméls till fullméktige av sina respektive partier och detta betraktas

som en information till de 6vriga partierna och till forvaltningen.

Gruppledarskapet dr inte omndmnt i kommunallagen. Gruppledarfunktionen
har sin forebild i riksdagens motsvarighet, dér gruppledarskapet sedan lang
tid tillbaka varit reglerad i riksdagsordningen. I riksdagen utses grupple-
darna av sin partigrupp, inte den beslutande forsamlingen. Den principiellt
grundade sjdlvstandigheten och forbudet mot oftrivilligt entledigande ar inte
heller applicerbar pa gruppledarna da de inte fattar kommunala beslut eller
utdvar myndighetsutdvning. Narmare till hands én att anses vara fortroende-
vald kan gruppledaren anses ha ett uppdrag som mdjligen liknar den

politiska sekreterarens.

SKALEN FOR AVGORANDET

Ar kommunfullmiiktiges anteckning av Sverigedemokraternas anmilan

av gruppledare ett dverklagbart beslut?

I 13 kap. 2 § forsta punkten kommunallagen anges att kommunfullméaktiges

beslut far 6verklagas.

I forarbetena till kommunallagen anges bland annat foljande avseende fra-
gan av 0verklagbarhet, prop. 2016/17:171 s. 440. En grundldggande forut-
séttning for en laglighetsprovning ar att det foreligger ett kommunalt beslut.
Varje produkt av kommunalt beslutsforfarande utgor ett kommunalt beslut
och kan 6verklagas. Det kommunala beslutets innehdll och réttsliga verk-

ningar ir inte avgorande for bedomningen av om ett beslut foreligger.
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I betdnkandet till den nya kommunallagen uttalades bland annat foljande
angdende Overklagbarheten av fullmiktigebeslut, SOU 2015:24 s. 481. Det
kommunala beslutets innehall och rittsliga verkningar framstar inte som det
priméra pd samma sitt som i friga om beslut av statlig forvaltningsmyndig-
het. Den yttre formen, att beslutet upptagits i ett protokoll, far i stéllet en
avgorande betydelse. Nar det 6verklagade beslutet enbart innefattar en
opinionsyttring eller annan typ av icke bindande uttalande begrénsas prov-
ningen i allménhet till frigan om beslutet tillkommit i laga ordning eller om

det avser ett @&mne som faller inom den kommunala kompetensen.

Huvudregeln ér sdledes, att varje meningsyttring fran fullméktige som mani-
festerats i protokollet kan bli foremal for laglighetsprovning, &ven om beslu-
tet inte medfor nagra direkta verkningar eller innebér ett egentligt avgdrande
av en frdga. Mot bakgrund av detta bedomer forvaltningsritten att kommun-
fullméktiges anteckning av Sverigedemokraternas anmélan av gruppledare

ar ett sddant beslut som enligt 13 kap. 2 § forsta stycket kommunallagen kan

overklagas genom laglighetsprovning.

Ska beslutet upphivas pa nagon av de grunder Gunnar Parnell anfort?

Det aktuella beslutet kan endast provas i1 den for laglighetsprovning
bestdmda ordningen enligt 13 kap. kommunallagen. Av 13 kap. 7 och 8 §§
kommunallagen framgéar bland annat féljande. Ett 6verklagat beslut ska upp-
hévas om det inte har kommit till pa lagligt sétt, beslutet rér nagot som inte
ar en angeldgenhet for kommunen, det organ som har fattat beslutet inte har
haft rétt att gora det, eller beslutet annars strider mot lag eller annan forfatt-
ning. Domstolen far inte ersétta det dverklagade beslutet med nédgot annat
beslut. Vid provningen av overklagandet far domstolen inte beakta andra
omstidndigheter dn sddana som klaganden hédnvisat till fore 6verklagande-

tidens utgéng.
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Fragan 1 malet 4r om kommunfullmédktiges beslut dr olagligt i forhéllande

till ndgon av de grunder som anges i 13 kap. 8 § kommunallagen.

Genom det dverklagade beslutet har kommunen beslutat att notera anmélan
om gruppledare for Sverigedemokraterna fran och med den 20 november
2019. Gunnar Parnell har invént att beslutet fattats i strid med 4 kap. 9 § och
5 kap. 26-29 §§ kommunallagen.

I 4 kap. 9 § kommunallagen regleras under vilka forutséttningar fullmiktige

far aterkalla uppdraget for en fortroendevald som har valts av fullméktige.

I 4 kap. 1 § kommunallagen finns definitionen av fortroendevalda. I bestim-
melsen anges att med fortroendevalda avses ledamoter och erséttare 1 full-
maktige, nimnder och fullméktigeberedningar, de som fullgdr fortroende-
uppdrag som anges i 2 § forsta stycket samt revisorer. Med fortroendevalda
avses ocksa ledamdter och ersittare 1 den beslutande forsamlingen, for-
bundsstyrelsen eller ndgon annan ndmnd, de beslutande forsamlingarnas be-

redningar samt revisorer i ett kommunalforbund.

I 5 kap. 2629 §§ kommunallagen regleras hur ett &rende som avgors av

kommunfullméktige ska beredas.

Forvaltningsritten konstaterar att det saknas bestimmelser i kommunallagen
om gruppledare och att gruppledare inte aterfinns i definitionen av fortroen-
devalda 14 kap. 1 § kommunallagen. Kommunen har framhallit att grupple-
darna inte har nagot uppdrag inom den kommunala organisationen och inte
ar del av nagon fullméktigeberedning eller annat kommunalt organ. Istéllet
beaktas de som kontaktpersoner for respektive parti i forhéllande till kom-
munens forvaltning, fullmiktiges presidium och partierna sinsemellan. Mot

bakgrund av detta bedomer forvaltningsritten att gruppledaren inte ar en
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sddan fortroendevald som anges i 4 kap. 1 § andra stycket kommunallagen.
Eftersom gruppledaren inte &r fortroendevald stdr kommunens beslut inte i
strid med bestimmelsen om aterkallelse av fortroendeuppdrag i 4 kap. 9 §

kommunallagen.

Beslutet att notera Sverigedemokraternas anmélan om ny gruppledare inne-
bér inte nagon atgérd eller stdllningstagande frdn kommunens sida. Det kan
enligt forvaltningsrattens mening darfor inte sdgas vara ett saidant avgorande
av ett drende som enligt med 5 kap. 26-29 §§ kommunallagen kréver att det
bereds innan det avgdrs. Kommunens beslut stir darfor inte i strid med

dessa bestaimmelser.

Forvaltningsritten konstaterar sdledes att det 6verklagade beslutet inte stér i
strid med de bestimmelser som Gunnar Parnell angett. Han har inte anfort
ndgon annan omsténdighet som innebér att det dverklagade beslutet ska
upphivas enligt 13 kap. 8 § kommunallagen. Overklagandet ska dérfor

avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (FR-03)

Lina T6érnqvist

radman

Malet har beretts av forvaltningsréttsnotarien Ronja Kimppi.
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¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. for domstolsutveckling ®

ar for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT

Anvisning

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nigon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast frin den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall riknas
tiden 1 stéllet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
forhandling, eller om ritten vid férhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmédnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet méste ha kommit
in till domstolen nir tiden gér ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen fOr 6verklagande dr samma veckodag
som tiden bérjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mdndagen den 2 mars gir tiden ut
mindagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, sondag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv forvaltningsrittens namn och
malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
dndras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfor du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (Iis mer om
provningstillstind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hanvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksa
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen i
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att verklagan-
det kommit in i ratt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in i tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fitt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Sida 1 av 2

www.domstol.se
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Provningstillstand i kammarréatten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stallning till om
malet ska tas upp till prévning.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra

olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ratten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gar att
bedéma om férvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i ritts-
tillimpningen.

¢ Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skal att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du /nte far provningstillstind galler det
overklagade beslutet. Dirfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill féra fram.

Vill du veta mer?

2020-05

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.

rat av Domstolsverket, Avd. fér domstolsutveckling ®

andetid 3v - PT

nde FR-03 — Overklz
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Siobhan Goérny 2021-02-26 KS-2021/154
Kommunsekreterare

Kommunstyrelsen

Rapportering av Knivstaforslag fran februari 2020 till och med
februari 2021

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Rapporteringen ar anmald.

Sammanfattning av drendet

E-forslagsportalen "Knivstaférslaget” har varit i bruk sedan 2019. Aven om beslut om
forslagen kan fattas i ansvarig namnd ska kommunfullmaktige f& en rapport om behandlade
forslag. Senaste rapporteringen till fullmaktige agde rum i februari 2020.

Information om Knivstaférslaget

Pa e-forslagsportalen kan de som bor eller verkar i Knivsta [d&mna férslag om hur Knivsta kan
utvecklas och férbattras. Nar man lamnar ett forslag startar en insamlingsperiod pa 90 dagar,
och under den tiden samlar férslaget underskrifter frdn andra som vill stédja idén. Om
forslaget far minst 100 underskrifter pa 90 dagar behandlas det av ansvarig politisk namnd,
(eller av kommunfullmaktige om férslaget ar av den karaktaren).

Forslag kan inte lamnas i fragor som rér de kommunala bolagens verksamhet eller
myndighetsutévning mot enskild.

For att ett forslag ska godkénnas och publiceras for réstning maste foljande kriterier vara
uppfyllda:

- Forslaget ska beréra kommunens verksamhet.
- Forslaget far inte handla om fragor som berér nagon enskild person.
- Forslaget far inte handla om en pagaende parallell process.

- Forslaget far inte bryta mot svensk lag, vara diskriminerande, krankande eller pa
annat satt stétande eller oseridst.

- Ettliknande forslag ska inte ha behandlats under det senaste aret.

For att skapa forslag och rosta maste man ha ett anvandarkonto pa portalen. Daremot kan
vem som helst ga till Knivstaforslagets webbsida och lasa om vilka férslag som lagts.

Sedan tjansten inférdes har 30 forslag lamnats in men inte publicerats fér omréstning med
anledning av att nagot kriterium inte uppfyllts. 25 férslag har publicerats men inte uppnatt
gransen pa 100 roster och darmed inte gatt vidare for hantering i kommunen.

Inlamnade forslag ska behandlas inom sex manader.

Information om planerade utvarderingar

Kommunstyrelsen arbetar med att utvardera Knivstaforslaget. Eventuella férslag om
andringar i hanteringen kommer att gbras i den processen. | detta arende gors enbart en
faktarapport 6ver nulaget.
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Sammanstallningar
Sedan senaste rapporten till kommunfullmaktige har féljande Knivstaférslag slutbehandlats
av ndmnderna:

Arendenr. Arendetitel Skapat datum

SUN-2019/364 Knivstaforslag om bullerdampande atgarder langs 2019-07-01
Gredelbyleden

SUN-2019/391  Knivstafdrslag om helt central lekplats i Knivsta 2019-07-15
centrum

SUN-2019/436 Knivstaférslag om hundbad 2019-08-26

KS-2019/831 Knivstaforslag om utebad med tempererad 2019-11-22
simbassang i Knivsta

KS-2019/830 Knivstaférslag om betongskatepark i Knivsta 2019-11-22
centrum

KS-2019/867 Knivstaftrslag om friluftsgard 2019-12-06

KS-2019/909 Knivstaférslag om konstsnéslinga 2019-12-13

SN-2020/67 Knivstaférslag om anhérigstddjare/anhoérigkonsultent 2020-02-10

Foljande forslag ar inlamnade och annu inte fardigbehandlade:

Arendenr. Arendetitel Skapat datum

SUN-2020/545 Knivstaforslag om rondell Gredelbyleden- 2020-12-10
Koélangsvagen

BMN-2020/332 Kbnivstaférslag om att ta bort datumparkeringen i 2020-11-27
Alsike

BMN-2020/175 Knivstaférslag om parkeringskaos i Vastra Angby 2020-05-29

SUN-2021/116 Knivstaftérslag om cykling runt Valloxen 2021-03-10

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2021-02-26

Beslutet ska skickas till

Akten

Asa Franzén
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja[] Nej X1 att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Rapporteringen ar en rent administrativ atgard som inte paverkar barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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